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Abstract 

 The aim of the research is to: 

1 - Building a measure of the core capabilities of sports clubs in the 

province of Kirkuk. 

2 - Identify the level of core capabilities and factors for the clubs of the 

province of Kirkuk from the point of view of its administrative bodies. 

The researchers used the descriptive method of the survey methods and 

correlations to suit the nature of the research problem. The research 

community consisted of the administrative staff of the heads and members 

of the administrative body of the sports clubs in the province of Kirkuk 

and the number (20) clubs distributed throughout the province of Kirkuk 

has reached (170) members and president For administrative bodies. 

To obtain the data related to the achievement of the research objectives, 

the researchers were required to construct a measure of the core 

capabilities of the members of the administrative bodies of the sports clubs 

in Kirkuk Governorate.The researchers adopted the questionnaire as a 

tool for collecting data. 

The researchers reached the following results: 

1- The core capabilities of sports clubs were built in Kirkuk province. 

2 - Sports clubs in Kirkuk province in the level of core capabilities on the 

following: (in the dimension (human capital) ranged between (good and 

very good), in the dimension (organizational learning) achieved a very 

good level, in the dimension (strategic leadership) Achieved a very good 

level, in the dimension of (effectiveness of operations) achieved a very good 

level, in the dimension (strength of organizational resources) ranged from 

the level (good and very good), there is an impact of the core capabilities in 

the organizational effectiveness of the clubs of the province of Kirkuk, the 

most fundamental dimensions of the impact of In organizational 

effectiveness is (the strength of organizational resources)). 

The researchers recommended the following: 

1 - Apply the core capabilities scale on the clubs of Iraq to see the level of  
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بناء مقٌاس المقدرات الجوهري و تصنٌف الأندٌة الرٌاضٌة فً محافظة 

 كركوك

 حمد عبد السلام سلطان            أ. د. عبدالمنعم احمد جاسم الجنابي
  جامعة تكرٌت                             ح  الدٌ مدٌرٌة تربٌة صلا      

 ةٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضكل                                                     

 : اٌخلاطخ
 هدف البحث الى:

 بناء مقياس المقدرات الجوهرية للأندية الرياضية في محافظة كركوك. -1
هريررة و عوامل ررا ةنديررة محافظررة كركرروك مررن التعرررع علررت مسررتود المقرردرات الجو -2

 وج ة نظر هيئات ا الإدارية. 
قام الباحثان باستخدام المن ج الوصريي بسسرلوبي المسر  و العلاقرات اارتباطيرة 
لملائمتررو وطبيعررة م رركلة البحرر م وتكررون مجتمررل البحرر  مررن الملاكررات ااداريررة مررن 

ي محافظرة كركروك والبرالد عرددها رؤساء واعضاء ال يئة اادارية للأندية الرياضية ف
( عضرروام 170( ناديررام موةعررة فرري عمرروم محافظررة كركرروك وقررد بلررد عررددهم )20)

 ورئيس لل يئات اادارية.
للحصول علت البيانات المتعلقة بتحقيق أهداع البح  استوجب ذلك من 

ية الباحثان بناء مقياس المقدرات الجوهرية ةعضاء ال يئات اادارية للأندية الرياض
في محافظة كركوكم واعتمد الباحثان ااستبانة كسداة لجمل البياناتم وللتوصل إلت 

 .النتائج استخدم الباحثان عدد من الوسائل الإحصائية المناسبة للدراسة
 وتوصل الباحثا  الى النتائج الاتٌة:

 تم بناء مقياس المقدرات الجوهرية للأندية الرياضية في محافظة كركوك. -1

دية الرياضية في محافظة كركوك في مستود المقدرات الجوهرية حصلت اةن -2
علت الآتي: )في بعد )رأس المال الب رية( تراوح المستود ما بين )الجيد 
والجيد جدام(م في بعد )التعلم التنظيمي( حققت مستود جيد جدامم في بعد )القيادة 

ت( حققت مستود ااستراتيجية( حققت مستود جيد جدامم في بعد )فاعلية العمليا
جيد جدامم في بعد )قوة الموارد التنظيمية( تراوح المستود ما بين )الجيد والجيد 
جدام(م هناك تسثير للمقدرات الجوهرية في الياعلية التنظيمية لندية محافظة 
كركوكم إن أكثر أبعاد المقدرات الجوهرية تسثير في الياعلية التنظيمية هو )قوة 

 الموارد التنظيمية((.

 
 

 البحث  تارٌخ
 30/6/2020:الانترنت على متوفر -

 الكلمات المفتاحٌة

 البناء مقياس -
 الأساسية القدرات -
 تصنيف -
 الرياضية الأندية -
  كركوك -

 التعريف بالبحث -1
 البحث واهميته مقدمة 1-1

ل مُنظمررة علررت قُرردرت ا فرري مواكبررة الت ييرررات إن مرن المُسررلم بررو فرري مجررال الإدارة أن يتوقررع نجرراحُ كُرر
نتيجة التطور الحاصل في جميل مجاات الحياة المختلية وهرذا التطرور أن والمستمرة في البيئة المحيطة ب ام 

المتسارع فرض نوعام من الت يرات و التطورات التي ألقرت بظلال را علرت المنظمرات الإداريرة علرت اخرتلاع 
الجنس الب ري في جميرل أنحراء العرالم سررعة الت يررات المحليرة و العالميرة التري  ا كال ا و "قد أنيرض علت

تحتاج اةنظمة  و (1)تيرض علت الإدارة فكرام جديدام و رؤيةم جديدة لمواكبة التقدم الحاد  في المجال ااداري"
ات تمكننرا مرن الحديثة بمختلرع أنواع را و انظمت را إلرت المنظمرات لسربب رئيسري وهرام وهرو أن هرذ  المنظمر

                                                           

 .5( ص2018:)ااكاديمية الحديثة للكتاب الجامعيم  1م طالسلوك التنظٌمً( محمد اليات  الم ربي؛ 1)
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تحقيق اةهداع التي نعجة عن تحقيق ا كسفراد إذ أن المنظمات تن س وتنمو لتسدية رسالة مُعينة والقيام بوظيية 
 محددة نيابة عن المجتمل الذي يولي ا.

وتعد اةندية الرياضية في محافظة كركوك أحد هذ  المنظمات التي تختلرع مرن حير  حجرم الن راطات 
كذلك مرن حير  امكانات را الماديرةم والب ررية وبحسرب التصرنيع الرذي يصردر مرن وةارة التي تمارس في ام و

 . ال باب و الرياضة العراقية
وأن معظررم الحلررول الترري وضررعت لموج ررة الم رركلات فرري ال يئررات الرياضررية المختليررة والترري طرحررت 

ان الرياضري أا وهرو جانرب خلال السنوات الع رين اةخيرة اهملت جانبام رئيسيام و م مام من م كلات الميرد
 .(1)الإدارة الرياضية

والمُقرردرات الجوهريررة و الترري هرري مجموعررة مررن اامكانررات الترري تعمررل المنظمررة الإداريررة ) النررادي 
الرياضي ( علت ادائ ا ب كل أفضل من المنظمات اةخرد حي  تَقوم المُنظمات بالجمل بين مواردها ل رض 

  تحسين أن طت ا.
أن لكل نادٍ من ااندية الرياضية في محافظة كركوك يمتلك مقدراتم ولكرن ان تكرون  إن من المسلم بو

هذ  المقدرات جوهريرة ف رذا مرا يجرب ان يعمرل عليرو النرادي والمردرب واداريرو النرادي جميعرام؛ لتحقيرق ذلرك 
د اةسرس ال دع الم م الذي من  سنو ان يرفل مستود النادي الينيم فالمقدرات تكون جوهرية ب رط ان تحرد

اذ تركةت أهمية المقدرات الجوهرية علت مدد مساهمت ا في تحسرين ان رطة وعمليرات ةن طة المخرجاتم 
لذا فرنن  المنظمة وتوجي  ا نحو الإبداع او اابتكارم وكذلك التمية في اةداءم لتحقيق اةهداع ااستراتيجيةم 

رياضية إلت تحقيق ام و لكن ا يحقق ا إا الربعض المقدرات الجوهرية واحدة من اةمور التي تسعت اةندية ال
من ا؛ ةن المُقدرات الجوهرية و علت اختلاع ابعادها يجب أن يكون ل ا مردود علت عمل النرادي مرن حير  

  تحقيق اةهداع المطلوبة.
و كذلك مسرتود وتبرة أهمية هذا البح  من خلال السعي إلت التعرع علت مستود الياعلية التنظيمية 

م وذلررك باسررتخدام المقرراييس المعرردة لررذلك فرري محافظررة كركرروك  الرياضرريةاةنديررة  مقرردرات الجوهريررة لررددال
والتعرع علت أثر المقدرات الجوهرية في الياعلية التنظيمية علرت وفرق تصرنيع اانديرة الرياضرية ال رضم 

 المعتمد من قبل وةارة ال باب و الرياضة .
 م  فً :لذا فإ  أهمٌة الدراسة الحالٌة تك

 تطوير واقل المقدرات الجوهرية للأندية الرياضية في محافظة كركوك. -

 مشكلة البحث: 1-2
ا يخيت علت احد من أصحاب ااختصاص انخياض المستود الإداري و من ثم الرياضي فري اانديرة 

اةداء الرياضية في محافظة كركوكم وةسباب عديدة نج ل بعضر ا ونعررع الربعض اةخررم إن التبراين فري 
الإداري بين أعضاء ال يئات الإدارية في اةندية الرياضية في محافظة كركوك يرنعكس ب ركل ا يقبرل ال رك 
علت المستود اليني لليرق الرياضية التري تمرارس اةن رطة الرياضرية فري هرذ  اةنديرة لرذا كران لةامرا علي را 

انات الب ررية والماديرة والتري تعتبرر مرن البح  و التقصي علت ما يمكن أن يعمل علت تطوير و تعةية الإمك
 لذا فإ  مشكلة البحث تبرز فً التساؤل الاتٌة :أهم اجةاء المقدرات الجوهريةم 

 ما هو مستود المقدرات الجوهرية للأندية الرياضية في محافظة كركوك؟ -

 أهداف البحث: 1-3

 بناء مقياس المقدرات الجوهرية للأندية الرياضية في محافظة كركوك. -1
لتعرررع علررت مسررتود المقرردرات الجوهريررة و عوامل ررا ةنديررة محافظررة كركرروك مررن وج ررة نظررر هيئات ررا ا -2

 الإدارية. 

                                                           

 .9( ص1994:)عمانم المكتبة ااكاديميةم  2م جالادارة فً المٌدا  الرٌاضً( عصام بدوي وحليم المنيري؛ 1)
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 مجالات البحث: 1-4

رؤسرررراء و أعضرررراء ال يئررررات الإداريررررة للأنديررررة الرياضررررية فرررري محافظررررة كركرررروك           المجااااال البشااااري : -
 . 2020-2019للموسم الرياضي 

 دية الرياضية في محافظة كركوك .: مقرات اان المجال المكانً -

 .15/7/2019 -2/1/2019: لليترة من  المجال الزمانً -

 الدراسات النظرٌة: -1
 أنواع المقدرات الجوهرٌة: 2-1

( المقدرات   ( Coyne , etalقسم الباحثون المقدرات الجوهرية  طبقام ةسس متباينة إذ قسم
(1)الجوهرية إلت قسمين

: 
ي امكانية المنظمة علت اكت اع أو تعلم الحقائق و النماذج التي تصنل وتكمن ف مقدرات بصٌرة :  -1

اةساس للميةة التنافسية وتتضمن المعرفة العلمية والتكنلوجية و البيانات و المعلومات التي تمتلك ا 
 المنظمة.

لمدخلات ذات ا  تتجسد بنمكانية الت يير بنوعية النتائج الن ائية  و باستخدام ا مقدرات التنفٌذ الاستباقً : -2
 (Mazzarol) حي  تعتمد علت م ارة و قدرة العاملين العالية في خلق التنوع و التوسل في الناتج .أما 

فيحدد أنواع المقدرات الجوهرية حسب قيمت ا ااستراتيجية )الجودة العاليةم الحصة السوقية المتميةةم 
 .(2)ااسم التجاري ( وخاصة في المنظمات الخدمية

 اءات البحث:اجر -3

 منهج البحث : 3-1

 قام الباحثان باستخدام المن ج الوصيي بسسلوبي المس  والعلاقات اارتباطية لملائمتو وطبيعة م كلة البح .

 مجتمع البحث وعٌنته : 3-2

تكون مجتمل البح  من الملاكات اادارية من رؤساء و اعضاء ال يئة اادارية للأنديرة الرياضرية فري 
( 170(* ناديرام موةعرة فري عمروم محافظرة كركروك و قرد بلرد عرددهم )20ك و البالد عددها )محافظة كركو

( عضروام مرن اعضراء ال يئرات ااداريرة 140عظوام ورئيس لل يئرات ااداريرة م و تكونرت عينرة البحر  مرن )
و ( 20%( مرن مجتمرل البحر  الكلري بعرد اسرتبعاد )82للأندية الرياضية فري محافظرة كركروك مثلرت نسربة )
( اعضراء مثلرو عينرة التطبيرق ااولري للمقيراس وترم 10الذين يمثلون رؤساء ال يئات اادارية بالإضافة الرت )
 تقسيم العينة الت قسمين ) عينة تطبيق م و عينة بناء(:

 عٌنة البناء : 3-2-1

وك ( عضوام من اعضاء ال يئات اادارية للأندية الرياضية في محافظرة كركر80حددت عينة البناء ب)
 % من مجتمل البح  الكلي.47,45اختيرت بالطريقة الع وائية البسيطة )القرعة( مثلت نسبة 

                                                           

 (1)Coyne, P. Kavin, etal, (1997), is your, competence Amirage?, The McKinsay 
,Quanterly No.1 , ,:p44-45. 
 (2)Mazzarol,Tim&Soutar,JeafferyNorman,(1999),”Sustainable Advantage for 
Educational in Situations, The International Journal of EducationalManagement 
,13/6,p 292. 
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 عٌنة التطبٌق: 3-2-2

( عضوام من اعضاء ال يئات اادارية للأندية الرياضية في محافظة كركروك 60حددت عينة التطبيق )
 % من مجتمل البح  الكلي.35,29مثلت نسبة 

 اداة البحث : 3-3

لحصول علت البيانات المتعلقة بتحقيق أهداع البح  استوجب ذلك من الباحثان بنراء مقيراس المقردرات ل      
 الجوهرية ةعضاء ال يئات اادارية للأندية الرياضية في محافظة كركوك .

بناااء مقٌاااس المقاادرات الجوهرٌااة لأعضاااء الهٌئااات الادارٌااة ل ندٌااة الرٌاضااٌة فااً  3-3-1
 محافظة كركوك :

التوصررل الررت اهررداع البحرر  فيمررا يخررص مت يررر المقرردرات الجوهريررة و لعرردم وجررود مقيرراس  ل رررض
للمقدرات الجوهرية يتلاءم وعمل اعضاء ال يئات اادارية في ااندية الرياضية و لذلك سوع يقروم الباحثران 

من متطلبات بناء  ببناء مقياس المقدرات الجوهرية للأندية الرياضية لكي يتلاءم مل طبيعة البح  و اهدافو و
(  allen&yen,1977نقلا عن ) (1)(2016المقاييس مراحل عدة ذكرها )محمد خير الدين صال  الطائي : 

 وهي:

 التخطيط للمقياس و ذلك بتحديد المحاور )اابعاد( التي ت طي فقراتو. -
 صياغة اليقرات كل محور. -
 تطبيق اليقرات علت عينة تمثل مجتمل البح . -
 رات المقياس.إجراء تحليل ليق -
تحديد هدع المقياس و ذلك من خلال سد العجة لقياس الظاهرة م فضلام عن ت خيص و تقويم اختيار  -

 اليروض. 

 تحدٌد أبعاد المقٌاس: -3-3-2-1

من خلال مراجعة المصادر و المراجل و البحو  العلمية الخاصة بموضوع المقدرات الجوهرية وجد 
بين المختصين علت تحديد ابعراد المقردرات الجوهريرة بع ررة محراور وهري) الباحثان ان هناك اتياق  بو تام 

رأس المررال الب ررري م الررتعلم التنظيمرري م القيررادة ااسررتراتيجية م فاعليررة العمليررات م قرروة المرروارد التنظيميررة م 
ال( حي  قام المرونة ااستراتيجيةم الم اركة في الرؤيةم البعد التكامليم التخطيط ااستراتيجيم نتائج ااعم

الباحثان بنعداد استمارة استبيان تضمنت المحاور الع ر و وةعت علرت السرادة ذوي ااختصراص للمردة مرن 
مرن وطلب من م )دمرج م اضرافة م حرذع م اسرتبدال( مرا يرونرو مناسربام  2019\2\11و ل اية  -2019\1\1

اور وهي )رأس المال الب ري م التعلم اةبعاد )المحاور( وبعد التحليل آراء الخبراء نتاجا عن ذلك خمسة مح
التنظيمي م القيادة ااستراتيجية م فاعلية العمليات م قوة الموارد التنظيمية والمادية( التي حصرلت علرت نسربة 

 11/2/2019الرت  1/1/2019بتراري  ( يبرين ذلرك 1% فسكثر من ذوي ااختصاص و جدول )75ااتياق 
 حاور المقياس .ل رض معرفة اراءهم حول مدد صلاحية م

 

                                                           

تخدام التدخل السلوكً المعرفً على الاستجابات الانفعالٌة السلبٌة ومخاوف الحضور اثر اسمحمد خير الدين الطائي؛   1))
:)اطروحة دكتورا  غير من ورةم جامعة الموصلم كلية التربية البدنية وعلوم  الذاتً لدى لاعبً الاحتٌاط فً كرة القدم

 (.2016الرياضة 
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 (1جدول )
 ٌبٌ  اراء السادة المختصٌ  حول محاور المقدرات الجوهرٌة و الاتساق الداخلً

 ٔغجخ الاتغبق اٌّٛافمْٛ ػذد اٌخجشاء اٌىٍٟ اٌّذبٚس د

 %93.3 14 15 سأط اٌّبي اٌجششٞ 1

 %53.3 8 15 اٌّشٚٔخ الاعتشات١ج١خ 2

 %86.6 13 15 اٌتؼٍُ اٌتٕظ١ّٟ 3

 %93.3 14 15 الاعتشات١ج١خ اٌم١بدح 4

 %53.3 8 15 اٌّشبسوخ فٟ اٌشؤ٠خ 5

 %53.3 8 15 اٌجؼذ اٌتىبٍِٟ 6

 %66.6 10 15 اٌتخط١ظ الاعتشات١جٟ 7

 %80 12 15 فبػ١ٍخ اٌؼ١ٍّبد 8

 %53.3 8 15 ٔتبئج الاػّبي 9

 %80 12 15 لٛح اٌّٛاسد اٌتٕظ١ّ١خ 10

اتيراق جيردة وهري )راس المرال الب رري م القيررادة  ( خمسرة محراور علرت نسربة1يبرين الجردول حصرول)
ااستراتيجية م التعلم التنظيمي م فاعلية العمليات م قوة الموارد التنظيمية( لذا سوع يقوم الباحثان باعتمادهرا 

 في دراستو  و اما بقية المحاور فسوع يقوم الباحثان باستبعادها ةن ا لم تحصل علت اتياق السادة الخبراء.

 صٌاغة فقرات ابعاد المقٌاس : 3-3-2-2

بعد تحديد ةبعاد )محاور( المقياس بالمرحة ااولت تبل ذلرك مرحلرة صرياغة فقررات المقيراس مرن قبرل 
الباحثان بااعتماد علت تحليل محتود المصادر و المراجل العلميرة الخاصرة ذات العلاقرة بموضروع الدراسرة 

تعينام بالدراسرات و المصرادر العلميرة ذات العلاقرة بموضروع مل ااخذ بعين ااعتبرار طبيعرة عمرل العينرة مسر
( فقررة )عبرارة( موةعرة علرت ابعراد المقيراس ) رأس 50الدراسة. وقد ا تمل المقياس بصي تو ااولية علرت )

المال الب ري م التعلم التنظيمي م القيرادة ااسرتراتيجية م فاعليرة العمليرات م قروة المروارد التنظيميرة( و بواقرل 
 ( فقرات لكل محور . 10)

وعند صياغة اليقرات )العبارات( تم مراعات مجموعة من الجوانب ااساسية وهي
(1)

. 

 ان يكون محتود اليقرة واضحام و صريحام و مبا رام. -
 اابتعاد عن التعبير الل وي المعقد و المربك. -
 ااجابة المناسبة ل ا. ان تحتوي اليقرة علت المتطلبات الضرورية التي تساعد المستجيب علت انتقاء -
 ان تثير المستجيب بحي  تدفعو الت ااجابة ب كل صري . -
 ييضل عدم استخدام اليقرات )العبارات( الطويلة. -
 ان تكون بدائل ااجابة قصيرة قدر اامكان. -

                                                           

:)عمانم دار الحامد للن ر والتوةيلم  1م طلمقاٌٌس النفسٌةالاختبارات و امحمد احمد الخطيب و احمد حامد الخطيب؛  1))
 .48-47(ص2011
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لرذا صرري ت برردائل ااجابررة علرت فقرررات )عبررارات( المقيرراس ب ررذ  الطريقرة اذ يطلررب مررن عضررو ال يئررة 
النادي ان يسجل اجابتو من خلال اختيار بديل من البردائل ااتيرة )اتيرق تمامرام م اتيرق م اتيرق الرت  اادارية في

 ( علت التوالي.1م  2م  3م  4م  5حدما م ا اتيق م ا اتيق اطلاقام( وتحمل ااوةان )

 تحدٌد طرٌقة الاجابة على فقرات )عبارات( المقٌاس: -3-3-2-3

رت ( في ااجابة علت اليقرات و ذلك للأسباب التالية اختار الباحثان طريقة ) ليك
(1)

 : 

 س لة البناء و التصحي . -
 تبين دقة انحياة اليرد نحو الموضوع. -
 تسم  بسكبر تباين بين اافراد. -
 تكون في العادة ذات درجات ثبات عالية. -

مرن مروظيي  لذلك صي ت بدائل ااجابة علت مت يرات المقياس علت وفق هذ  الطريقة م حير  يتطلرب
الملاكات اادارية للأندية الرياضية ان يسجل درجة موافقتو او عدم موافقتو علت كل فقرة مرن خرلال اختيرار 
بديل لذا اقترح الباحثان بدائل ااجابة التالية )اتيق تمامام م اتيق م اتيق الت حدما م ا اتيرق م ا اتيرق اطلاقرام( 

 التوالي. ( علت1م  2م  3م  4م  5تكون باةوةان )

 صدق المقٌاس : -3-3-2-4
"ويكون ااختبار صادقام اذا كان يقيس ما وضل لقياسو اي انو يحقق ال رض الذي وضل من اجلو"
(2)

 . 

 الصدق الظاهري:    3-3-2-4-1

حصل الباحثان علت هذا النوع من الصدق عندما قام بعرض فقرات المقياس التي قرام بصرياغت ا علرت 
( في مجال اادارة والتنظريم  و ذللرك 2( علت السادة ذوي ااختصاص ملحق)5ان ملحق) كل استمارة استبي

للانتياع من آرائ م من حير  )حرذع او اضرافة او اعرادة صرياغة لليقررات( و بالكيييرة التري ترتلاءم مرل عينرة 
ختصاص تم البح  و هدع الدراسة فضلام عن صلاحية بدائل ااجابةم وبعد ااطلاع السادة ذوي الخبرة واا

( فقرات من فقرات المقياس موةعة علت اابعاد ااتية )رأس المرال الب رري م الرتعلم التنظيمري م 5استبعاد )
( فقررة علرت  1م  1م  0م  1م  2القيادة ااستراتيجية م فاعلية العمليات م قروة المروارد التنظيميرة( و بواقرل )

 ( يبين ذلك.2ق المحكمين و الجدول )%( من اتيا75التوالي م ةن ا لم تحصل علت نسبة )

 (2الجدول ) 
 ٌبٌ  اراء السادة ذوي الاختصاص فً عبارات مقٌاس المقدرات الجوهرٌة والنسبة المئوٌة لذلك

 اٌفمشاد اٌّذبٚس
ػذد رٚٞ 

 الاختظبص

 ػذد

 اٌّٛفم١ٓ

إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ 

 ٌلاتفبق

ػذد 

 اٌشافض١ٓ

إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ 

 ٌٍشافض١ٓ

ٞ
شش
ٌج
 ا
بي
ٌّ
 ا
ط
سا

 

1  ,6, 12 11 91,6% 1 8,3% 

 ,11  , ,16 12 10 83,3% 2 16,6% 

 ,21  ,26  ,31  ,36 12 9 75% 3 25% 

41 12 7 58,3% 5 41,6% 

                                                           

 .269(ص2000:)ااسكندرية دار اليكر الجامعيم علم النفس الاجتماعًخليل ميخائيل معوض؛  1))
 .189(ص2010:)عمانم دار المسيرة للن ر والتوةيل والطباعةم  القٌاس النفسً التربويمحمد احمد عمر و اخرون؛  2))
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46 12 8 66,6 4 33,3% 

ٟ
ّ١
ظ
تٕ
 اٌ
ٍُ
تؼ
اٌ

 

2  ,7  ,37 12 9 75% 3 25% 

 ,12  ,17 12 10 83,3% 2 16,6% 

 ,22  ,27  ,32 , 12 11 91,6% 1 8,3% 

42 , 12 8 66,6 4 33,3% 

47 12 0 100% 0 0% 

١خ
ج
ت١
شا
عت
لا
 ا
دح
١ب
ٌم
ا

 

3  ,8 ,38  ,43    ,48  ,28 12 10 83,3% 2 16,6% 

 ,13 12 0 100% 0 0% 

 ,18  ,23  ,33 12 9 75% 3 25% 

 
د
١ب
ٍّ
ٌؼ
 ا
١خ
ػٍ
فب

  
  

 

4  ,14  ,49 12 0 100% 0 0% 

9  ,29 12 11 91,6% 1 8,3% 

34 12 7 58,3% 5 41,6% 

39  ,24 12 10 83,3% 2 16,6% 

44 12 5 41,6% 7 58,3% 

19 12 9 75% 3 25% 

١خ
ّ١
ظ
تٕ
 اٌ
سد
ٛا
ٌّ
 ا
ٛح
ل

 

5  ,10  ,25  ,30  ,35 12 9 75% 3 25% 

15  ,20  ,45 12 7 58,3% 5 41,6% 

40 12 0 100% 0 0% 

50 12 8 66,6 4 33,3% 

 لاولً للمقٌاس : التطبٌق الاستطلاعً ا 3-3-2-4-2 

( فقرة علرت عينرة مرن الملاكرات ااداريرة للأنديرة 45طبق ااستبيان بصورتو ااولية حي  تكون من )
الرياضية التي تعمل بصية اداري او رئيس نادي في ال يئات اادارية للأندية الرياضية في محافظة كركروك 

( عظروام 80ية سرحبت مرن عينرة البنراء البال رة )( عضوام موةعين علت ثلاثة اند10و كان عدد افراد العينة )
. "ينصرر  بتطبيررق فقرررات المقيرراس علررت عينررة صرر يرة قبررل 25/4/2019و ل ايررة  20/4/2019بترراري   

" وقام الباحثران برالتطبيق ااولري للمقيراس و قرام ب رذا ااجرراء ب ردع التحقرق مرن (1)طباعتو بصورتو الن ائية
ااجابة علت وفق بدائل ااجابة وتحديد الةمن المناسب لتطبيق المقيراسم وض  التعليمات واليقرات وامكانية 

حيرر  طُلررب مررن م ااجابررة ب رركل دقيررق و موضرروعي و اعطرراء اراءهررم و ملاحظررات م ان وجررد غمرروض فرري 
 اليقرات او صعوبة في ف م ا من ناحية الل ة او المعنت و كانت نتائج التجربة ااستطلاعية كااتي:

                                                           

 .185(ص2004:)عمانم دار ال روق للن ر والتوةيلم  1م طاساسٌات القٌاس فً العلوم السلوكٌة( موست النب ان؛ 1)
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 قياس و عدم وجود غموض في ا.وضوح فقرات الم -1
 اعداد مقياس المقدرات الجوهرية بصورة ن ائية ب ية توةيعو علت عينة البناء. -2
 ااجابة علت ااستيسارات ان وجدت. -3
 تحديد او ت خيص الصعوبات او المعوقات التي قد تواجو الباحثان. -4
 ي المعدل.( دقيقة ف10تحديد الةمن اللاةم للإجابة علت فقرات المقياس اذ بلد ) -5

 صدق البناء لمقٌاس المقدرات الجوهرٌة: 3-3-2-4-3
 تم إجراء صدق البناء لمقياس المقدرات الجوهرية باسلوبان هما:

 اسلوب المجموعتين المتطرفتين القوة التميةية لليقرات )العبارات(. -
 اسلوب ايجاد ااتساق الداخلي للمقياس. -
 عبارات )الصدق التمٌٌزي(:أسلوب المجموعتٌ  المتطرفتٌ  لل 3-3-2-4-4

تم إجراء هذا النوع من الصردق وبرنيس اةسرلوب الرذي اسرتخدم لإيجراد صردق التمييرة ليقررات مقيراس 
 ( يبين ذلك.3الياعلية التنظيميةم والجدول )

 (3الجدول )
 ٌبٌ  قٌم )ت( المحتسبة بٌ  الفئتٌ  العلٌا والدنٌا لفقرات مقٌاس المقدرات الجوهرٌة 

 اٌجؼذ
 تغٍغً

 اٌفمشح

 اٌّجّٛػخ اٌذ١ٔب اٌّجّٛػخ اٌؼ١ٍب
ل١ّخ )د( 

 اٌّذتغجخ

 اٌذلاٌخ

Sig ع±  ¯ط ع±  ¯ط 

ٞ
شش
ٌج
 ا
بي
ٌّ
 ا
ط
سا

 

1 4.700 0.564 3.825 0.747 5.912 0.000 

2 4.775 0.423 4.275 0.847 3.340 0.001 

3 4.725 0.506 4.000 0.816 4.774 0.000 

4 4.625 0.540 3.700 0.823 5.944 0.000 

5 4.725 0.452 3.600 0.841 7.450 0.000 

6 4.750 0.439 3.700 0.687 8.149 0.000 

7 4.600 0.632 3.550 0.876 6.148 0.000 

8 4.650 0.533 3.825 0.984 4.661 0.000 

 اٌجؼذ
تغٍغً 

 اٌفمشح

 اٌّجّٛػخ اٌذ١ٔب اٌّجّٛػخ اٌؼ١ٍب
ل١ّخ )د( 

 اٌّذتغجخ

 اٌذلاٌخ

Sig ع±  ¯ط ع±  ¯ط 

ٟ
ّ١
ظ
تٕ
 اٌ
ٍُ
تؼ
اٌ

 

1 4.750 0.439 4.050 0.677 5.486 0.000 

2 4.750 0.494 3.800 0.758 6.643 0.000 

3 4.675 0.526 3.575 0.844 6.997 0.000 

4 4.625 0.586 3.875 0.757 4.954 0.000 

5 4.700 0.564 4.200 0.687 3.558 0.001 
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6 4.650 0.483 3.800 0.883 5.342 0.000 

7 4.600 0.632 3.925 0.656 4.686 0.000 

8 4.725 0.506 3.825 0.712 6.517 0.000 

9 4.775 0.480 3.650 0.864 7.201 0.000 

 اٌجؼذ
تغٍغً 

 اٌفمشح

 اٌّجّٛػخ اٌذ١ٔب اٌّجّٛػخ اٌؼ١ٍب
ل١ّخ )د( 

 اٌّذتغجخ

 اٌذلاٌخ

Sig ع±  ¯ط ع±  ¯ط 

١خ
ج
ت١
شا
عت
لا
 ا
دح
١ب
ٌم
ا

 

1 4.775 0.423 3.800 0.911 6.137 0.000 

2 4.700 0.464 3.975 0.660 5.685 0.000 

3 4.725 0.452 3.769 0.842 6.309 0.000 

4 4.625 0.540 3.850 0.770 5.213 0.000 

5 4.675 0.526 4.150 0.802 3.462 0.001 

6 4.850 0.362 4.125 0.723 5.673 0.000 

7 4.700 0.608 3.923 0.870 4.611 0.000 

8 4.650 0.483 3.775 0.660 6.768 0.000 

9 4.850 0.362 4.000 0.679 6.985 0.000 

11 4.850 0.362 4.075 0.656 6.545 0.000 

 اٌجؼذ
تغٍغً 

 اٌفمشح

 اٌّجّٛػخ اٌذ١ٔب اٌّجّٛػخ اٌؼ١ٍب
ل١ّخ )د( 

 اٌّذتغجخ

 اٌذلاٌخ

Sig ع±  ¯ط ع±  ¯ط 
د
١ب
ٍّ
ٌؼ
 ا
١خ
ػٍ
فب

 

1 4.700 0.516 4.175 0.747 3.656 0.000 

2 4.475 0.679 3.600 0.871 5.010 0.000 

3 4.825 0.385 3.925 0.829 6.231 0.000 

4 4.650 0.662 3.775 0.768 5.459 0.000 

5 4.700 0.608 3.850 0.736 5.635 0.000 

6 4.700 0.516 3.800 0.823 5.860 0.000 

7 4.600 0.545 3.675 0.997 5.148 0.000 

8 4.725 0.506 3.850 0.700 6.409 0.000 

9 4.875 0.335 4.050 0.677 6.904 0.000 
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 اٌجؼذ
تغٍغً 

 اٌفمشح

 ٌّجّٛػخ اٌذ١ٔبا اٌّجّٛػخ اٌؼ١ٍب
ل١ّخ )د( 

 اٌّذتغجخ

 اٌذلاٌخ

Sig ع±  ¯ط ع±  ¯ط 

١خ
ّ١
ظ
تٕ
 اٌ
سد
ٛا
ٌّ
 ا
ٛح
ل

 

1 4.650 0.533 3.800 0.687 6.181 0.000 

2 4.550 0.597 3.725 0.877 4.919 0.000 

3 4.725 0.506 3.925 0.730 5.698 0.000 

4 4.850 0.362 3.775 0.768 8.013 0.000 

5 4.725 0.506 3.825 0.813 5.945 0.000 

6 4.650 0.580 3.925 0.694 5.072 0.000 

7 4.725 0.452 4.050 0.714 5.050 0.000 

8 4.800 0.405 3.975 0.660 6.740 0.000 

9 4.825 0.385 3.900 0.810 6.522 0.000 

المجمروعتين المتطررفتين إذ  ( أن جميل اليقرات كان ل ا القردرة علرت التمييرة برين3يتبين من الجدول )
( وهري أصر ر 0.000لجميل اليقررات ) sig( بينما بل ت قيمة 8.149-3.340بل ت قيمة )ت( المحسوبة )

 ( مما يدل علت أن المقياس تمية بصدقو تميةام.0.05من )

 اسلوب معامل الاتساق الداخلً للمقٌاس:  3-3-2-4-5

الرذي اسرتخدم لإيجراد معامرل الإتسراق ليقررات مقيراس تم إجراء هذا النوع من الصدق وبنيس اةسلوب 
 ( يبين ذلك.4الياعلية التنظيميةم والجدول )

 (4الجدول )
 ٌبٌ  درجات ارتباط الفقرات بالأبعاد وبالدرجة الكلٌة لمقٌاس المقدرات الجوهرٌة

ؼذ
ٌج
ا

 

شح
فم
 اٌ
ً
غ
غٍ
ت

ؼذ 
ٌج
ثب
ح 
مش
ٌف
 ا
ط
جب
ست
ا

 

ٌخ
لا
ٌذ
ا

 

ط
١ب
ّم
بٌ
 ث
شح
فم
اٌ
ط 
جب
ست
ا

 

ٌخ
لا
ٌذ
ا

 

اٌ
ؼذ
ج

 

شح
فم
 اٌ
ً
غ
غٍ
ت

ؼذ 
ٌج
ثب
ح 
مش
ٌف
 ا
ط
جب
ست
ا

 

ٌخ
لا
ٌذ
ا

 

ط
١ب
ّم
بٌ
 ث
شح
فم
اٌ
ط 
جب
ست
ا

 

ٌخ
لا
ٌذ
ا

 

ٞ
شش
ٌج
 ا
بي
ٌّ
 ا
ط
سا

 

1 .706** 0.000 .663** 0.000 

د
١ب
ٍّ
ٌؼ
 ا
١خ
ػٍ
فب

 

1 .628** 0.000 .575** 0.000 

2 .637** 0.000 .544** 0.000 2 .748** 0.000 .671** 0.000 

3 .663** 0.000 .551** 0.000 3 .735** 0.000 .737** 0.000 

4 .733** 0.000 .654** 0.000 4 .669** 0.000 .615** 0.000 

5 .699** 0.000 .636** 0.000 5 .782** 0.000 .711** 0.000 

6 .731** 0.000 .753** 0.000 6 .680** 0.000 .677** 0.000 
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7 .748** 0.000 .735** 0.000 7 .704** 0.000 .665** 0.000 

8 .659** 0.000 .555** 0.000 8 .682** 0.000 .692** 0.000 

ٟ
ّ١
ظ
تٕ
 اٌ
ٍُ
تؼ
اٌ

 

1 .666** 0.000 .637** 0.000 9 .707** 0.000 .701** 0.000 

2 .722** 0.000 .592** 0.000 

١خ
ّ١
ظ
تٕ
 اٌ
سد
ٛا
ٌّ
 ا
ٛح
ل

 

1 .779** 0.000 .729** 0.000 

3 .781** 0.000 .762** 0.000 3 .630** 0.000 .558** 0.000 

4 .698** 0.000 .636** 0.000 4 .685** 0.000 .657** 0.000 

5 .623** 0.000 .575** 0.000 5 .806** 0.000 .791** 0.000 

6 .707** 0.000 .668** 0.000 6 .720** 0.000 .644** 0.000 

7 .582** 0.000 .559** 0.000 7 .708** 0.000 .648** 0.000 

8 .723** 0.000 .672** 0.000 8 .775** 0.000 .706** 0.000 

9 .805** 0.000 .726** 0.000 9 .701** 0.000 .753** 0.000 

١خ
ج
ت١
شا
عت
لا
 ا
دح
١ب
ٌم
ا

 

1 .739** 0.000 .704** 0.000 11 .810** 0.000 .735** 0.000 

2 .739** 0.000 .693** 0.000       

3 .681** 0.000 .611** 0.000      

4 .733** 0.000 .735** 0.000      

5 .538** 0.000 .543** 0.000      

6 .717** 0.000 .641** 0.000      

7 .668** 0.000 .671** 0.000      

8 .749** 0.000 .721** 0.000      

9 .721** 0.000 .668** 0.000      

11 .735** 0.000 .698** 0.000      

( ان جميل فقرات )عبارات( المقياس متسقة داخليام اذ تراوحرت قريم ارتباط را مرل 4يتبين من الجدول )
( و مسرتود معنروي 0.819-0.583( و ارتباط را مرل المحرور مرا برين )0.791-0.543المقياس مرا برين )

(sig) (0,000( لجميررل اليقرررات ف رري اصرر ر مررن قيمررة )ممررا يرردل علررت تجررانس المقيرراس او تمتعررو 0,05 )
 بااتساق الداخلي. 

 ثبات المقٌاس: 3-3-2-5

 تم استخراج معامل الثبات للمقياس بطريقتين هما:

 النصيية. طريقة التجةئة -
 طريقة معامل الياكرونباخ. -
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 طرٌقة التجزئة النصفٌة: 3-3-2-5-1

تم استخراج قيمة معامل الثبات ب رذِ  الطريقرة برنيس الإجرراءات التري ترم إيجراد معامرل الثبرات لمقيراس 
بات (وبلد معامل الث0.934الياعلية التنظيمية إذ بلد معامل اارتباط البسيط )بيرسون( بين نصيي ااختبار )

 (0.970الكلي )

 طرٌقة معامل الفاكرونباخ:  3-3-2-5-2
تم استخراج قيمة معامل الثبات ب رذِ  الطريقرة برنيس الإجرراءات التري ترم إيجراد معامرل الثبرات لمقيراس 

 (.0.970الياعلية التنظيمية إذ بل ت معامل الثبات ب ذ  الطريقة )

 اضٌة:وصف مقٌاس المقدرات الجوهرٌة ل ندٌة الرٌ 3-3-2-6

( فقرررة موةعررة علررت 45) تكررون مقيرراس المقرردرات الجوهريررة للأنديررة الرياضررية بصرري تو الن ائيررة مررن
خمسررة ابعرراد وهرري )رأس المررال الب ررري م الررتعلم التنظيمرري م القيررادة ااسررتراتيجية م فاعليررة العمليررات م قرروة 

( فقرة موةعة علت ابعاد المقياس و علت التوالي م كمرا  9م  9م  10م  9م  8الموارد التنظيمية( و بواقل ) 
اتيررق تمامرام م اتيررق م اتيررق الررت حرردما م ا اتيررق م ا اتيررق اطلاقررام( ترم تحديررد برردائل ااجابررة المقترحررة و هرري )

( علت التوالي و المقياس يتمتل باةسس العلميرة الجيردة و بل رت درجرة 1م  2م  3م  4م  5وتحمل ااوةان )
( درجة وترم إعرادة توةيرل اليقررات ب ركل ع روائي منرتظم 45( درجة و الدرجة الدنيا )245المقياس العليا )

 ( يبين ذلك.5كون جاهةة للتطبيق علت عينة التطبيقم والجدول )لت
 (5جدول رقم )

 ٌبٌ  التوزٌع العشوائً المنتظم لعبارات مقٌاس المقدرات الجوهرٌة على الابعاد )المحاور(

 ٔغت اٌفمشاد دغت اٌتٛص٠غ اٌؼشٛائٟ اٌّذبٚس )الاثؼبد( د

  36,  31,  26,  21,  16,  11,  6,  1 سأط اٌّبي اٌجششٞ 1

 41,  37,  32,  27,  22,  17,  12,  7,  2 اٌتؼٍُ اٌتٕظ١ّٟ 2

 45,  42,  38,  33,  28,  23,  18,  13,  8,  3 اٌم١بدح الاعتشات١ج١خ 3

 43,  39,  34,  29,  24,  19,  14,  9,  4 فبػ١ٍخ اٌؼ١ٍّبد 4

 44, 40 , 35,  30,  25, 20,  15,  10,  5 لٛح اٌّٛاسد اٌتٕظ١ّ١خ 5

 التطبٌق النهائً للمقٌاس: 3-4-5
( عضرروام مررن اعضرراء ال يئررات ااداريررة للأنديررة 60تررم تطبيررق المقيرراس علررت عينررة التطبيررق البال ررة )

الرياضررية فرري محافظررة كركرروك حيرر  قررام الباحثرران بتةويررد افررراد العينررة بالإر ررادات و التعليمررات الخاصررة 
بالملاحظات التي تم جمع ا مرن التطبيرق ااسرتطلاعي للمقيراس و ترم بالإجابة علت فقرات المقياس استر ادام 

 .30/6/2019ول اية  10/5/2019تطبيق المقياس لليترة من 
 الوسائل الاحصائٌة : -3-5

الوسط الحسابيم اانحراع المعياريم النسبة المئويةم معامل اارتباط البسيط  ) لإيجاد ااتساق الداخلي 
العلاقة بين مت يري الدراسة(م معامل الياكرومباخ )لإيجاد ثبات المقياس(م اختبار  لإيجاد الثبات و تحديد

 stepwise))ت( لعينتين مستقلتين )استخراج القوة المميةة ليقرات المقياس (م تحليل اانحدار بطريقة )
enter سط اليرضيم معادلة لإيجاد و تحديد معنوية تاثير المت يرات المستقلة من المت ير التابلم معادلة الو

 سبير مان براون.

 استخراج النتائج. (spss, 23)استخدم البرنامج ااحصائي 
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 ػشع إٌتبئج ٚ ِٕبلشتٙب: -4

سُقىو انباحثاٌ بعشض و يُاقشة انُتائج  وحسب تسهسم الاهذاف و عهً وفق انبُاَات الاحصائُة انتٍ حصم 

 عهُها انباحثاٌ يٍ عُُة انبحث.

 ٔتبئج اٌٙذف الأٚي: ػشع ٚ ِٕبلشخ 4-1

 "بُاء يقُاس انًقذسات انجىهشَة نلأَذَة انشَاضُة فٍ يحافظة كشكىك" 

 وقذ تى تحقُق انهذف هزا نكىَه هذفاً اجشائُاً يٍ خلال انخطىات انتٍ تى ركشها فٍ اجشاءات انبحث.

 ػشع ٚ ِٕبلشخ ٔتبئج اٌٙذف اٌثبٟٔ: 4-2

هها لأَذَةة يحافظةة كشكةىك يةٍ وجهةة َظةش هُ اتهةا "انتعشف عهً يستىي انًقذسات انجىهشَة و عىاي

 الاداسَة"

 ػشع ٚ ِٕبلشخ ٔتبئج ثؼذ )سأط اٌّبي اٌجششٞ(: 4-2-1
 (6جدول )

 ٌبٌ  الوصف الاحصائً لبعد راس المال البشري

انىسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   انعباسات  ت

 انحسابٍ

الاَحةةةةةةةةةةةةةةشاف 

 انًعُاسٌ

يسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتىي  انُسبة انً ىَة

 انفاعهُة

 جُذ جذا 81.333 1.911 4.117 س١٠ٓ ػٍٝ ِغتٜٛ ػبيٍ ِٓ اٌخجشح ٚ اٌّٙبسح ٚ اٌىفبءح.٠ّتٍه إٌبدٞ لاػج١ٓ ٚ ادا 1

 جُذ 78.667 1.936 3.933 ٠ٕظش إٌبدٞ اٌٝ الاداس١٠ٓ ثبُٔٙ اٌّفتبح أدذ اعظ إٌجبح. 2

 جُذ 78.111 1.111 3.911 ٠ؼًّ إٌبدٞ ػٍٝ جزة ٚ اعتمطبة الاداس١٠ٓ رٚٞ اٌّٙبسح ا١ٌّّضح. 3

 جُذ 78.667 1.918 3.933 إٌبدٞ ػٍٝ ثشٔبِج تذس٠جٟ ٌتط٠ٛش ٚ سفغ ِٙبساد الاداس١٠ٓ فٟ إٌبدٞ.٠ؼتّذ  4

 جُذ جذا 81.333 1.899 4.167 ٠طجك إٌبدٞ ِؼب١٠ش ِؼتّذح ٌتم١١ُ اػّبٌٗ. 5

 جُذ جذا 84.667 1.851 4.233 تؼتّذ اداسح إٌبدٞ ػٍٝ ِلاوبتٙب ٚ اػضبء٘ب ٌطشح ٚ تط٠ٛش الافىبس الاثذاػ١خ. 6

٠خظض إٌبدٞ فٟ ِٛاصٔتٗ ِجبٌغ ِب١ٌخ ِٕبعجخ ٌتط٠ٛش اغضبءٖ تؼطٝ ػٍىٝ كىىً  7

 اجٛس ٚ ِىبفئبد ٌٍُٙ.
 جُذ جذا 83.333 1.785 4.167

 جُذ جذا 82.111 1.896 4.111 تؼًّ اداسح إٌبدٞ ػٍٝ الادتفبظ ثبٌلاػج١ٓ ٚ اٌّذسث١ٓ رٚٞ اٌىفبءح اٌؼب١ٌخ. 8

 جُذ جذا 81.875 5.511 32.351 انًجًىع 

( ان المقردرات الجوهريرة فري بعرد )راس المرال الب رري( كانرت جيرد جردام اذ بلرد 6يتبين من الجردول )
( لجميررل عبررارات البعررد م بينمررا بل ررت ااوسرراط 5.501( وبررانحراع معيرراري )32.350وسررط ا الحسررابي )

( علررررت 4.100م 4.167م 4.233م 4.067م 3.933م 3.900م 3.933م 4.017الحسررررابية للعبررررارات)
م 0.785م 0.851م 0.899م 0.918م 1.100م م0.936م 0.911التررررروالي م و بانحرافرررررات معياريرررررة )

 %(.83.333–% 78.000جيد جدام( تراوح ما بين )-( و مستود فاعلية )جيد0.896
هذا دليل واض  علت توفر راس المرال الب رري لردد اانديرة بمسرتود جيرد جردام مرن الممكرن اسرت لالو 

ثل للوصول الت ااهداع المرسومة. "ان التحديات التري يحمل را العصرر الحرالي لرن يتصردد ل را اا ب كل ام
 " م(1)راس مال ب ري دائم الترقي و دائم النمو سواء علت المستود اليردي ام علت مستود المجتمعات

                                                           

:)عمانم دار غيداء للن ر والتوةيلم  1م طالاقتصاد فً ضل التحولات المعرفٌة و التكنلوجٌةعادل مجيد عيدان العادلي؛  (1)
 .45( ص2016
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يرة البدنيرة و ويعةو الباحثان سبب توفر راس المال الب ري بمسرتود عرالٍ جردام الرت وجرود )كليرة الترب
علوم الرياضة( في المحافظة الذي من  انو ان يمد ااندية الرياضية بالةاد الب رري الكرافي فضرلام عرن ن رر 
الثقافررة الصررحية فرري المجتمررل و ترغيررب المجتمررل بالرياضررة اامررر الررذي ادد الررت اةديرراد الممارسررين للن رراط 

نديررة الرياضررية ويرروفر ل ررا قاعرردة عريضررة مررن الرياضرري فرري المحافظررة و الررذي برردور  يعررود بررالنيل علررت اا
 الممارسين للرياضة يمكن ا رفد ااندية بحاجت ا من العنصر الب ري. 

 عرض و مناقشة نتائج بعد )التعلم التنظٌمً(: 4-2-2

 (7جدول)
 ٌبٌ  الوصف الاحصائً لبعد )التعلم التنظٌمً(

يسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتىي  نً ىَةانُسبة ا الاَحشاف انىس  عباسات بعذ انتعهى انتُظًٍُ   ت

 انفاعهُة

 جُذ جذا 83.333 1.924 4.167 ٠شجغ إٌبدٞ ٚ ٠ذػُ اٌتؼٍُ اٌتٕظ١ّٟ ثىبفخ اكىبٌٗ.  1

لاوبتٗ فٟ اٌذٚساد اٌتط٠ٛش٠خ.  2 ِِ  جُذ جذا 81.667 1.851 4.183 ٠ذػُ إٌبدٞ ِشبسوخ 

٠ٍتىىضَ إٌىىبدٞ ثبعىىتشات١ج١خ ِتطىىٛسح تضىىّٓ تىىذفك اٌّؼٍِٛىىبد ثىى١ٓ اٌّغىىت٠ٛبد  3

 اس٠خ اٌّختٍفخ.  الإد
 جُذ 79.111 1.872 3.951

٠شىجغ إٌىبدٞ ػٍىٝ الاػتّىىبد ػٍىٝ اٌخجىشاد الاداس٠ىىخ راد اٌّغىتٜٛ اٌؼىبٌٟ ِىىٓ  4

 اٌثمبفخ اٌتٕظ١ّ١خ.
 جُذ 79.111 1.832 3.951

 جُذ جذا 84.111 1.777 4.211 ٠فٛع إٌبدٞ اداس١٠ٗ فٟ دً اٌّشىلاد اٌّتؼٍمخ ثبٌجبٔت الاداسٞ ف١ٗ.  5

 جُذ جذا 81.333 1.861 4.167 إٌبدٞ ػٍٝ تٛج١ٗ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٗ ٔذٛ تطج١ك افىبسُ٘ الاثذاػ١خ. ٠ذشص 6

٠شىىىجغ إٌىىىبدٞ اٌؼىىىب١ٍِٓ ف١ىىىٗ اٌىىىٝ تذ٠ٛىىىً افىىىىبسُ٘ اٌىىىٝ طىىى١غ لبثٍىىىخ ٌٍىىىتؼٍُ ٚ  7

 اٌتطج١ك.
 جُذ جذا 81.111 1.939 4.111

تمىىذ٠ُ ٠شىىجغ إٌىىبدٞ اٌؼىىب١ٍِٓ ف١ىىٗ ػٍىىٝ تجٕىىٟ أظّىىخ اداس٠ىىخ دذ٠ثىىخ ٚطىىٛلا  ٌ 8

 أجبصاد راد طبثغ تٕبفغٟ ِغ الأذ٠خ الاخشٜ. 
 جُذ جذا 81.333 1.821 4.167

 جُذ جذا 81.333 1.936 4.167 ٠غتثّش إٌبدٞ تىٍٕٛج١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ تشبسن اػضبءٖ ثبٌّؼشفخ. 9

 جُذ جذا 81.222 6.174 36.551 انًجًىع 

تعلم التنظيمي( كانت جيد جردام اذ بلرد وسرط ا ( ان المقدرات الجوهرية في بعد )ال7يتبين من الجدول )
( لجميرل عبرارات البعرد م بينمرا بل رت ااوسراط الحسرابية 6.074( وبانحراع معيراري )36.550الحسابي )

( علرررررت 4.067م 4.067م 4.000م 4.067م 4.200م 3.950م 3.950م 4.083م 4.167للعبرررررارات)
م 0.939م 0.861م 0.777م 0.832م 0.872م 0.850م 0.924التررررروالي م و بانحرافرررررات معياريررررررة )

–% 79.000جيرررد جررردام( ترررراوح مرررا برررين )-( علرررت التررروالي و مسرررتود فاعليرررة )جيرررد0.936م 0.821
%(. هذ  اارقام تدل علت ان ااندية الرياضية لردي ا مسرتود مرتيرل مرن الرتعلم التنظيمري و ترولي 84.000

ديررة الرياضرري فرري مسرريرت ا نحررو النجرراح . "ان الررتعلم اهتمررام ل ررذا البعررد اامررر الررذي يعررود باليائرردة علررت اان
التنظيمي هو العملية التي يكتسب ب ا اليرد خبرات و تجارب جديدة تساعد  علت تعديل سلوكو بحير  يصرب  

 "(1)اكثر قدرة علت مواج ة الصعاب و التكيع مل مقتضيات البيئة التي يعيش في ا
                                                           

( 2012:)القاهرةم المجموعة العربية للتدريب والن رم  1م طدارة بالمعرفة و منظمات التعلمالامدحت محمود ابو النصر؛  (1)
 .132ص
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 ستراتٌجٌة(:عرض و مناقشة نتائج بعد )القٌادة الا 4-2-3

 (8جدول)
 ٌبٌ  الوصف الاحصائً لبعد )القٌادة الاستراتٌجٌة(

انىسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   انعباسات  ت

 انحسابٍ

الاَحةةةةةةةةةةةةةةشاف 

 انًعُاسٌ

يسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتىي  انُسبة انً ىَة

 انفاعهُة

٠ّتٍه إٌبدٞ اعتشات١ج١خ اداس٠خ ِمجٌٛىخ ِىٓ ج١ّىغ اٌؼىب١ٍِٓ ف١ىٗ لأٔٙىب  1

 تؼًّ ثشىً جبد ٌخٍك ظشٚف ػًّ ِٕبعجخ ٌُٙ.
 جُذ جذا 81.111 1.823 4.111

٠ّتٍه إٌبدٞ اٌمذسح ػٍٝ تشع١خ ِفَٙٛ اٌؼّىً اٌجّىبػٟ ثبٌشىىً اٌىزٞ  2

 ٠ؼًّ ػٍٝ تط٠ٛش اٌؼًّ فٟ إٌبدٞ ثشىً اجبثٟ.
 جُذ جذا 83.333 1.785 4.167

تؼتّذ اداسح إٌبدٞ اعىتشات١ج١خ ِٕٛػىخ تتٛافىك ِىغ ِتطٍجىبد إٌّبفغىخ  3

 ِغ الأذ٠خ الاخشٜ.
 جُذ جذا 85.333 1.778 4.267

 جُذ جذا 81.667 1.823 4.133 ٠ّتٍه إٌبدٞ اٌمذسح ػٍٝ تفؼ١ً اٌتغ١شاد اٌتٟ تجطٍٙب ا١ٌٙئخ الاداس٠خ.   4

تغىىىتّغ اداسح إٌىىىبدٞ ٌىبفىىىخ اٌّلادظىىىبد ٚالأتمىىىبداد اٌجٕىىىبءح ثىىىشٚح  5

 س٠بض١خ.
 جُذ جذا 83.667 1.711 4.183

ٚ ا٢ساء  ثّشٚٔىىىخ  تشىىىجغ اداسح إٌىىىبدٞ افشاد٘ىىىب ػٍىىىٝ تىىىذاٚي الأفىىىىبس 6

 وج١شح. 
 جُذ 79.667 1.911 3.983

تّتٍىىىه اداسح إٌىىىبدٞ اٌمىىىذسح ػٍىىىٝ اٌتؼبِىىىً اٌفؼىىىبي ِىىىغ الاصِىىىبد اٌتىىىٟ  7

 تٛاجٙٗ.
 جُذ جذا 81.333 1.983 4.117

٠ىىىذػُ إٌىىىبدٞ اعىىىتشات١ج١خ ٌتطىىى٠ٛش اٌؼىىىب١ٍِٓ ف١ىىىٗ ِىىىٓ خىىىلاي تىىىٛف١ش  8

 الاِىبٔبد اٌّبد٠خ ٚ اٌّؼ٠ٕٛخ.
 جُذ جذا 82.333 1.825 4.117

تفىىٛع اٌظىىلاد١بد فىىٟ إٌىىبدٞ ٚفىىك أظّىىخ ٚ لٛاػىىذ اٌتغىى١ًٙ ػٍىىٝ  9

 اتخبر اٌمشاساد .  
 جُذ جذا 83.111 1.799 4.151

تؼًّ اداسح إٌبدٞ ػٍٝ اتجبع الاعب١ٌت اٌم١بد٠خ إٌّبعجخ ٌٕٛع الاػّىبي  11

 اٌّٛوٍخ ا١ٌُٙ.
 جُذ جذا 82.333 1.922 4.117

 جُذ جذا 82.167 6.173 41.133 انًجًىع 

( ان المقدرات الجوهرية لبعد )القيادة ااستراتيجية( كانت جيد جدام اذ بلد وسط ا 8يتبين من الجدول )
( لجميرل عبرارات البعرد م بينمرا بل رت ااوسراط الحسرابية 6.173( وبانحراع معيراري )41.033الحسابي )

م 4.150م 4.117م 4.017م 3.983م 4.183م 4.033م 4.267م 4.167م 4.000للعبررررررررررررررررررررارات )
م 0.911م 0.701م 0.823م 0.778م 0.785م 0.823( علت التوالي م و بانحرافرات معياريرة )4.117
جيرررد جررردام( ترررراوح مرررا برررين -( علرررت التررروالي و مسرررتود فاعليرررة )جيرررد0.922م 0.799م 0.825م 0.983

(79.667 %– 85.333 .)% 
تلرك مسرتود قيرادة اسرتراتيجية عرالٍ يسراعدها هذ  البيانات و اارقام ت ير الت ان اانديرة الرياضرية تم

علت السرير فري المسرار الصرحي  لتلافري ااخطراء والرتمكن مرن المنافسرة ب ركل مثرالي يةيرد مرن فرصر ا فري 
تحقيق ااهداع المطلوبة. "ان قيام اافراد بدفل مؤسست م قردمام مرن خرلال التكررار المتعاقرب لعمليرة الرتعلم و 

ستراتيجي و اليعرل ااسرتراتيجي و الترسثير ااسرتراتيجي و ت ركل هرذ  الم رارات بمساعدة م ارات التيكير اا
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الوقود اللاةم لدفل عملية التعلم و ربط ا باارتقاء ااستراتيجي ال ادع لإيجراد و اسرتدامة الميرةة التنافسرية م 
 " م(1)كل هذ  العوامل معام ت كل القيادة ااستراتيجية

هذا المستود المرتيل من القيادة ااستراتيجية الت وجود قاعردة رياضرية و يعةو الباحثان السبب وراء 
عريضة في المحافظة مما يةيد من الخيارات و البدائل للأندية اامر الذي يجعل فرص الحصول علت القيادة 

 ااستراتيجية ممكنة.
 عرض و مناقشة نتائج بعد )فاعلٌة العملٌات(: 4-2-4

 (9جدول)
 ً لبعد )فاعلٌة العملٌات(ٌبٌ  الوصف الاحصائ

انىسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   انعباسات  ت

 انحسابٍ

الاَحةةةةةةةةةةةةةةشاف 

 انًعُاسٌ

يسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتىي  انُسبة انً ىَة

 انفاعهُة

 جُذ 79.667 1.873 3.983 ٠ؼًّ إٌبدٞ ػٍٝ تٛث١ك الأجبصاد ٚ الاػّبي اٌتٟ ٠مَٛ ثٙب ثبعتّشاس. 1

ٝ ٠ّتٍه إٌبدٞ ِجّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌّٛضٛػ١خ اٌذل١مخ اٌتٟ تؼًّ ػٍى 2

 جُذ  78.333 1.917 3.917 تذم١ك ِتطٍجبد اٌجٛدح.

٠ؼّىىىً إٌىىىبدٞ ثشىىىىً ِغىىىتّش ػٍىىىٝ ِشالجىىىخ الأشىىىطخ اٌتىىىٟ ٠مىىىَٛ ثٙىىىب  3

 جُذ 79.111 1.946 3.951 ٌتط٠ٛش٘ب ٔذٛ الافضً.

تغىىىتٕذ ػ١ٍّىىىخ تمىىى٠ُٛ الاداء ٌٍٕىىىبدٞ ػٍىىىٝ ِجّٛػىىىخ ِىىىٓ اٌؼ١ٍّىىىبد ٚ  4

 جُذ 77.333 1.929 3.867 الأشطخ تذم١مب ٌّتطٍجبد اٌجٛدح فٟ الاداسح.

٠تبثغ إٌبدٞ دً ِؼٛلبد ػٍّٗ ِٓ خلاي الاطلاع ػٍىٝ اٌتمىبس٠ش اٌذٚس٠ىخ  5

 جُذ 77.667 1.914 3.883 اٌتٟ ٠شفمٙب الاػضبء.

٠ؼّىىً إٌىىبدٞ ػٍىىٝ تجٕىىٟ دٍىىٛي أعىىتجبل١خ ٌٍّشىىبوً اٌتىىٟ تتؼىىشع ٌٙىىب  6

 جُذ 77.111 1.777 3.851 اٌؼ١ٍّخ الاداس٠خ ف١ٗ.

ٝ تذم١ك ٔتىبئج ١ِّىضح فىٟ ِمىب١٠ظ الاداء اٌّختٍفىخ ٚ ي ٠غؼٝ إٌبدٞ اٌ 7

 جُذ جذا 82.111 1.877 4.111 ٠ىتفٟ ثبٌتذغ١ٓ اٌطف١ف ثبلأداء.

٠ؼّىىً إٌىىبدٞ ػٍىىٝ تذم١ىىك ا٘ذافىىٗ ثىفىىبءح ِىىٓ خىىلاي اعىىتخذاَ ِىىٛاسدٖ  8

 جُذ 79.667 1.911 3.983 اٌّتبدخ ٌٍٛطٛي اٌٝ افضً الأجبصاد ثبلً اٌتىب١ٌف اٌّبد٠خ.

خ إٌبدٞ لأػضبئٗ تٕغ١ك ٚ تط٠ٛش اٌّّٙبد ف١ىٗ ِىٓ خىلاي اطلاػٙىُ ٠ت١ 9

 جُذ جذا 81.333 1.965 4.117 اٌّغجك ػ١ٍٙب.

 جُذ 79.111 6.166 35.551  

( ان المقرردرات الجوهريررة لبعررد )فاعليررة العمليررات( كانررت جيررد اذ بلررد وسررط ا 9يتبررين مررن الجرردول )
جميرل عبرارات البعرد م بينمرا بل رت ااوسراط الحسرابية ( ل6.066( وبانحراع معيراري )35.550الحسابي )

( علررررت 4.017م 3.983م 4.100م 3.850م 3.883م 3.867م 3.950م 3.917م 3.983للعبررررارات )
م 0.877م 0.777م 0.904م 0.929م 0.946م 0.907م 0.873التررررروالي م و بانحرافرررررات معياريررررررة )

%(. 82.000 –% 77.000ح مررا بررين )( علررت الترروالي و مسررتود فاعليررة )جيررد( تررراو0.965م 0.911
وهذا يدل علت ان فاعلية العمليات تلبي طموحات النادي من حي  حل الم كلات التي تواج و و كذلك تحقيق 

                                                           

:)المملكة العربية السعوديةم الرياضم مكتبة  1: معين اامامم طترجمةم  كيع تصب  قائدام استراتيجيام ريت ارد .ل .هيوة؛  (1)
 .26( ص2006العبيكان للن ر والتوةيلم 
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ااهداع التي يسعت الت تحقيق ا باسرتخدام مروارد  المتاحرة علرت اكمرل وجرو م " ان ضرمان فاعليرة العمليرات 
ل اامثررل للمرروارد المتاحررة مررن خررلال تقررويم مسررتود انجرراة المنظمررة ااداريررة و كيايت ررا يررؤدي الررت ااسررت لا

 "(1)ةهداف ا الموضوعة
ويعةو الباحثان سبب ارتياع نسبة هذا البعد )فاعلية العمليات( هو ان ااندية الرياضية اولت هذا البعد 

اكاديميرة للوصرول الرت  ااهتمام الكافي مما ةاد من فاعليتو في تلك ااندية و التري قرد تكرون اعتمردت معرايير
 مستود جيد من فاعلية العمليات.

 عرض و مناقشة نتائج بعد )قوة الموارد التنظٌمٌة(: 4-2-5

 (11جدول)
 ٌبٌ  الوصف الاحصائً لبعد )قوة الموارد التنظٌمٌة(

الاَحةةةةةةةةةةةةةةشاف  انىس  انحسابٍ انعباسات  ت

 انًعُاسٌ

 يستىي انفاعهُة انُسبة انً ىَة

 جُذ 77.667 1.976 3.883 اختجبس ٚ تم١١ُ ػ١ٍّبد ٚأشطخ اػضبءٖ.٠غؼٝ إٌبدٞ اٌٝ  1

٠ؼًّ إٌبدٞ ػٍٝ اتجبع ع١بعخ ِٕٙج١خ تغبػذ ػٍىٝ اِىذادٖ ثىبٌّٛاسد اٌجشىش٠خ  2

 اٌلاصِخ لأداء اػّبٌٗ ثشىً ِغتّش
 جُذ 77.333 1.892 3.867

 جُذ 79.333 1.911 3.967 ٠ضغ إٌبدٞ اعتشات١ج١خ ِب١ٌخ راد طبثغ ِتطٛس لإداسح ِٛاسدٖ اٌّب١ٌخ. 3

 جُذ 79.667 1.892 3.983 ٠غؼٝ إٌبدٞ اٌٝ اػتّبد ِجذأ اٌؼًّ اٌجّبػٟ لأداء اػّبٌٗ.  4

٠غؼٝ إٌبدٞ اٌٝ اِتلان ِٛسد ثششٞ رٚ وفبءح ػب١ٌخ ِٓ اجىً تذم١ىك ا٘ذافىٗ  5

 ثفؼب١ٌخ ػب١ٌخ.
 جُذ جذا 81.667 1.863 4.133

ا٘ذافىىىٗ اٌّٛضىىىٛػخ ِىىىٓ د١ىىى  اداسح ٠غىىىؼٝ إٌىىىبدٞ اٌىىىٝ ا٠جىىىبد اٌتىبِىىىً ثىىى١ٓ  6

 اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚ اٌّبد٠خ ٚ ث١ٓ اٌتٕظ١ُ الاداسٞ وىً ف١ٗ.
 جُذ 78.333 1.829 3.917

٠ؼًّ إٌبدٞ ػٍٝ ا٠جبد ٔٛع ِىٓ الأغىجبَ ثى١ٓ اٌج١ٕىخ اٌتٕظ١ّ١ىخ ف١ىٗ ٚ طج١ؼىخ  7

 اٌّٛسد اٌجششٞ ٚ اٌّبٌٟ ٌتذم١ك الا٘ذاف اٌّٛضٛػخ. 
 ذاجُذ ج 81.667 1.889 4.183

 جُذ جذا 81.333 1.954 4.167 ٠غؼٝ إٌبدٞ اٌٝ تذم١ك ِجذأ اٌؼذاٌخ اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٗ. 8

 جُذ جذا 81.111 1.912 4.111 ٠ؼًّ إٌبدٞ ػٍٝ غشط سٚح إٌّبفغخ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٗ ٌتذغ١ٓ ادائُٙ. 9

 جُذ 79.556 6.189 35.811 انًجًىع 

 جذاجُذ  81.571 26.146 181.283 نكهٍا

( ان المقدرات الجوهرية لبعد )قوة الموارد التنظيمية( كانت جيدة اذ بلد وسط ا 10يتبين من الجدول )
( لجميل عبارات البعد م بينما بل ت ااوساط الحسابية 6.089( وبانحراع معياري )35.800الحسابي )
( علت 4.000م 4.067م 4.083م 3.917م 4.033م 3.983م 3.967م 3.867م 3.883للعبارات )

م 0.889م 0.829م 0.863م 0.892م 0.901م 0.892م 0.976التوالي م و بانحرافات معيارية )
%(.هذا 81.667 –% 77.333( علت التوالي و مستود فاعلية )جيد( تراوح ما بين )0.902م 0.954

ضية في المحافظة النتائج تعد معنوية لصال  بعد )قوة الموارد التنظيمية( الذي يدل علت ان ااندية الريا
تسعت الت تحقيق العدالة اليردية و امتلاك العنصر الب ري الذي يمكن ا من ادارة مواردها ب كل تتيوق فيو 
علت المنافسين م "يصعب علت المنظمة ان تؤدي عمل ا علت نحو مرضٍ اذا افتقرت الت الموارد التنظيمية 

                                                           

 الاطار العام لعمل وحدات المراجعة الداخلٌة فً الاجهزة الحكومٌة فً المملكة العربٌة السعودٌةعبدالله العمار؛ عمار بن  (1)
 .30( ص2014:)الرياضم مكتبة الملك ف د للن رم 
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و متابعتو ب كل متواصل لتتمكن من تحديد الم كلات  التي تمكن ا من معرفة الن اط المعني معرفة تيصيلية
 "(1)و التعرع علت حقائق و اتخاذ ااجراءات المناسبة لمعالجت ا

 الاستنتاجات والتوصٌات: -5
 الاستنتاجات: 5-1

 وتوصل الباحثا  الى النتائج الاتٌة:
 تم بناء مقياس المقدرات الجوهرية للأندية الرياضية في محافظة كركوك. -1
اةندية الرياضية في محافظة كركوك في مستود المقدرات الجوهرية علت الآتي: )في بعد  حصلت -2

)رأس المال الب رية( تراوح المستود ما بين )الجيد والجيد جدام(م في بعد )التعلم التنظيمي( حققت 
عمليات( مستود جيد جدامم في بعد )القيادة ااستراتيجية( حققت مستود جيد جدامم في بعد )فاعلية ال

حققت مستود جيد جدامم في بعد )قوة الموارد التنظيمية( تراوح المستود ما بين )الجيد والجيد جدام(م 
هناك تسثير للمقدرات الجوهرية في الياعلية التنظيمية لندية محافظة كركوكم إن أكثر أبعاد المقدرات 

 ية((.الجوهرية تسثير في الياعلية التنظيمية هو )قوة الموارد التنظيم

 التوصٌات: 5-2

 اوصى الباحثا  بالاتً:

 تطبيق مقياس المقدرات الجوهرية علت أندية العراق لمعرفة مستود المقدرات الجوهرية لتلك اةندية. -1
تدعيم الجوانب الم مة في المقدرات الجوهرية وخاصة )قوة المووارد التنظيمية( لما ل ا من تسثير كبير  -2

 ل إقامة الدورات التدريبية والتطويرية.في الياعلية التنظيمية من خلا
 إجراء دراسات م اب ة علت عينات أخرد. -3

 المصادر

 (.2000دار اليكر الجامعيم  م:)ااسكندريةعلم النفس الاجتماعًخليل ميخائيل معوض؛  -
يةم :)المملكة العربية السعود 1: معين اامامم طترجمةم  كيع تصب  قائدام استراتيجيام ريت ارد .ل .هيوة؛  -

 (.2006الرياضم مكتبة العبيكان للن ر والتوةيلم 
:)عمانم دار غيداء  1م طالاقتصاد فً ضل التحولات المعرفٌة و التكنلوجٌةعادل مجيد عيدان العادلي؛  -

 (.2016للن ر والتوةيلم 
 (.1994:)عمانم المكتبة ااكاديميةم  2م جالادارة فً المٌدا  الرٌاضًعصام بدوي وحليم المنيري؛  -
الاطار العام لعمل وحدات المراجعة الداخلٌة فً الاجهزة الحكومٌة فً المملكة عمار بن عبدالله العمار؛  -

 (.2014:)الرياضم مكتبة الملك ف د للن رم  العربٌة السعودٌة
:)بيروتم المركة العربي  1م طالبنٌة التحتٌة و الاستثمارات العامة فً العالم العربًكمال امين الوصال؛  -

 (.2018بحا  ودراسة السياساتم للأ
:)عمانم دار الحامد  1م طالاختبارات و المقاٌٌس النفسٌةمحمد احمد الخطيب و احمد حامد الخطيب؛  -

 (.2011للن ر والتوةيلم 
:)عمانم دار المسيرة للن ر والتوةيل والطباعةم  القٌاس النفسً التربويمحمد احمد عمر و اخرون؛  -

2010.) 
 (.2018:)ااكاديمية الحديثة للكتاب الجامعيم  1م طالسلوك التنظٌمًبي؛ محمد اليات  الم ر -

                                                           

حا  :)بيروتم المركة العربي للأب 1م طالبنٌة التحتٌة و الاستثمارات العامة فً العالم العربًكمال امين الوصال؛  (1)
 .227( ص2018ودراسة السياساتم 
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اثر استخدام التدخل السلوكً المعرفً على الاستجابات الانفعالٌة السلبٌة محمد خير الدين الطائي؛  -
:)اطروحة دكتورا  غير من ورةم جامعة  ومخاوف الحضور الذاتً لدى لاعبً الاحتٌاط فً كرة القدم

 (.2016كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة الموصلم 
:)القاهرةم المجموعة العربية للتدريب  1م طالادارة بالمعرفة و منظمات التعلممدحت محمود ابو النصر؛  -

 (.2012والن رم 
- 2012). 
 (.2004:)عمانم دار ال روق للن ر والتوةيلم  1م طاساسٌات القٌاس فً العلوم السلوكٌةموست النب ان؛  -

 
- Adel majeed edan aladeli; aleqtesad fe del altahaoulat alma'arefia & altaknalujea, t1 
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