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 التصنيعتطىر وهوننات نظن أولا: 

عٙضح اٌىّج١ٛرش، ٚرٛف١ش اٌّض٠ذ ِٓ اٌّشٚٔخ ٌٍّؼذاد ِضً اٌشٚثٛربد اٌظٕبػ١خ ٚالأدٚاد ا١ٌ٢خ. اأدٜ رطٛس 

اٌزؾذٞ ٟ٘ اٌىج١شح ِغ ظٙٛس "إٔزشٔذ الأش١بء" ٚشجىبد الاعزشؼبس اٌزو١خ ٚا٢لاد اٌزو١خ، أطجؾذ لؼب٠ب اٌج١بٔبد ٚ

 رطٛس أٔظّخ اٌزظ١ٕغ اٌّخزٍفخ.( 1سلُ ) . ٠ٚج١ٓ اٌشىًاٌزٞ ٠ٛاعٗ اٌزظ١ٕغ ا١ٌَٛ

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( رطٛس أٔظّخ اٌزظ١ٕغ1شىً سلُ )

Source: Lee, Jay, Lapira, Edzel, Yang, Shanhu and Kao, Ann, 2013, Predictive 

Manufacturing System – Trends of Next-Generation Production Systems, 11
th 
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Workshop on Intelligent Manufacturing Systems: The International Federation of 

Automatic Control, São Paulo, Brazil, p.p. 151. 

 رطٛسد أٔظّخ اٌزظ١ٕغ ػٍٝ ِذٜ ػمٛد ػذ٠ذح ِذفٛػخ ثبٌزمذَ فٟ رىٌٕٛٛع١ب الإٔزبط، ٚأدٚاد ا٢لاد،

ىٍفخ، ٚص٠بدح اٌغٛدح ٕظ١ّ١خ اٌزٟ رغؼٝ إٌٝ رم١ًٍ اٌٌزفؼلاً ػٓ رطٛس الاعزشار١غ١بد اٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌّٛاد، 

ٚاٌّٛصٛل١خ، ٚرؼظ١ُ الإٔزبع١خ ٚالأسثبػ، ٚرؼض٠ض اٌمذسح ػٍٝ الاعزذاِخ. ٚوبْ لأزشبس رٕٛع إٌّزغبد ٚاٌشغجخ فٟ ص٠بدح 

 ٔظّخ اٌزظ١ٕغ.اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ِٓ خلاي اٌزّب٠ض رأص١ش وج١ش ػٍٝ رطٛس أٔظّخ اٌزظ١ٕغ ٚؽفض رط٠ٛش اٌؼذ٠ذ ِٓ ّٔبرط أ

ٚاٌمبثٍخ لإػبدح اٌزشى١ً،  وبْ اٌزطٛس اٌغبثك لأٔظّخ اٌزظ١ٕغ، ِٓ الأٔظّخ اٌّخظظخ إٌٝ الأٔظّخ اٌّشٔخ

( اٌّؾبٚس الاسثؼخ ٌزطٛس اٌزظ١ٕغ ٠2ٛػؼ اٌشىً سلُ )إٌّزغبد. رٕٛع ٚؽغُ ثبٌؾبعخ إٌٝ إداسح اٌزغ١شاد فٟ  بً ِذفٛػ

 ٚالأٔظّخ.

 ِؾبٚس اٌزطٛس

 اٌزظ١ٕغ / الأزبط اعزشار١غ١خ الاػّبي اٌزىٍٕٛع١ب إٌّزغبد

إٌّزغااااااااااابد اٌزو١اااااااااااخ، 

ٚإٌٙذعااااااااخ اٌّؼّبس٠ااااااااخ 

 اٌّؼ١بس٠خ اٌّفزٛؽخ 

الأشااىبي اٌمبثٍااخ ٌٍزؾ٠ٛااً، 

 ٚاٌخظبئض ٚاٌٛظبئف.

الأشااىبي اٌّؼمااذح، اٌّااٛاد 

 اٌّظٕؼخ ٚاٌج١ٌٛٛع١خ.

اٌّاااااااااااااٛاد اٌغذ٠اااااااااااااذح، 

 اٌّزطٛسح.

أعٙااااااااااااضح اعزشااااااااااااؼبس 

 الارظبلاد ٚاٌشجىبد 

 لأعٙضح اٌمبثٍخ ٌلاسرذاء.

 الا٠ظبئ١خ.

أعٙااضح الاعزشااؼبس، الارظااابي، 

إٔزشٔاااااذ الأشااااا١بء اٌظااااإبػٟ، 

إٔزشٔااااااذ الأشاااااا١بء ٌٍضثاااااابئٓ، 

إٔزشٔذ الأش١بء ٌادداسح، اٌغ١اً 

 اٌخبِظ

اٌزظااااا١ٕغ الإػااااابفٟ )صلاصاااااٟ 

 الأثؼبد ٚسثبػٟ الأثؼبد(

ا٢لاد ٚاٌشٚثٛربد اٌزو١خ رار١خ 

 اٌزؾىُ

آلاد ِزؼااااااااااذدح الأغااااااااااشاع 

ِٚزؼااااااااذدح اٌّٙاااااااابَ، اٌاااااااازوبء 

 الاططٕبػٟ

رؾ١ٍااااااً اٌج١بٔاااااابد، اٌؾٛعااااااجخ 

 اٌغؾبث١خ، اٌٛالغ الافزشاػٟ

 اٌج١بٔبد/اٌّؼشفخ

الاعااااازذاِخ، الالزظااااابد 

اٌاااااذائشٞ، اٌّغااااا ١ٌٚخ 

 الاعزّبػ١خ

 اٌزشو١ض ػٍٝ اٌم١ّخ

أٔظّااااااااااخ إٌّزغاااااااااابد 

 ٚاٌخذِبد اٌظٕبػ١خ

 ٔظبَ الأزبط الأٟ

 الإٔزبط )اٌذفغ( 

 اٌزغ٠ٛك )اٌغؾت(

 

 ٔظُ رظ١ٕغ اٌغ١ً اٌمبدَ

أٔظّاااااخ اٌزظااااا١ٕغ اٌزو١اااااخ 

 اٌمبثٍخ ٌٍزى١ف

اٌزظااااااااااا١ٕغ اٌّزغااااااااااابسع 

ٚاٌششاا١ك، شااجىبد الإٔزاابط 

 اٌؼب١ٌّخ

 

الأزااابط اٌٛاعاااغ، اٌزظااا١ٕغ 

اٌّااااااشْ ٚاٌمبثااااااً لإػاااااابدح 

 اٌزشى١ً

 ( ِّىٕبد رطٛس ٔظُ اٌزظ١ٕغ2شىً سلُ )
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Source: ElMaraghy, Hoda, Monostori, Laszlo, Schuh, Guenther and ElMaraghy, Waguih, 

2021, Evolution and future of manufacturing systems, CIRP Annals - Manufacturing 

Technology, Vol. (70), No. (2), p. (637). https://doi.org/10.1016/j.cirp.2021.05.008  

 تصنيع الجيل القادمنظن  هفهىمثانياً/ 

ِبد اٌغذ٠ذح، ( إٌٝ رطج١ك اٌّفب١ُ٘ ٚإٌّبرط ٚإٌّٙغ١بد ٚرم١ٕبد اٌّؼNGMSٍٛرظ١ٕغ اٌغ١ً اٌمبدَ )ٔظبَ ٠ش١ش 

ٔظشًا ٚ. (Molina et al., 2005: 525)فٟ ث١ئخ ػب١ٌّخ رٕبفغ١خ رظجؼ أوضش اٌٝ اْ زظ١ٕغ ثٙذف إػذاد ششوبد اٌ

رغزٍٙه و١ّخ وج١شح ِٓ اٌّٛاسد ٚر دٞ إٌٝ ػتء وج١ش ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ، فإْ ِؼبٌغخ اٌزؾذ٠بد  اٌزٟ ٔشطخ اٌزظ١ٕغلأ

اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ رٛاعٙٙب رزطٍت ِذخً رظ١ٕغ ِغزذاَ ٌٍٕظش فٟ ٚلذ ٚاؽذ فٟ رأص١شاد الأٔشطخ اٌظٕبػ١خ ػٍٝ الالزظبد 

 .(Koren et al., 2018: 28)ٚاٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ اٌزٟ رؼشف ثبٌشوبئض اٌضلاس ٌلاعزذاِخ 

 تصنيع الجيل القادم التحذيات التي تىاجه نظنالوشنلات و/ اً ثالث

ّٔٛرط إٌّظّخ الافزشاػ١خ أ١ّ٘خ ِزضا٠ذح فٟ اٌزظ١ٕغ وأداح ٌّغبػذح إٌّظّبد ػٍٝ ِٛاعٙخ ِشىلاد ٠ىزغت 

ػبًِ رّى١ٓ فٟ إػبدح ثٕبء ( ICTاٌغٛق اٌّؾزّبح ٚاٌغش٠ؼخ اٌزطٛس. ٌمذ وبٔذ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد )

إٌّبرط اٌظٕبػ١خ اٌزم١ٍذ٠خ. ِٚٓ أعً رؾم١ك خظبئض ِٕظّخ اٌزظ١ٕغ ِضً: اٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف ٚالارظبي ٚاٌّشٚٔخ 

ٚلبث١ٍخ إػبدح اٌزشى١ً ٚالاعزغبثخ، عزىْٛ ٕ٘بن ؽبعخ ٌّٛاعٙخ ػذح ِشىلاد ٠ّىٓ رظ١ٕفٙب ِٓ ؽ١ش دسعزٙب وّب فٟ 

ِب ثىفبءح، ِٓ اٌؼشٚسٞ اٌزؼشف اٌّجىش ػٍٝ ٔٛع اٌّشىٍخ. ِٚٓ صُ ٠غت اخز١بس أعٍٛة  ٌٚؾً ِشىٍخ (.3اٌشىً سلُ )

 اٌؾً إٌّبعت.

 

 

 

 

 

 

 

 ( أٔٛاع اٌّشىلاد ٚػٛائمٙب.3شىً سلُ )

Source: Brezocnika, Miran, Balica, Joze, and Brezocnik, Zmago, 2003, Emergence of 

intelligence in next-generation manufacturing systems, Robotics and Computer Integrated 

Manufacturing, vol., 19, p. 57. 

https://doi.org/10.1016/j.cirp.2021.05.008
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أثغؾ ٔٛع ِٓ اٌّشىلاد ٠زؼّٓ ؽبعض الاعز١فبء، ار اْ اٌج١ئخ صبثزخ ٚاٌغشع ِؾذد ثٛػٛػ. ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌطج١ؼخ  -

 اٌغ١ذح اٌزٕظ١ُ ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌّشىلاد.

 اعض اٌج١ئ١خ ٌٚزؾم١ك اٌٙذف ٠غت أْ ر خز اٌخظبئض اٌج١ئ١خ اٌغذ٠ذح ثؼ١ٓ الاػزجبس. ػذَ ا١ٌم١ٓ اٌج١ئٟ ٠غجت اٌؾٛ -

ٚإْ غ١بة ؛ لأْ اٌغشع غ١ش ِؾذد ثٛػٛػ، ٠ دٞ ؽً اٌّشىلاد راد اٌؾبعض اٌّزجبػذ إٌٝ طؼٛثبد إػبف١خ ٔظشا -

فإْ ثؼغ اٌؾٍٛي اٌزٟ  اٌزؼش٠ف اٌٛاػؼ ٌٍغشع ػبدح ِب ٠ىْٛ ٔز١غخ ٌٍزؼبسع ث١ٓ ِخزٍف الأ٘ذاف اٌّؾزٍّخ. ِٚٓ صُ

 ٠زُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب فٟ ِضً ٘زٖ اٌظشٚف رىْٛ غ١ش ػبد٠خ رّبِب ٌؾٍٙب ثشىً ِٕبعت، ار رزطٍت رؾ١ٍلا رفظ١ٍ١ب ٌٍٙذف.

اٌؾً اٌزى١ف اٌّغزّش ِغ اٌٙذف اٌزٞ رُ اٌزؼج١ش ػٕٗ ثشىً ػؼ١ف ِٚغ اٌج١ئخ ِذخً فٟ ؽبٌخ اٌؾبعض اٌغذٌٟ، ٠زطٍت  -

ثغجت رؼم١ذ إٌظبَ ٚاٌزفبػلاد اٌّزجبدٌخ ث١ٓ  ؛ٚغبٌجب ِب ٠زُ اٌٛطٛي إٌٝ اٌؾبٌخ اٌّشغٛثخ ٌٍٕظبَ اٌّشطٛد .اٌذ٠ٕب١ِى١خ

 اٌغشع اٌّزغ١ش ٚاٌج١ئخ اٌذ٠ٕب١ِى١خ. 

ٔز١غخ ٌٍغٛق  اٌٛظبئف اٌّزؼذدح رادظ اٌّبدٞ إٌٝ ِفَٙٛ إٌّزظ رطٛس ِفَٙٛ إٌّزظ ِٓ إٌّزفؼلاً ػٓ ِب رمذَ، 

. ضثبئ١ٓخ ؽ١ش ٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌششوبد اٌّظٕؼخ رؼجئخ ِٕزغبرٙب ثخذِبد إػبف١خ ٌغؼً ِٕزغبرٙب أوضش عبرث١خ ٌٍاٌؼب١ٌّخ اٌزٕبفغ

، ثّب فٟ رٌه ِٚخظظخ ٌٍضثْٛ عؼبس ِؼمٌٛخؽٍٛلا ػب١ٌخ اٌغٛدح ٚثأ ، ٠غت أْ رّضً ِٕزغبد اٌغ١ً اٌمبدَٚثٙزا اٌّؼٕٝ

ٗ اٌزارٟ، ٚاٌزشف١ٗ، ٌظ١بٔخ، ٚالأِٓ، ٚإِىب١ٔخ اٌززجغ، ٚاٌزٛع١إِىبٔبد رمذ٠ُ اٌخذِخ ِضً: اٌزشخ١ض فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ، ٚا

رٌه، ٠غت أْ رىْٛ ٘زٖ إٌّزغبد طذ٠مخ ٌٍج١ئخ، ِّب ٠ؼٕٟ أٔٙب ٠غت أْ رىْٛ ِظٕٛػخ ِٓ ِٛاد لبثٍخ ٌٍزؾًٍ،  فؼلاً ػٓ

 ٠ٚزُ إٔزبعٙب ثأصش ث١ئٟ ِٕخفغ ِٚظّّخ لإػبدح اٌزذ٠ٚش.

( ٔؾٛ عزخ رؾذ٠بد NGMSٌزطٛساد اٌخبطخ ثأٔظّخ اٌزظ١ٕغ ٌٍغ١ً اٌمبدَ )٘زٖ الارغب٘بد رذفغ اٌّزطٍجبد ٚا ع١ّغ

 :(Romero et al., 2009: 630) وجشٜ رزؼّٓ رٌه

 .ذ ٚطٛي إٌّزغبد إٌٝ اٌغٛقرؾم١ك اٌزضآِ فٟ ع١ّغ اٌؼ١ٍّبد ِٓ أعً رم١ًٍ ٚل .1

 .رغزغ١ت ٌٍضثبئٕٓظّخ ٍؼًّ وٌّدِظ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٌزؼض٠ض أداء اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ  .2

 .بػٍخٍّؼٍِٛبد اٌّزٕٛػخ إٌٝ ِؼشفخ ِف١ذح ٌذػُ ارخبر اٌمشاساد اٌفاٌزٍمبئٟ ٌرؾ٠ًٛ  .3

ة ِٓ اٌظفش" ِٓ أعً إٌٝ "ِب ٠مش (اعزجذاي اٌّٛاد ٚاٌّٛاد اٌخطشح)ٚإٌّزغبد راد اٌزأص١ش اٌج١ئٟ  الإٔزبط اٌٙذس فٟرم١ًٍ  .4

 .رظ١ٕغ طذ٠مخ ٌٍج١ئخ ِٚغزذاِخ أْ رظجؼ ِٕظّخ

 .ثغشػخ اعزغبثخ ٌلاؽز١بعبد ٚاٌفشص اٌّزغ١شح (افزشاػ١خ إٔشبء ِٕظّبد)اٌزظ١ٕغ  إػبدح رشى١ً ِٕظّخ .5

 .ٙذساٌ رم١ًٍرط٠ٛش ػ١ٍّبد ِٕٚزغبد رظ١ٕغ ِجزىشح ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ  .6

 تصنيع الجيل القادمنظن رابعاً/ تطبيقات الىاقع الافتراضي ل

 اٌٝ اٌّغبّ٘بد اٌشئ١غ١خ فٟ ٘زا اٌّغبي: (Rubio et al., 2005: 602)اشبس 

لإدخبي اٌج١بٔبد فٟ أٔظّخ اٌزظ١ُّ )اٌّبٚط( رم١ٍذ٠ب، رُ اعزخذاَ ٌٛؽبد اٌّفبر١ؼ ٚاٌفأسح  :. التصوين الافتراضي1

(. اِب فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش فمذ رُ اعزخذاَ أعٙضح اٌٛالغ الافزشاػٟ ِضً اٌمفبصاد أٚ الأعٙضح CADثّغبػذح اٌىّج١ٛرش )

 ٛر١خ لأداء ٘زٖ اٌّّٙخ، ِّب ٠غّؼ ٌٍّغزخذَ ثبٌزفبػً ِغ اٌىّج١ٛرش ثطش٠مخ أوضش ؽج١ؼ١خ ٚرجغ١ؾ اٌزظ١ُّ إٌٙذعٟ.اٌظ
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فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ ٠زُ فظً اٌّظ١ّّٓ ٚاٌّظٕؼ١ٓ عغشاف١ب، رض٠ذ ٘زٖ اٌؾم١مخ ِٓ أ١ّ٘خ رط٠ٛش  :. الوىقع الافتراضي2

١ُّ ٚرغٕت اٌؼ١ٛة اٌزٟ لذ ٠ٕطٛٞ ػ١ٍٙب اٌفظً اٌّبدٞ. إْ ٚعٛد ث١ئخ الأدٚاد اٌزٟ رغًٙ اٌزؼبْٚ أصٕبء ِشؽٍخ اٌزظ

افزشاػ١خ فٟ اٌشجىخ وّغبؽخ رظ١ُّ افزشاػ١خ ِشزشوخ ٠ّىٓ ٌلأشخبص اٌؼًّ ف١ٙب فٟ ٚلذ ٚاؽذ ٘ٛ ٚع١ٍخ ٌزغٕت ٘زٖ 

 اٌّشىلاد. 

برط أ١ٌٚخ ِبد٠خ ث١ٓ ِشؽٍزٟ لذ خفؼذ اٌؾبعخ إٌٝ ّٔ CADػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ أٔظّخ  :. النوارج الأولية الافتراضية3

لجً  CADاٌزظ١ُّ ٚاٌزظ١ٕغ، إلا أٔٗ فٟ اٌّٛالف اٌّؼمذح، ٠ؼذ ثٕبء إٌّٛرط الأٌٟٚ أِشاً ػشٚس٠ب ٌٍزؾمك ِٓ ّٔٛرط 

 اٌجذء فٟ اٌزظ١ٕغ.

٘ٛ ِؾبوبح ػ١ٍّخ رظ١ٕغ ِؼشٚفخ ػٓ ؽش٠ك ث١ئخ افزشاػ١خ ٚ٘زٖ اٌزم١ٕخ ِف١ذح لاخزجبس ِزغ١شاد  :. التصنيع الافتراضي4

 الإٔزبط اٌغذ٠ذح ٚرؾ١ًٍ إِىب١ٔبد رٕف١ز٘ب.

٠ٚزؼّٓ اٌزغ١ّغ ٚاٌزفى١ه ٚإِىب١ٔخ اٌٛطٛي ٚرٛص٠غ الأعضاء. ٚاٌٛالغ الافزشاػٟ ٠غّؼ  :. تخطيط التجويع والتفنيل5

إٌّبرط الافزشاػ١خ اٌزٟ أٔشأ٘ب اٌىّج١ٛرش ثٕفظ اٌطش٠مخ اٌزٟ ٠زفبػٍْٛ ثٙب ِغ اٌىبئٕبد اٌؾم١م١خ  ٌٍّغزخذ١ِٓ ثبٌزفبػً ِغ

 ثؾ١ش ٠ّىٓ اٌزؼشف ػٍٝ ِشىلاد اٌزغ١ّغ ثغٌٙٛخ. 

 رزطٍت ط١بٔخ إٌّزظ ػبدح إصاٌخ الأعضاء اٌمذ٠ّخ ٚرشو١ت أعضاء عذ٠ذح. :. تخطيط الصيانة6

 :(Romero et al., 2009: 632-633)اٌمبدَ اٌّزطٍجبد الاعبع١خ الار١خ  ٚثزٌه ٠غت أْ رٍجٟ ٔظُ رظ١ٕغ اٌغ١ً

رىبًِ إٌّظّخ ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ داخً إٌّظّخ ٚف١ّب ث١ٕٙب ِٓ خلاي دِظ ع١ّغ الأٔظّخ داخً إٌّظّخ ِغ أٔظّخ ششوبئٙب  .1

ب". ًِ  ٌزؾم١ك "إٌّظّخ اٌّزىبٍِخ رّب

 ٌؼبٍِخ ٚاٌّؼذاد ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ ث١ئخ ِٛصػخ عغشاف١بً.ِٕظّخ رزؼبًِ ِغ إداسح اٌّٛاد ٚاٌّىٛٔبد ٚاٌمٜٛ ا .2

 ث١ئخ غ١ش ِزغبٔغخ ِٚىٛٔبد ثشِغ١خ ٚأعٙضح رزفبػً ث١ٓ أٔظّخ اٌزظ١ٕغ ٚاٌّؼٍِٛبد. .3

 إِىب١ٔخ اٌزشغ١ً اٌج١ٕٟ ث١ٓ ٘زٖ اٌجشاِظ ِٚىٛٔبد الأعٙضح. .4

إصاٌخ أٔظّخ/ِٛاسد عذ٠ذح أٚ رؼذ٠ً ١٘بوً ِفزٛؽخ ٚد٠ٕب١ِى١خ رزّزغ ثمذساد إػبدح اٌزشى١ً اٌزٟ رغّؼ ثإػبفخ ٚ/أٚ  .5

 الأٔظّخ/اٌّٛاسد اٌّٛعٛدح فٟ إٌظبَ دْٚ إ٠مبف أٚ إػبدح ر١ٙئخ ٚظبئفٗ اٌزشغ١ٍ١خ.

 اٌزؼبْٚ ث١ٓ ع١ّغ أطؾبة اٌّظبٌؼ ٚاٌششوبء اٌغذد اٌّؾز١ٍّٓ، ُِٕٚٙ اٌضثْٛ فٟ شجىخ اٌم١ّخ. .6

١غ ِزٛاصْ ِغ اٌّض٠ظ اٌظؾ١ؼ ِٓ الأٔشطخ اٌّ رّزخ رىبًِ الافشاد ِغ رطج١مبد اٌجشِغ١بد ٚالأعٙضح ٌزؾم١ك ٔظبَ رظٕ .7

 ٚاٌجشش٠خ ػجش دٚسح ؽ١بح إٌّزظ.

 ٙب اٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ ث١ئخ اٌزظ١ٕغ ػٓ ؽش٠ك إػبدح اٌزشى١ً ٚاٌزفبػً ثغشػخ ِغ الأٔظّخ.ثٛطفاٌّٛاوجخ  .8

 لبث١ٍخ اٌزٛعغ ٌذِظ أٔظّخ/ِٛاسد عذ٠ذح ؽغت اٌؾبعخ. .9

اوزشبف أػطبي إٌظبَ ٚاٌزفبػً ِؼٙب ٚاٌزؼبفٟ ِٕٙب ِٓ أعً رم١ًٍ رأص١ش٘ب ػٍٝ ث١ئخ  رؾًّ اٌخطأ ثبػزجبسٖ اٌمذسح ػٍٝ .10

 اٌزظ١ٕغ.
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ِٓ اٌّشعؼ أْ ر١ّٙٓ ِزطٍجبد اٌزؾٛي إٌّظّٟ ػٍٝ عذٚي أػّبي ٚظبئف رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٌّظٕؼٟ 

أْ رظٙش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشىلاد الإداس٠خ ػٍٝ عذٚي أػّبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد. ِّب لذ اٌغ١ً اٌمبدَ. ِٚٓ اٌّؾزًّ 

٠ؾظٝ اٌجؾش ػٓ اٌزؼبفش ث١ٓ اٌششوبد ٚداخٍٙب ثأ٠ٌٛٚخ أوجش. ِٚغ اصد٠بد ػذد اٌششوبد اٌّظٕؼخ اٌزٟ أطجؾذ ِزظٍخ 

 أ١ّ٘خ.  ثبٌشجىبد لاؽزؼبْ اٌضثبئٓ ٚاٌّغٙض٠ٓ، ٠ّىٓ أْ ٠ظجؼ رٛافك الأٔظّخ ِشىٍخ أوضش

إٌّبفغخ ٚاٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاؽز١بعبد اٌضثبئٓ اٌّزغ١شح ثبعزّشاس أدد إٌٝ رطٛس ِغزّش فٟ الاعزشار١غ١بد 

 ٟٚ٘:  ٚاد ٌزؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ِغزذاِخاٌزٕبفغ١خ. ٚفٟ ٘زا اٌزطٛس، ظٙشد صلاصخ ِىٛٔبد ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد وأد

 ٍٝالإٔزشٔذ. ٚ الأػّبي اٌزغبس٠خ الإٌىزش١ٔٚخ اٌمبئّخ ػ 

 ٚ .ٔظُ إداسح اٌّؼشفخ 

 ( رىبًِ إٌّظّبد ثبعزخذاَ أٔظّخ رخط١ؾ ِٛاسد اٌّششٚعERP .) 

( ّٔٛرعب ٠ٛػؼ دٚس رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ أظّخ رظ١ٕغ اٌغ١ً اٌمبدَ اٌزٞ ٠ظف ِذٜ ٠3مذَ اٌشىً سلُ )

دَ ٠ٚؾذد اٌّخبؽش )اٌخبسع١خ ٚاٌذاخ١ٍخ( أ١ّ٘خ اٌٛلذ ٚاٌغٛدح ٚاٌىٍف فٟ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ فٟ ٔظُ رظ١ٕغ اٌغ١ً اٌمب

 وّغّٛػخ ؽبعّخ ِٓ اٌؼٛاًِ ٌلأداء.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( دٚس رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ رؼض٠ض لذسح اٌششوخ اٌّظٕؼخ ٌٍغ١ً اٌمبدَ.3شىً سلُ )
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Source: Soliman, Fawzy, Youssef, Mohamed, 2001, The impact of some recent 

developments in e-business on the management of next generation manufacturing, 

International Journal of Operations and Production Management, Vol. 21, No. 5/6, 

p.540. https://doi.org/10.1108/01443570110390327  

 اٌّزضا٠ذح، ٌزٌه، غٛق اٌّزغ١ش ثغشػخ ِٚزطٍجبد اٌضثبئٓذسح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌاٌم اٌٝاٌششوبد زمش ثؼغ فرلذ 

ٙب إٌّٙخ اٌشائذح اٌزٟ ٠مَٛ ِّبسعٛ٘ب ثزخط١ؾ ٚرظ١ُّ ٚرٕف١ز ٚإداسح أٔظّخ الإٔزبط ٚرمذ٠ُ ٌٕٙذعخ اٌظٕبػ١خ ثٛطفارؼزّذ 

ٚرغؼٝ  .ٌغذٚي اٌضِٕٟ ٚاٌزؾىُ فٟ اٌىٍفٚلبث١ٍخ اٌظ١بٔخ ٚالاٌزضاَ ثباٌخذِبد اٌّزىبٍِخ اٌزٟ رؼّٓ الأداء ٚاٌّٛصٛل١خ 

  اٌّّٙخ فٟ إٌٙذعخ اٌظٕبػ١خ اٌّزمذِخ ٟ٘ اٌطشق٘ذف رغ١١ش اٌششوبد ثبعزخذاَ ؽشق ٚأعب١ٌت عذ٠ذح. ٚ إٌٝ رؾم١ك

:(Micieta et al., 2014: 101-102) 

اٌزأص١ش ػٍٝ ع١ّغ اٌزخظظبد إٌٙذع١خ، ثّب فٟ رٌه رؼ١ٍُ رط٠ٛش رىٌٕٛٛع١بد اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد اٌزٟ عزغزّش فٟ  .1

 إٌّٙذع١ٓ اٌظٕبػ١١ٓ.

اٌغّغ ث١ٓ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚاٌشٚثٛربد ٌخٍك ِغبؽخ ٌزط٠ٛش اٌزظ١ٕغ اٌزى١فٟ ٚالأعٙضح اٌزو١خ ٚرط٠ٛش أٔظّخ  .2

 اٌزظ١ٕغ اٌزو١خ.

ثشىً ِزضا٠ذ إٌٝ ِغبي الاعزشبساد ٚاٌخذِبد ػٍٝ ؽغبة الإٔزبط اٌزم١ٍذٞ )خذِبد إٌٙذعخ اٌظٕبػ١خ اٌّزمذِخ عزٕزمً  .3

اٌخذِبد اٌّزؼٍمخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش، اٌخذِبد اٌّزؼٍمخ ثبعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد، الاعزشبساد الإداس٠خ، 

 (.ثإداسح إٌّظّخ

 .ب فٟ رطج١مبد اٌزظ١ُّاٌزط٠ٛش اٌىج١ش ٌٍٛالغ الافزشاػٟ ٚاٌّظٕغ اٌشلّٟ ٚدِغّٙ .4

 الافزشاػ١خ.  فٟ إٌّظّبد ذاَ اٌّؼشفخ ثإداسح عٍغٍخ اٌزغ١ٙضاعزخ .5

 ث١ٓ اٌشجىبد ٌخٍك ل١ّخ ِؼبفخ.اٌزؼبفش  .6

 ػذرٗ اٌّؼشف١خ فٟ ػ١ٍّبد اٌزظ١ٕغرىبًِ الإٔغبْ ٚلب .7

ثؼذ اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ الأٌٚٝ، ٚػٕذِب اسرفغ اٌطٍت ػٍٝ اٌغٍغ ٚإٌّزغبد اٌّظٕؼخ ثشىً وج١ش،  سادساً/ خلاصة الوراجعة:

و١ّبد وج١شح ِٓ اٌٛؽذاد اٌّؼ١بس٠خ. ٚوبٔذ ٘زٖ إٌّٙغ١خ سائذح أزان  لإٔزبطرُ إٔشبء خطٛؽ رغ١ّغ الإٔزبط اٌٛاعغ 

اٌٛاعغ فٟ رم١ًٍ وٍف الإٔزبط اٌزٟ رأرٟ ِٓ (. رزّضً ١ِضح اعزخذاَ الإٔزبط Henry Fordٚاٌزٟ رُ ٔشش٘ب ِٓ لجً )

اعزخذاَ الأعضاء اٌمبثٍخ ٌٍزجذ٠ً ؽ١ش ٠ّىٓ ٌغضء ٚاؽذ أْ ٠ؾً ِؾً عضء آخش ثغٌٙٛخ ثذلا ِٓ ثٕبء ِٕزظ وبًِ ِٓ 

 اٌجذا٠خ. 

١ٓ ( ٌٍؾذ ِٓ اٌفبسق فٟ الإٔزبع١خ ثTPSصُ دخٍذ رم١ٕخ عذ٠ذح اٌٝ ِغبي اٌزظ١ٕغ ٚاٌزٟ ػشفذ ثٕظبَ إٔزبط ر٠ٛٛرب )

زبط ػٓ ؽش٠ك رم١ًٍ ِظبدس ٘ٛ رم١ًٍ وٍف الإٔ TPSاٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ا١ٌبثب١ٔخ ٚاٌغشث١خ. ار اْ اٌّجذأ الأعبعٟ ٌٕظبَ 

اٌزٟ وبٔذ شبئؼخ فٟ أٔظّخ الإٔزبط اٌٛاعغ، ثّب فٟ رٌه الافشاؽ ثبلإٔزبط، ٚالأزظبس، ٚإٌمً، ٚاٌزغ١ٙض، اٌٙذس، 

 ٚاٌّخضْٚ، ٚاٌؾشوخ ٚاٌؼ١ٛة.

د ٔظُ ثذا٠برج١ٓ اْ   (NGMS)جؾض١خ فٟ ِغبي ٔظُ رظ١ٕغ اٌغ١ً اٌمبدَ ٚاٌزٟ رؼشف اخزظبساً ثـاٌغٙٛد اٌ

اٌزٞ ٠ وذ ػٍٝ اٌمؼبء ػٍٝ اٌؼ١بع فٟ وً ِٓ اٌضِٓ ٚاٌّبي فٟ  ٌدٔزبطٕظبَ ر٠ٛٛرب ث رغغذداٌزظ١ٕغ ٌٍغ١ً اٌمبدَ 

https://doi.org/10.1108/01443570110390327
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فٟ  اٌّزأطًٌششوبد ِٓ فُٙ ٚارمبْ اٌزؼم١ذ ا ثبؽبس اٌؼًّ إٌّظُ اٌزٞ ٠ّى٠ٓٛطف ٔظبَ ٠ّىٓ اْ  ٟ. فػ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ

وّب ٠ز١ؼ ٌٙب رم١١ُ الارغب٘بد إٌبشئخ فؼلاً ػٓ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌؾبػش دْٚ اٌّغبط ثمذسح اٌغ١ً اٌمبدَ ث١ئخ رٕبفغ١خ 

ٌششوبد رٍه ااٌزوبء عضء اعبع١بً ِٓ عّبد الاِش اٌزٞ لذ ٠ّٙذ اٌٝ اْ ٠ىْٛ  ٚفمبً ٌزٌه. اعزشار١غ١برٙبثبعزّشاس ٚرؼذ٠ً 

ؽ٠ٛ١خ  أوضشٔٙب رز١ّض ثأاٌزٟ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ ْ لأ .ِغزمجلاً اٌزٟ لذ رؾذس غ١ش اٌّزٛلؼخ  دىلاٍزغٍت ػٍٝ اٌّشٌ

ِغ ص٠بدح وج١شح ٌٍّطبٌجخ ثزخظ١ض إٌّزظ ٚرٕٛػٗ ٚاٚلبد اٌزغ١ٍُ الالظٝ ٚرٛلؼبد رؼًّ فٟ اعٛاق ا١ٌَٛ ٚد٠ٕب١ِخ 

صٛل١خ ٌٍخذِخ ٚػٕذِب رمزشْ ٘زٖ اٌؼغٛؽبد ثبٌزؼم١ذ اٌّلاصَ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اػٍٝ ٌزؾغ١ٓ وج١ش فٟ ِٛاػ١ذ اٌزغ١ٍُ ٚاٌّٛ

اٌششوبد اٌظٕبػ١خ ٚشجىبد الأزبط ٚالاِذاد ٚاٌخذِخ رظٙش ِذٜ اٌؾبعخ اٌٝ ٔظُ رظ١ٕغ رغزٛػت وً ٘زٖ اٌظٛا٘ش 

 .(NGMS)ٌٚٙزا ثشص رفى١ش ِب ٠ؼشف ثـ
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