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 بحث إلى :هدف ال
 لمقياس التخطيط الإداري في الاتحادات الرياضية في نينوى. ألعامليالبناء  -

( 26) إلى( عضوا إداريا تعود 78تم استخدام المنهج الوصفي، واشتملت العينة على )
اتحادا رياضيا في نينوى، وتم تحليل البيانات إحصائيا باستخدام الاختبار التائي ومعامل ارتباط 
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Abstract: 
  The research aims at: 

- Factorial constructing for scale of Managerial Planning in Sport 

Unions in Ninavah. 

The descriptive approach was used. The sample included (78) 

administrative members belong to (26) sport unions in Ninavah. The data 

were analyzed statistically by using; T-test, Pearson correlation 

coefficient and factor analysis. 

The researchers concluded the following: 

1. Tow factors had extracted which (41) phrases were saturated upon 

it, which represented the scale of managerial planning. 
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2. The first factor, which (31) phrases were saturated upon it, was 

called (managerial planning). 

3. The second factor, which (10) phrases were saturated upon it, was 

called (internal and external environment).  

 التعريف بالبحث : -1

 المقدمة وأهمية البحث : 1-1

أن تننه  والمتتمعنات التني تريند أن ت دهنر والم سسنات التني تبحنث إن الأمم التي تريد 
عنننن التقننندم والتطنننور عليهنننا أن تسنننل  الطرينننق الصنننحيط لتحقينننق هلننن ، و أول خطنننوة فننني الاتتنننا  

محننددة السنننبل علميننة التحلينننل عمليننة الوسنننائل  لأهننندافواضننحة  إسنننتراتيتيةالصننحيط هننني وضننع 
وتبين كل مرحلة ، وتهيئ وسائلها المختلفة لتحقيق واقعية المنطق، تفضل مراتب العمل وخطواته 

 (.57،  2001الوصول إلى الأهداف )بدوي ، 
ويعد التخطيط أحد الوظائف الأساسية للإدارة الحديثة لما له من أهمية في تحقيق التنمية 
فهننو الأسنناس والمتطلننب الننرئية للتنميننة الإداريننة و أول مننن تننناول فلننرة التخطننيط هننو النرويتنني 

وقد لاقت الفلرة اهتمامنا  (1910)( في أول دراساته وأبحاثه التي قدمها عام Kristianتيان )كرس
 .(91،  2002اللوزي ، )لاسيما بعد الحرب العالمية الأولى و كبيرا 

والتخطيط هو الحلقة الأولى في سلسلة العمليات الإدارية ويتناول عملية تحديد الأهداف 
لتحقيق تل   إتباعهاإلى تحقيقها، ومن ثم تحديد الطرق الواجب  المستقبلية التي يسعى التنظيم

القريوتي ، )الأهداف، ويشمل وضع خطط على عدة مستويات تنفيذية تنستم مع الأهداف العليا 
2001  ،175. ) 

ويقع على عاتق الاتحادات الرياضية مهمة التخطيط والإشراف على تشكيل المنتخبات 
عن تنفيذ  ةالمس وليالتي تعبر عن المستوى الرياضي للقطر، وهي  الرياضية التي تعد الواجهة

السياسة العامة للاتحاد المرك ي النابعة من اللتنة الأولمبية العراقية، إه تعمل الاتحادات الفرعية 
في أنحاء العراق  لإقامتهافي المباريات التي يسعى الاتحاد المرك ي  لإشراكهمعلى إعداد الفرق 

سبل ممارستها و إدارتها وتنظيم نشاطها في حدود السياسة العامة التي تضعها كافة وتسيير 
اللتنة الأولمبية فضلا عن تنظيم الدورات والمباريات العربية والإقليمية والقارية والدولية بموافقة 

 ( .244-242،  1989الخطيب والمشهداني ، )اللتنة الأولمبية 
ء مقياس التخطيط الإداري الذي يمكن للباحثين عن وتلمن أهمية الدراسة الحالية في بنا
السياسات والقواعد التي تضعها إدارة الاتحادات  إلىطريقه قياس التخطيط الإداري والتعرف 

الرياضية، وهل أهدافها واستراتيتياتها واقعية ومنستمة مع متطلبات البيئة الخارجية والداخلية 
تحادات ومعايير تقييم الأداء التي من خلالها يمكن للاتحاد ، كما يمكن قياس برامج عمل الا
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تشخيص نواحي القوة والعمل على تع ي ها والتأكيد عليها من جانب،وتشخيص نواحي الضعف 
 والعمل على معالتتها والتقليل منها من جانب آخر.
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 مشكلة البحث : 1-2

طة يكون عمنلا إلا أن العمل دون خ كان يعد التخطيط عملية ضرورية ومهمة لأي تنظيم
 (.180،  2001القريوتي ، )ارتتاليا قد ينتط وقد يتعثر ويبقى تحت رحمة الصدف 

فننني مشننناركات بعننن  الاتحنننادات الرياضنننية  فننني محافظنننة  امنننن الملاحنننن أن هننننا  ضنننعف
 نينننننوى، ممننننا دفعنننننا لنتسنننناءل : هننننل السننننبب هننننو فنننني بيئننننة الاتحننننادات الخارجيننننة   أم فنننني بيئتهننننا

هننذ  التسننالالات لابنند مننن تننوفر  نحي التخطننيط والقننائمين بننه   ، وللإجابننة عننالداخليننة   أم فنني نننوا
بنناء مقيناس التخطنيط الإداري )أداة لقياس التخطيط الإداري ، منن هننا جناءت مشنكلة البحنث فني 

فنني الاتحننادات الرياضننية  فنني محافظننة نينننوى(، ممننايع ز مشننكلة البحننث افتقننار المكتبننات العراقيننة 
والبحنو   -علنى حند علنم البناحثون -تخطيط الإداري في المنظمنات الرياضنيةإلى أية دراسة عن ال

 التي عنيت بالتخطيط الإداري أجريت على منظمات تتارية وصناعية ومصرفية.
 

 هدف البحث :  1-3

 هدف البحث إلى بناء مقياس التخطيط الإداري في الاتحادات الرياضية  في محافظة نينوى.
 

 مجالات البحث : 1-4

 : أعضاء الاتحادات الرياضية  في محافظة نينوى. ي ل البشر المتا
 لمكاني : مراك  الاتحادات الرياضية التي يتواجد فيها أعضاء الاتحادات.االمتال 

 1/10/2007لغاية  1/6/2007المتال أل ماني : من 
 
 تحديد المصطلحات : 1-5

ذ وبموجبنه ينتم تحديند الأهنداف ( بأننه   عمنل يسنبق التنفين1997عقيلي )عرفه  التخطيط الإداري :
المطلننوب تحقيقهننا والفتننرة ال منيننة اللازمننة لننذل  ثننم وضننع الخطننط اللفيلننة لتحقيننق هننذ  الغايننة بعنند 

 الظننروف والمتغيننرات المسننتقبلية التنني قنند تحنند  فنني الفتننرة المقبلننة إلننىالقيننام بعمليننة تنبنن  للتعننرف 
 (.166، 1997عقيلي، )

ملينة تحديند الأهنداف المسنتقبلية التني يسنعى التنظنيم إلنى ( بأننه : ع2001القرينوتي )وعرفه 
لتحقينق الأهنداف، ويشنمل هلن  وضنع خطنط علنى  إتباعهناتحقيقها ومن ثم تحديند الطنرق الواجنب 

 (.175، 2001عدة مستويات تنفيذية أدنى تنستم مع الأهداف العليا )القريوتي، 
لمسنننتقبلية التننني يسنننعى الاتحننناد عملينننة تحديننند لاهنننداف ا ويعرفهههل البهههاجرون ا رانيههها ب نهههل :

بعننند التنبنننن   إتباعهننناالفرعننني إلنننى تحقيقهنننا والفتنننرة ال منينننة لنننذل  ومننننن ثنننم تحديننند الطنننرق الواجنننب 
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بنننالظروف والمتغينننرات المسنننتقبلية التننني قننند تحننند  فننني الفتنننرة المقبلنننة ثنننم وضنننع خطنننط علنننى عننندة 
 للتنة الأولمبية. تنستم مع الأهداف العليا للاتحاد المرك ي وا دنيامستويات تنفيذية 

 
 الإطار النظري والدراسات المشابهة -2

 الإطار النظري 2-1

 مفهوم التخطيط الإداري  2-1-1

التخطيط الإداري وظيفة ومس ولية إدارية أساسية تتناول كل ما يتعلق بأعنداد الخطنة  ديع
لني لتحديند هني خطنوات تفصنيلية ينتم وضنعها بتهند عق planومراقبنة تنفينذها وتغييرهنا، والخطنة  

سننلو  يلتنن م بننه العنناملون فنني المسننتقبل يقتضنني تحدينند خطننوات السننلو  ووضننع تصننور للمسننتقبل 
وهنندف أو أهننداف تسننعى المنظمننة لتحقيقهننا ثننم تحدينند السننلو  المطلننوب مننن كننل العنناملين لتحقيننق 

 (.231، 2001هذ  الأهداف )برنوطي، 
طبيعنني أن يأخننذ التخطننيط ويركنن  التخطننيط علننى الأهننداف والوسننائل فنني آن واحنند ومننن ال

الشكل الرسمي حيث تدون الخطة كتابة لتلون واضحة ومعروفنة للمعنينين بالتنفينذ وتحديند أهنداف 
 (.175، 2001لفترة زمنية مستقبلية يتم توضيحها للعاملين في التنظيم )القريوتي، 

 
 مراحل التخطيط : 2-1-2

الاقتصنادية والسياسنية والاجتماعينة كنذل   دراسة عوامل البيئة المحيطة بالمنظمة مثل العوامل .1
 ظروف البيئية الداخلية مثل نوع الخبرات واللفاءات لدى الأفراد ونوع الآلات والمعدات.

علنى ضنوء الظنروف البيئينة يمكنن تحديند الأهنداف بشنكل واضنط ، مثنل زينادة المشناركات فني  .2
 السنة الماضية.البطولات العربية والإقليمية في السنوات القادمة مقارنة ب

على ضوء الهدف تحدد البدائل التني منن خلالهنا يمكنن تحقينق الهندف ، فن ها كنان الهندف هنو  .3
زيننادة المشنناركات العربيننة والإقليميننة فقنند يكننون البننديل بننناء ملعننب إضننافي أو قاعننة داخليننة أو 

 شراء أجه ة ومعدات حديثة للتدريب لتطوير اللاعبين.
، وكلمننا كننان  البننديل الأقننرب لتحقيننق الهنندفتقيننيم البنندائل وتحدينند ب يشننرعبعنند وضننع البنندائل  .4

، فنن ها كننان بننناء الملعننب أو أكثننر فيننهالبننديل اقننرب إلننى تحقيننق الهنندف النهننائي كننان مر ننوب 
ف نننا نفضنله علننى البنديل الآخنر الننذي هنو شننراء  أفضننلالقاعنة الداخلينة سننيحقق الهندف بشنكل 

 أجه ة ومعدات حديثة للتدريب.
بتحدينند العناصننر والأنشننطة التنني  ون قيننيم البنندائل تبنندأ مرحلننة الاختيننار إه يقننوم المخططننبعنند ت .5

لوضننع البننديل المختننار موضننع التنفيننذ وتلننون العناصننر والأنشننطة علننى شننكل  إتباعهننايتننب 
 (.3، 2006أهداف واستراتيتيات وسياسات وبرامج وإجراءات ومعايير )الطاهر، 
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 داري :عناصر )أبعاد( التخطيط الإ 2-1-3

 تحديد الهدف : .1
التنن ء الأساسنني لأيننة خطننة هننو قائمننة مننن الأهننداف التنني يتننب تحقيقهننا، فمننن الضننروري 
تحدينند هننذ  القائمننة بدقننة لأنهننا تنن ثر علننى كننل الخطننوات الأخننرى، يمكننن أن تبنندأ بننالتنب  ثننم تحدينند 

 (.235، 2001الأهداف أو بالعكة )برنوطي، 
 تصنيف أهداف المنظمات أهمها:وقد استخدم الباحثون عدة معايير ل

 أهداف رنيسة مقابل أهداف ثانوية: -أ
فالأهننداف الرئيسنننية تنننرتبط مباشننرة بتلبينننة حاجنننات ورمبننات التماعنننات المسنننتهللة الرئيسنننة 
)المسننتفيدين الأساسنننيين(. أمنننا الأهنننداف الثانوينننة فهننني تسنننعى لتلبينننة حاجنننات ورمبنننات التماعنننات 

 للعاملين ب عداد الرواتب والأجور وظروف العمل و يرها(. المستهللة الثانوية )مثلا بالنسبة
 
 أهداف قصيرة الأمد وأهداف طويلة الأمد: -ب

فالأهننداف قصننيرة الأمنند هنني تلنن  الأهننداف التنني تأمننل المنظمننة فنني تحقيقهننا خننلال سنننة 
( سنننة 20مننثلا، أمننا الأهننداف طويلننة الأمنند فننلا يمكننن تحقيقهننا خننلال سنننة ويمكننن أن تصننل إلننى )

توفر مسارا للمنظمة لعدة سنوات، وان الأمنر قند يتطلنب منن الإدارة مراجعنة الأهنداف طويلنة وهي 
 الأمد سنويا لتأكيدها أو تعديلها.

 
 أهداف صريحة وأهداف ضمنية : -ج

تضع المنظمات عادة أهندافا رسنمية صنريحة تنوزع علنى التهنات الخارجينة )مثنل المناللين،  
تلنننون هنننذ  الأهنننداف هننني الأهنننداف الفعلينننة.أما الأهنننداف  الحكومنننة، ووسنننائل الاتصنننال(، وقننند لا

 الفعلية فهي التي تعمل المنظمة على تحقيقها وقد تختلف عن الأهداف المعلنة. 
(Richard, 1991, 251) 

 .الاستراتيجيات :2
تحقيننق  اياتهننا أو رسننالتها،  الننىوهنني خطننة عامننة تسننعى المنظمننة مننن خلالهننا الوصننول 

 .عام توضع على أساسه الأهداف والسياسات والبرامج فهي برنامج عمل  ومن ثم
 (172، 1997)عقيلي، 

فمثلا لتحقيق  اية الاتحاد الذي هو التفوق في المشناركات الإقليمينة والعربينة بعند خمسنة 
؛ تننندريب الناشنننئين لهنننذا العنننام، الاشنننترا  بنننالبطولات الإقليمينننة والعربينننة إسنننتراتيتيتهسننننوات تلنننون 
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لثلا  القادمة، جذب المدربين الممتازين وتحفين هم، ومنن ثنم الوصنول بالشنباب للناشئين للسنوات ا
 إلى مرحلة المتقدمين و إشراكهم في البطولات العربية للمتقدمين وصولا إلى العالمية.   

  
 . السياسات :3

هننني مبننندأ أو متموعنننة مبنننادع تننندعمها قواعننند عمنننل تسننناعد جميعنننا علنننى تحقينننق أهنننداف 
، متخنذي القنرار فني الم سسنة )الندرة ن علنى شنكل عبنارات عامنة توجنه فلنرالم سسة بنتنا  وتلنو 

(، فبعنند أن تحنندد الإدارة الأهننداف فنني ضننوء التنبنن ات عليهننا أن تراجننع القننرارات التنني 34،  1985
يحتمننل أن يتخننذها المنفننذون لاهننداف، فتحنندد فيمننا إها كننان هنننا  قواعنند معينننة يتننب الالتنن ام بهننا 

 (.258، 2001تضعها كسياسات )برنوطي، عند اتخاه القرارات ف
، إها أهمننل (المشنناركة الدوليننة) إسننتراتيتيتهمننثلا قنند يننرى الاتحنناد بأنننه لننن يسننتطيع تحقيننق 

هننندف التأكيننند علنننى نوعينننة اللاعبنننين صنننغار السنننن، ممنننا يقتضننني سياسنننة أهمينننة نوعينننة اللاعبنننين 
يننار النوعيننة وبننين صننغار السننن فنني الاختيننار، ومننن المحتمننل أن يحصننل تعننار  بننين هنندف اخت

 زيادة عدد اللاعبين.
 
 . البرامج :4

وقواعنند وسياسننات ومهننام تننوزع علننى الأفننراد وخطننوات تتخننذ  وأنشننطةهنني متموعننة أهننداف 
ومننوارد تخصننص وأيننة عناصننر ضننرورية لتنفيننذ خطننة عمننل، وكثيننرا مننا ينندعم البرنننامج بننراس مننال 

 (.34، 1985وموارد ونفقات )الدرة، 
 
 .الإ راءات :5

اء هنننو خطنننة نمطينننة توضنننط كينننف ينننتم تنفينننذ العمنننل الواحننند فهنننو يحننندد خطنننة سنننير        الأجنننر 
، ومنن يقنوم بتنفينذ كنل خطنوة منن خطواتنه ومتنى، وكينف، وأينن، (خطوات التنفينذ بشنكل متسلسنل)

تحدينندا وتفصننيلا للعمننل مننن السياسننات، وهنني عبننارة عننن قواعنند  أكثننربالتننالي نتنند أن الإجننراءات 
للتنفيذ السليم للعمنل، فالغاينة منن الإجنراء هني وضنع أسنلوب محندد نمطني  إرشادية دقيقة ومفصلة

لتنفيننذ العمننل، فلننل شننيء فيننه محنندد ودقيننق وبشننكل مفصننل، ويسننتخدم الإجننراء فنني تنفيننذ الأعمننال 
(، كنننن جراء العقننننود مننننع المنننندربين، وإصنننندار الهويننننات التعري يننننة 183، 1997الروتينيننننة )عقيلنننني، 

 ال منية للدوام، والساعات الإضافية و يرها. للاعبين والمدربين، والفترات
 . المعايير :6
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(، وهني 34، 1985هي مقايية تصلط لتقييم أداء معين أو متابعنة تنفينذ الخطنط )الندرة، 
وظيفة مهمة على درجة كبيرة من الأهمية ، إه لا تنتهي مهمة المخططين بوضع الأفلار وبرامج 

 ا يسير وفق البرنامج المقرر العمل بل لابد من التأكيد من أن تنفيذه
 (195، 2001)القريوتي، 

 وهي الأبعاد التي اعتمدها الباحثون في بناء مقياس التخطيط الإداري 
 

 إجراءات البحث -3

 المنهج المستخدم : 3-1

 تم استخدام المنهج الوصفي بطريقة المسط.
 
 مجتمع البحث وعينته : 3-2

 مجتمع البحث : 3-2-1

على أعضاء الاتحادات الرياضية في محافظة نينوى والبالغ عددهم  اشتمل متتمع البحث
 .ارياضي ا( اتحاد30موزعين على ) (123)
 

 عينة البحث : 3-2-2

رئنية الاتحناد، الأمنين المنالي، أمنين )تم اختيار عيننة البحنث بالطريقنة العمدينة متمثلنة ب
أكينند فنني عمليننة التخطنننيط ، وهلنن  كننونهم الأعضنناء الأساسننيين المشننناركين بشننكل فعلنني و (السننر

فردا منوزعين علنى  (78)، وبهذا تلونت العينة من وأبعادهاللاتحاد ويفهمون جيدا فقرات المقياس 
اتحنننادي  لننندن( اسنننتمارات لعننندم اعادتهنننا منننن 6اسنننتمارة، ) (12)( اتحنننادا فرعينننا، وتنننم اسنننتبعاد26)

امها فنننننني التتربننننننة ( اسننننننتمارات اسننننننتبعدت لاسننننننتخد6الرياضننننننة التامعيننننننة والرياضننننننة للتميننننننع، و)
يوضننط  الآتنني%( مننن متتمننع البحننث، والتنندول 63.41الاسننتطلاعية، وقنند شننكلت العينننة نسننبة)

 تفاصيل العينة ومتتمع البحث
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 (1الجدول )
 مجتمع البحث وعينتل

مجتمع البحث
عينة 
البحث اسم الاتحاد

رئيس 
الاتحاد

نائب 
الرئيس

عضوأمين ماليأمين السر

1-----1113البارااولمبية

1-----1113كرة السلة

111113كرة الطائرة

111113كرة اليد

111113العاب القوى

1-----11-----3بناء الاجسام

1-----1113الجودو

1-----11-----3الدراجات

1-----11-----3الرماية

1-----1113كيو شنكاي

111113كراتيه

111113كرة القدم

11111 الاثقال*

111113جمناستك

11111 الرياضة الجامعية

1111-----3التايكواندو

1-----11-----3بليارد

111113كيك بوكسينك

111113مصارعة

1-----11-----3شطرنج

1-----11-----3طب رياضي

111113تنس

1-----11----3كرة طاولة

111113الريشة الطائرة

1-----1113النسوي

1-----11-----3مبارزة

1111----- تجذيف 

1-----11-----3قوة بدنية

1-----11-----3كونغ فو

11111 الرياضة للجميع

المجموع
3015303018

78

123

                                           
  استخدم أعضاء الاتحادين النسوي والتجذيف في إجراء التجربة الاستطلاعية 
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 خطوات بناء المقياس 3-3

 د المقياستحديد أبعا 3-3-1

مننننن خننننلال الاطننننلاع علننننى الأدبيننننات والدراسننننات السننننابقة ومصننننادر الانترنيننننت المرتبطننننة 
التخطننننيط  لأبعننننادبننننالتخطيط الإداري وبخاصننننة الآراء النظريننننة التنننني تناولننننت مقننننايية وتصننننانيف 

فنني تحدينند أبعنناد التخطننيط، لننذل  تننم تحليننل محتننوى  ابسننيط ان أن هنننا  اختلافننالإداري، وقنند لننوح
 منهم وكما في التدول الآتي : فأكثر (%70الآراء النظرية واعتماد البعد الذي اتفق عليه )

 
 (2الجدول )

 محتوى المصادر التي تناولت أبعاد التخطيط الإداري 

 المصادر
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الم

 

عد
قوا
 ال

(Thiranf&Geeding, 

1977,281-285) 
/ / / / / / /   

(32-30، 1981)الحسن،    /  / / /  /  

(34-33،  1985)الدرة ،   / / / / / / /  / 

(130-115،  1995)جواد،   / / / /  / /   

(183-177 ، 1997)عقيلي،   / /   /    

(195-176، 2001)القريوتي،  / / / / / / /   

(5-4، 2001)التونتي،   / / / / / / /   

(5-3، 2002)الشريف،   / / / / /  /   

(20، 2005)ابو زيد،    /  / / /  /  

(6-4، 2006)عبيدات،   / / /  / / /  / 

(5-3، 2006)الطاهر،   / / / / / / / /  
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 ت المقياس :صياغة فقرا 3-3-2

بعنند تحدينند أبعننناد القينناس تمنننت صننيا ة عننندد مننن الفقنننرات، فقنند تلنننون المقينناس بصنننيغته 
تحديننندها، ثنننم أخضنننعت الفقنننرات  ةالسنننابق ة( فقنننرة موزعنننة علنننى المتنننالات الثمانيننن56الأولينننة منننن )

المحكمنننين المختصنننين فننني العلنننوم الإدارينننة  دق الظننناهري بعرضنننها علنننى عننندد منننن الخبنننراء للصننن
والنفسنننية والقيننناس والعننناملين فننني إدارة المنظمنننات الرياضنننية للحكنننم علنننى مننندى صنننلاحية الفقنننرات 

منننة بننندائل الإجابنننة أو أينننة ملاحظنننات ءمتهنننا فننني المتنننال المخصنننص، كنننذل  ملاءووضنننوحها وملا
عد تحليل ملاحظات واستتابات الخبنراء تنم قبنول الفقنرات التني اتفنق عليهنا ، وب(1يرونها  )ملحق 

(،ورفنع كلمنة )هنل( منن 2الملحنق )وقد تم حذف وتعديل بع  الفقرات  ،%( من آراء الخبراء75)
الفقننرات، وزيننادة عنندد البنندائل إلننى خمسننة بنندائل هنني )اتفننق تمامننا، اتفننق،  يننر متأكنند، لا اتفننق، لا 

 ( فقرة.45عدد الفقرات ) أصبطاتفق تماما(، وبذل  
 

 ستطلاعية التجربة الا 3-3-3

بعننند توزينننع فقنننرات المقيننناس توزيعنننا عشنننوائيا لتتننننب تنننأثر المتينننب بننننمط كنننل متنننال منننن 
أعضنننناء مننننن اتحننننادي  (6)المتننننالات، تننننم توزيننننع المقينننناس علننننى عينننننة اسننننتطلاعية تلونننننت مننننن 

هومة لدى العينة بالإضافة إلى ملاءمة (، وتبين أن فقرات المقياس واضحة ومفالاثقال)التتذيف و 
 ( دقيقة.29بدائل الإجابة، وبلغ معدل زمن الإجابة على المقياس حوالي )

 
 تصحيح المقياس  3-3-4

( درجننة مرتبننة تنازليننا علننى مقينناس ليكننرت الخماسنني 1-5تننراو  وزن الاسننتتابة مننا بننين )
وبذل  تتنراو  الدرجنة الللينة للمقيناس منا اتفق تماما، اتفق،  ير متأكد، لا اتفق، لا اتفق تماما(، )

 ( كحد أعلى.225( كحد أدنى و )45بين )
 

                                           
 ة المحكمين : أسماء الساد 

 أ.د وديع ياسين التلريتي / كلية التربية الرياضية / جامعة الموصل. .1
 أ.د راشد حمدون هنون / كلية التربية الرياضية / جامعة الموصل. .2
 أ.د زهير قاسم الخشاب / كلية التربية الرياضية / جامعة الموصل. .3
 موصل.أ.م.د ايثار عبد اللريم / كلية التربية الرياضية / جامعة ال .4
 أ.م.د سبهان محمود ال هيري / كلية التربية الرياضية / جامعة الموصل. .5
 م.د وليد خالد رجب / كلية التربية الرياضية / جامعة الموصل. .6
 م.د بثينة حسين الطائي / كلية التربية الرياضية / جامعة الموصل. .7
 م.د محمد هاكر سالم / كلية التربية الرياضية / جامعة الموصل.      .8
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 صدق البناء  3-3-5

 تم التوصل إلى صدق البناء باستخدام الأساليب آلاتية :
 

 موعتين المتطرفتين أسلوب المج 3-3-5-1

( عضننننوا مننننن أعضنننناء الاتحننننادات 78بعنننند توزيننننع المقينننناس علننننى عينننننة البحننننث البالغننننة )
ياضنننية، تنننم تحلينننل اسنننتتابات العيننننة إحصنننائيا باسنننتخدام أسنننلوب المتموعنننات المتطرفنننة وهلننن  الر 

( إلننى انننه   1982بقسننمة العينننة إلننى نصننفين لصننغر حتننم العينننة إه يشننير )ال وبعنني والحمننداني 
لنننية بالضنننرورة أن تلنننون العيننننة كبينننرة وعنننندها بنصنننط المتخصصنننون بتقسنننيم العيننننة بعننند ترتينننب 

إلننننننننى نصننننننننفين: الأول يمثننننننننل المتموعننننننننة العليننننننننا والآخننننننننر يمثننننننننل المتموعننننننننة  النننننننندرجات تنازليننننننننا
(،علينننه تنننم ترتينننب الفقنننرات تنازلينننا بحسنننب الدرجنننة Alzobaie&Alhmdane,1982,20الننندنيا )

( إلى انه   يمكن الحصول على معامل تميي  2006الللية للإجابة على المقياس إه يشير )علام 
ب المتموعنننة العلينننا)هوي الننندرجات الللينننة المرتفعنننة فننني المفنننردة ب يتننناد الفنننرق بنننين إجابنننات طنننلا

،  2006الاختبار( وبين طلاب المتموعة الدنيا)هوي الدرجات المنخفضة فني الاختبنار( )علام ، 
( للمتموعنة الندنيا، وتننم 39( اسننتمارة للمتموعنة العلينا و)39(،ثنم قسنمة العيننة إلنى نصنفين )115

ين، وعند مقارنة القيم المحسوبة مع القيمنة التائينة التدولينة لعينتين مستقلت )ت(استخدام الاختبار 
( تبنننين أن جمينننع القنننيم التائينننة 2-78( ودرجنننة حريننة )0.05( عنننند مسنننتوى دلالنننة )1.99البالغننة )

 المحسننننننننننننوبة اكبننننننننننننر مننننننننننننن القيمننننننننننننة التدوليننننننننننننة عنننننننننننندا الفقننننننننننننرتين التنننننننننننني تحمننننننننننننلان التسلسننننننننننننل
 (.3ملحق ) (18،  17)

 
 الداخلي أسلوب معامل الاتساق  3-3-5-2

يمكننن إيتنناد معامننل الاتسنناق الننداخلي عننن طريننق العلاقننة بننين فقننرات الاختبننار والدرجنننة 
(، تننم اسننتخدام معامننل 33،  1990اللليننة للفننرد التنني تعتبننر معيننارا لصنندق الاختبننار )الروسننان ، 

سنتبعاد ( فنردا بعند ا78ارتباط بيرسون لإيتاد درجة ارتباط كل فقنرة بالدرجنة الللينة للعيننة البالغنة )
 (.3(،)ملحق 0.05الفقرات  ير الممي ة، وقد تبين أن جميع الارتباطات معنوية عند نسبة خطأ )

 
 الوسائل الإحصائية : 3-4

 النسبة المئوية. .1
 الاختبار التائي لعينتين مستقلتين. .2
 معامل ارتباط بيرسون. .3
 .ألعامليالتحليل  .4
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 .الإحصائي spssاستخدمت بالحاسب الآلي بنظام 
 

 النتائج ومناقشتها عرض -4

 أقنننننننوى الوسنننننننائل الإحصنننننننائية فننننننني تحديننننننند صننننننندق الاختبنننننننارات ألعننننننناملييعننننننند التحلينننننننل 
، تننننم اختيننننار طريقننننة المكونننننات ألعننناملي(، هنننننا  طرائننننق متعننننددة للتحليننننل 407، 1989)منسننني، 

للننناي ر، تنننم  (Varimaxالأساسنننية لهنننوتلج منننع أسنننلوب التننندوير المتعامننند المعنننروف فاريمننناكة )
 ( لهذا النوع من الصدق باستخدام الخطوات آلاتية :43ات المتبقية والبالغة )إخضاع الفقر 

 ( معامل ارتباط.903)استخراج مصفوفة الارتباط، التي اشتملت على  .1
  إها تنننننننم تننننننندويرها إلااسنننننننتخراج مصنننننننفوفة العوامنننننننل قبنننننننل التننننننندوير التننننننني يصنننننننعب تفسنننننننيرها  .2

 (.52، 2004)السعيد، 
 (.Orthogonalفاريماكة من نوع متعامد )تدوير العوامل بأسلوب  .3

 وللي تعطي النتائج دعما علميا واكثر سهولة وفهما تم مراعاة الشروط آلاتية :
 إتبنناع ( معيننار كاتننلCattelفنني تفسننير العوامننل علننى التشننبعات التنني تسنناوي أو ت ينند عننن )  

( 50 )(.754، 1991)السيد،  فأكثر 
 ( مت3قبول العامل الذي يتشبع عليه ) فأكثرغيرات. 
  ،اعتماد مصفوفة العوامل بعد التدوير في تفسير النتائج بعد ترتيب متغيراتهنا تنازلينا )التنوادي

1990 ،56.) 
مننن خنننلال الشننروط السنننابقة يحنناول البننناحثون الحصننول علنننى تحقيننق مسنننتوى مرتفننع منننن 

باحتوائهنا علنى واتساق الفقنرات، والحصنول علنى اقنل عندد منن العوامنل التني تتمين   ألعامليالنقاء 
اكبر عدد من المتغيرات وبتشبعات دالة بحيث تتعل عدد التشبعات في كل عامل اكثر منا يكنون 

 (، وكما يأتي:58، 1999وعدد المتغيرات التي يضمها العامل اقل ما يكون )حداد والسرور، 
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 (3الجدول )
 الجذر الكامن والتباين المفسر للعوامل من التباين الكلي

 التباين المفسر من التباين الكلي جذر الكامنال العوامل
1.  14.011 32.584 
2.  9.443 21.959 
3.  4.040 9.396 
4.  3.847 8.947 
5.  1.944 4.522 
6.  1.137 2.644 

 %80.052 34.422 الكلي
( 6( أن العملينننات الإحصنننائية للمكوننننات الأساسنننية استخلصنننت )3يتضنننط منننن التننندول )

(، تنم اختيارهنا علنى 43( منن التبناين الللني البنالغ )80.052)عوامل فسرت بمتموعها تباينا قدر  
( صنحيط حسنب محن  كناي ر، إه بلغنت 1أساس قيمة التذر اللامن للل عامل والتي ت يند علنى )

%، 32.584نسننننننبة التبنننننناين التنننننني فسننننننرتها العوامننننننل السننننننتة مننننننن التبنننننناين الللنننننني علننننننى التتننننننالي )
21.959 ،%9.396 ،%8.947 ،%4.522 ،%2.644 )% 
 

 تفسير العوامل : 4-1

سيتم تفسير العامل الأول والثاني لأنها تقنع ضنمن شنروط قبنول وتفسنير العوامنل المحنددة 
 سلفا باعتماد مصفوفة العوامل بعد التدوير وكما يأتي :

 
 

 (4) الجدول
 مصفوفة العوامل بعد التدوير

 6 5 4 3 2 1 الفقرة

Var.1 0.041 0.958 0.154 0.083 0.039 0.017 

Var.2 0.06 0.959 0.186 0.071 0.042 0.035 

Var.3 0.729 0.42 0.325 0.265 0.084 0.2 

Var.4 0.617 0.286 0.365 0.153 0.07 0.041 

Var.5 0.647 0.442 0.194 0.308 0.196 0.068 

Var.6 0.529 0.349 0.395 0.204 0.174 0.164 

Var.7 0.617 0.244 0.56 0.258 0.096 0.089 

Var.8 0.596 0.447 0.337 0.275 0.094 0.007 
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 6 5 4 3 2 1 الفقرة

Var.9 0.114 0.752 0.234 0.06 0.091 0.013 

Var.10 0.415 0.648 0.09 0.068 0.215 0.493 

Var.11 0.644 0.397 0.391 0.371 0.048 0.147 

Var.12 0.501 0.408 0.398 0.383 0.157 0.196 

Var.13 0.595 0.479 0.184 0.325 0.011 0.093 

Var.14 0.437 0.405 0.327 0.161 0.143 0.069 

Var.15 0.581 0.331 0.413 0.381 0.175 0.023 

Var.16 0.514 0.397 0.449 0.287 0.277 0.02 

Var.19 0.556 0.492 0.326 0.306 0.243 0.114 

Var.20 0.514 0.488 0.404 0.383 0.109 0.03 

Var.21 0.534 0.461 0.503 0.221 0.226 0.07 

Var.22 0.813 0.299 0.343 0.181 0.025 0.07 

Var.23 0.584 0.092 0.428 0.088 0.2 0.125 

Var.24 0.77 0.245 0.424 0.219 0.027 0.066 

Var.25 0.015 0.898 0.089 0.001 0.052 0.185 

Var.26 0.304 0.75 0.077 0.146 0.072 0.185 

Var.27 0.521 0.129 0.107 0.215 0.041 0.307 

Var.28 0.759 0.087 0.279 0.26 0.338 0.036 

Var.29 0.654 0.08 0.452 0.22 0.442 0.292 

Var.30 0.627 0.214 0.281 0.437 0.521 0.057 

Var.31 0.8 0.142 0.327 0.141 0.326 0.007 

Var.32 0.417 0.521 0.351 0.333 0.447 0.31 

Var.33 0.024 0.921 0.149 0.102 0.053 0.102 

Var.34 0.087 0.894 0.101 0.083 0.093 0.12 

Var.35 0.706 0.048 0.245 0.282 0.378 0.026 

Var.36 0.523 0.25 0.27 0.402 0.077 0.291 

Var.37 0.76 0.181 0.023 0.395 0.119 0.024 

Var.38 0.624 0.036 0.167 0.488 0.109 0.193 

Var.39 0.659 0.153 0.184 0.414 0.325 0.003 

Var.40 0.52 0.325 0.349 0.308 0.03 0.198 

Var.41 0.609 0.004 0.22 0.611 0.033 0.116 

Var.42 0.894 0.165 0.239 0.087 0.426 0.101 

Var.43 0.439 0.501 0.348 0.501 0.048 0.245 

Var.44 0.491 0.141 0.169 0.476 0.25 0.27 

Var.45 0.76 0.198 0.104 0.389 0.181 0.023 
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 تفسير العامل الأول 4-1-1

 (5الجدول )
 تشبعات فقرات مقياس التخطيط الإداري على العامل الأول

 التشبع الفقرات رقم الفقرة

Var. 42 0.894 تراجع برامج الاتحاد بين الحين والآخر وتحدث 

Var. 22 0.813 تنسجم سياسة الاتحاد مع الظروف العامة للمحافظة 

Var. 31  0.8 في الاتحاد كيفية استخدام الإجراءاتيفهم العاملون 

Var. 24 .0.77 للاتحاد نظام معلومات يزود الإدارة بمعلومات دقيقة 

Var. 37 0.76 تحدد الأدوات والمتطلبات الضرورية مسبقا لتنفيذ خطة معينة 

Var. 45 0.76 توزع واجبات الأعضاء بناء على كفاءتهم 

Var. 28 0.759 د مع معايير تقييم الأداءتنسجم استراتيجية الاتحا 

Var. 3 0.729 تصاغ أهداف الاتحاد بشكل واقعي ودقيق يمكن قياسه 

Var. 35 0.706 هناك أشخاص مخصصين للتخطيط في الاتحاد 

Var. 39 .0.659 تبين الإجراءات التفصيلية للاتحاد المهام التي ستنجز ومسؤوليات الأفراد 

Var. 29 0.654 ة تنسجم مع البرامج الكليةللاتحاد برامج فرعي 

Var. 5 0.647 يخطط الاتحاد لبرامج تساعد في تحقيق الأهداف 

Var. 11 0.644 تدون أهداف الاتحاد كتابة 

Var. 30 0.627 يفهم أعضاء الاتحاد سياسة الاتحاد وينفذونها 

Var. 38 0.624 ترتبط سياسة الاتحاد بالعوامل المادية والقوى البشرية 

Var. 4 0.617 هناك أهداف عامة يمكن تحقيقها في المستقبل عن طريق أهداف فرعية 

Var. 7 0.617 تساعد إجراءات الاتحاد في تحقيق أهدافه 

Var. 41 0.609 تنسجم أهداف الاتحاد مع أهداف الاتحاد المركزي 

Var. 8 0.596 تستخدم معايير الوقت والكلفة والإنجاز كموجهات لتقويم الأداء 

Var. 13 0.595 توزع واجبات الأعضاء في الاتحاد ضمن برنامج محدد 

Var. 23 0.584 تدون إجراءات الاتحاد كتابة 

Var. 15 0.581 تتميز إجراءات الاتحاد بالوضوح 

Var. 19 0.556 تنسج أهداف الاتحاد مع ما يمتلك من إمكانيات مادية وبشرية 

Var. 21 0.534 من برنامج محددتخصص الموارد في الاتحاد ض 

Var. 6 0.529 يتبنى الاتحاد سياسة خاصة به مثل؛الأخلاق، التزام الناشئين، او الرواد ونحوها 

Var. 36  0.523 اللجنة الأولمبية بإستراتيجيةالاتحاد  إستراتيجيةترتبط 

Var. 27 0.521 تسلسل أهداف الاتحاد على شكل أهداف عامة و أهداف فرعية 

Var. 40 0.520 تساعد المعايير على تحقيق الأهداف في الاتحاد 

Var. 16 0.514 تستخدم النتائج وتحقيق الأهداف كوسائل لتقييم الأداء 

Var. 20 0.514 جل7للاتحاد خطة طويلة الأ 

Var. 12  0.501 الاتحاد مع القواعد والإجراءات وقابليات أعضاء الاتحاد. إستراتيجيةتنسجم 
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( منن 6( نتد بأنهنا تعنود إلني )4قرات العامل الأول وتشبعاتها في التدول )من ملاحظة ف
أبعنناد مقينناس التخطننيط الإداري وهنني )الأهنننداف، الاسننتراتيتيات، السياسننات، البننرامج الإجنننراءات 

( وفسر نسبة 14.011)( فقرة بقيمة جذر كامن قدرها 31المعايير(، وقد تتمع حول هذا العامل )
. وهنذا العامنل يشنير اين الللي، وبذل  يمثل هذا العامل عناملا عامنا رئيسني%( من التبا32.584)

 التخطيط الإداري بالنسبة لأعضاء الاتحادات الرياضية.  وأنشطةإلى الترابط والتداخل بين أبعاد 
 

 تفسير العامل الثاني : 4-1-2

 (6الجدول )
 تشبعات فقرات مقياس التخطيط الإداري على العامل الراني

 التشبع الفقرات لفقرةرقم ا

Var. 2 0.959 تعمل إدارة الاتحاد كفريق عمل جماعي فعال 

Var. 1  0.958 يراعي الاتحاد قيم المتتمع وتقاليد 

Var. 33 0.921 يشعر الاتحاد بان له دور تتا  قضايا المتتمع ومشكلاته 

Var. 25 0.898 اضيةيفضل الرياضيون التعامل مع الاتحادات بدلا من الأندية الري 

Var. 34 .0.894 للاتحاد نظام معلومات ي ود الإدارة بمعلومات دقيقة 

Var. 9 0.752 للاتحاد سمعة جيدة بين التمهور 

Var. 26 0.750 يستخدم الاتحاد احد  الأجه ة المستخدمة في المتال الرياضي 

Var. 10 0.648 يتمتع الاتحاد بوضع مالي جيد 

Var. 32  0.521 الأداء واضحة ومكتوبةمعايير تقييم 
Var. 43 0.501 تتمي  سياسة الاتحاد بالمرونة 

  
( فقرات، بقيمة جذر كامن قدرها 10( نتد أن العامل الثاني اشتمل على )5من التدول )

( فقرات تنتمي لبعد عوامل البيئة 3%( من التباين الللي،  )21.959( وفسر نسبة )9.443)
مي لبعد عوامل البيئة الداخلية، وفقرة للمعايير وأخرى للسياسات.ومن ( منها تنت4الخارجية، و)

ملاحظة تشبعات الفقرات نتد أن فقرات بعدي البيئة الخارجية والداخلية هو القدر الأكبر 
 المشتر  في هذا العامل، إها يمكن تسمية العامل بعامل البيئة الداخلية والخارجية. 

( من التذور اللامنة 23.454ين قد استخلصا )مما سبق نتد أن العاملين المفسر 
(، وفسرت نسبة 34.422%( من المتموع الللي للتذور اللامنة البالغ )68.13أحرزت نسبة )

التي أحرزت -(، وبلغ عدد الفقرات الصادقة عامليا43%( من التباين الللي البالغ )54.54)
د فقرتين  ير صادقة عامليا لعدم ( فقرة ، في حين تم استبعا41) -فأكثر( 50 ±تشبعا قدر  )

 (6حصولها على الحد الأدنى للتشبع وهو الشرط الأول لقبول العوامل وكما في التدول )
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 (7الجدول )
 الفقرات المستبعدة من مقياس التخطيط الإداري لعدم جصولها على التشبع المطلوب

 الفرات رقم الفقرة البعد
 توبة تنستم مع أهدافه .للاتحاد سياسة عمل مك Var.14 السياسات
 تساعد إجراءات الاتحاد على إنتاز العمل بسرعة ونفقات اقل. Var. 44 الإ راءات

 
 معامل ثبات المقياس   4-2

تم احتساب معامل ثبات المقياس باستخدام معامل آلفا على الفقرات المتبقية البالغة 
(، ومن 0.979لغت قيمة معامل آلفا )( فردا، إه ب78( فقرة ولتميع أفراد العينة البالغة )41)

التدير بالذكر أن طريقة آلفا تتمتع بأهمية خاصة كونها تستخدم في حساب ثبات الاختبارات 
  (.4)ملحق بذل  أصبط المقياس جاه ا للتطبيق، و (284، 2004المقالية والموضوعية )النبهان، 

   
 الاستنتاجات والتوصيات -5
 الاستنتاجات 5-1

 نج البحث تم استنتاج ماياتي :من خلال نتا
 بناء مقياس التخطيط الإداري في الاتحادات الرياضية  في محافظة نينوى. .1
من المتموع الللي %( 68.13فقرة، أحرزا نسبة ) (41)استخلاص عاملين تشبعت عليهم  .2

 الإداري. ثلت مقياس التخطيطمن التباين الللي، م%(54.54للتذور اللامنة، وفسرا نسبة)
فقرة تعود لستة أبعاد من مقياس التخطيط الإداري و أطلق  (31)ل الأول تشبع عليه العام .3

 عليه عامل )أنشطة التخطيط الإداري(.
فقرات تعود لعوامل البيئة الداخلية والخارجية و أطلق عليه  (10)العامل الثاني تشبع عليه  .4

 تسمية )البيئة الداخلية والخارجية(.
 
 التوصيات 5-2
 ماد المقياس الحالي لقياس التخطيط الإداري في الاتحادات الرياضية .إمكانية اعت .1
التأكيد على أهمية أنشطة التخطيط الإداري )الأهداف، الاستراتيتيات، السياسات، البرامج  .2

 الإجراءات المعايير(، على حد سواء مع مراعاة الانستام بينها عند التخطيط الإداري.
مل البيئة الداخلية والخارجية وعلى أساسها يتم تنفيذ أنشطة القيام بعملية تحليل دقيق لعوا .3

 التخطيط الإداري. 
 إجراء دراسات عن التخطيط الإداري وعلى عينات أخرى.    .4
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 الملاجف
 (1ملحق )

 بسم الله الرحمن الرحيم
 يةاستبيان آراء الخبراء حول صلاحية المقياس بصيغته الأول

  امعة الموصل
 كلية التربية الرياضية 

 .. المحترم…………………………………الفاضل الأستا 
 تحية طيبة :

لمقيهههاس التخطهههيط الإداري فهههي  ألعهههاملي" البنهههاء ينننروم البننناحثون إجنننراء دراسنننة بعننننوان 
وقد تمنت مراجعنة الأدبينات والدراسنات السنابقة ومصنادر  الاتحادات الرياضية  لمحافظة نينوى "،

رنينننت والمقنننايية التننني تناولنننت التخطنننيط، ومنننن خلالهنننا تنننم تحديننند مكوننننات التخطنننيط الإداري الانت
عوامنننننل البيئنننننة الداخلينننننة ، عوامنننننل البيئنننننة الخارجينننننة ، الأهنننننداف ، الاسنننننتراتيتيات ، )المتمثنننننل ب

 السياسات ، البرامج ، الإجراءات ، المعايير(.
اول عملية تحديد الأهداف ويعرف التخطيط ب نل : سلسلة العمليات الإدارية وتتن

المستقبلية التي يسعى التنظيم الى تحقيقها، ويشمل  لك وضع خطط على عدة مستويات 
 تنفيذية أدنى تنسجم مع الأهداف العليا.

ونظننرا لسننمعتلم وخبننرتلم فنني متننال البحننث العلمنني وبننناء المقننايية يرجننى التفضننل ب بننداء آرائلننم 
( أمننام الفقننرة التنني تعتقنندون بصننلاحيتها أو )علامننة وملاحظنناتلم علننى فقننرات المقينناس بوضننع 

 : يأتي حذفها وتعديل الفقرات لتلون صالحة برائيكم في ضوء ما
 وضو  الفقرات وملاءمتها في المتال المخصص. .1
 (نعم ، لا)ملائمة البدائل   .2
 أية ملاحظات أخرى.  .3

 مع وافر الامتنان والتقدير
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ل نظرة التمهور للاتحاد والمنافسة الخارجينة وتعليمنات : وتشمعوامل تتعلف بالبيئة الداخلية  .1
 الحكومة وقيم المتتمع وتقاليد  و يرها من العوامل الخارجية الم ثرة في الاتحاد.

 الملاجظات لاتصلح تصلح الفقرات ت
    هل يعتبر الاتحاد رائدا في المتال الرياضي.  .1
    هل للاتحاد سمعة جيدة بين التمهور.  .2
الاتحاد منافسة من قبل الاتحادات  هل يواجه  .3

 الأخرى.
   

هل يفضل الرياضيون التعامل مع الاتحادات   .4
 اكثر من الأندية الرياضية.

   

هل يلت م الاتحاد بأنظمة و تعليمات اللتنة   .5
 الأولمبية.

   

    هل يراعي الاتحاد قيم المتتمع وتقاليد .  .6
هل يشعر الاتحاد بان له دور تتا  قضايا   .7

 لمتتمع ومشكلاته.ا
   

  
: وتشمل الوضع المالي للاتحاد وتوفر أعضاء فاعلين في  عوامل تتعلف بالبيئة الداخلية. 2

 أدارته، واستخدام الأجه ة الحديثة وتوفرها ؛ تتهي ات، قاعات، أدوات ومستل مات العمل.
 الملاجظات لاتصلح تصلح الفقرات ت
    عمل فعال. هل تعمل إدارة الاتحاد العليا كفريق  .8
    هل يتمتع الاتحاد بوضع مالي جيد.  .9
    هل يتصرف الاتحاد بالأموال بكفاية واقتصاد.  .10
هل يستخدم الاتحاد آخر منت ات التلنولوجيا في   .11

 المتال الرياضي.
   

هل للاتحاد نظام معلومات ي ود الإدارة   .12
 بمعلومات دقيقة.

   

إيتابية على  هل للإدارة العليا في الاتحاد نظرة  .13
 العاملين.

   

 
 
 
 هي الغايات التي توجه أليها الأنشطة في الاتحاد. الأهداف :. 3
 الملاجظات لاتصلح تصلح الفقرات ت
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هل صيغت أهداف الاتحاد بشكل دقيق يمكن   .14
 قياسه.

   

    هل صيغت أهداف الاتحاد كتابة.  .15
هل تنستم أهداف الاتحاد مع ما يمتل  من   .16

 ية وبشرية.إمكانات ماد
   

هل تسلسل أهداف الاتحاد على شكل أهداف   .17
 عامة و أهداف فرعية.

   

هل هنا  أشخاص مخصصين للتخطيط لتحديد   .18
 أهداف النادي.

   

    العاملين في الاتحاد. لأداءهل هنا  تقويم سنوي   .19
هل تنستم أهداف الاتحاد مع أهداف الاتحاد   .20

 المرك ي.
   

 
هي برامج عمل عامة في الاتحاد، وتحديد لأهدافه العامة واختيار طرق  الاستراتيجيات : .4

 عمل وتحديد الموارد الضرورية لتحقيق الأهداف بعيدة المدى.
 الملاجظات لاتصلح تصلح الفقرات ت
هل هنا  أهداف عامة يمكن تحقيقها في   .21

 المستقبل عن طريق أهداف فرعية.
   

القواعد الاتحاد مع  إستراتيتيةهل تنستم   .22
 والإجراءات وقابلية أعضاء الاتحاد.

   

ج ء من خطة طويلة  الإستراتيتيةهل تعتبر   .23
 الأجل.

   

    مع معايير تقييم الأداء. الإستراتيتيةهل تنستم   .24
اللتنة  ب ستراتيتيةالاتحاد  إستراتيتيةهل ترتبط   .25

 الأولمبية.
   

 إستراتيتيةالاتحاد مع  إستراتيتيةهل تنستم   .26
 تحاد المرك ي.الا

   

 



 وآخرانعدي غانم  

349 

هي متموعة مبادع تدعمها قواعد عمل تساعد جميعها على تحقيق أهداف  السياسات : .5
 الاتحاد بنتا ، وتلون على شكل عبارات توجه فلر متخذي القرار في الاتحاد

 الملاجظات لاتصلح تصلح الفقرات ت
هل يتبنى الاتحاد سياسة خاصة مثل الأخلاق أو   .27

 اشئين او الرواد ونحوها.الالت ام بالن
   

هننننل للاتحنننناد سياسننننة عمننننل مكتوبننننة تنسننننتم مننننع   .28
 أهدافه.

   

    هل تضمنت كل سياسة مبدأ وقاعدة.  .29
هننننننننل يفهننننننننم أعضنننننننناء الاتحنننننننناد سياسننننننننة الاتحنننننننناد   .30

 وينفذونها.
   

هنننننل تنننننرتبط سياسنننننة الاتحننننناد بالوظنننننائف الإدارينننننة   .31
 المختلفة والعوامل المادية والبشرية.

   

    سياسة الاتحاد على وفق أهدافه. هل تبنى  .32
هنننل تنسنننتم سياسنننة الاتحننناد منننع الأخنننلاق العامنننة   .33

 للمتتمع.
   

هنننننل هننننننا  طريقنننننة لرسنننننم سياسنننننة الاتحننننناد مثنننننل   .34
 الإهاعة أو الاجتماعات ونحوها.

   

    هل تتمي  سياسة الاتحاد بالمرونة.  .35
هنننل تنسنننتم سياسنننة الاتحننناد منننع الظنننروف العامنننة   .36

 للمحافظة.
   

 
وسياسات وإجراءات وقواعد ومهام توزع على الأفراد  وأنشطةهي متموعة أهداف  البرامج : .6

وخطوات تتخذ وموارد تخصص وأية عناصر أخرى ضرورية لتنفيذ خطة عمل وكثيرا ما 
 مال ونفقات. برأسيدعم البرنامج 

 الملاجظات لاتصلح تصلح الفقرات ت
 هننننل خطننننط الاتحنننناد لبنننننرامج تسنننناعد فنننني تحقينننننق  .37

 الأهداف.
   

هننننل تننننوزع الواجبننننات فنننني الاتحنننناد ضننننمن برنننننامج   .38
 محدد.

   

هننل تخصننص المننوارد فنني الاتحنناد ضننمن برنننامج   .39
 محدد.

   

هنننل هننننا  بنننرامج فرعينننة فننني الاتحننناد تنسنننتم منننع   .40
 البرامج الللية.
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 الملاجظات لاتصلح تصلح الفقرات ت
هنننل تحننندد المنننوارد والمتطلبنننات الضنننرورية مسنننبقا   .41

 لتنفيذ خطة معينة.
   

لاتحننننناد بننننين الحنننننين والآخنننننر هننننل تراجنننننع بننننرامج ا  .42
 وتحد .

   

    هل توزع واجبات الأعضاء بناء على كفاءتهم.  .43
هي سلسلة أعمال أو خطوات متعاقبة زمنيا تبين بالتفصيل الطريقة التي ي دى  الإ راءات :. 7

 بها نشاط أو مهمة معينة.
 الملاجظات لاتصلح تصلح الفقرات ت
    يق أهدافه.هل تساعد إجراءات  الاتحاد في تحق  .44
    هل تتمي  إجراءات الاتحاد بالوضو .  .45
    هل إجراءات الاتحاد مكتوبة.  .46
هنننل يفهنننم العننناملون فنننني الاتحننناد كي ينننة اسننننتخدام   .47

 الإجراءات.
   

هننننل تبننننين الإجننننراءات التفصننننيلية للاتحنننناد المهننننام   .48
 التي ستنت  و مس وليات الأفراد.

   

حسنن سنير  هل تساعد الإجراءات التفصيلية على  .49
 العمل.

   

هنننننل تسننننناعد الإجنننننراءات الواضنننننحة علنننننى تحديننننند   .50
 المس وليات في الاتحاد.

   

هننل تسنناعد إجننراءات الاتحنناد علننى إنتنناز العمننل   .51
 بسرعة ونفقات اقل.

   

 معين أو متابعة تنفيذ الخطط. لأداءهي مقايية تصلط  المعايير : .8
 الملاجظات لاتصلح تصلح الفقرات ت
معنننننايير الوقنننننت والللفنننننة والإنتننننناز هنننننل تسنننننتخدم   .52

 كموجهات لتقويم الأداء.
   

هننننل تسننننتخدم النتننننائج وتحقيننننق الأهننننداف كوسننننائل   .53
 لتقييم الاتحاد.

   

    هل يعرف أعضاء الاتحاد كي ية تقييم عملهم.  .54
هنننننل معنننننايير تقينننننيم الأداء فننننني الاتحننننناد واضنننننحة   .55

 ومكتوبة.
   

 هننننل تسنننناعد المعننننايير علننننى قينننناس الأهننننداف فنننني  .56
 الاتحاد.

   



 وآخرانعدي غانم  

351 

 (2ملحف )ال
 الفقرات المحذوفة والمعدلة جس  آراء الخبراء

 الفقرات المحذوفة
 هل يعتبر الاتحاد رائدا في المتال الرياضي. .1
 هل يلت م الاتحاد بأنظمة و تعليمات اللتنة الأولمبية. .5

 هل للإدارة العليا في الاتحاد نظرة إيتابية على العاملين. .13
 العاملين في الاتحاد. لأداءهنا  تقويم سنوي  هل .19
 اللتنة الأولمبية. ب ستراتيتيةالاتحاد  إستراتيتيةهل ترتبط  .25
 الاتحاد المرك ي. إستراتيتيةالاتحاد مع  إستراتيتيةهل تنستم  .26
 هل تضمنت كل سياسة مبدأ وقاعدة. .29
 هل تبنى سياسة الاتحاد على وفق أهدافه. .32
 ل هنا  طريقة لرسم سياسة الاتحاد مثل الإهاعة أو الاجتماعات ونحوها.ه .34
 هل تساعد الإجراءات التفصيلية على حسن سير العمل. .49
 هل تساعد الإجراءات الواضحة على تحديد المس وليات في الاتحاد. .50

 الفقرات المعدلة
 الفقرة بعد التعديل الفقرة قبل التعديل

لاتحاد آخر منت ات التلنولوجيا هل يستخدم ا .11
 في المتال الرياضي.

يستخدم الاتحاد احد  الأجه ة المستخدمة في 
 المتال الرياضي.

 تدون أهداف الاتحاد كتابة هل صيغت أهداف الاتحاد كتابة. .15
ج ء من خطة طويلة  الإستراتيتيةهل تعتبر  .23

 الأجل.
 للاتحاد خطة طويلة الأجل

 تدون إجراءات الاتحاد كتابة الاتحاد مكتوبة.هل إجراءات  .46
هل تساعد المعايير على قياس الأهداف في  56

 الاتحاد.
 تساعد المعايير على تحقيق الأهداف في الاتحاد.
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 (3ملحف )
 القيم التانية وقيم معامل الارتباط لمقياس التخطيط الإداري 

 الارتباط قيمة )ت( الفقرة طالارتبا قيمة )ت( الفقرة الارتباط قيمة )ت( الفقرة
1)  2,708 0.559* 16)  6,570 0.914

* 
31)  5.979 0.670

* 
2)  7.142 0.567* 17)  0.742 ----- 32)  11.13 0.771

* 
3)  6,876 0.965* 18)  1.892 ----- 33)  3.442 0.557

* 
4)  7,926 0.954* 19)  6.923 0.911

* 
34)  2.025 0.563

* 
5)  6,887 0.953* 20)  6.727 0.802

* 
35)  6.257 0.700

* 
6)  11,069 0.960* 21)  6.582 0.952

* 
36)  5.299 0.559

* 
7)  7,710 0.938* 22)  7.628 0.893

* 
37)  6.488 0.723

* 
8)  7,761 0.964* 23)  5.85 0.725

* 
38)  6.83 0.686

* 
9)  2,395 0.441* 24)  6.343 0.889

* 
39)  6.965 0.804

* 
10)  6,920 0.621* 25)  3.784 0.548

* 
40)  7.917 0.788

* 
11)  8,164 0.940* 26)  5.390 0.564

* 
41)  6.104 0.713

* 
12)  5,079 0.924* 27)  3.53 0.218

* 
42)  7.51 0.728

* 
13)  5,909 0.935* 28)  6.628 0.785

* 
43)  4.518 0.545

* 
14)  7,702 0.907* 29)  6.337 0.712

* 
44)  6.189 0.655

* 
15)  7,300 0.920* 30)  6.469 0.789

* 
45)  5.33 0.640

* 
 

 الفقرة المظللة  ير ممي ة            
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 (4ملحف )ال
 مقياس التخطيط الإداري بصيغتل النهانية

 الفقرات ت
اتفف 
 تماما

 اتفف
غير 
 مت كد

 لا اتفف
لا اتفف 
 تماما

      تعمل إدارة الاتحاد كفريق عمل جماعي فعال  .1

      يراعي الاتحاد قيم المتتمع وتقاليد   .2

      يشعر الاتحاد بان له دور تتا  قضايا المتتمع ومشكلاته  .3

      يةيفضل الرياضيون التعامل مع الاتحادات بدلا من الأندية الرياض  .4

      للاتحاد نظام معلومات ي ود الإدارة بمعلومات دقيقة.  .5

      للاتحاد سمعة جيدة بين التمهور  .6

      يستخدم الاتحاد احد  الأجه ة المستخدمة في المتال الرياضي  .7

      يتمتع الاتحاد بوضع مالي جيد  .8

      معايير تقييم الأداء واضحة ومكتوبة  .9

      لاتحاد بالمرونةتتمي  سياسة ا  .10

      تراجع برامج الاتحاد بين الحين والآخر وتحد   .11

      تنستم سياسة الاتحاد مع الظروف العامة للمحافظة  .12

      يفهم العاملون في الاتحاد كي ية استخدام الإجراءات  .13

      للاتحاد نظام معلومات ي ود الإدارة بمعلومات دقيقة.  .14

      تطلبات الضرورية مسبقا لتنفيذ خطة معينةتحدد الأدوات والم  .15

      توزع واجبات الأعضاء بناء على كفاءتهم  .16

      الاتحاد مع معايير تقييم الأداء إستراتيتيةتنستم   .17

      تصاغ أهداف الاتحاد بشكل واقعي ودقيق يمكن قياسه  .18

      هنا  أشخاص مخصصين للتخطيط في الاتحاد  .19

20.  
ت التفصيلية للاتحاد المهام التي ستنت  ومس وليات تبين الإجراءا

 الأفراد.

    
 

      للاتحاد برامج فرعية تنستم مع البرامج الللية  .21

      يخطط الاتحاد لبرامج تساعد في تحقيق الأهداف  .22

      تدون أهداف الاتحاد كتابة  .23

      يفهم أعضاء الاتحاد سياسة الاتحاد وينفذونها  .24

      سة الاتحاد بالعوامل المادية والقوى البشريةترتبط سيا  .25

26.  
هنا  أهداف عامة يمكن تحقيقها في المستقبل عن طريق أهداف 

 فرعية

    
 

      تساعد إجراءات الاتحاد في تحقيق أهدافه  .27

      تنستم أهداف الاتحاد مع أهداف الاتحاد المرك ي   .28

      هات لتقويم الأداءتستخدم معايير الوقت والللفة والإنتاز كموج  .29

      توزع واجبات الأعضاء في الاتحاد ضمن برنامج محدد  .30
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 الفقرات ت
اتفف 
 تماما

 اتفف
غير 
 مت كد

 لا اتفف
لا اتفف 
 تماما

      تدون إجراءات الاتحاد كتابة  .31

      تتمي  إجراءات الاتحاد بالوضو   .32

      تنسج أهداف الاتحاد مع ما يمتل  من إمكانيات مادية وبشرية  .33

      تخصص الموارد في الاتحاد ضمن برنامج محدد  .34

35.  
 أويتبنى الاتحاد سياسة خاصة به مثل؛الأخلاق، الت ام الناشئين، 

 الرواد ونحوها 

    
 

      اللتنة الأولمبية ب ستراتيتيةالاتحاد  إستراتيتيةترتبط   .36

      تسلسل أهداف الاتحاد على شكل أهداف عامة و أهداف فرعية  .37

      تساعد المعايير على تحقيق الأهداف في الاتحاد  .38

      تستخدم النتائج وتحقيق الأهداف كوسائل لتقييم الأداء  .39

      جل7للاتحاد خطة طويلة الأ  .40

41.  
الاتحاد مع القواعد والإجراءات وقابليات أعضاء  إستراتيتيةتنستم 
 الاتحاد.

    
 

 

 


