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 دراسة الجدوى الاقتصادية لمصنع انتاج الالواح الزجاجية في محافظة النجف الأشرف

Economic feasibility study for a glass panel production plant in Najaf Governorate 

 

وخظُ ص٠ٓ حٌؼخرذ٠ٓ كّضس ؿٙخد
(1)

.د حعشحء ػزذ فشكخْ أ.َ                                                           
(2) 

 ؿخِؼش ٚحعؾ / و١ٍش حلادحسس ٚحلالظظخد

 انمستخهص :

ٌّخ ٠لمك ٘زح حٌمطخع ػٛحثذ  ،حٌمطخع حٌظٕخػٟ حكذ حُ٘ حٌمطخػخص فٟ حلالظظخد حٌٛؽٕٟ ٌزٍذ ٚفٟ ؿ١ّغ دٚي حٌؼخٌُ

ٚح٠شحدحص ػخ١ٌش، ٚطٙظُ رشىً فؼخي ٚصحسس حٌظٕخػش ٚحٌّؼخدْ فٟ طٕخػش حلاٌٛحف حٌضؿخؿ١ش ٌىٛٔٙخ طلمك ػٛحثذ ٚ ح٠شحدحص 

وٛٔٙخ طّظخص رظٛف١ش حٌّٛحد  ،رشىً ؿ١ذ ٚطُ طلذ٠ذ ِٛلغ حٌّمظشف ٌّششٚع حلاٌٛحف حٌضؿخؿ١ش فٟ ِلخفظش حٌٕـف حلاششف

ٚرخٌظخٌٟ لذ رٍغض حٌظىٍفش حٌؼخ١ٔش ٌّششٚع  ،ش رؼ١ٍّش حلإٔظخؿ١ش ٚغ١ش٘خ ِٓ حٌؼٛحًِ حٌّشـؼش ٌم١خَ حٌّششٚعحلا١ٌٚش حٌذحخٍ

( 530.607.000( ٚرٍغ سأط حٌّخي حٌظشغ١ٍٟ ٌّششٚع حلاٌٛحف حٌضؿخؿ١ش )3.077.226.000حلاٌٛحف حٌضؿخؿ١ش طمش٠زخً )

( 6.091.000.000ششٚع حلاٌٛحف حٌضؿخؿ١ش لذ رٍغ كٛحٌٟ )( ٚحْ ح٠شحدحص 3.607.833.000ِٚرٍغض حٌظىٍفش حلاؿّخ١ٌش )

  ،( ٚوّخ حٚػلض ٌٕخ ٔظخثؾ حٌّؼخ١٠ش2.483.167.000ٚ٘زح ٠ؼٕٟ حْ حلاسرخف حٌغ٠ٕٛش ٌّششٚع حلاٌٛحف حٌضؿخؿ١ش لذ رٍغ )

ؼش ٌم١خَ حعظشدحد حٌّششٚع حِٛحٌٗ حٌّٕفمش ػٍٝ حٌّششٚع خلاي عٕش ٚػلاع شٙٛس طمش٠زخً ٟٚ٘ ِذس ِمزٌٛش ِٚشـ ِذسحْ 

ٚحْ ِٓ خلاٌٙخ طُ ( د٠ٕخس ٚل١ّظٗ ِشـؼش ٌم١خَ رخٌّششٚع، 75.12رخٌّششٚع، ِٚؼ١خس ِؼذي حٌؼخثذ حٌزغ١ؾ لذ رٍغ )%

ُٙ ٠غ ،حٌٝ حُ٘ حلاعظٕظخؿخص حٌزٞ طٛطً ح١ٌٙخ حٌزخكغ أْ ِظٕغ حلاٌٛحف حٌضؿخؿ١ش فٟ ِلخفظش حٌٕـف حلأششفحٌٛطٛي 

حُ٘  حٌظٛط١خص حٌزٞ  أِخ ،ً ِؼذلاص رطخٌش ٚلاعظفخدس ِٓ حٌخ١شحص حٌّظخكشرشىً فؼخي فٟ طشغ١ً حلا٠ذٞ حٌؼخٍِش ٚطم١ٍ

طٛطً ح١ٌٙخ حٌزخكغ حٌؼًّ ػٍٝ كّخ٠ش حٌّٕظـخص حٌّل١ٍش ٚرٌه ِٓ خلاي فشع ػشحثذ ػٍٝ حٌّٕظـخص حٌّغظٛسدس ، 

 وفخءس .ٚوزٌه ِٓ حُ٘ حٌظٛط١خص طٛف١ش ٔظخَ حٌّىخفآص ٚحٌلٛحفش ِٓ حؿً طشـ١غ حٌؼخ١ٍِٓ ػٍٝ حٌؼًّ رؤوؼش 

Abstract 

The industrial sector is one of the most important sectors in the national economy of a 

country and in all countries of the world، as this sector achieves high returns and revenues، 

and the Ministry of Industry and Minerals is actively interested in the manufacture of glass 

panels because it achieves good returns and revenues. The proposed location for the glass 
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panels project has been identified in the Al-Najaf Governorate.  Because it is characterized 

by the provision of raw materials involved in the production process and other factors 

encouraging the project’s implementation، therefore the second cost of the glass panels 

project amounted to approximately (3،077،226،000) and the operating capital of the glass 

panels project amounted to (530،607،000) and the total cost amounted to (3،607،833،000).  

The revenues of the glass panels project amounted to approximately (6،091،000،000). This 

means that the annual profits of the glass panels project amounted to (2،483،167،000). As 

the results of the standards showed us، the period for the project to recover its money spent 

on the project is within approximately one year and three months، which is an acceptable 

period.  And encouraging to carry out the project، and the simple rate of return criterion 

reached (75.12%) dinars and its value is encouraging to carry out the project، and through it 

the most important conclusions reached by the researcher were reached that the glass panel 

factory in the Najaf Governorate contributes effectively to employing the workforce and 

reducing labor rates.  Unemployment and to benefit from the available resources. The most 

important recommendations reached by the researcher are to work to protect local products 

by imposing taxes on imported products. Also، one of the most important recommendations 

is to provide a system of rewards and incentives in order to encourage workers to work 

more efficiently. 

 حٌّزلغ حلاٚي /ِٕٙـ١ش حٌزلغ 

 اولاً :أهميت انبحث :

طٕؼىظ أ١ّ٘ظٗ رشىً ِزخشش ػٍٝ  حٌظٕخػٟ حٌزٞأكذ حٌّٛػٛػخص حٌّظؼٍمـش رخٌمطخع  ٚطل١ًٍأ١ّ٘ش حٌزلغ فٟ دسحعش طزشص 

ٚرٌه ِٓ خلاي طشغ١ً  ؛خخصٚرٌه ِٓ خلاي طم١ًٍ ٔغذ حٌزطخٌش رشىً ػخَ ِٚلخفظش حٌٕـف حلاششف رشىً  حٌّـظّغ،

ِٓ حٌّٕظؾ حٌّغظٛسد،  رذلاً فٟ سفذ حلالظظخد ٚحٌّٕظؾ حٌّلٍٟ ٚوزٌه حٌّغخّ٘ش  ٌُٙحلأ٠ذٞ حٌؼخٍِش، ٚطٛف١ش حٌذخً حٌّٕخعذ 

 ش .١كذ حُ٘ حٌّشحوض حٌذ٠ٕح١ّ٘ش ٚحعؼش وٛٔٙخ طؼُ أ رٚرخلإػخفش اٌٝ أْ حٌّٛلغ حٌـغشحفٟ 

 ثانياً: مشكهت انبحث :

 ٟ٘ :ٚطمَٛ ِشىٍش حٌذسحعش ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌظغخإلاص  

 حٌّششٚع.حٌٝ حٞ ِذٜ ٠ّىٓ ٌّششٚع حلاٌٛحف حٌضؿخؿ١ش فٟ طلم١ك ح٘ذحف ِٚزشسحص ل١خَ -1

 ً٘ طىْٛ ػٛحثذ ِششٚع حلاٌٛحف حٌضؿخؿ١ش وخف١ش ٌغذ طىخ١ٌف حٔشخءٖ ٚوزٌه طلم١ك ػٛحثذ حلظظخد٠ش  -2

 حٌّلٍٟ.حسطفخع طىٍفش حٌّٕظؾ حٌّغظٛسد ٚطشـ١غ حلأظخؽ حٌٛؽٕٟ  -3
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 خخص. ٟ حٌؼشحق رشىً ػخَ ِٚلخفظش حٌٕـف حلاششف رشىً حسطفخع ِؼذي حٌزطخٌش ف -4

 ثانثاُ :أهذاف انبحث : 

 ٚحٌـذٜٚ حٌّخ١ٌش ٌّظٕغ حٔظخؽ حلأٌٛحف حٌضؿخؿ١ش فٟ ِلخفظش حٌٕـف حلاششف. اػذحد دسحعش حٌـذٜٚ حلالظظخد٠ش -1

 ػٍٝ أسع حٌٛحلغ. ٚحِىخ١ٔش طٕف١زٖطلم١ك حٌّمخسرش ر١ٓ فىشس حٌّششٚع  -2

 حٌظىخ١ٌف ٚحلإ٠شحدحص ٚحٌشرل١ش لأٔشخء ِظٕغ حلإٔظخؽ حلأٌٛحف حٌضؿخؿ١ش فٟ ِلخفظش حٌٕـف حلاششف. طل١ًٍ ٚطمذ٠ش-3

 ٚطم١ًٍ ٔغذ حٌزطخٌش فٟ حٌؼشحق رشىً ػخَ ٚفٟ ِلخفظش حٌٕـف حلاششف رشىً خخص.حٌؼخؽ١ٍٓ ػٓ حٌؼًّ طشغ١ً  -4

 :رابعاُ :معىقاث انبحث  

فٟ دسحعظٗ، طظّؼً طٍه حٌظؼٛرخص فٟ لٍش حٚ ٔذسس حٌّظخدس ٚحٌّشحؿغ ٕ٘خٌه طؼٛرخص ٚػشحل١ً ِظؼذدس طٛحؿٗ حٌزخكغ 

حٌّظؼٍمش رّٛػٛع حٚ ِششٚع حلاٌٛحف حٌضؿخؿ١ش ٚوزٌه ػذَ طٛفش حٌّؼٍِٛخص ٚحٌز١خٔخص حٌذل١مش ٌٍظىخ١ٌف حٌّظٛلؼش 

سػ١ش حٌّٕخعزش ِٓ ٚحلا٠شحدحص حٌّظٛلؼش حػخفش حٌٝ طؼٛرش حٌلظٛي ػٍٝ ح٢ػخس حٌز١ج١ش حٌّظٛلؼش ٌٍّششٚع ِٚذٞ طٛفش حلا

 حؿً حلخِش حٌّششٚع ِّخ ٠شىً طؼٛرش فٟ طلذ٠ذ حٌـذٜٚ حلالظظخد٠ش ٚحٌّخ١ٌش ٚحلاؿظّخػ١ش ٌٙزح حٌّششٚع حٌٙخَ.

 خامساُ : منهح انبحث :

ؿ١ش، ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ، ٚلذ ؿّؼض حٌّٛحد ٔشخء ِظٕغ حلإٔظخؽ حلأٌٛحف حٌضؿخحػظّذص حٌذسحعش لإرشىً حعخعٟ 

حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّمخرلاص حٌشخظ١ش ِغ  ٚحكظخث١خص ٚاؿشحءِٓ حٌشعخثً ٚحٌىظذ ِٕٚشٛسحص حٌلى١ِٛش ِٓ ر١خٔخص  حٌؼ١ٍّش

حٌـٙخص حٌّؼ١ٕش ِٓ ٘زح حٌّشخس٠غ رشىً ػخَ ِٚشخس٠غ طٕخػش حلأٌٛحف حٌضؿخؿ١ش رشىً خخص، ٚوزٌه أطلخد ِشوض 

 حٌظغ٠ٛك ٚحٌز١غ ٚؿّغ حٌز١خٔخص ػٓ حٌّٕظـخص ٚحٌغٍغ حٌظٟ طخض حٌزلغ.

 سادساً : فرضيت انبحث : 

   وخ٢طٟ:حعظؼذحدحً ِٓ ِشىٍش حٌزلغ ٚطزؼخ حٌظغخإلاص ٠ظُ ط١خغش حٌفشػ١ش 

٠غخُ٘ أشخء ِظٕغ لإٔظخؽ حلأٌٛحف حٌضؿخؿ١ش فٟ ِلخفظش حٌٕـف حلاششف، حٌظٟ ٠ؼذ ِٓ حُ٘ حٌّشخس٠غ حٌظٟ طظ١ّض      

، ِٚٓ خلاي ٘زح حٌزلغ ٚحٌؼًّ ػٍٝ طٛف١ش ِٕظـخص ِل١ٍش ٚحلالظظخد٠ش ٚطلمك ِٕخفغ ٌٍّغظؼّش ٚحٌّخ١ٌش حٌف١ٕشرخٌـذٜٚ 

حٌّغظٛسدس ٠ٚلمك ػٛحثذ حلظظخد٠ش لخدسس ػٍٝ عذحد حٌظىخ١ٌف  ِٕٚخفغش حٌّٕظـخصلخدسس ػٍٝ عذحد حلاكظ١خؿخص حٌّل١ٍش، 

مًٍ ِٓ ٠ٚشـغ حٔظخؽ حلاٌٛحف حٌضؿخؿ١ش ػٍٝ طشـ١غ حٌّٕظـخص حٌّل١ٍش رذي حٌّغظٛسد ٠ٚ حلظظخد٠ش،ٚوزٌه ٠لمك حسرخف 

 خخص.ٔغذ حٌزطخٌش رخٌؼشحق رشىً ػخَ ِٚلخفظش حٌٕـف رشىً 

 سابعاً : حذود انبحث :

 حٌلذٚد حٌّىخ١ٔش / ِلخفظش حٌٕـف حلاششف / لؼخء حٌشزىش . -1

 .2023حٌلذٚد حٌضِخ١ٔش /  -2
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 ؽخس حٌٕظشٞ ٌذسحعش حٌـذٜٚ حلالظظخد٠شحلإحٌّزلغ حٌؼخٟٔ / 

 اولاً : مفهىو دراست اندذوي : 

ػٛء حخظلاف ح٢سحء حٌزٞ كذع فٟ طؼش٠فخص دسحعخص حٌـذٜٚ ، الا أْ ِفَٙٛ دسحعش ؿذٜٚ  ٠شًّ رشىً ػخَ فٟ 

حٌذسحعخص حٌظ١ّٙذ٠ش )أ١ٌٚش( ٚطفظ١ٍ١ش لاطخخر لشحس رشؤْ حٌظٛطً اٌٝ ٔظ١ـش ٔٙخث١ش ٌشفغ أٚ لزٛي حٌّششٚع ٚفك ِؼخ١٠ش 

٠ّٚىٓ طؼش٠ف دسحعش حٌـذٜٚ ح٠ؼخ : "رؤٔٙخ ِـّٛػش ِٓ حٌذسحعخص ٚحٌزلٛع حٌؼ١ٍّش ٌّؼشفش ػٛحثذ  ،حلظظخد٠ش ِظخكش

)حلأسرخف( حٌّششٚع رخٌٕغزش ٌٍّغظؼّش ٚحٌّـظّغ ٚدسحعش ططز١م١ش ػ١ٍّش ِغظمز١ٍش ٌظلم١ك أفؼً حعظخذحَ ٌٍّٛحسد حٌّظخكش 

ن طؼش٠ف حخش ٌذسحعش حٌـذٜٚ أ٠ؼًخ ػٍٝ أٔٙخ ِـّٛػش (.ٕٚ٘خ1ِٓ أؿً طمذ٠ش حٌؼٛحثذ حٌظٟ ٠ّىٓ أْ ٠لممٙخ حٌّششٚع" )

ِٓ حٌذسحعخص حٌظٟ ٠ظُ ِٓ خلاٌٙخ طمذَ طٛسس ٚحػلش ٚػخِش ٚشخٍِش رّخ ٠ظؼٍك رظلش فىشس ِخ ٌظٕف١ز ِششٚع حعظؼّخسٞ 

 (.2)ِؼ١ٓ ٌذ٠ٕخ ٚطلذ٠ذ اٌٝ أٞ ِذٜ ٠ّىٓ طلم١مٗ ػٍٝ أػٍٝ ِغظٜٛ ِٓ حٌفٛحثذ حٌّلظٍّش رخلإػخفش اٌٝ ػذد ِٓ حلأ٘ذحف

 اهميت دراست اندذوي الاقتصاديت : ثانياُ:

ٚأ١ّ٘ش طٍه حٌمشحسحص ٌظٛف١ش ِغظٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ حلأِٓ ٌلأِٛحي حٌظٟ ع١ظُ حعظؼّخس٘خ ِٓ ؿٙش ِمخرً حٌلظٛي ػ١ٍٙخ ػخثذ  

ص رخلإػخفش اٌٝ طٛؿ١ٗ حلأِٛحي حٌّخظظش ٌلاعظؼّخس ٌظٍه حٌفش حلاؿظّخػ١شأٚ طلم١ك ِغظٜٛ ِمزٛي ِٓ حٌّٕخفغ  ِٕخعذ،

 (3حلأِٛحي )أٚ حٌّشخس٠غ حٌٕخؿلش ٚأ١ّ٘ش رٌه ٌلالظظخد حٌٛؽٕٟ أٚ لأطلخد طٍه 

 (4ح٢ط١ش )دسحعش حٌـذٜٚ حلالظظخد٠ش فٟ حٌٕمخؽ  ٚطظٍخض أ١ّ٘ش

دسحعش حٌـذٜٚ حلالظظخد٠ش أدحس ِّٙش لاطخخر لشحسحص حعظؼّخس٠ش ػملا١ٔش ٚسش١ذس ، ك١غ طغخػذ فٟ حٌٛطٛي اٌٝ  طؼذ  -1

حثً حلاعظؼّخس٠ش حٌّظخكش ِٓ خلاي حعظخذحَ حٌّٛحسد حٌّظخكش ٌٍّغظؼّش، أٚ حلاعظخذحَ حلأِؼً ٌٍّٛحسد حخظ١خس أفؼً حٌزذ

 حٌّظخكش.

 طغخػذ دسحعش حٌـذٜٚ حلالظظخد٠ش فٟ طلم١ك حٌظخظض حٌفؼخي ٌٍّٛحسد حلالظظخد٠ش حٌّظخكش حٌظٟ طظ١ّض رخٌٕذسس حٌٕغز١ش.-2

 (5ٌٍّٛحسد حلالظظخد٠ش حٌّظخكش)وّخ طؼًّ ػٍٝ طلم١ك حلاعظخذحَ حلأِؼً -3

 ثانثاُ :اهذاف دراست اندذوي  :

 (حلأ١ٌٚشحٌظ١ّٙذ٠ش ) طٙذف دسحعش حٌـذٜٚ حلالظظخد٠ش اٌٝ اؿشحء دسحعخص أ١ٌٚش ٌٍّششٚع ٌّمظشف ػٕذِخ ٠ظؼق أْ حٌذسحعش

 (.(6طٛفش حكظّخلاص ٔـخف حٌّششٚع، ٠ـذ اؿشحء دسحعش ِفظٍش ٚدل١مش ٚشخٍِش ٌـ١ّغ ؿٛحٔذ حٌّششٚع 

ٚرٕخء ػٍٝ ِخ طمذَ فبْ ٕ٘خن ػذس  ،ٚطٙذف ٌذسحعش فٟ اؽخس٘خ حٌؼخَ اٌٝ حٌٛطٛي اٌٝ لشحس رشؤْ الخِش حٌّششٚع ِٓ ػذِٗ

 أ٘ذحف ٌذسحعش حٌـذٜٚ حلالظظخد٠ش ٠ّىٓ طٍخ١ظٙخ ف١ّخ ٠ؤطٟ: 

وفئس ٚفؼخٌش ٚلخرٍش  .حخظ١خس حٌّشخس٠غ حلاعظؼّخس٠ش حٌظٟ طلمك أوزش فخثذس طخف١ش ٌٍّـظّغ ِّخ ٠ئدٞ اٌٝ طلم١ك فخثذس1

 ٌذ٠ٕخ.ٌٍظطز١ك ِٕٚخعزش رؤفؼً طٛسس 
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حلاعظؼّخس٠ش حٌظٟ طغخُ٘ فٟ كً حٌّشخوً حلاؿظّخػ١ش ٚحلالظظخد٠ش ِؼً  ِٓ حٌّشخس٠غ.اطخكش حٌفشطش لاخظ١خس حٌؼذ٠ذ 2

 حٌزطخٌش ٚػذَ حٌّغخٚحس فٟ طٛص٠غ حٌذخً ٚػـض ر١ّضحْ حٌّذفٛػخص.

 (.7حٌمشع )ض سرل١ش حٌّششٚع ٚوفخءطٗ فٟ عذحد .طّؼً دسحعش حٌـذٜٚ ٌٍزٕٛن ٚػ١مش طؼز3

 a ..طؼ١ّك حٌّفخ١ُ٘ حٌّظؼٍمش رىخفش حٌـٛحٔذ حلأعخع١ش ٌٍّشخس٠غ عٛحء وخٔض طم١ٕش أٚ ِخ١ٌش أٚ ٔمذ٠ش حٚ  كظٝ حلظظخد٠ش 

 b . ٍٟٚحلأؿٕزٟ ػٍٝ حٌظشو١ض ػٍٝ حٌذسحعش حٌظغ٠ٛم١ش ٚحلأعخ١ٌذ حٌّظمذِش حٌّظزؼش فٟ حٌظغ٠ٛك ٌظلذ٠ذ كـُ حٌطٍذ حٌّل

 ِٕظـخص حٌّششٚع.

 c . حلاعظؼّخس٠ش.طلذ٠ذ حخظ١خس أٔٛحع حٌظم١ٕخص حٌّغظخذِش فٟ حٌّشخس٠غ 

 d . (. 8ٌذ٠ٕخ )طلذ٠ذ اِىخ١ٔش طمذ٠ُ خطؾ ٚرشحِؾ طٛعؼ١ش ٌٍظٕخػخص حٌمخثّش 

 فٟ ِلخفظش حٌٕـف حلاششف حٌؼٍّٟ ٌّششٚع حلاٌٛحف حٌضؿخؿ١شٚ حٌٕظشٞ حٌّزلغ حٌؼخٌغ / حٌـخٔذ

 اولاً : مكىناث انزخاج :

أْ ٠ظً حلإٔغخْ اٌٝ ِخ ٠ؼشف  رشوخٟٔ لزًفٟ حٌزذح٠ش حلاِش لذ ػشف حلإٔغخْ حْ حٌضؿخؽ حٌظخشٞ حٌطز١ؼٟ ٚ٘ٛ صؿخؽ 

ٚحٌضؿخؽ حٌزشوخٟٔ حٌطز١ؼٟ ٘ٛ كـش شفخف ػذ٠ُ حٌٍْٛ ٌٗ أك١خٔخً ٌْٛ ٠ىْٛ أعٛد  حلاِذ،رخٌضؿخؽ حٌظٕخػٟ رٛلض ؽ٠ًٛ 

 (. 9حٌى١ّ١خثٟ )ضؿخؽ حٌؼخدٞ ٚرٌه ِٓ خلاي حٌشىً، ِخ ػذح رٌه ٠خظٍف ػٕٙخ ِٓ ك١غ حٌظشو١ذ أٚ أك١خٔخً رٕٟ ٠شزٗ حٌ

ٚلذ ػًّ حلإٔغخْ حٌمذ٠ُ ػٍٝ حعظخذحَ ٘زٖ حٌّخدس فٟ طٕخػش حٌغى١ٓ ٚوزٌه سإٚط حٌشِق، ٚوخٔض ح٠ؼخ طغظخذَ 

دٚحص طظٕغ ػ١ٍٙخ صخخسف لأغشحع حٌذ٠ىٛس ٟٚ٘ ػزخسس ػٓ طخٛس أٚ حٌىشحص حٌظغ١شس طئخز ػٍٝ شىً لطغ ػُ حلأ

(. ٚحْ حٌضؿخؽ ِخدس طٍزش ٚشفخفش لا ٠ظؤػش رخٌّخء ٚلا ٠زٚد الا ارح طؼشع حٌٝ دسؿش كشحسس ػخ١ٌش ٠ظُ أظخؿٗ 10ِلفٛسس )

٠ظُ طٙشٖ ٚرٌه ِٓ  ،ػٓ ؽش٠ك خٍؾ حٌشًِ ِغ حٌلـش حٌـ١شٞ ِغ وشرٛٔخص حٌظٛدح ِغ اػخفش أوخع١ذ ٌغشع حٌظ٠ٍٛٓ

 رحص دسؿخص كشحسس ػخ١ٌش ٌزٌه طظلٛي ٘زٖ حٌّٛحد اٌٝ ػـ١ٕش ٠ّىٓ طشى١ٍٙخ كغذ حٌشغزش خلاي ٚػؼٗ فٟ أفشحْ خخطش

١ٌٚظ ِشوزًخ و١ّ١خث١خً لأٔٗ ٠فظمش اٌٝ أُ٘ خظخثض حٌّشوذ  ِظزٍٛسس،حٌضؿخؽ ِخدس ِظـخٔغش غ١ش ػؼ٠ٛش ٚغ١ش  ٠ؼذ   .(11)

رذلا ِٓ رٌه ٠ظلٛي ِٓ طٍذ حٌٝ  ِؼ١ٕش،س ٟٚ٘ ٌذ٠ٙخ ٔمطش حٔظٙخس أٚ طـّذ ػخرظش لا ٠زٚد ػٕذ دسؿش كشحس حٌى١ّ١خثٟ

(. ٠ىْٛ ِؼـْٛ حٌضؿخؽ أكّش حٌٍْٛ ارح وخْ لخرلاً ٌلاشظؼخي ، ٚػٕذِخ ٠زشد ٠ظزق صؿخؿًخ 12رزؾء )عخثً ٚحٌؼىظ طل١ق 

ِؼظُ حلأكّخع ٚحٌم٠ٍٛخص لا طئػش  ،ٚحٌضؿخؽ شفخف ٚلا ٠لـذ ِخ ٚسحءٖ ػذ٠ُ حٌٍْٛ ٚوزٌه ػذ٠ُ حٌشحثلش  لاِؼًخ  طٍزخً

، ٌٚىٓ ارح طُ طزش٠ذ٘خ رغشػش  فبْ حٌغ١ٍ١ىخص حٌخخطش رٙخ طظزق رٍٛس٠ش ، ِّخ ٠ـؼً حٌخ١ٍؾ رزطٟءػ١ٍٙخ ارح وخٔض طزشد 

ص رٕغذ ِؼشٚفش ػُ طٙش حٌضؿخؽ خِخطٕخػش حٌضؿخؽ فٟٙ طّش رّشكٍظ١ٓ ِظظخ١ٌظ١ٓ أٌّٚٙخ خٍؾ حٌخ أِخ(.13عًٙ حٌظىغ١ش)

زٖ ِشكٍش أ١ٌٚش فٟ ػضي رؼغ حٌّٕظـخص حٌغخص٠ش أػٕخء ػ١ٍّش حٌغضي ٚطغخػذ ػٍٝ حٌزٚرخْ فٟ دسؿخص ٚحْ ٘ ٚطٙش

ٌُ طىٓ دسؿخص حٌلشحسس فٟ حٌّخػٟ وخف١ش ٌطشد حٌفمخػخص ِٓ حٌغخصحص  ٚ٘زح ٘ٛ  ،كشحسس ألً ِٓ طٍه حٌّغظخذِش كخ١ٌخً

أٔٗ خخيٍ اٌٝ ألظٝ كذ ِٓ فمخػخص حٌٙٛحء ٚؿ١ّغ ِٚٓ ِضح٠خ حٌضؿخؽ حٌـ١ذ  ،حٌغزذ فٟ أْ ِؼظُ حٌضؿخؽ حٌمذ٠ُ ِؼظُ 

(.ٕ٘خن ظخ٘شس طغّٝ حٌظمض٠ق (14ٌٍظغٍذ ػٍٝ رٌه ٠ظُ حعظخذحَ رؼغ حٌّٛحد ِؼً ٍِق حٌزخسٚد حٚ حٌضس١ٔخ  ،أٔٛحع حٌخذٚػ

ٔٗ دحوٕخ حٌٍٟٛٔ أٞ حٌظ٠ٍٛٓ غ١ش حٌّظؼّذ فٟ أٌٛحْ لٛط لضف طئدٞ ٘زٖ حٌؼ١ٍّش حٌى١ّ١خث١ش اٌٝ ؿؼً حٌضؿخؽ ِؼظُ ٠ّٕٚلٗ ٌٛ
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فٟ حٌغٕٛحص حلاخ١شس أطزق حٌضؿخؽ ِف١ذًح فٟ ِؼشفش طخس٠خ حٌضؿخؽ، ك١غ حطؼق أْ حٌضؿخؽ ١ٌظ عٜٛ ؽزمخص وؼ١شس  ،

سل١مش ؿذًح ِٓ حٌضؿخؽ طظفخػً و١ّ١خث١خً ِغ حلأوغـ١ٓ خٍض حٌؼٍّخء اٌٝ أٔٗ فٟ وً ػخَ ٠ظُ اػخفش ؽزمش ٚحكذس ِٓ وظٍش 

 (.(15ٍض حلأٚحٟٔ حٌضؿخؿ١ش ِذفٛٔش فٟ حلأسع حٌشؽزش حٌضؿخؽ اٌٝ رم١ش حٌطزمخص ِؼضٌٚش ارح ظ

 ثانياً: اكتشاف انزخاج : 

 -أّ٘ٙخ: ٕ٘خن رؼغ حٌٕظش٠خص حٌظٟ طظلذع ػٓ حوظشخف حٌضؿخؽ 

ِٓ شخؽت حٌزلش، أٞ  ٚك١فخ رخٌمشدفٟٙ سٚح٠ش ١ٌٚغض ٔظش٠ش، ٟٚ٘ طمٛي: أْ ٘زح كذع ر١ٓ ػىخ  حلأٌٚٝ:حٌٕظش٠ش          

ِلاكْٛ اٌٝ ح١ٌخرغش ٌطٟٙ ؽؼخُِٙ ٚػٕذِخ ٌُ  ٚٔضي ٠شعٛ رخٌمشد ِٓ ٘زح حٌّٛلغ فٟ حٌزلش،  أْ ِشوزخً ٠لًّ حٌٕطشْٚ

ٚٔظ١ـش لاخظلاؽ ٘زٖ حٌّٛحد  حٌٕطشْٚ،٠ـذٖٚ ػٍٝ حٌشًِ لخِٛح رظذػ١ُ أٚح١ُٔٙ رخٌلـخسس حٌظٟ دػّٛح ػ١ٍٙخ وظً ِٓ 

 (.16طُ أظخؽ حٌضؿخؽ ٠ّٚىٓ حٌمٛي حْ حوظشخف حٌضؿخؽ غ١ش ِؼشٚف ػٍٝ ٚؿٗ ح١ٌم١ٓ )رزؼؼٙخ حٌزؼغ رغزذ حٌلشحسس 

ْ حوظشخف حٌضؿخؽ حٌزٞ ؿخء ٔظ١ـش رٚرخْ رؼغ حٌّؼخدْ ِؼً حٌشطخص حٚ حٌمظذ٠ش حٚ حٌٕلخط  احٌٕظش٠ش حٌؼخ١ٔش : طمٛي 

ٓ خلاٌٙخ حوظشخف حلاٌٛحف ٚحٔظٙخس أٞ ِٓ ٘زٖ حٌّؼخدْ ٠ٕظؾ فؼلاص حلاٌٛحف حٌضؿخؿ١ش ، ٚرٙزٖ حٌطش٠مش طُ ِ

(. طُ حوظشخف حٌٕظش٠ش حٌؼخٌؼش :  ٔظ١ـش حعظخذحَ ِخدس صؿخؿ١ش وطلاء ٠ٛػغ ػٍٝ حلأدٚحص حٌفخخس٠ش لإػفخء 17حٌضؿخؿ١ش)

ِظٙش أوؼش ؿّخلاً ػ١ٍٙخ ٚػذَ طغشد حٌغٛحثً، ٚوخْ رٌه ِؼشٚفخً لزً أْ ٠ظً حلإٔغخْ اٌٝ طٕخػش حلأٚحٟٔ حٌضؿخؿ١ش ، 

أْ أكذ طخٔؼٟ حٌظضؿ١ؾ وخْ ١ّ٠ً ٌغزذ لا  ك١غ ٠ؼظمذ(. 18ِٓ حٌظطٛس حٌّظلاكك ٌظٕخػش حٌفخخس) ٌٚٙزح طُ حلاوظشخف

ٚكخٚي أْ ٠ظٕغ ِٕٙخ أدحس رّفشدٖ ، ٚٔـق فٟ رٌه  ٠ذ٠ٗ،ٔؼشفٗ ٚسرّخ وخْ ِٓ حٌفؼٛي اؿشحء طـخسد ػٍٝ حٌّخدس حٌظٟ فٟ 

 (.19، ٚحوظشف حٌضؿخؽ)

 الانىاذ انزخاخيت في محافظت انندف الاشرف تحهيم تكانيف والايراداث نمشروع  ثانثاُ :

 (1ؿذٚي سلُ )

 ِـّٛع حٌظىٍفش حلاعظؼّخس٠ش ٌّششٚع حلاٌٛحف حٌضؿخؿ١ش

 حؿّخٌٟ حٌظىخ١ٌف رخٌذ٠ٕخس حٌظفخط١ً -ص

 48.000.000 ٔفمخص لزً حٌزذحء رظؤع١ظ -1

 1.071.000.000 طىخ١ٌف حٌّزخٟٔ ٚحلأشخءحص -2

 25.000.000 طىخ١ٌف طؤع١ظ حٌّخء ٚحٌّـخسٞ -3

 40.000.000 طىخ١ٌف حٌظؤع١غخص حٌىٙشرخث١ش -4

 3.000.000 طىخ١ٌف حٌلذحثك ٚحٌّظٕض٘خص -5

 1.511.500.000 ٔفمخص ششحء ح٢لاص ٚحٌّؼذحص ٚحلافشحْ -6



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 65-2025 

March)) 
 

094 
 

 300.000.000 ٔفمخص ششحء ٚعخثً حٌٕمً -7

 34.875.000 ٔفمخص ششحء حلاػخع ٚحلاؿٙضس -8

 1.302.000 ٔفمخص حٌظشغ١ً حٌظـش٠زٟ -9

 7.049.000 حكظ١خؽخص حٌّٛحد حلا١ٌٚش -10

 89.500.000 ط١ٙجش حلاسع -11

 3.077.266.000 حٌّـّٛع -12

 حٌّظذس : ِٓ ػًّ حٌزخكغ رخلاػظّخد ػٍٝ ر١خٔخص ِؼًّ صؿخؽ حٌشِخدٞ .

 حؿّخٌٟ حٌظىخ١ٌف حٌّظغ١شس

 (2ؿذٚي سلُ )

 حٌّخي حٌظشغ١ٍٟسحط  حٌىٍفش حٌغ٠ٕٛش حٌىٍفش حٌشٙش٠ش حٌظفخط١ً -ص

 885.000 3.540.000 295.000 حٌّغظٍضِخص حٌغٍؼ١ش -1

 19.746.000 79.025.000 6.582.000 حٌّٛحد حلا١ٌٚش -2

 25.977.000 103.912.000 8.659.000 ِظشٚفخص حٌظ١خٔش 3-

 8.904.000 35.616.000 2.698.000 ِغخّ٘ش حٌؼّخْ -4

 127.200.000 508.800.000 42.400.000 حٌشٚحطذ ٚحلاؿٛس -5

 2.019.000 9.280.000 673.000 حٌّظشٚفخص حٌخذ١ِش -6

 345.876.000 1.383.560.000 115.292.000 حٌٛلٛد ٚحٌىٙشرخء -7

 530.607.000 2.123.733.000 176.869.000 حؿّخٌٟ حٌظىخ١ٌف حٌّظغ١شس -8

 حٌشِخدٞ .حٌّظذس : ِٓ ػًّ حٌزخكغ رخلاػظّخد ػٍٝ ر١خٔخص ِؼًّ صؿخؽ 
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 حؿّخٌٟ حٌظىٍفش حلاعظؼّخس٠ش

 (3ؿذٚي سلُ )

 حٌظىخ١ٌف حٌظفخط١ً -ص

 3.077.226.000 حؿّخٌٟ حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش -1

 530.607.000 حؿّخٌٟ سحط حٌّخي حٌظشغ١ٍٟ -2

 3.607.833.000 حؿّخٌٟ حٌظىخ١ٌف حلاعظؼّخس٠ش -3

 (2-1حٌّظذس: ِٓ ػًّ حٌزخكغ رخلاػظّخد ػٍٝ ؿذٚي سلُ )

 حلا٠شحدحص حٌغ٠ٕٛش حٌّظٛفمش

 (4ؿذٚي سلُ )

 حلا٠شحدحص حٌغ٠ٕٛش عؼش حٌّظش حٌى١ّش حٌّٕظـش رخٌّظش  حعّخء حٌّٕظـخص  -ص

 1.254.000.000 3.300 380.000َ حلاٌٛحف حٌضؿخؿ١ش حٌؼخد٠ش  -1

 1.444.000.000 3.800 380.000َ حلاٌٛحف حٌضؿخؿ١ش حٌّشح٠ش  -2

 1.569.000.000 4.200 380.000َ حلاٌٛحف حٌضؿخؿ١ش حٌٍّٛٔش  -3

 1.824.000.000 4.800 380.000َ حلاٌٛحف حٌضؿخؿ١ش حٌّلفٛسس  -4

 6.091.000.000 - - حٌّـّٛع  -5

 حٌّظذس : ِٓ ػًّ حٌزخكغ رخلاػظّخد ػٍٝ ر١خٔخص ِؼًّ صؿخؽ حٌشِخدٞ .

 طمذ٠ش حلاسرخف حٌغ٠ٕٛش

 (5ؿذٚي سلُ )

 حٌظمذ٠شحص حٌّلظٍّش  حٌظفخط١ً  -ص

 6.091.000.000 حٌؼٛحثذ حٌغ٠ٕٛش حٌّظٛفمش  -1

 3.607.833.000 حؿّخٌٟ حٌّظخس٠ف حٌغ٠ٕٛش حٌّظغ١شس  -2

 2.843.167.000 حؿّخٌٟ حلاسرخف حٌغ٠ٕٛش  -3
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 227.061.000 حلأذػخس -4

 2.256.106.000 طخفٟ حٌشرق  -5

 2.710.228.000 ِـّٛع حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش حٌغ٠ٕٛش  -6

  حٌّظذس : ِٓ ػًّ حٌزخكغ رخلاػظّخد ػٍٝ ر١خٔخص ِؼًّ صؿخؽ حٌشِخدٞ .

 رابعاُ : تطبيق انمعايير انمستخذمت نمشروع الأنىاذ انزخاخيت في محافظت انندف الأشرف

 حٌّؼخ١٠ش حٌّغظؼٍّش ٌم١خط حٌشرل١ش حٌظـخس٠ش دْٚ حٌّخظِٛش

حٌظٟ  حلاعظؼّخس٠شحلاعظشدحد ِٓ أرغؾ ٚحعًٙ، حٌطشق ٌظم١١ُ حٌّشخس٠غ  ِذسؽش٠مش ِؼ١خس طؼذ  :- الاسترداد مذةمعيار -1

ٚرخٌظخٌٟ فبْ ِؼ١خس لزٛي أٚ سفغ  ،رظٕف١ز حٌّششٚع حلاعظؼّخس٠ش حٌّشطزؾحٌظٟ عظّش لزً حعظشدحد حٌٕفمخص  ّذسطؼظّذ ػٍٝ حٌ

حٌزٞ  ،(. ٚطّؼً ح١ّ٘ش ٘زح حٌطش٠مش ِٓ خلاي طلذ٠ذ حٌّذس20) حٌخخطش رىً ِٕٙخس حلاعظشدحد ِذحٌّشخس٠غ حلاعظؼّخس٠ش ٘ٛ 

ػذد ٘ٛ  ،س حلاعظشدحدِذ( ٚطّؼً ح٠ؼخً رخْ ِؼ١خس 21. )٠غظط١غ حٌّغظؼّش حعظشدحد حٌىٍفش حلاعظؼّخس٠ش حٌّٕفمش ػٍٝ حٌّششٚع

( 22حٌغ٠ٕٛش. )طخفٟ حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش  حٌغٕٛحص حٌزٞ ٠ؤخز٘خ حٌّششٚع ٌظغط١ش حٌظىخ١ٌف حلاعظؼّخس٠ش حلاط١ٍش ِٓ خلاي

س حٌزٞ ٠ظّىٓ ِٓ خلاٌٙخ حٌّششٚع ِٓ حعظشدحد حِٛحٌٗ حٌّٕفمش ٚطؼذ رخٌّذ٠ٙظُ فمؾ  ،حلاعظشدحد ِذس٠ّٚؼً ح٠ؼخً حْ ِؼ١خس 

 ،حعظشدحد سحط حٌّخي ِذس(. ٠ّٚؼً ح٠ؼخً ِؼ١خس 23) ِٓ حعخط حٌّفخػٍش ر١ٓ حٌّشخس٠غ حلاعظؼّخس٠ش حٌّمظشكش ّذسطٍه حٌ

ٖ٘ٛ ػزخسس ػٓ حٌّذس حٌض١ِٕش حٌزٞ ٠لظخؿٙخ حٌّغظؼّش ِٓ حؿً حعظشدحد حِٛحٌٗ ِٚٓ ػ١ٛد ٘زح حٌّؼ١خس لا ٠ؼطٟ حٞ ح١ّ٘ش 

 -( ك١غ حْ :24.)حلاعظشدحد ِذسٚح٠ؼخً ٠ًّٙ حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش حٌلخطٍش رؼذ  ،ٌٍم١ّش حٌض١ِٕش

 (.25) طخفٟ حؿّخٌٟ حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش÷ حلاعظشدحد    = ل١ّش حٌظىٍفش حلاعظؼّخس٠ش  ِذسِؼ١خس 

                             =3.607.833.000    ÷2.710.288.000 

 عٕش    1.33=                            

طمش٠زخً ٚ٘زح حٌّذس ِشـؼش ِٓ حؿً حعظشدحد حٌّششٚع خلاي عٕش ٚػلاع شٙٛس  ِذسِٚٓ خلاي حٌظل١ًٍ حػلاٖ ٠ظؼق ٌٕخ حْ 

 حلخِش حٌّششٚع .

 -معيار معذل انعائذ انبسيط : – 2

 ،ػٍٝ أٔٗ كغخد ٔغزش طخفٟ حٌشرق ٌٍّششٚع حٌّمظشف ِٚمخسٔظٙخ رظىٍفش طمذ٠ش٠ش ٌٙخ ،٠ظُ طؼش٠ف ِؼ١خس ِؼذي حٌؼخثذ حٌزغ١ؾ

 ،ٔظشح ٌٙزح حٌطش٠مش ٠ظُ طمذ٠ش حٌشرق حٌغٕٛٞ ٌٍّششٚع حلأ١ٌٚشٕ٘خن ٔغزش ر١ٓ طخفٟ حٌشرق حٌغٕٛٞ ٌٍّششٚع ٚحٌظىٍفش 

ٚرخٌظخٌٟ حعظخلاص ٔغزش حٌشرق اٌٝ حٌظىٍفش حلأ١ٌٚش ِٚخرح طؼٕٟ حٌظىٍفش حلأ١ٌٚش ٌٍّششٚع ٟ٘ )طىٍفش حلأر١ٕش ٚحٌظـ١ٙضحص 

ٌظ١غش (. ٠ّىٓ كغخد ِؼ١خس ِؼذي حٌؼخثذ حٌّظٛعؾ رخعظخذحَ ح26()رخلإػخفش اٌٝ حٌّظخس٠ف حلاعظؼّخس٠ش حلأخشٜ

 -(. :27)حٌظخ١ٌش

 100× ِظٛعؾ حلاعظؼّخس حٌغٕٛٞ ÷ ِؼذي حٌؼخثذ حٌزغ١ؾ = طخفٟ حٌظذفك حٌٕمذٞ 
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                        =2.710.288.000 ÷3.607.833.000   ×100  

                       =75.12% 

 حٌم١ّش ِشـؼش ٌم١خَ رخٌّششٚع . ٚطؼذ  ٘زٖ (%(75.12ل١ّظٗ ْ حٌّششٚع ٠لمك ػخثذ ِشطفغ ٚلذ رٍغض أ٠لاكع 

 حلاعظٕظخؿخص ٚحٌظٛط١خص

 انتىصياث : 

_ حٌؼًّ ػٍٝ طمذ٠ُ حٌذػُ ٚحٌظغ١ٙلاص حٌٝ دٚحثش حٌذٌٚش حٌؼشحل١ش ِٓ خلاي طخف١غ عؼش حٌز١غ حٚ حعظشؿخع حٌظخٌف حٚ 1

 طمذ٠ُ ٚعخثً ٔمً ٌٕمً حٌّٕظؾ ِـخٔخً.

ٚصحسس حٌظٕخػش ٚحٌّؼخدْ ِٓ حؿً طم١ُ وفخءس حدحء حٌّششٚع فٟ طشى١ً ٌـٕش فٟ حٌّغظمزً ِخ ر١ٓ ادحسس حٌّظٕغ  -2

حٌّغظمزً فٟ حؿً حٌظؼشف ػٍٝ ٔمخؽ حٌمٛس ٚ حٌؼؼف فٟ حٌّششٚع حلاٌٛحف حٌضؿخؿ١ش فٟ ِلخفظش حٌٕـف حلاششف ِٓ حؿً 

 ِؼخٌـش ٔمخؽ حٌؼؼف فٟ حٌّظٕغ .

حق حٌّغظٍٙى١ٓ ٌّٕظـخص ِششٚع حلاٌٛحف ؿً ؿزد حرٚاحٌم١خَ رخٌذػخ٠ش ٚحػلاْ ٌّٕظـخص حٌّظٕغ رشىً فؼخي ِٓ  -3

 حٌضؿخؿ١ش

 الاستنتاخاث :

٘زح حٌّذس  ٚطؼذ   ،شٙٛس طمش٠زخً  شحلاعظشدحد لذ رٍغ عٕش ٚػلاػ ِذس٠ظؼق حْ ِؼ١خس  ،ِٓ خلاي ططز١ك حٌّؼخ١٠ش حٌغخرمش-1

 ِشـؼش ؿذحً ِٓ حؿً حلخِٗ حٌّششٚع .

%( ِشـؼش ٌمخِٗ حٌّششٚع وٛٔٙخ حوزش ِٓ عؼش حٌفخثذس ٠ٚ75.12ظؼق ِٓ خلاي ِؼ١خس ِؼذي حٌؼخثذ حٌزغ١ؾ حٌزخٌغش ) -2

 . ٚرخٌظخٌٟ طؼظزش ل١ّش ِشـؼش ٌم١خَ حٌّششٚع حٌغخثذ فٟ حلاعٛحق

 حٌّظخدس

، دسحعش حٌـذٜٚ لأٔشخء ِششٚع اػخدس طذ٠ٚش حٌٕفخ٠خص حٌظٍزش فٟ ِلخفظش ٚحعؾ، سعخٌش ؿٕخْ ك١ٍٛ رش١ض حٌغ٠ٛمٟ -1

 .6، ص 2022ِخؿغظ١ش، و١ٍش حلإدحسس ٚحلالظظخد، لغُ حلظظخد، ؿخِؼش ٚحعؾ، 

ِلّذ ػزخط رذٚٞ ٚحخشْٚ، حٌّلخعزش حلإدحس٠ش ٚدسحعخص حٌـذٜٚ حلالظظخد٠ش، حٌّىظذ حٌـخِؼٟ حٌلذ٠غ،  -2

 .430، ص 2009، 2حلإعىٕذس٠ش، ؽ

وخظُ ؿخعُ حٌؼ١غخٚٞ، دسحعخص حٌـذٜٚ حلالظظخد٠ش ٚطم١١ُ حٌّششٚػخص، طل١ًٍ ٔظشٞ ٚػٍّٟ، دحس حٌّٕخ٘ؾ ٌٍٕشش  -3

 .43، ص2010ٚحٌظٛص٠غ، 

، دحس حٌّغ١شس ٌٍٕشش 1شم١شٞ ٔٛسٞ ِٛعٝ، أعخِش ػضِٟ خ١ًٍ، دسحعش حٌـذٜٚ حلالظظخد٠ش ٚطم١١ُ حٌّششٚػخص، ؽ -4

 .26، ص2009ٚحٌظٛص٠غ، 
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 .15، ص 2018ارشح١ُ٘ ٔخفغ فٛشـٟ، دسحعش حٌـذٜٚ حلالظظخد٠ش، ؿخِؼش كّخس، عٛس٠خ -5

، دحس ح١ٌخٚصسدٞ 1ِلّذ ِلّٛد حٌؼـٍٟٛٔ، ٚعخِٟ عؼ١ذ حٌللاق، دسحعش حٌـذٜٚ حلالظظخد٠ش ٚطم١١ُ حٌّششٚػخص، ؽ -6

 .27، ص 2013ٌٍٕشش ٚحٌظٛص٠غ، 

 .28، ص2003ٚطم١١ُ حٌّششٚػخص، دحس حٌفىش حٌؼشرٟ، حٌذ٠ٓ كغٓ حٌغ١غٟ، دسحعخص حٌـذٜٚ حلالظظخد٠ش  -7

 ،ِزخدة دسحعخص حٌـذٜٚ ٚرشٔخِؾ ِلخعزش حٌزٕٛن ٚحٌزٛسطخص ،ِلّذ عؼ١ذ رغ١ٟٛٔ ،حكّذ ػزذ حٌشك١ُ سصدق -8

 .37ص ،2011

 .344ص  ، 1985، 1ؽ ،دحس حٌلش٠ش  ،رغذحد  ،كؼخسس حٌؼشحق  ،كؼخسس حٌؼشحق ،ك١ّذ ػزذ حٌؼض٠ض  -9

  ،دحس حٌشش١ذ ٌٍٕشش  ،حٌؼشحق  ،ِشحؿؼش ؿٛحد عٍْٛ حٌزذسٞ  ،طشؿّش حًِ فخػً  ،طىٌٕٛٛؿ١ش حٌضؿخؽ ،ر١شعْٛ   -10

 .13ص  ،1989عٕٗ 

 ،ٚصحسس حػلاَ ِٚذ٠ش٠ش حلاػخس حٌؼخِش ،حٌضؿخؽ حلاعلاِٟ فٟ حٌّظخكف ِٚخخصْ حلاػخس فٟ حٌؼشحق ،ػزذ حٌخخٌك ٕ٘خء  -11

 .35ص، 1979عٕٗ  ،دحس حٌلش٠ش ٌٍٕشش 

 .13ص  ،حٌّظذس حٌغخرك  -12

 .36ص  ،حٌّظذس حٌغخرك  -13

 . -40 39ص،ِظذس عخرك ،حٌضؿخؽ حلاعلاِٟ ،ػزذ حٌخخٌك   -14

 .344 ، 1985، 1ؽ ،ِظذس عخرك ،كؼخسس حٌؼشحق ،ك١ّذ ػزذ حٌؼض٠ض   -15

 ، 1958 ، 1ؽ ،دحس حٌؼمخفش  ،ٚػزذ حٌىش٠ُ  ،طشؿّش ؿٛسؽ كذحد  ،طخس٠خ عٛس٠خ ٚفٍغط١ٓ ٌٚزٕخْ  ،ف١ٍذ ،كظٟ  -16

 .  99ص

 39ص  ،ِظذس عخرك  ،حٌضؿخؽ حلاعلاِٟ  ،ػزذ حٌخخٌك  -17

 . 39ص  ،حٌّظذس حٌغخرك  -18

 1ؽ ،دحس حٌؼمخفش  ،ر١شٚص  ،طشؿّش ؿٛسؽ كذحد ٚػزذ حٌىش٠ُ سحفك  ،ٌٚزٕخْ ٚفٍغط١ٓ خ طخس٠خ عٛس٠ ،ف١ٍذ  ،كظٟ  -19

 . 99ص  ، 1996،

ػزذ حٌؼض٠ض فّٟٙ ١٘ىً : أعخ١ٌذ طم١١ُ حلاعظؼّخسحص ِذخً اٌٝ دسحعخص حٌـذٜٚ رخعظخذحَ حٌىّز١ٛطش، دحس سحطذ  -20

 . 59، ص 1985حٌـخِؼ١ش ، ر١شٚص ، 

ؿزشحث١ً ؿٛص٠ف کلخٌٗ ٚ سػٛحْ كٍٖٛ كٕخْ : حٌّلخعزش حلإدحس٠ش ِذخً ِلخعزش ِغئ١ٌٚش ٚطم١١ُ حلأدحء، ِىظذ دحس  -21

 .170( ، ص  2002) حٌؼمخفش ، ػّخْ، 
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ِلّذ طخٌق حٌلٕخٚٞ ٚ سع١ّش لش٠خلظ : أعخع١خص حلإدحسس حٌّخ١ٌش ،حٌٕخشش لغُ ادحسس حلأػّخي ، و١ٍـش حٌظـخسس ،  -22

 . 184( ، ص 1997ؿخِؼش حلإعىٕذس٠ش ،) 

23- ArdalanA. Economic and financial Analysis fo Engineering and project management، 

Tehcomic Publishing Co. Inc.، Lancaster.2000. 

p71  .                                                                                     

ف١ظً ؿ١ًّ حٌغؼخ٠ذس : حٌّلخعزش حلإدحس٠ش ٌظخظض ٔظُ حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش ، ِطزؼش دحس حٌّغ١شس ،ػّخْ ،)  -24

 .40( ، ص 2007

 222ص  ،2001،ؿخِؼش حٌّٛطً  ،ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ ،حٌّلخعزش حلادحس٠ش ،حٌلز١طٟ لخعُ ِلغٓ -25

. 

طم١١ُ حٌّشخس٠غ حلالظظخد٠ش دسحعش طل١ٍـً حٌــذٜٚ حلالظظخد٠ش  ػزذ حٌؼض٠ض ِظطفٝ ػزـذ حٌىـش٠ُ ٚؽلاي حٌىـذحٚٞ: - 26 

 .108 – 107، ص 2005ٚوفخءس حلأدحء ،

٠ل١ٝ غٕٟ حٌٕـخس: طم١١ُ ِششٚػخص ٚدسحعش حٌـذٜٚ ٚطم١١ُ وفخءس حلأدحء ،ؿخِؼش رغذحد، و١ٍش حلإدحسس ٚحلالظظخد،   -27

 .179، ص2006


