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 الوستخلض :

َهددددددددراةةدددددددًاازةظدددددددذاػددددددددوياةعمدددددددتطاقعشمددددددد ًاةظدددددددشظ تزٌاقش دددددددىزاَ  ددددددد احؼ ُددددددد اغت دددددددذاةة دقُدددددددذا     

فعددددددا الاددددد اةاغددددددايالا ددددددًاعشدددددتاغاةة  ددددددتَُساةة  ُددددددذاوةة تةُددددددذااةلإَددددددىةط قؤظعدددددذارددددددـُذازاُعددددددُذاوقس دددددصة ا

وقددددد اطدددددداسنددددددَدالاددددددااقددددد اةةشىردددددُتراةةشدددددٍاس دددددد اةة هش دددددُ ااةة مدددددسوي وةا شصدددددتاَذاةة  ش دددددددافدددددٍاػددددددويا

احإعمتطاقمسولاتراقمتحهذ.

سىرددددد اةةختؿدددددضاةةدددددًاة دددددداعشتاؼهدددددتاحلأعدددددباؿتػدددددذاقـتفيدددددذاوةظدددددػاقددددد اة ظدددددسداؿعدددددجاةة عدددددشىياةةنُتظدددددٍااا

ةناةةدددددد نصاةةـتردددددد افددددددٍاةة دددددددقتراةة خُددددددذاظددددددىةطالا ددددددًاقعددددددشىياةة ددددددىةازا والاددددددداااظددددددسَس (ا1200 ددددددىا 

ة ظدددددسداَ ددددددشؾاةةخدددددتثاخقددددددت اةاظددددددشظ تزاةة تردددددذاة دددددددتى افددددددٍا دددددرةاةة ُدددددددةناوةعددددددداةةددددد نصافددددددٍاةة دددددددقترا

اةة ددددددددقتر قددددددد اف عددددددد ذاةةدوةدددددددذاحلأ دددددددسة اةةن دددددددتياةة دددددددت احشنددددددددَداق ش ددددددد ااؼش ددددددد  اس ت دددددددُتة  ةة خُدددددددذا

وَىردددددٍاحعدددددسوزدا ُدددددت احدزةظدددددذاةةؼددددددوياة ددددد اةة مدددددسولاتراةاظدددددشظ تزَذاقه دددددتا دددددتناعىلاهدددددتاقددددد اةػددددد ا

اس تاٌاةة  تغساوةس تذاةةنسةزاةة تغئ.

Abstract: 

It aims to study the feasibility of establishing an advanced investment hospital that operates 

with all the service capacity of a major health institution and a shelter centre, in addition to 

reviewing the results of the technical, financial and economic standards approved for the 

feasibility of the project, and then presenting a number of recommendations that serve those 

interested in establishing similar projects. 

The researcher reached the most important results that the need of Wasit Governorate for 

beds according to the standard level is (1200) beds. The shortage occurring in medical 

services, whether at the level of personnel or the number of beds, opens the door for private 
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investment to enter this field and to fill the shortage in medical services for the community, 

in line with the state's philosophy of involving the private sector in providing various 

services, it recommends the necessity of conducting a feasibility study for all investment 

projects, regardless of their type, in order to avoid risks and making the wrong decision. 

اةة ندقذ

 وافددددددٍا س ددددددتذاةةنددددددسةزاةاظددددددشظ تزٌاس دددددددا اةدالا  ُددددددذاةشس ددددددُداظددددددذاةةؼدددددددويا   ُددددددذا خُددددددسد اخذاس ددددددداةدزةاااااا

ازةظدددددذاسددددددااة ظدددددتض سندددددىَدا دددددسةزةراظدددددخماةس تذ دددددتا واةة  تظددددد ذاحدددددُ اقؼ ىلادددددذاقددددد اةةخددددددةا اولا دددددًا دددددرةا

وة تقدددددذاقمدددددسوياةة عشمددددد ًاةا  دددددٍافدددددٍاقـتفيدددددذاوةظدددددػاتصىردددددتاوفدددددٍاةة دددددسة الا ىقدددددتاة ش دددددسرالا دددددًا

وسشصةَددددددددا   ُدددددددذاازةظدددددددذاةةىة ددددددد ا اةزضاة  ُدددددددذاازةظدددددددذاةةؼددددددددوياةاظدددددددشظ تزَذاوة  ُدددددددذاس خُنهدددددددتالا دددددددًا

وظددددددد ُتاةاظدددددددش دة اةاقظددددددد ااةاظدددددددشظ تزٌةةن دددددددتيااس  ُدددددددباوسـ ُدددددددصةةؼددددددددويافدددددددٍاظددددددد اسىػدددددددباةةـ ىقدددددددذا

اةاظدددددددشظ تزٌاوةة ىةقددددددد ة شتؿدددددددذاةةشدددددددٍاسشعدددددددداحتة ددددددددزدافدددددددٍاظدددددددخُ اظددددددد تناعؼدددددددتؽاةة مدددددددسوياة  دددددددىةزااة

اةة شـ  ذافُهتا اوةة  تَُساةة عش دقذافٍاةة  تظ ذاحُ اةة متزَ اةاظشظ تزَذا.

اةةخـضـاقم  ذا1

س   دددددددماقمددددددد  ذاةةدزةظدددددددذاقددددددد ا   ُدددددددذاةة ؤظعدددددددتراةةصدددددددـُذاوةا ش دددددددت اةةىةظددددددد احش دددددددىَساةة ددددددددقتراااا

ة .اوسش ظددددد اقمددددد  ذاةةخـدددددضافدددددٍاسددددددعٍاةة عدددددشىياةةصدددددـٍاوةة خدددددٍافدددددٍاةة دددددسة احمددددد  اةةصدددددـُذافدددددٍاةة دددددس

لادددددت  اوفددددددٍاقـتفيدددددذاوةظددددددػاحمددددد  اتددددددت  اوااظددددددُ تافدددددٍاقؼددددددت اةة ددددددقتراةة خُددددددذ.اةدددددرة افددددددإناازةظددددددذا

ةةؼدددددددوياةة ل دددددددرداةهددددددرةاةة مددددددسوياظشعددددددهدافددددددٍاخعمددددددتطاقعشمدددددد ًاَعددددددهدافددددددٍاةة هددددددىضاحددددددتةىة  اةةصددددددـٍا

اااااااةة شساٌافٍاةة ـتفيذ.

اةةخـضـافسظُذا2ا

 ناةظددددددش دة اق دددددتَُساسـ ُدددددد اازةظددددددذاةةؼدددددددوياقدددددد ا ددددددلأعهتا ناسخددددددسشاس   دددددماةةخـددددددضاقدددددد افسظددددددُذاق تا ددددددت:ا

زٌافدددددددٍاةة دددددددسة الاتقدددددددذاردددددددىزة اوةظدددددددـذالاددددددد اازةظدددددددذاةةؼددددددددوياة شصدددددددتاَذا عمدددددددتطاقعشمددددددد ًاةظدددددددشظ ت

وةظدددددددشكا اة ق تعدددددددتراةة تاَدددددددذاوةةخمدددددددسَذاوةةيدددددددسوراةا شصدددددددتاَذاةةـتةُدددددددذااوقـتفيدددددددذاوةظدددددددػاتتردددددددذ 

ةدددددبااوةاػش تلاُدددددذ ا  دددددتةذاس ظددددد اةععدددددجافدددددس اةظدددددشظ تزَذاَشـندددددمافدددددٍاوفنهدددددتاةة  دددددتف اةا شصدددددتاَذااة شتؿدددددذ ة

  دددددتاةدددددباةة مدددددسوياَ ددددددافسردددددذاةظدددددشظ تزَذاقسحـدددددذاة  عدددددشظ سااةاع دددددت  فتاددددددداق  ىظدددددذافدددددٍاسن ُددددد اؿؼددددددا

اوةا شصتااةةىغ ٍ.

اةةخـضـا درا3

َ  ددددددد احؼ ُددددددد اغت دددددددذاةة دقُدددددددذااَهددددددددراةةدددددددًاازةظدددددددذاػددددددددوياةعمدددددددتطاقعشمددددددد ًاةظدددددددشظ تزٌاقش دددددددىزااااا

ةة  ددددددتَُساةة  ُددددددذاوةة تةُددددددذافعددددددا الاددددد اةاغددددددايالا ددددددًاعشدددددتاغااةلإَددددددىةط ظعدددددذارددددددـُذازاُعددددددُذاوقس دددددصة اقؤ

وقددددد اطدددددداسنددددددَدالاددددددااقددددد اةةشىردددددُتراةةشدددددٍاس دددددد اةة هش دددددُ ااةة مدددددسوي وةا شصدددددتاَذاةة  ش دددددددافدددددٍاػددددددويا

احإعمتطاقمسولاتراقمتحهذ.
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اةةخـضـاة  ُذا4

ةةخـدددددددضاقددددددد اعتؿُدددددددذاظدددددددسوزداقسةلادددددددتداةةخُبدددددددذاةةصدددددددـُذاوزلاتَدددددددذاةة ؼش ددددددد او  تةدددددددذاسشؼ دددددددًا   ُدددددددذااااااا

ظدددددداقشهداقدددددد اةةش ددددددىزاةةـعددددددىزٌاوةشاَددددددتاالادددددددااةةعدددددد تناوةزس ددددددتياقعددددددشىَتراةة  ُمددددددذاوخَؼددددددتااةةعددددددخ ا

تف اةة  ُ ددددددددذاحتة ـتفيددددددددذالا ددددددددًاةةخُبددددددددذاوةةصددددددددـذاقدددددددد اس يددددددددُدااوزاةة ؤظعددددددددتراةةصددددددددـُذاوسـنُددددددددماق دددددددد

ةة ددددددددةزداة  دددددددىةزااةة خُ ُدددددددذاولادددددددد اس سَعدددددددهتاةاظدددددددش صةراتدددددددساوةػش تلاُدددددددذاوة شصدددددددتاَذاقددددددد اػتعدددددددجا 

اوةعمتطاقسة صارـُذاقس دداة  ؼش  .

 

 

 الجذوي:أولا: هفهىم دراست 

اةا شصددددددتاَذ افهددددددٍةة  سفددددددذاةةـدَظددددددذافددددددٍاقؼددددددت اةة  ددددددى ااقؼددددددتارازةظددددددتراةةؼدددددددوياةؿدددددددا  دددددددااخنااااا

 ػددددددسةطاازةظددددددذاةةؼدددددددوياةا شصددددددتاَذاس   ددددددماقدددددد اق يددددددىزا ناةة ددددددىةزاااةا شصددددددتاَذ ا نوةُدددددددداةة يسَددددددذا

اوقددددد اطددددددةةؼددددددوياقدددددت ٍاخااقسؿ دددددذاسعدددددخماقسؿ دددددذاةاظدددددشظ تزااععدددددخُذ اوازةظدددددذةا شصدددددتاَذاحـتةدددددذاعددددددزدا

وَ دددددٍااةةش  ُدددددر سشعددددد  ا ددددد اةةدزةظدددددتراةةاشقدددددذاةشنُدددددُداػددددددوياةة مدددددسوياقددددد الادقدددددبا خددددد اخناَددددددت اؿُدددددصا

 دددددرراةة سؿ دددددذاقسؿ دددددذاةاظدددددشظ تزاؿُدددددضافُهدددددتاخعمدددددتطاةة مدددددسويا اوقددددد اطدددددداسدددددلأسٍاقسؿ دددددذاسمدددددكُ اةة مدددددسويا

ا اؿُضاَشدافُهتاةظش دة اةة مسويافٍاةاعشتعا.
 1)

ا

ةةـصدددددددى الا دددددددًاةةـدددددددداةالا دددددددًاقددددددد اةة شدددددددتاغاوس دددددددسراةَعدددددددتاازةظدددددددذاةةؼددددددددويالا دددددددًاةعهدددددددتااةُددددددد اااااا

عشدددددتعاة  دددددشغاق دددددُ اح   دددددًالا دددددداةةـدددددداةااعدددددًاقددددد اةا شصدددددتاَذالا دددددداةظدددددش دة اةةـدددددداةااعدددددًاقددددد اع ندددددتراةا

ع ندددددتراةاعشدددددتعا او دددددرةاا دددددٍاقؼ ىلادددددذاقددددد اةةدزةظدددددتراةة ش تق دددددذاوةةهتافدددددذاةةدددددًاسـدَدددددداوةةش دددددسرالا دددددًا

قددددددياػددددددوياورددددداؿُذاف دددددسداق ُ دددددذاة مدددددسوياةوالاددددددداقمدددددتزَ اقـدددددداداةشـنُدددددماة ددددددةراو تَدددددتراَعددددد ًا

ةة عشظ ساةشـنُنهتا.
(2 ا

ا

 ثانيا: أهويت دراست الجذوي

شةاراؿتػدددددذاةةدددددًاازةظدددددذاةةؼددددددوياةا شصدددددتاَذاوة دددددشدرا   ُشهدددددتاعشُؼدددددذاشَدددددتاداةةـتػدددددذاةهدددددتافدددددٍا ددددد ااااااا

فُ تاَ ٍ:  تلاتراةة دقُذاوةةـ ىقُذاوةة ترذاوَ   اس  ُصا رراة   ُذا
 3)

ا

س دددددددداازةظدددددددذاةةؼددددددددوياةا شصدددددددتاَذاةاةدااس دددددددتذاةةندددددددسةزاةاظدددددددشظ تزٌاةةس دددددددُداخذاسعدددددددتلادالا دددددددًاةةىردددددددى ا .1

ةفعدددددد اةةخدددددددةا اةاظددددددشظ تزَذاحتظددددددش  ت اةة ددددددىةزااةة شتؿددددددذاة  عددددددشظ ساةفعدددددد اةظددددددش  ت اق  دددددد اخةددددددًاةتشُددددددتزا

 ةواةاظش  ت اة قظ 

                                                           
 5,ص  6008القاهرة, الطبعة االولى,  ,الدراسات العلٌا والبحوث, مركز تطوٌر الاقتصادٌةخلٌل محمد خلٌل عطٌة, دراسات الجدوى  -1
 5,ص 6880لمشروعات جدٌدة, المرٌخ, السعودٌة  الاقتصادٌةابراهٌم السباعً , دراسة الجدوى  -2
عمان,  المسٌرة,دار  ,الاستثمارٌةوتقٌٌم المشروعات  الاقتصادٌةدراسة الجدوى  سالم, واسامة عزمًشقٌري نوري موسى  -3

 .68-61,ص  6066

 المفاهٌمً لدراسة الجدوى لمشروع استثماري الأول: الإطار المطلب
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سعدددددتلاداازةظدددددذاةةؼددددددوياةا شصدددددتاَذافدددددٍاسـنُدددددماةةش صدددددصاةة ددددد طاة  دددددىةزااةا شصدددددتاَذاةةشدددددٍاسشصددددد ا. .2

ةةشدددددٍاسظخدددددزاحتة ددددددزداةة عدددددخُذ اوسـشدددددتعالا  ُدددددذاةةش صدددددُصاةةدددددًاةاةداسىرددددد  تاةةدددددًاقؼ ىلادددددذاقددددد اةة  دددددتَُسا

ػدددددددويا ددددددرةاةةش صددددددُصاقدددددد الادقددددددباو ددددددٍاق ددددددتَُساةاظددددددشظ تزاةةشددددددٍاس  دددددد الا ددددددًاسنُددددددُداةة مددددددسولاترا

  .وس صُصاةة ىةزااة  مسوياةةرٌاَظخزاػدوةر

سعدددددش   اازةظدددددتراةةؼددددددوياةا شصدددددتاَذاسـ ُددددد اةةـعتظدددددُذاةةشدددددٍاس  ددددد اةةدددددًاؿددددددا خُدددددسالا دددددًاةتشخدددددتزاقدددددديا. .3

اقدددددد اةة شكُددددددسةراةا شصددددددتاَذ اوةةعُتظددددددُذا دددددددزداةة مددددددسويالا ددددددًاسـ دددددد اق ددددددتغساةةشكُُددددددسافددددددٍا ظددددددٍا ةز 

وةةنتعىعُددددددذاوقددددددتاةذةا تعددددددزاظددددددشؤطساظدددددد خت اوةَؼتحُددددددت الا ددددددًاة شصددددددتاَتراةة مددددددسوياةة عددددددشنخ ُذالاخددددددسالا ددددددسرا

ةافشسةظددددددٍ اوذةددددددااحنُددددددت اوةتشُددددددتزاازػددددددذاؿعتظددددددُذاةة ىةاددددددداةة شى  ددددددذاةش ددددددااةةشكُددددددسةراةة ـش  ددددددذافددددددٍا

 ددددددىااةةشدددددددفنتراةة تزػددددددذا ةةش ددددددتةُ (اقظدددددد اسددددددلأطُساح ددددددطاح ددددددىااةةشدددددددفنتراةةدةت ددددددذ اة َددددددسةاةر(اوح ددددددطاح

  .ةةشكُسافٍاظ ساةةخُ اةواظ ساةة تادداوةظ تزاةة ت ذ

خناازةظددددددددذاةةؼدددددددددوياةا شصددددددددتاَذاسؼ ددددددددجاةة عددددددددشظ ساةة  ددددددددتغساوسـ دددددددد اةة عددددددددتاساوظددددددددُتياةة ددددددددىةزاا. .4

ق دددددد اةة تاددددددالا دددددًاةقدددددىة اةة عدددددت  ُ اوسخدددددسشاةا  ُدددددذااوقددددد اطدددددد ا وسـدَدددددداقددددددياةة تادددددداقددددد اةة مدددددسوي

وقددددد اةدددددًا ناح دددددطاةة مدددددسولاتراس دددددىناةةش دددددتةُ افُهدددددتاظددددد  ذاوػدددددصطا خُدددددساقددددد ا دددددرراةةش دددددتةُ ا تز دددددذاخ

ةددددددرةاافددددددلأنافمدددددد اةة مددددددسوياَ ددددددسضا رددددددـتحباخةددددددًاتعددددددتاساظدددددد  ذاوَ  دددددد اا َصدددددد جاةظددددددشساةا تاطددددددد

  .ةا شصتااةةنىقٍاقىةزااة شصتاَذاظتا ذ

حلأ ددددد اازػدددددذاق   دددددذاقددددد ااشدخناازةظدددددذاةةؼددددددوياةا شصدددددتاَذاسؼ ددددد الا  ُدددددذاةس دددددتذاةةندددددسةزاةاظدددددشظ تزٌاسددددد. .5

 عهددددددتاسش ددددددتو اةة دَددددددداقدددددد اةةؼىةعددددددجاةةخُبُددددددذاوةةنتعىعُددددددذاوةةشعددددددىَنُذاوةة تةُددددددذاوةاػش تلاُددددددذالاددددددد اةةشلأ ددددددد ا

وس  ددددد الا دددددًاس يدددددُداةة تاددددددالا دددددًاةاظدددددشظ تزاوسش ُدددددصاحدزػدددددذالاتةُدددددذاقددددد اةةد دددددذافدددددٍاةة دددددتسغا ة هدددددتاسدددددصواا

 دددددددتذاةةندددددددسةزاةاظدددددددشظ تزٌاةةس دددددددُداةةدددددددرٌاةااةزداوةة عدددددددشظ ساحتةخُتعدددددددتراوةة   ىقدددددددتراةةشدددددددٍاس  ددددددد اقددددددد اةس

 .َؤاٌاةةًاةاظش  ت اة قظ اة  ىةزااةة شتؿذ

  دددددددتاةناقؤظعدددددددتراةةش ىَددددددد اة دوةُدددددددذاقظددددددد اقؼ ىلادددددددذاةةخ دددددددااةةددددددددوةٍاس ش ددددددددالا دددددددًاازةظدددددددذاةةؼددددددددويا .6

ةا شصدددددددتاَذاة  مدددددددسولاترالا دددددددداسنسَدددددددسا سوظدددددددهتاوقعدددددددتلادةسهتا  تقدددددددذاقمدددددددسولاتراةةش  ُدددددددذاةةشدددددددٍاَدددددددشدا

ا.ق اس ااةاقىة ا ػسةطاازةظتراةةؼدوياةا شصتاَذس ىَ هتاح اوس صصاػصطا

 الجذوي:ثالثا: أهذاف دراست 

:ةة ـىاةِسٍاَ   اس  ُصا   هتالا ًوسهدراازةظذاةةؼدوياةةًالاددا  دةرااااااا
 4)

ا

ازةظددددددذاةةؼدددددددوياحتة عددددددخذاة خ دددددداا  عددددددش داَظخددددددزازحـُددددددذاةة مددددددسوياو  تطسددددددباو دزسددددددبالا ددددددًاظدددددددةاااس شخددددددس .1

ت دددددددػااةظشمدددددددتزةرفدددددددلأناسنسَدددددددسا ق تعُدددددددذا خدددددددى اقمدددددددسوياس  دددددددىٌاظددددددد  ااوةهدددددددرراة ظدددددددختث اةةندددددددسض.

 ةةش  ُذ.وحسةقغا

 دددددددةراةة   ىحددددددذاق ددددددباقدددددد اةة ددددددىةؿٍاةة  ُددددددذاوةا شصددددددتاَذا اقددددددديا دددددددزداةة مددددددسويالا ددددددًاسـنُددددددماة سخددددددُ .2

ظدددددددد  اةة ؤ ددددددددسةراةة تقددددددددذاة ش  خددددددددتراةة ؼش دددددددد اوة عُتظددددددددتراةا شصددددددددتاَذااةَعددددددددت اوذةدددددددداوةةعُتظددددددددُذا

 ة دوةذ.

                                                           
ا.12  1999لاتغ اػتحساغبالاخداةةسؿُدا ازةظذاةةؼدوياـتةشلأ ُ اةة   ٍاوةةش خُماةة   ٍا اةزاةةؼتق ُذا ةاظ  دزَذ ا4-
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 اةة شتؿذاوةةخدَ ذااتشُتزاةة مسولاتراةاظشظ تزَذ.سـدَداةة س ا .3

 فٍاةةشعىَم.اةظش دقزاةةـدَظذاةةشٍةظذاةةشعىَنُذاوة ظتةُجالا ًاةةدزةةشلأ ُدا .4

ق دددددباقدددددد اةة دددددىةؿٍاةة  ُدددددذاوةا شصددددددتاَذاةة مددددددسويالا دددددًاسـنُدددددماةا دددددددةراةة   ىحدددددذاا   ُدددددذا ددددددزدسخدددددسشاا .5

تقددددددددذاة ش  خددددددددتراةة ؼش دددددددد اوة عُتظددددددددتراظدددددددد  اةة ؤ ددددددددسةراةة ا َعددددددددتاوذةدددددددداوةاػش تلاُددددددددذاوةةعُتظددددددددُذا

 ةا شصتاَذاة دوةذ.

 قىةةددددددباوةظددددددشظ تزةسبافددددددٍاةةى ددددددزاةةـتظددددددساسددددددىفساازةظددددددذاةةؼدددددددوياةاغ ب ددددددتناحتة عددددددخذاة  عددددددشظ سالا ددددددًا .6

 وةة عشنخ .

ق   ددددددذاوحلأ دددددد اس   ددددددذااع نددددددتراو  صددددددًاو اعددددددًاةة ددددددت  ة ن ددددددتياةة مددددددتزَ اةةشددددددٍاسددددددىفساة صددددددًافتادددددددداا .7

 ةا شصتاَذ.حتة عخذاة ن تياةة ت اوح تاَـنماةاقظ ُبافٍاسـنُماةة ىةزاا

 سـدَدا عىةياةةشن ُتراةة عش دقذافٍاةة متزَ . .8

ةة مسوي.ةة  تَُساةة  ُذاوةة تةُذاوةا شصتاَذاةة  ش ددافٍاػدوياةاغايالا ًاعشتاغاا .9
(5 ا

ا

 

 

ظددددددش تاداقدددددد الا دددددد اقسة ددددددصاحـددددددىصالا  ُددددددذاوغخُددددددذاةاس ددددددداةةؼدددددددوياةا شصددددددتاَذاقدددددد ا  ددددددت افسرددددددذا  

ةة  يىقددددددذاناَ  ددددددًالا ددددددًاةؿدددددددا   ُددددددذااوزا اااَ  دددددد وق شخددددددسةرااوةُددددددذاقش ددددددىزداَعددددددش تااق هددددددتاةة  خددددددذا

   ُددددددذا خددددددسيا ٌاقؼش دددددد ااتةهددددددةة  يىقددددددتراؿُددددددضاخنا ددددددرراةة  يىقددددددذافددددددٍاةة ؼش دددددد اقدددددد احددددددُ ااذةةصددددددـُ

وخلادددددتاداَعددددد ًاةةدددددًاةةشندددددد اوةةش دددددىزا خقدددددتافدددددٍاةة دددددسة افدددددلأناةةن دددددتياةةصدددددـٍاحـتػدددددذاقتظدددددذاةةدددددًاةةش  ُدددددذا

ة  دددددىةغ ُ اة دددددٍاَعدددددش ُ اخناَ دددددىناقؼش  دددددتاردددددـُتااةةسلاتَدددددذاةة خُدددددذاةةشلأ ُددددد اقددددد اةػددددد اسنددددددَداةةشعدددددهُارا

قددددد ااَىةػدددددبةةصدددددـٍافدددددٍاةة دددددسة ااةةش  ُدددددذا.فدددددلأناةةن دددددتياةناَشخ دددددًاةة  دددددىذعاةة شندددددد افدددددٍوظددددد ُ تاَ   دددددبا

ةة ددددددقتراةة ندقدددددذاةةشدددددٍاَعددددد ًاةة دددددىةغ اافدددددٍا ؼدددددصةةدددددًاةةاحت ظدددددتفذا خُدددددسافدددددٍاةةش عدددددُماوةةش تقددددد ا اةفشندددددتز

خناةةن دددددددتياةةصدددددددـٍاوشياةة ددددددددقتراوةةسلاتَدددددددذاا ة ـصدددددددى الا ُهدددددددتاقددددددد اةة دددددددتزعا افعددددددداالاددددددد اذةدددددددا

وةة  ي ددددددترا ُددددددساةةـ ىقُددددددذاةةكُددددددسا تافددددددذاة ددددددسحؾا اف دددددد ااةةشددددددد ىزاحتةن ددددددتياةةصددددددـٍةةصددددددـُذاةش ددددددىَطا

ا.اةددددددرةااَ ددددددد اق  ددددددىضاة  ؤظعددددددذاةةصددددددـُذافددددددٍاسندددددددَداةة دددددددقتراةةصددددددـُذةةعددددددسوزٌا ناَ ددددددىنا  ددددددت ااوزا

خعمدددددتطاقعشمددددد ًاقددددد اةة مدددددتزَ اةة ه دددددذاوةةـُىَدددددذاةةشددددٍاسعدددددهداحمددددد  ا خُدددددساػددددددةافدددددٍاةة  ددددد الا دددددًاقمددددسويا

ؿُدددددددضاسندددددددى احشعدددددددهُ الا  ُدددددددذااة  ؼش ددددددد  ُىَدددددددذازفددددددد اةة عدددددددشىياةةصدددددددـٍاوس خُدددددددذاقش  خدددددددترا ظتظدددددددُذاوؿ

ؿصددددددى اةة ؼش دددددد اوتترددددددذاةةنسَددددددجاقدددددد اةة مددددددسوياحتةـصددددددى الا ددددددًاةةسلاتَددددددذاةةصددددددـُذاةة ه ددددددذاوخػددددددسةطا

ةة   ُددددددتراةةؼسةؿُددددددذاةةشددددددٍاسعددددددش ُ اةة عشمدددددد ًاةةنُددددددت احهددددددتاو ددددددرةاَ  ددددددٍاس  ُدددددد اةة  ددددددجاةة ش ددددددتقٍالا ددددددًا

اةة عشم ُتراة تسياةةنسَخذاوةةخ ُددالا ًاؿداظىةط.

ا

ا

                                                           
 .25  ا2013 اةة عُسد الا تناةاظشظ تزَذ ااةزازةظذاةةؼدوياةا شصتاَذاوسنُُداةة مسولاترا‘ نُسٌاعىزٌاقىظًاوةظتقذالاصقٍاظا اا-5

 المشروعإنشاء  مندراسة الجدوى  منالفنٌة واقع الدراسة : الثانًالمطلب 
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 يت الوشزوعأولا: أهو

ةة ددددددددقتراةةصدددددددـُذاافدددددددٍاسـنُدددددددماةة  دددددددتطداوةةعددددددد ٍاةصَدددددددتادا  دددددددتطداة  ؤظعدددددددتراةةصدددددددـُذا طدددددددسا خُدددددددسااااا

قدددددد اتددددددا اسددددددىفُسااةة صددددددى  حىػددددددباوفددددددٍاقـتفيددددددذاوةظددددددػاا ةة ندقددددددذاة  ددددددىةغ ُ افددددددٍاةة ددددددسة الا ىقددددددت

 دددددددزاق  دددددد اوفددددددماة ق تعُددددددتراةة شتؿددددددذاقدددددد اسندددددددَداتدددددددقترارددددددـُذاذةراػددددددىاداق ُددددددصداة سظددددددًاا  خددددددس

وسـصدددددُ اةة ؼش ددددد الاددددد اغسَدددددماةة ددددددوةراةةشظنُ ُدددددذاوةةش سَددددد ااظدددددىةط ةة صدددددتحُ اوةة دددددسةػ ُ الا دددددًاؿددددددة ا

لا دددددًاح دددددطاةاقدددددسةضاة ى تَدددددذاق هدددددتاحهددددددراةةشىلاُدددددذاوسافدددددٍاة طدددددساةة  عدددددٍاوت دددددماسدددددىةشنافدددددٍاردددددـذا

اةافسةا.ا

ةزافددددددٍاس صَددددددصاةةندددددددزداةةخـظُددددددذاوةةش ىَسَددددددذافددددددٍاةة ؼددددددتاراةةصددددددـُذاوةة  شخسَددددددذاوةةش سَعددددددُذاةاظددددددشنس

وة اةزَدددددذا تفدددددذاةسفدددددداةة ؼدددددت اةة   دددددٍاحدددددتةش ىزةراةةصدددددـُذاذةراةة ا دددددذاةة خت دددددسدافدددددٍاؿُدددددتداةة دددددتضاقددددد ا

و ددددددزاق  دددددد افعددددددا الادددددد ات ددددددمازوؽاةةش ددددددتونااحلأ دددددد قعددددددشىياقدددددد اةة دددددددقتراوةةسلاتَددددددذاا فعدددددد سندددددددَدا

وةة ـتفيددددددذالا ددددددًاةةصددددددـذااةلأفددددددسةا اةةنددددددىياةة تق ددددددذاةةصددددددـُذاةشندددددددَداةة دددددددقتراةةصددددددـُذاوةاعدددددددقتعاحددددددُ

ةة تقذاحىر هتاةةؼهذاةة عؤوةذاذةراةا ش ت اةة خت سافٍاؿُتداةة ؼش  .ا
 6)

ا

 هبزراث أنشاء الوشزوع ثانيا: ــ

حمدددددد  اا ددددددسعتاةةددددددًا ناةةىة دددددد اةةصددددددـٍافددددددٍاةة ددددددسة احمدددددد  الاددددددت اوفددددددٍاقـتفيددددددذاوةظددددددػظددددددخما نا اااااا

ةةصدددددـُذاةة ندقدددددذافدددددٍااو اةةؼدددددىةزاوؿشدددددًافدددددٍاةةددددددو اةة تقُدددددذاق هدددددتاتدددددت اةدددددداَ ددددد اح عدددددشىياةة ددددددقترا

ةة ؤ ددددددسةراةةصددددددـُذافددددددٍاةة ـتفيددددددذاقدددددد اعيُسسهددددددتاةةنُتظددددددُذااقنتزعددددددذاح ددددددط وَشخددددددُ ا ددددددرةاقدددددد اتددددددا ا

و تاسٍا
 7)

ا

 دددددد صاوح ددددددتا ناقـتفيددددددذاوةظددددددػاةدددددددَهتاا ةدددددد ةةنُددددددتضاةة ددددددتة ٍاة دددددددااة غخددددددتطا ددددددىاغخُددددددجاوةؿددددددداة دددددد ا .1

 ُدددددددددساةتشصدددددددددت افدددددددددٍاؿدددددددددُ اةناا(اغخُدددددددددج367 اةتشصدددددددددت  (اغخُدددددددددجا243(اغخُدددددددددجا 610سنسَخدددددددددتا 

لادددددد اا(اغخُددددددج1190(اغخُددددددجاق  ددددددًاذةددددددااةنا  ددددددت اعنددددددصا 1800ؿتػشهددددددتاةةـنُنُددددددذاقدددددد اة غخددددددتطا ددددددىا 

 ةة ـتفيذ.ةة عشىياةةنُتظٍافٍا

وةناؿتػدددددذاقـتفيدددددذاوةظدددددػاقددددد اا ( ددددد ص1500دا دددددىاظدددددسَساوةؿدددددداة ددددد ا ةةنُدددددتضاةة دددددتة ٍاة ددددددااة ظدددددس ا .2

ةة خُدددددددذا(اظدددددددسَسا اةناةةددددددد نصاةةـترددددددد افدددددددٍاةة ددددددددقترا1200ة ظدددددددسداؿعدددددددجاةة عدددددددشىياةةنُتظدددددددٍا دددددددىا 

داَ دددددشؾاةةخدددددتثاخقدددددت اةاظدددددشظ تزاةة تردددددذاة ددددددتى افدددددٍا دددددرةاظدددددىةطالا دددددًاقعدددددشىياةة دددددىةازا والاددددددااة ظدددددس ا

 ددددددسة اةةن ددددددتياةةدوةددددددذاحإ ؼش دددددد ا س ت ددددددُتاقدددددد اف عدددددد ذاةة ُدددددددةناوةعددددددداةةدددددد نصافددددددٍاةة دددددددقتراةة خُددددددذاة 

ةة ت احشندَداق ش  اةة دقتر.
 8)

 

ا

                                                           
 ا2006 ا28 اةة ؼ ددد28ةة دددااةةسةفدددَ  اةة عشمدد ُتر اس  ُددذ اةطااسنُددُدقندددة ا ؿ ددداةةؼ ُ ددٍ اوغددباةؿ ددداةزاَ ددٍ اةظددش دة اة اوةراةة ـتظددخذافددٍاا6-

ا.ا.25-26 

اظتحنذ.وشةزداةةصـذاةة سة ُذا اةاسدارـذاوةظػا عداةاؿصتطاحُتعتراظ ىةراا7-

اةلإؿصتط احُتعتراةةن تياةةصـٍ.وشةزداةةش  ُػاةة سة ُذ اةةؼهتشاةة س صٌاا-8
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 أهذاف الوشزوع ثالثا: ــ

اوةظدددددػ او ددددددفدددددٍاقـتفيدددددذااةلأفدددددسةاةة ندقدددددذااةة  يىقدددددذاةةصدددددـُذلاؼدددددصا خُدددددسافدددددٍاق دددددتاسندددددد ا نا  دددددت اااااا

ار دا رةاةة مسوياةشـنُماقؼ ىلاذاق اة  دةراق هت:

اةة دقتراةةصـُذاح عشىيالاتةٍاوقشند افٍاقـتفيذاوةظػ.اسندَد.1اااااااااااا

اا.ةظشكا اةة س اةاظشظ تزَذ.2اااااااااااا

اة  ؼش  ..  سة اةةن تياةة ت افٍاسىفُساةة دقتراةةصـُذا3اااااااااااا

اةةش صصدددددددُذ اوةظدددددددش دة  فعددددددد اةة خدددددددسةراوةة دددددددىةازاةة خُدددددددذااةظدددددددش دة لا دددددددًاح دددددددتا ناةة مدددددددسوياةة ندددددددد ا

ةة مدددددددسوياسعدددددددت ٍااَىفس دددددددتةة ددددددددقتراةةشدددددددٍااذاةنةة دددددددج اخةةـدَظدددددددذاوةة ش دددددددىزدافدددددددٍاقؼدددددددت ااة ػهدددددددصد

اةة دقتراةةصـُذاةة ندقذافٍااو اةةؼىةز.

 رابعا: الفزص التي يىفزها الوشزوع

اةة مسوياَ شخساق اةة س اةاظشظ تزَذاة ؼ ىلاذاق اة غسةراو ٍ:

اـاحتة عخذاة دوةذا1

خناةة مددددددسوياظددددددىراَـنددددددمالاتادددددددةراة دوةددددددذالادددددد اغسَددددددماػختَددددددذاةةسظددددددى اوةةعددددددسةاجاوةظددددددشُ تطا ػددددددىزا .ا 

 وةة ـسو تراوةة تطاو ُس تاؿعجاةةنتعىناةة سة ٍ.ةة هسحتطا

اَؼتااؿ اةشدعٍاةة عشىياةة خٍافٍاةة سة .َعهداةة مسويافٍاخ .اث

اةة سظً(ـاحتة عخذاة  ساا 2

ؿتػددددددذاةة سظددددددًاحتة عددددددخذاةةددددددًاةة دددددددقتراةة خُددددددذاوةة  دددددد ااوة ددددددختياسددددددىفُسَ  دددددد اةة مددددددسويالا ددددددًااااااااا

لا ُهدددددتاقددددد اتدددددا اةةعددددد سااش ددددد اقددددد ا دددددرراةة ددددددقتراقددددد ااوناةةـ دددددى ح دددددطاةؿشُتػدددددتراةة ؼاس خُدددددذلا دددددًا

قددددد اةة مدددددتزَ اةة ه دددددذااُدددددذاوغخُدددددذاحدددددتزشداة  ـتفيدددددذا ىعدددددبةظدددددتفذاس  ىَدددددذاوتدقاتدددددتزعاةة دددددسة  ا  دددددتاَ دددددد ا

اةة ؼش  .لا ًاقعشىياةة دقتراةة خُذاورـذا

 (swotهسا: التحليل الاستزاتيجي للوشزوع بطزيقت )خا

الاىةق اةةنىد .1

اقمشس ذ.قسة صاغخُذاؿدَظذاذةراح ُذا ظتظُذا .ا 

 سندَدا فع اةة دقتراق اةة تؿُذاةةصـُذاقنتزعذاحتةدو اةة ؼتوزد. .اث

 ظهىةذاةةىرى اةةُذاق ا  اةةؼهتراةة ى  اةة  تظجاة  مسوياو .ار

اتدقذاةة ؼش  اوةةنُت احدوزاسظنُ ٍارـٍ. .اص

الاىةق اةةع  ا .2
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اااسىػدالاىةق اظ  اة  مسويااااا

اةة س  .3

ةةشددددددٍاَ  دددددد اقدددددد اتاةهددددددتاة  ؤظعددددددذافددددددٍاهتاة  ؼش دددددد اةة ددددددتزػٍ اقؼ ىلاددددددذاةة دددددددقتراةةشددددددٍاَندددددددقانراخااااااااا

اس ىَساوس صَصاػىةعجاةةنىداحهتاورىااخةًاةا دةراةةشٍاسع ًاخةُهت.

اةةشهدَدةر .4

ااسىػددددددداخٌاسهدَدددددددةرا واق ددددددتوراقدددددد الا دددددد اةة مددددددسوياحدددددد اةة  ددددددطا دددددد اةة   ىقددددددتراوةة ؤ ددددددسةراااااااا

اةةشلأق .خةًااةا شصتاَذاوةة دقُذاذةراقؤ سةراخَؼتحُذاسدلاى

 سادسا: دراست الجذوي الفنيت للوشزوع

اةهددددددت س ددددددداقدددددد ا  ددددددداقـددددددتوزاازةظددددددذاةةؼدددددددوياحدددددد اس ظدددددد اةة ـددددددىزاة ظتظددددددٍاوةة  ددددددىااةة نددددددسٌاااااااااااا

ةة صددددددسوفتراوةةش   ىػُددددددتاةة عددددددش   ذ.ااةةس ظدددددد تةُذ فددددددُ   اةةخدددددددطاقدددددد اتاةهددددددتاح   ُددددددذاؿعددددددتثاةةش ددددددتةُ ا

حدزةظدددددذاةق تعُدددددذاسدددددىةفساقنىقدددددتراةة مدددددسوياةاظتظدددددُذاظدددددىةطااف ُدددددت فشهددددددراخةدددددًاةطخدددددتراػددددددوياةة مدددددسويا

 ُددددددذاقدددددد اتددددددا اةتشخددددددتزاةةش   ىػُددددددتاة قظدددددد اف ُددددددتاوة شصددددددتاَتافددددددٍاةة  ا  دظددددددُذ.اوذةددددددا تعددددددزاسن ُددددددذا  ا

ذاس  ُدددددددرافش دددددددسراةةدزةظدددددددذاحتعهدددددددتاةةدزةظدددددددذاةةشدددددددٍاسـددددددددااةق تعُددددددداةة مدددددددسوي.ة عشتػُدددددددذاةشـنُدددددددما  ددددددددةرا

اةة مسوياقىظ اةةدزةظذاق الادقب.

 قى  اةة مسوي: .1

وظدددددتا اا:َنددددد اةة مدددددسويافدددددٍاقس دددددصاقـتفيدددددذاوةظدددددػاحـُدددددضاس دددددىناػ ُددددد اةة ددددددقترا سَخدددددذاق دددددباقظددددد اااا

خظدددددتفذاةةدددددًاظدددددهىةذاوردددددى اةة دددددىةغ اخةُهدددددتا او دددددرةااَ عددددد افدددددٍاقى ددددد اةة مدددددسوياس ددددددااا ةة نددددد اوةة ت دددددذ

ناَ ددددددىنا اوتترددددددذاةعددددددُتزةراة ظدددددد ترا اوَؼددددددجا وذةددددددااةشؼ ددددددجاةاشاؿددددددتا ةة ددددددس اةة ىردددددد ذاة  مددددددسوي

ةةش ددددددىصاوةةددددددسوةاؾاةة سَهددددددذا اوَؼددددددجاةناَ ددددددىناةة مددددددسوياةة ى دددددد اعيُ ددددددتاح ُدددددددةالادددددد اق ددددددتغماةةعددددددختثاو

ناَ دددددددىناةة ى ددددددد اتدددددددتزعات دددددددىغاةةعدددددددكػاةة دددددددتةٍا تفدددددددذا اوَؼدددددددجا اقصدددددددتازاةةعىظدددددددتطاح ُددددددددةالاددددددد ا

ةة ـدددددددىزٌا او دددددددرةااَ دددددددىناةة ى ددددددد اتدددددددتزعاقـسقدددددددتراةة  شؼدددددددتراةة   ُدددددددذاو لا ددددددددداةة هسحدددددددتطاوةة ُخددددددد ا

وظ ااةةـدَد.
 9)

ا

اةةدةت ٍاة  مسويالادةاة  .2

اةة عدددددد ؾا اوس ددددددىناةةخ تَددددددذاقمددددددُدداحتة ىع سَددددددزا ت اح تَددددددذاحددددددلأزح اغىةحددددددماق دددددداَش ددددددىناقدددددد ةة مددددددسويااااااا

(اقشددددددساقسحدددددد اوسـشددددددىٌاةةخ تَددددددذالا ددددددًاق ؼددددددلأافددددددٍا500ـددددددـ2500لا ددددددًاةزضاقعددددددتؿشهتا وَنددددددت اةة مددددددسويا

ةةؼسةؿُددددددذاوحىة دددددد ارددددددتةذاة دددددد اغددددددتحما ااة    ُددددددترةة ددددددتحماسـددددددزاةازضاوسـشددددددىٌالا ددددددًاطدددددداصارددددددتارا

و دددددد ارددددددتةذاسـشددددددىٌالا ددددددًاػ ددددددتؿُ اوسـشددددددىٌا دددددد ارددددددتةذالا ددددددًاػ ُدددددد اةة ش  خددددددتراةةعددددددسوزَذاةة ترددددددذا

ُدددددددتراوةة  ـندددددددتراةة تردددددددذاحهدددددددتا اوَعدددددددداةة دددددددتحماةاو اة خ تَدددددددذالا دددددددًا لاُدددددددتاةرا ا اةزداحصدددددددتاراةة   

                                                           
اةة  تط ذ.اق اةلادةااةةختؿضاحتالاش تاالا ًاقنتحارا  صُذاة  عشم ُتراا9-
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اةةدددددددىةزاد(اوؿعدددددددجاةةش صدددددددُ ااةة ددددددددقتراةاظدددددددتفُذ ؿعدددددددتحترا اةظدددددددشسةؿذاةة سظدددددددًا  دددددددسرافـدددددددصا ا

ة  ددددددددسةػ ُ ا(اوةؿددددددددداق صددددددددصا3زح ددددددددذاح صددددددددتلادالاددددددددداا ةة مددددددددسويا اوسددددددددسسخػاةة ىةحددددددددماة اةشصددددددددتقُد

اوةةظتةددددددددضالاددددددددت اةاظددددددددش دة اقدددددددد اق يىقددددددددذاة ش ُدددددددد اوةةشخسَدددددددددوةةظددددددددتعٍاق صددددددددصاة دددددددددقتراةة سظددددددددًا

وق يىقددددددذاةاعددددددرةزاةة خ ددددددساة ـسةاددددددما او َعددددددتاق يىقددددددذاة دددددددفتياةة دددددددعٍاوق يىقددددددذا ددددددتقُسةراا ةة س ددددددصٌ

.ةةعاةداةةشٍاسسحػاغىةحماةة خ ًاظتفذاةةً اخةة سة خذاوةة ىةدةر
 10)

ا

 الجذوي الواليت للوشزوع سابعا: ـ

قدددددددىة اواتشُدددددددتزاوسنُدددددددُداةة دددددددس اة ـصدددددددى الا دددددددًاةة دددددددصَغالا دددددددًاة قددددددد اةة دددددددس اةة  تظدددددددخذاة ـصدددددددى ا

ة فعدددددددد ا احمدددددددد  اَ تظددددددددجاعىلاُددددددددذاو  ُددددددددذاةاؿشُتػددددددددتراوةاةشصةقددددددددتراة  ؤظعددددددددذاةة تةُددددددددذا.
 11)

 وا ددددددددٍااا

ةةشددددددٍاَشسسددددددجالا ُهددددددتاةةـصددددددى الا ددددددًاة قددددددىة اوةظددددددشظ تز تاقدددددد ا ػدددددد اسـنُددددددماةة ىةاددددددداا تفددددددذالا ددددددت ة 

ةة عدددددددشنخ ُذا.
(ا12 

وياةة تةُدددددددذاوقددددددد ا   هدددددددتاسـدَدددددددداةة  ددددددد اةةس ظددددددد تةُذاػددددددد ا ػدددددددسةطاازةظدددددددذاةةؼددددددددوقددددددد ا 

اوةة   اةةشمكُ ُذاوةة   اةةشلأظُعُذاو ُس تا تاسٍا

 

 

 ة الاستزداد هعيار هذأولا: 

حلأظددددددسياو ددددددزاق  دددددد ا ااس تةُ ددددددبَ دددددددا ددددددرةاةة  ُددددددتزاةةددددددرٌاَ عدددددد اح ىػخددددددذاةة مددددددسوياةةددددددرٌاَعددددددشسااااااااا

تاةهدددددتاس تةُ دددددباةاظدددددشظ تزَذاةةشدددددٍااةاظدددددشظ تزٌةُعدددددشسااةة مدددددسويااةةاشقدددددذةةصق ُدددددذااة دددددددوس دددددسراحلأعهدددددتاة

ةع نزالا ًاةة مسويا.
 13)

فشسداةاظشساةااوفماؿتةشتناَ   اةؿشعتثا
 14)

ااااااا

ا تاسٍ: ـاةةشدفنتراةة ندَذاةة شعتوَذاوسـعجااااا

افشسداةاظشساةاا=ا   ذاةاظشظ تزاةة خداٍاة  مسويا/ارتفٍاةةشدفنتراةة ندَذ

ا شعتوَذاةة ُساثاـاةةشدفنتراةة ندَذااااااا

ا:سٍةِداةاظشساةااح سَنذاسؼ ُ ُذاسسة  ُذاحتةنتعىناةة سَنذاسـعجاقدا رروفٍااا

ـددددداةةشددددددفماةة نددددددٌاةة شدددددسة دا-ةشك ُدددددذا   دددددذاةاظدددددشظ تزارا    دددددذاةاظدددددشظ تزااااس  دددددٍلاددددددااةةعددددد ىةراةةشدددددٍااا

اةةشدفماةة ندٌاة ع باةةـتةُذاةةعتحنذ(ا/ة ع ىةرا

احتة   .َعش د اق ُتزافشسداةاظشساةااحم  اوةظ افٍاةاظشظ تزةراة عشتػُذا  تاوَع ؾاحتةشـ ُصا

                                                           
اةة  تط ذ.اق اةلادةااةةختؿضاحتالاش تاالا ًاقنتحارا  صُذاة  عشم ُتراا10-

ا.77 ا 2000الا تن اةزاةة  ساة  ختلاذاوةة مس ا ةة تةٍ اةااةزداوةةشـ ُ ااةةص خٍ  ُظداقـ داا-ا11

 .ا42  2006ا 6ة الادااحع سد ػتق ذااةاععتعُذ قؼ ذاةة  ى ا ةةخ  ٍ اقصتازاس ىَ اةة ؤظعتراق اازةظذاة ش ىَ ااشَشىعٍ لا تزاا-12

ا.99  2009قؤظعذا ختثاةةؼتق ذاوةاظ  دزَذا  ةاظشظ تزَذ اةةؼدوياةا شصتاَذاة  مسولاترااقص  ً اازةظذةؿ دافسَداا-13

 Wilson o shaughnessy , lafaisabilite de project , edition SMG, France , 1992 , p1733ا-14

 المستشفىالاداء من دراسة الجدوى من أنشاء الثالث: الجانب العملً لتقٌم كفاءة  المطلب
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اق ُتزافشسداةاظشساةاـ 1

اؿصذاةاعدطتزا=اةةش تةُ اةاظشظ تزَذاـــاةاعنتضا/اةة  ساةاعشتػٍاة  مسوي

ااَ تزا225 ا000 ا000=ا9ا000ا000ا000ـــاا0/ا40

ارتفٍاةةشدفماةة ندٌاةةع ىٌاةة تظ اة عسَخذا=اةةشدفماةة ندٌا خ اةاعدطتزاوةةعسَخذاــــاةاعدطتز

ا225,000,000اـــا1300000000=ااا

اَ تزاا1075,000,000

اةةشدفماةة ندٌاةةع ىٌاح داةةعسَخذا=اةةشدفماةة ندٌاةة تظ اة عسَخذاـــــاةةعسَخذ

ا000 ,000 ,25اـــ 075,000,000 ,1=

 =   1,050,000,000اَ تزااااااااااااااااااااااااااااااا

ا=اةةشدفماةة ندٌاح داةةعسَخذاراةاعدطتزرتفٍاةةشدفماةة ندٌاةةع ىٌااخذة

ا225,000,000راا1ا ا050 اا000 اا000

ااَ تزا1275000000=ا

افشسداةاظشساةاا=اةة   ذاةاظشظ تزَذا/ارتفٍاةةشدفماةة ندٌاةةع ىٌ

ا1275000000/اا9781250000=ا

اَى ا2وا  هسا8واظ ىةرا7=ااا

س ددددددداو ددددددٍاغخُ ُددددددذاةةـددددددت اا ةاظددددددشظ تزَذاتددددددا اظددددددخ ذاظدددددد ىةراةةش ددددددتةُ اعددددددش ُدح ددددددتا نا ددددددرةاةة مددددددسوياَ

ا.ةرةاَ دا رةاةة مسوياقسحؾاؿعجافشسداةاظشساةاا  رـتثاةةنسةزاةاظشظ تزٌاداقاا ذقد

 ثانيا: هعيار هعذل العائذ الذاخلي

ةة  دددددددتَُساةة عدددددددش دقذافدددددددٍاةةشنُدددددددُداوةة  تظددددددد ذاحدددددددُ اةة مدددددددسولاتراا حدددددددسشقددددددد ااةة  ُدددددددتزَ ددددددددا دددددددرةاااااا

ةةنُ ددددددذاةةـتةُددددددذاة شدددددددفنتراةة  ددددددد اةةددددددرٌاسشعددددددتويالا دددددددرااحلأعددددددبوَ ددددددسراق ددددددد اةة تاددددددداةةدددددددةت ٍااةة  ش  ددددددذ 

تدددددددسا دددددددىاق دددددددد اذاة  مدددددددسوياةاظدددددددشظ تزٌ.اوحش خُدددددددسا ةةدةت دددددددذاقددددددد اةةنُ دددددددذاةةـتةُدددددددذاة شددددددددفنتراةة تزػُددددددد

ةة صددددددداةةددددددرٌاس ددددددىنافُددددددبارددددددتفٍاةةنُ ددددددذاةةـتةُددددددذاة شدددددددفنتراةة ندَددددددذاةةدةت ددددددذاقعددددددتوَذاةةددددددًاةةصدددددد سا
 15)

ا

                                                           
( ا2017‘اةزاةة شددجاوةةىطددتاما حكدددةااٍ اا شصددتاَذاة  مددسولاتراقدددت اقـتظددخُقـ ددداتتةددداةة هددتاَ ددٍا اازةظددذاةةؼدددوياةاةة ددىةض زةفدددالاخددداا-ا15

ا30 
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ذاةةدةت ددددددذاقعددددددتوَذاة ش ددددددتةُ اوَ ظدددددد ا َعددددددتاذةددددددااةة  ددددددد اةةددددددرٌاَؼ دددددد اةةنُ ددددددذاةةـتةُددددددذاة شدددددددفنتراةة ندَدددددد

ٌا   تا تناق د اةة تاداةةدةت ٍاة  مسويا خُسةاَشدا خى اةة مسوي ا ةة خداُذاة  مسوي
(.16 ا

ا

وَ دددددسراح  دددددد اةة صدددددداةواةة تاددددددداةةدددددرٌاَ دددددىنالا ددددددراردددددتفٍاةةنُ دددددذاةةـتةُدددددذاة  مدددددسوياةاظدددددشظ تزٌاااااا

ةة تةُددددددذاا شددددددسةضااةلإعمددددددتطةر  صددددددًاق ددددددد اة  تادددددددداَ  دددددد ااف ددددددباا َعددددددت قعددددددتوَتاة صدددددد ساَ خددددددسالا ددددددبا

و ددددددددا نهددددددسراةة شدددددددتاغاةنااس تقددددددت.تددددددا اؿُدددددددتداةة مددددددسوياوحمددددددد  اَـنددددددماةةش دددددددتا اة قددددددىة اةة عدددددددشظ سدا

اوقنخىةددددددددذ.%او ددددددددٍاععددددددددخذاقمددددددددؼ ذا071 12ق ددددددددد اةة تاددددددددداةةدددددددددةت ٍاةاظددددددددشظ تزاة  مددددددددسوياَعددددددددتوٌ

اةاسُذ:اـوَـعجا رةاةة  ُتزاحتة سَنذا

ا%8ظ تزالا داق تق اةة صداق ُتزاق د اةة تاداةةدةت ٍالا ًاةاظش

اــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

احؾاةةع ىٌاةة شـنما*اق تق اةة صدااق د اةة تاداةةدةت ٍا=اةةسا

ااَ تزا12,819,375,000=ا11,925*ا1,075,000,000

ااَ تزا3,038,125,000=اا9,781,250,000ـــاا12,819,375,000

ا%12ق ُتزاق د اةة تاداةةدةت ٍالا ًاةاظشظ تزالا داق تق اتصدا

اــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ا8,862,300,000=اا8,244*اا1,075,000,000

ا(ااَ تزا918,950,000ا-=ا ا9781,250,000ـــاا8,862,300,000

%(اوقددددددد ا12%(اوق تقددددددد اتصددددددددا 8خناق دددددددد اةة تادددددددداةةددددددددةت ٍاةاظدددددددشظ تزاَنددددددد احدددددددُ اق تقددددددد اتصددددددددا 

اتا اةةخُتعترا لاار

 الوعاييز التي تأخذ القيوت الزهنيت للنقىد بنظز الاعتبار وتسوً بالوعاييز النقذيت الوخصىهت. ثالثا:

اُذ:ق ُتزارتفٍاةةنُ ذاةةـتة .1

ةة  ُدددددتزاةةنُ دددددذاةةصق ُدددددذاة  ندددددىاافدددددٍاةةـعدددددختناوَ ظددددد اةة دددددس احدددددُ اةةنُ دددددذاةةـتةُدددددذاة شددددددفنتراَلأتدددددرا دددددرةااااا

 ناؿعدددددتثا دددددرةاةة  ُدددددتزاعدددددشنخ ُذاةةدةت دددددذاة  مدددددسوياوةةنُ دددددذاةةـتةُدددددذاة   دددددذاةاظدددددشظ تزاةة خدددددد  اةة ندَدددددذاةة 

اةةشتةُذ:اـق اتا اةة  تاةذا

ا   ذاةاظشظ تزاةة خداٍرتفٍاةةنُ ذاةةـتةُذا=اةةنُ ذاةةـتةُذاة شدفماةة ندٌاةةع ىٌاــــا

اةةشدفماةة ندٌاةةع ىٌاةةدةت ا*اق تق اةة صداةةع ىٌا=ةةنُ ذاةةـتةُذاة شدفنتراةة ندٌا

                                                           
 .159  2001ح    ىنا اةةؼسةاسا اسن ُتراةةخ ى ا اَىةناةة  خىلاتراةةؼتق ُذ ااة سغ ةة ت ساا-ا16
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اظ ذا40%اوةنالا ساةة مسويا10ق ُتزاةةنُ ذاةةـتةُذالا داق تق اتصداةة تاددا

ماةة ندٌاةةع ىٌا*اق تق اةة صدا رتفٍاةةشدفةةنُ ذاةةـتةُذا=ا
17
ا(

ا9.779*اا1275000000=اااااااااااااااااا

ااَ تزا12468225000=اااااااااااااااااا

ارتفٍاةةنُ ذاةةـتةُذا=اقؼ ىياةةنُداةةـتةُذاةةدةت ذاـــاةةش تةُ اةاظشظ تزَذ

ا9781250000ـــاا12468225000=ااااااااااااااااااااااااا

ااَ تزا2686975000=ااااااااااااااااااااااااا

اق ُتزاق د ااةُ اةةسحـُذ .2

وَمدددددُساةةدددددًا عددددد ذاةةنُ دددددذاةةـتةُدددددذاة شددددددفنتراةة ندَدددددذاةةدت دددددذاوَ دددددسرا َعدددددتاحشـ ُددددد اةةش   دددددذاوةة    دددددذاااااااا

ؿُددددددضاحُ ددددددزاةة شُؼددددددذاخنا  دددددد اقدددددد اةةىةؿدددددددااة  مددددددسوي.لا ددددددًاةةنُ ددددددذاةةـتةُددددددذاة شدددددددفنتراةة ندَددددددذاةة تزػددددددذا

ةةصدددددـُؾا دددددرةاَ  دددددٍاخناةةشددددددفنتراةةدةت دددددذا  ددددد اقددددد اةةشددددددفنتراةة تزػدددددذاق دددددتاَىظدددددؾاخناةة مدددددسويا ُدددددسا

ةة مسوياقسحؾااق اةةىةؿداَ د ااة خس اوحتة  طاخذةا تعزاةة عخذاقسحؾا
 18)

ا.

اق ُتزاق د اةةسحـُذا .3

ةهددددددرراةةدددددددتى اةة ددددددت افلأرددددددخـباةةنُ ددددددذاةةـتةُددددددذاق ددددددد اةةسحـُددددددذاقؼ ددددددىياةةدددددددتى اةة ششتح ددددددذاةددددددس ضااَ ددددددد ا

وح ددددتطالا ددددًا ددددرةاةة  هددددى افددددلأناق ددددد اةةسحـُددددذاَ ددددتا اقددددتا غ ددددمالا ُددددذااةةظتحددددز قعددددتوَذاة  ددددد از ضاةة ددددت ا

(او ددددددٍا1.27ةة  ددددددتطداةةـدَددددددذاةددددددس ضاةة ددددددت او نهددددددسراعشددددددتاغا ددددددرةاةة  ُددددددتزاخناق ددددددد اةةسحـُددددددذاَعددددددتوٌا 

ا تاسٍ:اــق اوةؿداوحر ةااَنخ اةة مسوياوحـعجا رةاةة  ُتزاا  خسععخذاػُدداوقنخىةذا عهتا

اةةنُ ذاةةـتةُذا/اةة   ذاةاظشظ تزَذ

ا9781250000/ا12468225000=ا

ااَ تزا1.27=

ا1رتفٍااةُ اةةسحـُذا=ااةُ اةةسحـُذاــــا

ا1اـــا1.27=ا

ا27.5ـــــــــــــــــــــــــــــا%ا0.27

ا

                                                           
  2010  ٍاةة ؼتزاق تَُساقؤ سةراازةظتراةةؼدوياوسنُُدا  تطداة اةط ااةزااػ ذ الا تن ااًَـُا-17

ا.https:/www.Arab .api.org.p8 -ا18
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اق ُتزاةةنُ ذاةة عتفذ .4

ةة  ُددددددتزافددددددٍاسـدَددددددداسددددددلأطُساةة مددددددسويالا ددددددًاةة ددددددتسغاةة ـ ددددددٍاة ػ ددددددتةٍا واةةدددددددت ااوَعددددددش   ا ددددددرةاااااااا

ةةندددددىقٍا اؿُدددددضاةةنُ دددددذاةة عدددددتفذاة   مدددددلأداس ظددددد اةةنُ دددددذاة عشتػُدددددذاةةشدددددٍا ظدددددتفشهتا واظدددددت  زاحهدددددتافدددددٍات دددددما

وا ددددددٍاةةنُ دددددددذاة عشتػُدددددددذاةةشددددددٍاسعدددددددُ هتاةة  مدددددددلأدا ااةدددددددرةااس ددددددسراةةنُ دددددددذا  اةة عدددددددتفذ((ةة ددددددتسغاةةندددددددىقٍا

سعت داحهتاق ا ُس تاق اةة  ملأدافٍات ماةة تسغاةةنىقٍا
 19.)

ا

ةةنُ ددددددذاةة عددددددتفذا ددددددٍاةةنُ ددددددذاة عشتػُددددددذاةةشددددددٍاسعددددددُ هتاةة  مددددددلأدا واسعددددددت داحهددددددتاقدددددد ا ُس ددددددتاقدددددد اوااااااا

ةة  مدددددلأدافددددددٍات ددددددماةة ددددددتسغاةةنددددددىقٍ او نهددددددسراعشددددددتاغا ددددددرةاةة  ُددددددتزاخناةةنُ ددددددذاةة عددددددتفذاةةصددددددتفُذاسعددددددتوٌا

َ دددددىنا دددددرةااوقددددد اطددددددةة مدددددسوياةاظدددددشظ تزٌاَعدددددُ اةةدددددًاةةددددددت اةةندددددىقٍاا(اَدددددد ا دددددرة1,075,000,000 

اذاةة عتفذاةةصتفُذاة  مسويا  تا ى:وَـعجاق ُتزاةةنُ اقنخى .ةةنسةزا

اةاعدطتز(سمكُ ُذاراا س تةُ ةةنُ ذاةة عتفذا=اة َسةاةراـــــا

ا(225,000,000راا00 000 ,900 ,2ــــا ا000 000 200 4

ااَ تزاا1,075,000,000=ا

                   

ا وا:اةاظش شتػتر:

  خى اةة مسوياق اةة تؿُذاةا شصتاَذا .1

 اةا شصتاٌ.ظ ىةراو رةاَد الا ًاػدوة تاا7فشسداةظشسةاا .2

س ددددتعٍاةة  ي ددددتراةةصددددـُذافددددٍاقـتفيددددذاوةظددددػاقدددد اشَددددتاداؿؼددددداةة  دددد اقدددد اتددددا اشَددددتادالادددددااةة سظددددًا .3

ةة دددددسةػ ُ اوةشَدددددتاالاددددددااةة ددددددقتراةةعدددددتادداوةة   ُدددددتراةةؼسةؿُدددددذاح تفدددددذا عىةلاهدددددتاق دددددتاَدددددد الا دددددًاشَدددددتادا

 وةة تق ُ . لاختطاةةىة  الا ًا ت  اة اةزدا

ةناةةدددددددد نصااظددددددددسَس (ا1200ؿتػددددددددذاقـتفيددددددددذاوةظددددددددػاقدددددددد اة ظددددددددسداؿعددددددددجاةة عددددددددشىياةةنُتظددددددددٍا ددددددددىا  .4

ةةـترددددددد افدددددددٍاةة ددددددددقتراةة خُدددددددذاظدددددددىةطالا دددددددًاقعدددددددشىياةة دددددددىةازا والاددددددددااة ظدددددددسداَ دددددددشؾاةةخدددددددتثاخقدددددددت ا

قددددد ااة  ؼش ددددد  اس ت دددددُتةاظدددددشظ تزاةة تردددددذاة ددددددتى افدددددٍا دددددرةاةة ُددددددةناوةعدددددداةةددددد نصافدددددٍاةة ددددددقتراةة خُدددددذا

 ةةن تياةة ت احشندَداق ش  اةة دقتر.اف ع ذاةةدوةذاحلأ سة 

اطتعُت:اةةشىرُتر:

   ُددددددذاةةنُددددددتااحدزةظددددددذاةةؼدددددددوياة دددددد اةة مددددددسولاتراةاظددددددشظ تزَذاقه ددددددتا ددددددتناعىلاهددددددتاوؿؼ هددددددتاقدددددد اةػدددددد ا .1

 س تاٌاةة  تغساوةس تذاةةنسةزاةاظشظ تزٌاةة تغئ.

اسمددددددؼُ اةةن ددددددتياةةصددددددـٍاةة ددددددت اوالا ددددددباح تفددددددذاةةعددددددخ اقدددددد اةػدددددد اس  ُدددددد اةة ددددددجطالا ددددددًاةةن تلاددددددتر .2

 ةةـ ىقُذ.

                                                           
ا.30  اقصدزاظتحمزةفدالاخداةة ىةضا اقـ داتتةداةة هتَ ٍا اا19-

 الاستنتاجات والتوصٌات
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َؼدددددجاةةشس ُدددددصالا دددددًاةة دددددىةازاةةخمدددددسَذا دددددىعهداةةس ُدددددصداة ظتظدددددُذافدددددٍاةةن دددددتياةةصدددددـٍاقددددد اتدددددا اسىظدددددُ ا .3

 اةةصـُذ.ةةنخى اة   خذافٍاةة  ُتراوةة  ت داةة خُذاو ُس تاق اةاتشصترترا

زفددددددد اقعدددددددشىَتراةة  دددددددتطداوةة تلا ُدددددددذاوذةدددددددااح  دددددددما ُدددددددتاةراةاةزَدددددددذا  دددددددؤداوفتلا دددددددبا دددددددتازدالا دددددددًاةاةزدا .4

 ةة دقتراةةصـُذ.ا فع راةةصـُذاح ؼتؽاق اةػ اسـنُماة دةفهتاحشندَداةة  ي ت

ا

 

 .1780ةةع ىاَذااةة سَخ اػدَدد ازةظذاةةؼدوياةا شصتاَذاة مسولاترااةةعختلاٍ ةحسة ُدا .1

 .2009وةاظ  دزَذا قؤظعذا ختثاةةؼتق ذاةاظشظ تزَذ ا ةةؼدوياةا شصتاَذاة  مسولاترااقص  ً اازةظذةؿ دافسَدا .2

ةة خ ذاةةةىةً ااةةنت سد  وةةخـىص قس صاس ىَساةةدزةظتراةة  ُتااةا شصتاَذ ازةظتراةةؼدوياالا ُذ ت ُ اقـ دات ُ ا .3

ا.2008

َ ٍا اازةظذاةةؼدوياةا شصتاَذاة  مسولاتراقدت اقـتظخٍا اةزاةة شجاوةةىطتاماةة ىةض اقـ داتتةداةة هتزةفدالاخدا .4

 .2017‘ حكدةاا

اةة عُسد اةزا ةاظشظ تزَذ ازةظذاةةؼدوياةا شصتاَذاوسنُُداةة مسولاترااظتةد اوةظتقذالاصقٍ نُسٌاعىزٌاقىظًا .5

 .2013لا تن ا

ةة عُسد ااةاظشظ تزَذ ااةزازةظذاةةؼدوياةا شصتاَذاوسنُُداةة مسولاترا‘ نُسٌاعىزٌاقىظًاوةظتقذالاصقٍاظا ا .6

 .2013 الا تن

 .2001ىةناةة  خىلاتراةةؼتق ُذ اح    ىنا اةةؼسةاسا اسن ُتراةةخ ى ا اَاة سغ ةة ت سا .7

 .1999 ةةؼتق ُذ اةاظ  دزَذاةة   ٍ ااةزةةؼدوياـتةشلأ ُ اةة   ٍاوةةش خُمااةةسؿُد اازةظذلاتغ اػتحساغبالاخدا .8

ةة داااحع سد ػتق ذااةاععتعُذ قؼ ذاةة  ى اةةخ  ٍ ا قصتازاس ىَ اةة ؤظعتراق اازةظذاة ش ىَ ااشَشىعٍ لا تزا .9

 ..ا2006

 اةة  تط ذ.ق اةلادةااةةختؿضاحتالاش تاالا ًاقنتحارا  صُذاة  عشم ُتراا .10

ة ااةةسةفددَ  قؼ دذاس  ُدذااةة عشمد ُتر ةظش دة اة اوةراةة ـتظخذافٍاسنعُدا اةطااةزاَ ٍ وغباةؿ دااةةؼ ُ ٍ قندة ا ؿ دا .11

ا.2006 ا28ةة ؼ اا ا84لادا

 .2000الا تن اةزاةة  ساة  ختلاذاوةة مس اةة تةٍ ا ةااةزداوةةشـ ُ ااةةص خٍ  ُظداقـ دا .12

 وشةزداةةش  ُػاةة سة ُذ اةةؼهتشاةة س صٌاةلإؿصتط احُتعتراةةن تياةةصـٍ. .13

 ظتحنذ.رـذاوةظػا عداةاؿصتطاحُتعتراظ ىةرااةة سة ُذ ااةاسدوشةزداةةصـذاا .14

 المصادر والمراجع



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 56-2025 

March)) 

165 

 .2010 اَـًُا  ٍاةة ؼتزاق تَُساقؤ سةراازةظتراةةؼدوياوسنُُدا  تطداة اةط ااةزااػ ذ الا تن .15

16. . https://www.Arab .api.org  

17. Wilson o shaughnessy , lafaisabilite de project , edition SMG, France , 1992. 

 


