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 تأثير الابعاد الثقافية في دوافع مراقبي الحسابات لاكتشاف التحريفات الجوهرية

The effect of cultural dimensions on auditors’ motivations to detect material 

misstatements 

م عق٘ل كاطع صباك م.
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 كل٘ت الاؿاكة ّالاقخصاؿ_ الضاهعت الويخٌصلٗت                                        هـٗلٗت حلب٘ت ّاىظ                
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 انًهخص

هعلفددددت هاُ٘ددددت الزقافددددت الْطٌ٘ددددت ّالزقافددددت الخٌا٘و٘ددددتل ّب٘دددداى الابعدددداؿ الزقاف٘ددددت لِْفيددددخ٘ـ ّك٘ ٘ددددت  إلددددِٔٗددددـب البغددددذ 

ي صاًدددل ىدددلْكٖ بصددد َ عاهدددتل ّؿّافدددع هلاقبدددٖ الغيددداباث حأر٘لُدددا فدددٖ القددد٘ن الوغاىدددب٘تل ّالخعدددلب علدددٔ الدددـّافع هددد

هدددي بصددد َ ؽاادددت ّب٘ددداى حدددأر٘ل الدددـّافع علدددٔ صدددْؿة الخدددـق٘ل. ّكدددقل  الخعدددلب علدددٔ هؾددداطل الخدددـق٘ل ّهدددا ُ٘دددَ 

 الخغلٗ اث الضُْلٗت الخٖ حضلل القْائن ّالخقاكٗل الوال٘ت. 

الأبعددداؿ الخدددٖ حددد رل  أّط الزقاف٘دددت اللددداهلت ى الأبعددداؿ الزقاف٘دددت اليدددج لِْفيدددخ٘ـ حْ دددظ  الأًوددداإلدددٔ أّحْادددل البغدددذ 

ّالخٌدددْي بددد٘ي اللدددعْ . علدددٔ ىدددلْس الٌددداه ب دددلب هِودددت  ّحعخبدددل حلددد  الابعددداؿ الاىددداه للبددداعز٘ي لـكاىدددت الزقافدددت 

كغبخدددَ هدددي اصدددل الق٘دددام بالأعودددا  الوْكلدددت بعددداؿ حدددأر٘ل علدددٔ ؿّافدددع هلاقبدددٖ الغيددداباث ُّدددٖ الخدددٖ حغ دددن ّاى لِدددقٍ الأ

شدددلكاث الخدددـق٘ل ّفِوِدددا   ادددج الـكاىدددت بددداٗ ك اُخودددام كب٘دددل بزقافدددتأّ ددداث الضُْلٗدددتل ّكودددا اكخلددداب الخغلٗإل٘دددَل ك

 العول الوٌِٖ لولاقبٖ الغياباث. هِوًا فٖ ُ٘كلت الالّب الخٖ هي ؽ لِا اصلٕ ؿّكًا لأًِا ح ؿٕ

 انًقذيت

لخدددٖ ًلدددأ فِ٘دددا ّالخدددٖ اصخوددداعٖ للدددؾر ٌٗغدددـك هدددي الب٘ دددت الاصخواع٘دددت ا إطددداكالزقافدددت علدددٔ اًِدددا  إلدددٔٗوكدددي الٌادددل 

حكدددْى طقْىدددَ هدددي عددداؿاث ّحقال٘دددـ ّاعدددلاب ّبالخدددالٖ ىدددلْكَ ّهْاق دددَ. ّاى البدددلاهش العقل٘دددت حؾخلددد  ّفقدًددا لوكددداى 

ىددد٘كْى للوضوْعددداث البلدددلٗت الوؾخل دددت ّصِددداث ًادددل هؾخل دددت  لدددقل لاكخيدددابِا لأًِدددا حمكخيدددل هدددي الب٘ دددت الاصخواع٘دددت. 

هوددا ٗدد رل بددـّكٍ علددٔ أؿائددَ.  ال ددلؿلّب٘ ددت العوددل علددٔ ىددلْس  عددْ  ً ددو الأشدد٘اك. ع٘ددذ حدد رل اليددواث اللؾصدد٘ت

ّفدددٖ حدددـق٘ل الغيددداباث ٗؾخلددد  ىدددلْس ّؿّافدددع هلاقبدددٖ الغيددداباثل بيدددبل اؽدددخ ب العْاهدددل الزقاف٘دددت الوٌبزقدددت هدددي 

 الخٌل ت الاصخواع٘ت(.العول )الؾصائر اللؾص٘ت ّب٘ اث 
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يدداباثل ّاى الددـافع ُددْ عول٘ددت حغددـؿ الخلك٘ددن ّالاحضدداٍ حدد رل بلددكل كب٘ددل علددٔ ؿّافددع هلاقبددٖ الغالابعدداؿ الزقاف٘ددت اى 

ؿّافدددع هلاقبدددٖ الغيددداباث حعٌدددٖ  هدددي أصدددل حغق٘دددل الِدددـب الوٌلدددْؿ  إف إى ّاللغبدددت ؿاؽدددل اللدددؾر للق٘دددام بعودددل

بك دداكة  أّهضوْعددت هددي الغددْافن الخددٖ هددي ؽ لِددا ٗكددْى الوددـقل قددـ قددام بعول٘ددت الخددـق٘ل ّفقددا للوعدداٗ٘ل الوعوددْ  بِددا 

 العكو هي فل .  أًّج حل  الـّافع اٗضاب٘ت ّهٌِ٘ت اف كا

ل فقددـ ماؿ الاُخودددام لعْاهدددل علددٔ عول٘دددت حددـق٘ل الغيددداباثًخ٘ضددت اؽددخ ب العْاهدددل الزقاف٘ددت بددد٘ي البلددـاى ّحدددأر٘ل حلدد  اّ

 بـكاىت ُقٍ العْاهل الزقاف٘ت ّهـٓ حأر٘لُا فٖ حـق٘ل الغياباث. 

 يُٓجٛـت انبحث ل:ٔالأانًحٕر 

 انبحث يشكهتلا: أٔ

الوال٘دددت الوـققدددت الاعخ٘دددا  الوغاىدددبٖ ّالودددالٖ ّهدددا ٗلافقدددَ هدددي حغلٗ ددداث صُْلٗدددت فدددٖ الخقددداكٗل الوال٘دددت ّالب٘اًددداث  ٗعدددـ

 ـ إردداكة للضددـ  الخددٖ ْٗاصِددا الوددـققْى فددٖ هعاددن االولدداكل  أّهددي أكزددل القضدداٗال  هددي  لبلددـاى عددْ  العددالن. كوددا أًددَ ٗعدد

 ـ اق٘ت الب٘اًددداث الوالأُدددن العْاهدددل الخدددٖ حيدددبل عدددـم هصدددـ الخغلٗ ددداث الضُْلٗدددت هدددي أُدددن الخِـٗدددـاث الخدددٖ  ٘دددت. لدددقا حعددد

إى فلددل الوددـقق٘ي فددٖ اكخلدداب هؾدداطل حلدد  الخغلٗ دداث الضُْلٗددت فددٖ الب٘اًدداث الوال٘ددت لددَ حْاصددَ اللددلكاث عال٘ددا. ّ

  حأر٘ل ىلبٖ علٔ هٌِت هلاقبت الغياباث بلكل عام.

 

 ثبَٛبً: اْذاف انبحث 

فل  علٔ ؿّافع  ّأرلعاؿ الزقاف٘ت ّك٘ ٘ت حأر٘لُا علٔ ىلْس هلاقبٖ الغياباث هعلفت ّؿكاىت الاب إلِٔٗـب البغذ 

 هلاقبٖ الغياباثل للغـ هي الخغلٗ اث الضُْلٗتل ّهـٓ اًعكاه فل  علٔ صْؿة الخـق٘ل.  

 ثبنثبً: اًْٛت انبحث

 ـ لوخْقعت ؿاؽل شلكت الخفٖ اليلْك٘اث ا هِواً  ؿّكاً  الزقافت ح ؿٕى حأحٖ اُو٘ت البغذ فٖ أ عٌصلا عاىوا فٖ  ـق٘ل ّحع

قـكة شلكت الخـق٘ل علٔ حقـٗن عول٘اث حـق٘ل عال٘ت الضْؿة للصالظ العام. ّ حخوزل إعـٓ اليواث اللئ٘ي٘ت لخأر٘ل الزقافت 

 علٔ الخـق٘ل فٖ حعنٗن ؿّافع ّقـكة هلاقبٖ الغياباث لاكخلاب الخغلٗ اث الضُْلٗت فٖ القْائن الوال٘ت.

 رابعبً: فزضٛت انبحث:

 ٘ت:إلٔ ال ل ٘اث اٙحٗيخٌـ البغذ 

 ْٗصـ حأر٘ل للأبعاؿ الزقاف٘ت علٔ ؿّافع هلاقبٖ الغياباث لاكخلاب الخغلٗ اث الضُْلٗت عٌ٘ت البغذ.  -1

حعوددددل علددددٔ مٗدددداؿة الغددددْافن لددددـٓ الددددـّافع غ٘ددددل الضُْلٗددددت )الؾاكص٘ددددت(ل ى الددددـّافع الضُْلٗددددت )الـاؽل٘ددددت( ّإ -2

 اث الضُْلٗت.هلاقبٖ الغياباث لاكخلاب الخغلٗ 
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 ٔانتحزٚفبث انجْٕزٚت انثقبفٛت ٔدٔافع يزاقبٙ انحسبببث نلأبعبدانُظز٘  الإطبر انثبَٙ:انًحٕر 

   Definition of Culture انثقبفتتعزٚف لا: أٔ

طدددْك علوددداك الأًزلّبْلْص٘دددا ه ددداث الخعلٗ ددداث الوؾخل دددت لوصددد لظ الزقافدددت. فدددٖ ُدددقا الصدددـؿ  ٗغادددٔ حعلٗددد  الزقافدددت 

بدددل هدددي ق


إؿّاكؿ  . حددداٗلْك فدددٖ بـاٗدددت الزقافدددت البـائ٘دددت بلدددعب٘ت كب٘دددلة بددد٘ي الخعلٗ ددداث الأؽدددلٓ للزقافدددت. ٗقدددْ   الزقافدددت 

الغضدددداكة ل. . . ُددددْ فلدددد  الكددددل الوعقددددـ الددددقٕ ٗلددددول الوعلفددددت ل ّالوعخقددددـ ل ّال ددددي ل ّالقدددداًْى ل ّالأؽدددد ب ل  أّل 

 ( 31: 2007فٖ الوضخوع . )كًْل ّالعلب ل ّإٔ قـكاث ّعاؿاث أؽلٓ ٗكخيبِا الإًياى كعضْ 

ٗغادددٔ حعلٗددد  ُْفيدددخـ للزقافدددت بقبدددْ  ّاصوددداي كب٘دددل. الدددقٕ ٗدددٌر علدددٔ اى  الزقافدددت ُدددٖ  الدددٌ ولعلدددن  ّفدددٖ هضدددا 

فِدددٖ رددداُلة اصخواع٘دددت هدددي الووكدددي  أؽدددلٓلالبلهضددت الضواع٘دددت للعقدددل الدددقٕ ٗو٘دددن أعضددداك ف دددت هدددي الٌدداه عدددي ف دددت 

ب٘عدددت حلددد  الوضخوعددداث ّبددداؽخ ب افلاؿُدددا الدددقٗي هدددي الووكدددي اى اى حدددلحبظ بوضوْعدددت هدددي الٌددداه حؾخلددد  ّفقدددا ل 

 ((Hofstede,2010:3اؽلٓ .  إلٔحؾخل  رقافخِن بوضلؿ اًخقالِن هي ب٘ ت 

 خصبئص انثقبفت ثبَٛب:

 (  (Kapur,2020: 5-9الزقافت: هي اُن ؽصائر 

الأفدددلاؿ. ٗدددخن حعلدددن الزقافدددت طدددْا   إلدددٔت حٌخقدددل الزقافددد الوبكدددلةلهدددي هلعلدددت ال  ْلدددت  -الزقافدددت ٗدددخن حعلوِدددا ّاكخيدددابِا  -1

 ّهي الضلّكٕ أى ٗخعلوِا الأفلاؿ ٌّٗ قًِّا علٔ أىاه هيخول. الوضخوعلع٘اة الافلاؿ فٖ 

الزقافدددت هلدددخلكت بددد٘ي هضوْعدددت الأفدددلاؿ. ىدددْاك كددداى الأفدددلاؿ هدددي أفدددلاؿ  -الزقافدددت هلدددخلكت بددد٘ي هضوْعدددت الأفدددلاؿ  -2 

ُدددن مهددد ك. عٌدددـها  أّٗخدددابعْى ً دددو البلًددداهش الخعل٘ودددٖ  ط بدًددالكددداًْا  أّ الوٌدددن لٗع٘لدددْى فدددٖ ً دددو  أّ الأىدددلةل

ٗمدددقكل أى الزقافدددت هلدددخلكت بددد٘ي هضوْعدددت هدددي  الٌادددللٗوخلددد  الأفدددلاؿ ً دددو الوعددداٗ٘ل ّالقددد٘ن ّالوعخقدددـاث ّّصِددداث 

 الأفلاؿ.

ن حغْٗلِددا هددي ص٘ددل ٗددخ آؽددللٗددخن ًقددل الوعلفددت ّفِددن العْاهددل الوؾخل ددت هددي ع٘ددذ الزقافددت بوعٌددٔ  -الزقافددت حلاكو٘ددت  -3

 أط الِن ّبلكل حلاكوٖ. إلٔالأبٌاك ّكقل   إلٔص٘ل. حٌخقل الزقافت هي اٙباك  إلٔ

حخغ٘ددل الزقافددت. ٗغددـد الأفددلاؿ حغددْلاث فددٖ عددـؿ هددي الضْاًددل. ّحلددول ُددقٍ  الْقددجلفددٖ غضددْى  -حغددْ  الزقافددت  -4

ّكّحدددد٘ي الغ٘دددداة الْ٘ه٘ددددت ّهددددا  لدددد تلّالأً ّالوِددددامل ّالْرددددائ ل اللؾصددددٖلّالواِددددل  الوٌنل٘ددددتلالادددلّب الب٘ ٘ددددت 

اى الافدددلاؿ ٗضلبدددْى أفكددداكًا ّّصِددداث  أٗضًدددال إحخغ٘دددل الزقافدددت  الضْاًدددللفلددد . عٌدددـها حغدددـد حغ٘٘دددلاث فدددٖ ُدددقٍ  إلدددٔ

 ًال صـٗـة ّٗبـئْى رقافاث صـٗـة.

وعلْهددداث ل ٗقدددْم الأفدددلاؿ بخْل٘دددـ الهدددي ؽددد   الزقافدددت -س الويدددوْط بِدددا حدددْفل الزقافدددت هضوْعدددت هدددي أًوددداط اليدددلْ -5

حٌ ٘ددقُا. ٗقدددـم ه ِددْم الزقافددت هيددداُوت  إلددٔهددي ع٘ددذ الوعددداٗ٘ل ّالقدد٘ن ّالوعخقددـاث ّاليدددواث اليددلْك٘ت الخددٖ ٗغخددداصْى 

                                                           
 "تايلور بيرنت إدوارد السير (بالإنجليزية :Edward Burnett Tylor)  (5 2121 يناير 5 - 2355 أكتوبر )لعلم ومؤسس إنجليزيعالم  هو 

 أكسفورد بجامعة للأنثروبولوجية أستاذا   كان. العلم بذلك الاهتمام وتطور الأنثروبولوجية مجال تحديد على دراساته ساعدت. الثقافية الأنثروبولوجيا

 ."(م 2101 – 2311)
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هددي الوعخقددـ بلددكل  لددقل ل . اط اليددلْس الوقبْلددت ؿاؽددل الوضخوددعهِوددت فددٖ ًقددل الوعلفددت ّال ِددن للأفددلاؿ هددي ع٘ددذ أًودد

 الويوْط بِا.شاهل أى الزقافت حْفل هضوْعت هي أًواط اليلْس 

كودددا ُدددْ ه ِدددْم بلدددكل عدددام أًدددَ هٌدددق هلعلدددت ال  ْلدددت  -حيددداُن الزقافدددت فدددٖ الٌودددْ ال عدددا  للأفدددلاؿ ّح دددْٗلُن  -6

 ٌٗقل اٙباك فٖ الوٌن  ّكقل  الوعلوْى فٖ الوـاكه للأفلاؿ الوعلفت ّال ِن ف٘وا ٗخعلل بالزقافاث.  الوبكلةل

 ثبنثب: الابعبد انثقبفٛت نٕٓفستٛذ

 إلدددٔل ُّدددْ الدددـّك الدددقٕ هٌغدددَ الْادددْ   IBM Europeّقددداؿ قيدددن أبغددداد الودددْاكؿ البلدددلٗت فدددٖ أىدددو ُْفيدددخـ 

الب٘اًدداث الخدددٖ هددي شدددأًِا أى حكددْى بوزابدددت الأىدداه الخضلٗبدددٖ لٌالٗددت الأبعددداؿ الزقاف٘ددت. ّاى الأبعددداؿ الزقاف٘ددت ُدددٖ الخدددٖ 

 ـ ب هِودددت ّلدددٔ ىدددلْس الٌددداه ب دددلالأبعددداؿ الخدددٖ حددد رل ع أّحغدددـؿ  الأًوددداط الزقاف٘دددت اللددداهلت  الاىددداه للبددداعز٘ي حعددد

للوقاكًدددت الكو٘دددت لـكاىدددت الزقافددداث هدددي  اللدددعْ . ّقدددـ قدددـم إطددداك عودددل هودددٌِش ّهو٘دددنلـكاىدددت الزقافدددت ّالخٌدددْي بددد٘ي 

الخدددٖ حْاددد  أع٘اًدًددا بأًِدددا ًودددْفس  الٌالٗدددتللددد  عدددي كم ْاًدددل حعلٗددد  رقافددداث العدددالن. ّؽددد   حغـٗدددـ ّق٘ددداه ص

( عْاقدددل الزقافدددت. ًودددْفس ُْفيدددخـ الأادددلٖ الدددقٕ حدددن حقـٗودددَ فدددٖ ُدددقا 1980  هدددلة فدددٖ كخدددا  ُْفيدددخـ )ّلأ الأبعددداؿل

ّف٘ودددا بعدددـ حدددن إ دددافت بعدددـٗي آؽدددلٗي ُّودددا الخْصدددَ  الْطٌ٘دددتلالعودددل ٗخضدددوي أكبعدددت أبعددداؿ لخغل٘دددل ّفِدددن الزقافددداث 

ّحضٌدددل  اليدددل تلفدددٖ  الخ ددداّثُدددٖ الخدددٖ حلدددكل إطددداك عودددل ُْفيدددخـ الأبعددداؿ اليدددج  ّاىصدددل ّالخيددداُل.  طْٗدددل الا

    (Agodzo,2014: 2-3) ّالخياُل. الأصللّالخْصَ طْٗل  ّالقكْكةل ّال لؿٗتل ال٘ق٘يلعـم 

 -ّكالاحٖ:  ٘وا ٗلٖ حْ ٘ظ لِقٍ الابعاؿ اليجّف

 فٙ انسهطت   انتفبٔث -1

هضخوددددع ٗخقبلددددْى ّٗخ قددددْى علددددٔ أًددددَ ٌٗبغددددٖ حقيدددد٘ن  أّفددددٖ اليددددل ت ٗعٌددددٖ علددددٔ اى أعضدددداك هٌاوددددت  الخ دددداّثى إ  

فدددٖ اليدددل ت ؿّكًا هِوًدددا فدددٖ  الخ ددداّثّحلك٘نُدددا علدددٔ هيدددخْٗاث أعلدددٔ هدددي الوٌاودددت. ٗلعدددل  طبقددداث إلدددٔاليدددل ت 

الكب٘ددددل فددددٖ  الخ دددداّثىددددلْس. ّأى أىددددال٘ل الق٘دددداؿة الاىددددخبـاؿٗت ّالخْصِ٘٘ددددت أكزددددل قبددددْلًا ّشددددلع٘ت فددددٖ البلددددـاى فاث 

فددٖ  الخ دداّثٖ ٗلح ددع فِ٘ددا أًددَ فددٖ البلددـاى الخدد فلدد لعلددٔ  عدد ّةاليددل ت.  ح دداّثفددٖ  قددلاليددل ت هٌِددا فددٖ البلددـاى الأ

اىدددخعـاؿًا لخقاىدددن ىدددل ت ادددٌع القدددلاك. ّأى الولبّىددد٘ي فدددٖ ُدددقٍ البلدددـاى    أكزدددل حدددلؿؿًا  أقدددلٗكدددْى القددداؿة  اليدددل تل

كبودددا بيدددبل الؾدددْب هدددي القددداؿة  ل‘فدددٖ حغدددـٕ كبىدددائِن ّأكزدددل ؽْفدًددا فدددٖ الخعب٘دددل عدددي عدددـم اح ددداقِن هدددع هدددـٗلِٗن  

 (Bik&Hooghiemstra,2017:4-5). ّأُو٘خِن فٖ عول٘اث الخق٘٘ن ّالخلق٘ت

 انفزدٚت يقببم انجًبعٛت -2

ح ضدد٘ل إطدداك اصخودداعٖ هخواىدد  ب عكددام فددٖ هضخوددع ٗلكددن ف٘ددَ الأفددلاؿ علددٔ الوضوْعددت بددـلاً  إلددٔحلدد٘ل الضواع٘ددت   

لْٗدددت ّالزقدددت للوضوْعدددت )علدددٔ ىدددب٘ل ّحمودددٌظ الأ الضواع٘دددتلهدددي الخلك٘دددن علدددٔ أً يدددِن. فدددٖ البلدددـاى الأعلدددٔ هدددي ع٘دددذ 

فلٗدددل الخدددـق٘ل( الخدددٖ ٗدددخن هدددي أصلِدددا حقدددـٗن حضدددغ٘اث شؾصددد٘ت للْفددداك بالالخناهددداث الوخباؿلدددت فدددٖ الوضوْعدددت.  زدددا لالو

 الْاصبدددداثلّالغقددددْب فددددْب  اللؾصددددٖلفدددد ى الاىددددخق    ال لؿٗددددتلفددددٖ البلددددـاى الأعلددددٔ هددددي ع٘ددددذ  الوقابددددللفددددٖ 

 إلدددٔل هلكنٗدددت ّالقدددلاكاث حيدددخٌـ ّحغق٘دددل الدددقاث ُدددٖ أكزددد الدددقاثلّحعنٗدددن الاعخوددداؿ علدددٔ  اللؾصددد٘تلّالاىدددخق ل٘ت 

أى الٌددداه  إلدددٔهودددا ٗلددد٘ل  الوخدددلابظلٗيدددْؿ الخكافدددل الدددقاحٖ  الضواع٘دددتلالافدددلاؿ. فدددٖ البلدددـاى الخدددٖ حٌخلدددل فِ٘دددا الٌنعدددت 
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عدددي اٙؽدددلٗي . علدددٔ  حوددداٗنًا أقدددلٗدددلّى أً يدددِن  ل٘يدددْا هٌ صدددل٘ي عدددي اليددد٘اب الاصخوددداعٖ ّلكدددٌِن أكزدددل اكحباطًدددا ّ

ٗددل الددقاحٖ الويددخقل الددقٕ ٗخضددوي أّى الخددٖ حخوخددع بـكصددت عال٘ددت هددي ال لؿٗددتل ٗيددْؿ الخل فددٖ البلددـاالٌقدد٘م هددي فلدد 

 (Limajatini  at el,2019:12-21) حصْك القاث كلؾر هيخقل. 

 تجُب عذو انٛقٍٛ -3

. إًِدددن هِدددـؿّى أى ٗكًْدددْا أكزدددل ادددلاهت ّعقائـٗدددت إلدددٔٗو٘دددل الأفدددلاؿ الدددقٗي ٗعددداًْى هدددي رقافددداث حضٌدددل عدددـم ال٘قددد٘ي 

ل ّٗلددعلّى بالوؾدداطل الكاهلددت ّٗضددل حقل٘ددل الخددْحل الولغددْر. قددـ حعخوددـ الزقافدداث الخددٖ حخضٌددل غ٘ددل الو كددـ بالْ ددع

فددٖ اليددعٖ لخغق٘ددل الأهددي. فضدد ً عددي عددـم ال٘قدد٘ي بلددكل كب٘ددل علددٔ آل٘دداث هزددل الخٌادد٘ن ّالعددلب ّالقدداًْى ّالددـٗي 

غ٘دددل ه كدددـ.  أّب هدددي شدددٖك هِدددـؿ الؾدددْ إلدددٔل ٗو٘دددل اللدددؾر الدددقٕ لـٗدددَ ؿكصدددت عال٘دددت هدددي حضٌدددل عدددـم ال٘قددد٘ي فلددد 

حضٌدددل هؾددداطل عدددـم ال٘قددد٘ي العال٘دددت. ُدددقا  إلدددٔل ع٘دددذ ٗو٘لدددْى الولح دددع فدددٖ الوضخوعددداث الخقل٘ـٗدددت ّْٗصدددـ عدددـم ال٘قددد٘ي

ٗعٌدددٖ أًِدددن فدددٖ بعدددم الأع٘ددداى ل٘يدددْا هيدددخعـٗي للخغ٘٘دددل الدددقٕ ٗخ لدددل الكز٘دددل هدددي القْاعدددـ الخدددٖ ىدددخْصَ ع٘ددداحِن 

الوضخودددع علدددٔ هزدددل ُدددقا الغكدددن ىدددخؾلل هضخوعًدددا ٗعخودددـ بلدددكل كب٘دددل علدددٔ لليددد٘ لة علدددٔ اليدددلْس. فددد ى عالدددت اعخوددداؿ 

لدددقل  ىددد٘ؾلل هضخوعًدددا لددد٘و هٌِ٘دددا ّعدددـٗن الاىدددخق ل٘ت.  هلددداكلِنلقْاعدددـ الغكْهدددت ّالأعدددنا  غ٘دددل الو ُلدددت لغدددل 

ّأى حضٌدددل عدددـم ال٘قددد٘ي الدددقٕ ٗقدددْم بدددَ الودددـققْى ىددد٘ رل علدددٔ اليدددلْس الأؽ قدددٖ للوغاىدددب٘ي فدددٖ عولِدددنل هودددا ٗعٌدددٖ 

       (Johnny at el,2021:4-5)مٗاؿة حضٌل عـم ال٘ق٘ي ى٘قلل هي هٌِ٘ت هلاقبٖ الغياباث. أى 

 انذكٕرة يقببم الإَثت -4

ّحكددددْى الوضخوعدددداث فاث الويددددخْٗاث العال٘ددددت هددددي الددددقكْكة الخددددٖ ِٗدددد٘وي علِ٘ددددا اللصددددا  أكزددددل اىددددخعـاؿًا للوؾدددداطلة 

هيدددخْٗاث أقدددل هدددي  إلدددٔصدددت عال٘دددت هدددي الدددقكْكة ىدددخ ؿٕ ّالونٗدددـ هدددي الوضددداكبت. ّحكدددْى الوضخوعددداث الخدددٖ لدددـِٗا ؿك

يدددْب ٗخصدددلب اللدددؾر باًدددـفاي فدددٖ الق٘دددام بلدددٖك هدددا للغصدددْ  فكددداى البعدددـ الوِددد٘وي الأًْردددت  إفاهدددا الوغافادددت. ا

يدددٔ ُّ٘بدددت ل ؽاادددت ّهاِدددل ؽددداكصٖ. إى الغصدددْ  علدددٔ شدددٖك علدددٔ الأشددد٘اك الخدددٖ ٗعخقدددـ أًِدددا حع دددٖ اً باعًدددا لا ٗمٌ

ل ىددد٘ضعل اللدددؾر ٗؾددداطل أكزدددل الع هددداث الخضاكٗدددت اللدددِ٘لةا هؾخل دًددا ّكدددقل  اليدددلع فاث اليدددلع الخدددٖ حع دددٖ اً باعًددد

ل بالٌيدددبت للأفدددلاؿ الدددقٗي ُدددن فدددٖ البعدددـ الأًزدددْٕ. علدددٔ الٌقددد٘م هدددي فلددد ّٗخيدددلي ُّدددٍْ هدددا هْصدددْؿ فدددٖ الوضخودددع 

 إفاقدددٖ ٗوكدددٌِن ح دددْٗل هيدددخْٓ عدددا و هدددي الدددخغكن ّٗخْقعدددْى أى ٗكدددْى لدددـِٗن ه٘دددل للخصدددلب غ٘دددل الأؽ  الدددقكْكٕل

الٌضدددداط ّالإًضددددام هِددددن ( أى الوددددا  2005ّكدددداًْا هددددي فّٕ القددددـكاث ّالوددددْاكؿ الوٌؾ ضددددت. كوددددا فكددددل ُْفيددددخـ )

كددداًْا فدددٖ ّ دددع هدددٌؾ م القدددـكاث  إفال فددد ى ال ْائدددـ الواؿٗدددت ُدددٖ الدددـافع لِدددن لأؿاك عودددل غ٘دددل أؽ قدددٖ بالٌيدددبت لِدددن

لودددـقق٘ي ّحددد رل علدددٔ اليدددلْس الأؽ قدددٖ بددد٘ي اّالودددْاكؿ. ّاى الدددقكْكة هلحب دددت ببعضدددِا الدددبعم بوْقددد  الودددـقق٘ي 

ل فدددأى الضدددٌو لدددن ٗكدددي ٗخيدددبل فدددٖ اؽدددخ ب كب٘دددل فدددٖ اليدددلْس الأؽ قدددٖ للودددـقق٘ي بددد٘ي فدددٖ أؽدددق العٌ٘ددداث. ّهدددع فلددد 

   (Bouziane,2023:167-168)اللصا  ّالٌياك.  

 انتٕجّ طٕٚم الايذ يقببم انتٕجّ قصٛز الايذ  -5

علددددٔ ّصددددَ  -حعنٗددددن ال وددددْط الوْصددددَ ًغددددْ الوكافدددد ث الويددددخقبل٘ت  إلددددٔ  الخْصددددَ طْٗددددل الوددددـٓ ٗلهددددن          

حعنٗدددن القددد٘ن الوخعلقدددت بالوا دددٖ  إلدددٔٗلهدددن  الودددـٓلالخْصدددَ قصددد٘ل  الوقابدددللّالاؿؽددداك. فدددٖ  الؾصدددْال الوزدددابلة
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ّالْفددددددداك بالالخناهددددددداث الاصخواع٘دددددددت .   بالخقال٘دددددددـل ّاعخدددددددلام ّالاعخ دددددددار الؾصدددددددْالّالغا دددددددل علدددددددٔ ّصدددددددَ 

Whalen,2016:28)) 

لخغ٘دددلاث ّالخقال٘دددـ ا إلدددٔاى الخْصدددَ قصددد٘ل الودددـٓ هقابدددل الخْصدددَ طْٗدددل الودددـٓ ُدددْ ٗعٌدددٖ ك٘ ٘دددت ًادددل الٌددداه           

ُّدددٖ  الودددـٓلالخْصدددَ قصددد٘ل الودددـٓ ُدددٖ أكزدددل حلك٘دددنًا علدددٔ الخقال٘دددـ هدددي الخْص٘دددَ طْٗدددل  الوضخوع٘دددت  إف إى بلدددـاى

 الغددد . إلدددٔلدددٔ الاىدددخقلاك ّحعدددنّ الٌضددداط ّال لدددل حلكدددن البلدددـاى قصددد٘لة الودددـٓ ع فلددد لعلدددٔ  عددد ّةأكزدددل ّاقع٘دددت. 

ا.  إلدددٔال لدددل  أّفاث الخْصدددَ طْٗدددل الأصدددل الٌضددداط  ّحعدددنّ البلدددـاى ًْ الضِدددْؿ الوبقّلدددت كودددا ّلدددـِٗا عقل٘دددت أكزدددل ًوددد

اللدددعْك بالْعدددـة بيدددبل  إلدددٔهزدددل بمعدددـ الخغدددلك هقابدددل  دددبظ الدددٌ ول ٗو٘دددل الأشدددؾاا فدددٖ البلدددـاى قصددد٘لة الودددـٓ 

 ( (Mooij,2021:6الصاكهت. الأعلاب الاصخواع٘ت 

 انتسبْم يقببم ضبط انُفس -6

ّحعٌدددٖ القددد٘ن العال٘دددت للخيددداُل أى البلدددل ٗيدددخوخعْى بولافدددل الغ٘ددداة هزدددل اهدددخ كِن هدددا ٗك دددٖ هدددي الودددا  ل ىدددخوخاي 

قدددداث فددددلاغِن فددددٖ أّقدددداث فددددلاغِن بيددددعاؿة ل ّلددددـِٗن هلافددددل للخلف٘ددددَ ّالاىددددخوخاي ل ّقضدددداك أّبال عددددام ل ّقضدددداك 

ّفدددٖ الأشدددؾاا الوخعلوددد٘ي ل ٗكدددْى هعدددـ  الوْال٘دددـ هلح عًدددا ل ّٗخوخدددع الٌددداه بغلٗدددت إبدددـاك آكائِدددن ّكؿّؿ اللٗا دددت ل 

(   ف٘ودددا اى 2011ال عدددل بلدددكل هيدددخقل ل ّباؽخصددداك ٗعخبدددل الٌددداه أً يدددِن ٗقضدددْى ع٘ددداة أكزدددل ىدددعاؿة ُْفيدددخ٘ـ )

اك ّالاىدددخزواك فدددٖ الأهدددْا  الوضخوعددداث  دددبظ الدددٌ و لددد٘و لدددـِٗا اعخ٘اصددداث أىاىددد٘ت للغ٘ددداة ل ّالونٗدددـ هدددي الاؿؽددد

اٙهٌدددت ل ّلا حْصدددـ أُو٘دددت لْقدددج ال دددلال ل ّاًؾ ددداى هعدددـ  الوْال٘دددـ لدددـٓ الأشدددؾاا الوخعلوددد٘ي ل ّاحبددداي القْاعدددـ 

ّالأعددددلاب ّالخقال٘ددددـ الصدددداكهت ل ّالٌدددداه لا ٗخوخعددددْى بغلٗددددت الددددلإٔ ل ّالٌدددداه بلددددكل عددددام لدددد٘و لددددـِٗن هلدددداعل 

 (    Andleeb,2022:57-58اليعاؿة ّٗعخبلّى أً يِن عاصنٗي.)

 بعب: انتـأثٛز انًبـبشز نهثقبفـت فـٙ انًحبسبـت ٔفقب جزا٘ ار

عدددـؿ صدددلإ أكبدددع قددد٘ن هغاىدددب٘ت هعخدددلب بِدددا علدددٔ ً ددداب  الوغاىدددب٘تلهدددي ؽددد   هلاصعدددت الأؿب٘ددداث ّالوواكىددداث 

 ّاليددلٗت.افاددت ّاىددع ٗوكددي اىددخؾـاهِا لخغـٗددـ الزقافددت ال لع٘ددت للوغاىددبت فددٖ بلددـ هددا ُّددٖ: الوٌِ٘ددت ّالخْع٘ددـ ّالوغ

ّحعٌدددٖ ح ضددد٘ل هواكىدددت   -ٗصددد  صدددلإ ُدددقٍ القددد٘ن الوغاىدددب٘ت علدددٔ الٌغدددْ الخدددالٖ: الوٌِ٘دددت هقابدددل اللقابدددت القاًًْ٘دددت 

الغكددددن الوٌِددددٖ ال ددددلؿٕ ّالغ ددددار علددددٔ الخٌادددد٘ن الددددقاحٖ الوٌِددددٖ بددددـلاً هددددي الاهخزددددا  للوخ لبدددداث القاًًْ٘ددددت الإلناه٘ددددت 

ُّددددْ ح ضددد٘ل لخ ب٘ددددل هواكىددداث هغاىدددب٘ت هْعددددـة بددد٘ي اللددددلكاث   -ًدددت ّاللقابدددت القاًًْ٘دددت. الخْع٘ددددـ هقابدددل الولّ

ّل ىددددخؾـام الوخيددددل لِددددقٍ الوواكىدددداث بوددددلّك الْقددددج بددددـلاً هددددي الولًّددددت ّفقدًدددا للاددددلّب الوخصددددْكة لللددددلكاث 

ح ضددد٘ل الدددٌِش الغدددقك للق٘ددداه هدددي أصدددل الخعاهدددل هدددع عدددـم ال٘قددد٘ي فدددٖ الأعدددـاد  -ال لؿٗدددت. الدددخغ   هقابدددل الخ ددداب  

ح ضددد٘ل اليددلٗت ّحق٘٘دددـ  -ل ّالوؾددداطلة. اليددلٗت هقابدددل اللدد اف٘ت ي ًِددش أكزدددل ح ددابلالً ّعدددـم الخددـؽلبددـلاً هددد الويددخقبل٘ت

ل ددد  الدددقٗي ٗلددداككْى بلدددكل ّر٘دددل فدددٖ إؿاكحِدددا ّحوْٗلِدددا بدددـلاً هدددي ّالإفصددداط عدددي الوعلْهددداث عدددْ  اللدددلكت فقدددظ لأ

   ( (Doupnik at al,2024:30-31احباي ًِش أكزل ش اف٘ت ّاً خاعًا ّؽا عًا للوياكلت العاهت. 

ل  Brokerّفقدددا لودددا اقخلعدددَ بعددداؿ الزقاف٘دددت ّالقددد٘ن الوغاىدددب٘تل ْٗ دددظ الع قدددت بددد٘ي الا(ل 1ّف٘ودددا ٗلدددٖ الضدددـّ  كقدددن )

ّصدددْؿ  إلدددٔاكحبددداط اٗضدددابٖل ّع هدددت )اا( حلددد٘ل أّ ّصدددْؿ ع قدددت  إلدددٔع٘دددذ اى ع هدددت )ا( فدددٖ الضدددـّ  حلددد٘ل 

( حبددد٘ي --اكحبددداط ىدددلبٖل ّ ع هدددت ) أّ٘ت ّصدددْؿ ع قدددت عكيددد إلدددٔ (-ع قدددت ّ اكحبددداط قدددْٕل ّكودددا حلددد٘ل ع هدددت )
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ع قددت غ٘ددل  أّعددـم ّصددْؿ ع قدد ت  إلددّٔصددْؿ ع قددت عكيدد٘ت صددـا  ّاكحبدداط  ىددلبٖ بلددكل كب٘ددلل ّع هددت ) ( حلدد٘ل 

 هغـؿة.     

 الابعاؿ الزقاف٘ ت ّالق٘ن الوغاىب٘ ت ( ْٗ ظ الع ق ت ب٘ي1ص ـّ )

 انقٛى انثقبفٛت

 بٛتانقٛى انًحبس

 

 انتفبٔث

 انسهطت
 انذكٕرٚت انفزدٚت

تجُب عذو 

 انتأكذ

انتٕجّ طٕٚم 

 الاجم
 انتسبْم

 ا - --   اا - انًُٓٛت

 - ا اا   -- ا انتٕحٛذ

 - ا اا   -- ا انتحفظ

 - ا اا - -- اا انسزٚت

Source: Doupnik, T. Finn, M.  Gotti, G.  Perera, H.(2024) "International Accounting", 

5ed, McGraw-Hill.P31 

 -كاٙحٖ: ّٗوكي حْ ٘ظ طب٘عت الع قت ب٘ي الابعاؿ الزقاف٘ت ّالق٘ن الوغاىب٘ت الااُلة فٖ الضـّ  اع ٍ 

 أقدددلالوٌِ٘دددت: ّفقدددا للضدددـّ  اعددد ٍ ٗخضدددظ اى ٌُددداس اكحبددداط ّع قدددت اٗضاب٘دددت قْٗدددت بددد٘ي الوٌِ٘دددت ّال لؿٗدددت ّبـكصدددت  -1

ث باليدددل ت ّالخْصدددَ طْٗدددل الاصدددلل ّبـكصدددت اّت عكيددد٘ت بددد٘ي الوٌِ٘دددت ّالخ دددبددد٘ي الوٌِ٘دددت ّالخيددداُلل ّحْصدددـ ع قددد

 ّالقكْكٗت.كوا لا حْصـ ع قت ب٘ي الوٌِ٘ت  هع حضٌل عـم ال٘ق٘يل أكبل

ث باليدددل ت اّهدددع الخ ددد أقدددلالخْع٘دددـ: حْصدددـ ع قدددت اٗضاب٘دددت قْٗدددت بددد٘ي الخْع٘دددـ ّحضٌدددل عدددـم ال٘قددد٘يل ّبـكصدددت  -2

هدددع  أقدددلعكيددد٘ت بـكصدددت قْٗدددت بددد٘ي الخْع٘دددـ ّال لؿٗدددتل ّبـكصدددت  أّت ىدددالبت ّالخْصدددَ طْٗدددل الاصدددلل ّحْصدددـ ع قددد

 الخياُلل ّلا حْصـ ع قت هع القكْكٗت.

ث فدددٖ اّهدددع كدددل هدددي الخ ددد أقدددلالدددخغ  : حْصدددـ ع قدددت اٗضاب٘دددت قْٗدددت بددد٘ي الدددخغ   ّحضٌدددل عدددـم ال٘قددد٘يل ّبـكصدددت  -3

هدددع الخيدداُلل ّكودددا لا  أقددللؿٗدددت ل ّبـكصددت اليددل ت ّالخْصددَ طْٗدددل الاصددلل ّحْصدددـ ع قددت عكيدد٘ت بددد٘ي الددخغ   ّال 

 حْصـ ع ب هع القكْكٗت.

هدددع  أقدددلث باليدددل ت ّحضٌدددل عدددـم ال٘قددد٘يل ّبـكصدددت اّاليدددلٗت: حْصدددـ ع قدددت اٗضاب٘دددت قْٗدددت بددد٘ي اليدددلٗت ّالخ ددد -4

 هع القكْكٗت ّالخياُل.  أقلالخْصَ طْٗل الاصلل ّكوا حخْصـ ع قت ىلب٘ت ب٘ي اليلٗت ّال لؿٗت ّبـكصت 

 ب: تعزٚف دٔافع يزاقبٙ انحسبببث خبيس

ل ُّددْ هضوْعدددت هددي القدددْة الخدددٖ ٗضعدددل اللددؾر ٗلغدددل فددٖ حكدددلاك اليدددلْسهدددا  أّل الددـافع ُدددْ احضدداٍ ال دددلؿ لليددلْس

قدددـ ٗدددأحٖ هدددي  أّالأعدددـاد )الدددـافع الؾددداكصٖ(  أّحعودددل ّكاك الدددـّافع. قدددـ ٗكدددْى ؿافدددع ال دددلؿ هيدددخْعٔ هدددي اٙؽدددلٗي 
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بددل الددـافع هددي أُددن الأىددبا  الخددٖ حلِددن اللددؾر للوضددٖ قددـهًا. ّ ٌٗددخش الددـافع هددي ؿاؽددل ال ددلؿ )الددـافع الددـاؽلٖ(. ٗعخ

حعدددـ أهدددل  ّالوـكّىدددت ّالخدددٖى إحقددداى الدددـافع ُدددْ اليدددواط بالوواكىدددت الويدددخولة إ . ّال ّعدددٖح اعدددل العْاهدددل الدددْعٖ 

 وْىدددد٘قٔ.ال أّال ددددل  أّأىاىددددٖ لويددددخْٗاث الإًضددددام العال٘ددددت علددددٔ ىددددب٘ل الوزددددا  فددددٖ عددددْالن الٌؾبددددت اللٗا دددد٘ت 

Asmara,2016:43-46)) 

حْصدددَ أُدددـاب اليدددلْس.  ّكودددا حدددن  حعلٗددد   أّحغدددلس ّحْصدددَ  أّحٌلدددظ  أّّٗعدددلب  الدددـافع ُدددْ عالدددت ؿاؽل٘دددت حٌلدددظ  

 أّكغبدددت حعودددل بٌددداكً علدددٔ إكاؿة الودددلك ّحدددلّس لِدددا  أّالدددـافع هدددي قبدددل  ب٘لليدددْى ّىدددخاٌٗل  إًدددَ حغ ٘دددن إٔ عاط دددت 

ؿكصدددت اىدددخعـاؿ الكدددائي الغدددٖ  إلدددٔٗلددد٘ل الدددـافع »الدددـافع هدددي قبدددل ل٘لددد٘و العودددل.  ّاٗضدددا حدددن حعلٗددد   إلدددٔحدددـفعِا 

«. لوخابعددددددت ُددددددـب هعدددددد٘ي ّٗعٌددددددٖ  ددددددوٌاً حغـٗددددددـ طب٘عددددددت ّهْقددددددع القددددددْٓل بوددددددا فددددددٖ فلدددددد  ؿكصددددددت الاىددددددخعـاؿ

Zahmatkesh& Rezazadeh,2017:79 -80)) 

ر فدددٖ العودددل فدددٖ هْىدددْعت الإؿاكة  الدددـافع ُدددْ هضوْعدددت القدددْٓ الخدددٖ حبدددـأ ّحغددداف  علدددٔ اللدددؾ ّعدددلب هدددي لدددـى

الوٌاودددت.  ّٗلدددكل الدددـافع عددداه  ُاهدددا ٗلدددضع الأشدددؾاا علدددٔ حقدددـٗن أفضدددل أؿاك لِدددن ّالويددداعـة فدددٖ بلدددْل أُدددـاب 

الولددداكٗع. ىددد٘وكي الدددـافع الإٗضدددابٖ القدددْٕ هدددي مٗددداؿة إًخددداس الودددْر ٘ي ّلكدددي الدددـافع اليدددلبٖ ىددد٘قلل هدددي أؿائِدددن. 

      (Vincent&Kumar,2019:483)ي فٖ الغافن. ّٗخوزل أعـ العٌاال اللئ٘ي٘ت فٖ إؿاكة ش ّى الوْر ٘

 سبدسب: انعٕايم انًسبًْت فٙ تكٍٕٚ دٔافع يزاقبٙ انحسبببث 

الويددداعـة فدددٖ حكدددْٗي الخغ ٘دددن لدددـٓ هلاقبدددٖ الغيددداباث ّهٌِدددا: وْعدددت هدددي العْاهدددل ٗوكدددي هدددي ؽ لِدددا ٌُددداس هض

(Bouziane,2023:168) Zahmatkesh&Rezazadeh,201780)) 

 ت:رقافت الللك -1  

ٗضددددل علددددٔ شددددلكاث الخددددـق٘ل إعدددداؿة الخ ك٘ددددل فددددٖ رقافدددداحِن العالو٘ددددت لأؽددددق ؽصْادددد٘اث الزقافدددداث الْطٌ٘ددددت فددددٖ   

الاعخبدددداك. ى٘يدددداعـ ُددددقا الإصددددلاك اللددددلكاث علددددٔ حضٌددددل الخٌاقضدددداث بدددد٘ي قدددد٘ن اللددددلكت ّالوعخقددددـاث اللؾصدددد٘ت. 

 غواح٘ت.ّٗضل أى حلضع رقافت الللكت ُقٍ الكيل الضواعٖ ّالوياعـة الوخباؿلت ّالبلا

 ى٘اىاث الوكاف ث: -2  

ٗضدددل أؽدددق ه شدددلٗي كئ٘يددد٘٘ي بعددد٘ي الاعخبددداك فدددٖ حق٘ددد٘ن هلاقبدددٖ الغيددداباث: الأؿاك ال دددلؿٕ ّهلددداككت الودددـقل فدددٖ   

ل هزددددل مٗدددداؿة اللّاحددددل ّالوكافدددد ث الوال٘ددددت غيدددد٘ي عددددـة عٌااددددل لوكافدددأة الوددددـقق٘يالأؿاك الضوددداعٖ لل لٗددددل. ٗضددددل ح

 ّرلّب العول.

 مٗت:الأًل ت الوْا -3

ٗضدددل أى حضدددع اللدددلكت ى٘اىددداث لخغيددد٘ي الغ٘ددداة الاصخواع٘دددت ّالعودددل الضوددداعٖ. ٗضدددل الخؾ ددد٘ظ لأًلددد ت بٌددداك   

  هخكدددلك لل لٗدددل ّاال لٗدددل الْ٘ه٘دددت. ّٗضدددل علدددٔ اللدددلكت أٗضًدددا حغيددد٘ي حعدددـؿ حكددداف  هلاقبدددٖ الغيددداباث لخع٘ددد٘ي حٌددد

 بغ٘ذ ٗكْى لضو٘ع الوـقق٘ي إهكاً٘ت العول هع بعضِن البعم.
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 ب الللكت:أُـا -4

ٗضددل علددٔ اللددلكت إع دداك ً ددو الـكصددت هددي الأُو٘ددت لددـعن هلاقبددٖ الغيدداباث لخغق٘ددل أُددـافِن ال لؿٗددت ف٘وددا ٗخعلددل 

 الأُـاب اللؾص٘ت ّالأُـاب العالو٘ت بلكل هٌص . إلٔبخغق٘ل أُـاب الللكت. ّٗضل الٌال 

 الخ اع ث البللٗت ّالوٌاػ الاصخواعٖ: -5

لددددْؿٕ بدددد٘ي الددددنه ك ّبدددد٘ي كبىددددائِن ّهلبّىددددِ٘ن ُددددـفاً عالو٘دًدددا. ٗضددددل حقل٘ددددل ٗضددددل أى ٗكددددْى حبٌددددٖ اليددددلْس ا  

اللددكل٘اث فدددٖ الإصددلاكاث الإؿاكٗدددت الـاؽل٘دددت. ٗضددل إ دددافت عٌصددل آؽدددل ٗخعلدددل بزقافددت اللدددلكت. ٗضددل علدددٔ شدددلكاث 

فخِن الخدددـق٘ل الخدددٖ حعودددل فدددٖ رقافدددت ح ضدددل الأًْردددت ّال لؿٗدددت حك٘٘ددد  ق٘وِدددا هدددع هعخقدددـاث الودددـقق٘ي ؿّى الويددداه بزقدددا

   الأال٘ت. ٗوكي حٌا٘ن ؿّكاث حـكٗب٘ت لخغ ٘ن الأفلاؿ علٔ الخصلب بلكل هؾخل  فٖ الي٘اب الوٌِٖ.

 سببعب: تصُٛف دٔافع يزاقبٙ انحسبببث 

الـاؽل٘دددت ّ الـّافددد ع غ٘دددل  أّادددٌ ٘ي هؾخل ددد٘ي هددد ي الدددـّافع ُّوددد ا الدددـّافع الضُْلٗددد ت  إلدددٔٗددد وكي اى حقيدددن الـّافددد ع 

 -ت ّكوا ٗلٖ:الؾاكص٘ أّالضُْلٗ ت 

ُدددٖ حلددد  الوغ دددناث الخدددٖ حؾضدددع ليددد٘ لة ال دددلؿ  Intrinsic motivatorsانذاخهٛدددت  أٔاندددذٔافع انجْٕزٚدددت  -1

 أّل ّالخٌو٘دددت اللؾصددد٘ت ل ّالاعخدددلاب هدددي الودددـٗلٗي عدددت العودددل ً يدددَ هزدددل الل دددا الدددْر٘ ّٖالخدددٖ حٌبدددع هدددي طب٘

لددد  الخدددٖ حدددأحٖ هدددي ؿاؽدددل ال دددلؿ. إًِدددا ؿّافدددع هلدددلّي فدددٖ العودددل. الدددـّافع الضُْلٗدددت ُدددٖ ح أّالاُخودددام فدددٖ هِودددت 

ل هزدددددل الكبلٗددددداك.  ضُْلٗدددددت غ٘دددددل هلئ٘دددددت ُّدددددٖ هِودددددت لللدددددؾرهخأادددددلت ّفاث ادددددلت ً يددددد٘ت. ّاى الوغ دددددناث ال

    (Ikechukwu et al,2020:99ّالاًضامل ّالخلق٘تل ّالعول ً يَل ّالٌوْل ّالاعخلاب. 

اى ُدددقٍ الدددـّافع هـفْعدددت بلدددكل أىاىدددٖ   Extrinsic Motivationانخبرجٛدددت  أٔاندددذٔافع  ٛدددز انجْٕزٚدددت  -2

ل ٗعوددل بلددكل  . اللددؾر الددقٕ لـٗددَ ؿّافددع ؽاكص٘ددتفلدد إلددٔبددالقْٓ الؾاكص٘ددت هزددل الوكافدد ث الوال٘ددت ّاللددِلة ّهددا 

عدددام علدددٔ حقدددـٗن أفضدددل هدددا لـٗدددَ فقدددظ فدددٖ اًخاددداك بعدددم الوكاىدددل الواؿٗدددت بدددـلاً هدددي العودددل هدددي أصدددل ك ددداٍ. ُدددقا 

ٌ ددل الددـافع الددـاؽلٖ لأًددَ ٗعخوددـ علددٔ العْاهددل الؾاكص٘ددت لل ددلؿ. ّالددـافع الؾدداكصٖ اللددعْك ُددْ علددٔ الٌقدد٘م هددي ه

ُددْ بٌدداك ٗخعلددل كلوددا حددن الق٘ددام بٌلدداط هددي أصدددل حغق٘ددل بعددم الٌخددائش الولوْىددت ّالخددٖ ٗوكددي اى ٗل ددج اًخبدداٍ هدددـكاك 

 (   (Ahmad,2021: 106العول هي اصل حغق٘ل بعم الوكافأة. 

 ٘ يخبطز انتحزٚف انجْٕزثبيُب: 

ؿكاىدددت هخأً٘دددت قبدددل أى ٗدددخوكي هلاقدددل هٌدددَ ّحخ لدددل اطل الخدددٖ ْٗاصِدددا هلاقدددل الغيددداباث ق٘ددداه هعادددن الوؾددد ٗصدددعل

ل حقدددـٗل هٌِدددٖل ّلددد٘و ق٘اىًدددا ؿق٘قددداً  الغيددداباث هدددي الاىدددخضابت بلدددكل هٌاىدددل. ًادددلًا لأى حق٘ددد٘ن الوؾددداطل ُدددْ هيدددألت

حددددـق٘ل عددددالٖ الضددددْؿة. ّإى هؾدددداطل فدددد ى الاىددددخضابت لِددددقٍ الوؾدددداطل بلددددكل اددددغ٘ظ أهددددل بددددال  الأُو٘ددددت لخغق٘ددددل 

الؾ دددأ قبدددل  أّالخغلٗددد  الضدددُْلٕ ُدددٖ هؾددداطل اعخدددْاك الب٘اًددداث الوال٘دددت علدددٔ حغلٗددد  صدددُْلٕ بيدددبل الاعخ٘دددا  

الغيدددداباث ال لؿٗددددت  أّالخددددـق٘ل. إى هؾدددداطل الخغلٗدددد  الضددددُْلٕ ُددددٖ ؿالددددت علددددٔ قابل٘ددددت الب٘اًدددداث الوال٘ددددت ككددددل 

اكخلددداب ّحصدددغ٘ظ الخغلٗ ددداث. حْصدددـ  أّظ العو٘دددل فدددٖ هٌدددع ل بودددا فدددٖ فلددد  هؾددداطل عدددـم فعال٘دددت  دددْابللخغلٗددد 
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هؾددداطل الخغلٗددد  الضدددُْلٕ علدددٔ هيدددخْٗ٘ي: الويدددخْٓ العدددام للب٘اًددداث الوال٘دددت ّهيدددخْٓ الخأك٘دددـ ل  ددداث الوعددداه ث 

 (  Arens at al,2017:262-263)ّأكاـة الغياباث ّالعلى ّالإفصاعاث. 

)الأُدددـاب العاهددددت للوددددـقل الويددددخقل ّإصدددلاك الخددددـق٘ل ّفقدددداً للوعدددداٗ٘ل الـّل٘ددددت  200ّ ّفقدددا للوع٘دددداك الخددددـق٘ل الددددـّلٖ 

للخدددـق٘ل( فدددأى الخغلٗ ددداث الضُْلٗدددت   حعٌدددٖ ّصدددْؿ أؽ ددداك صُْلٗدددت فدددٖ الب٘اًددداث الوال٘دددت قبدددل الخدددـق٘ل. ّحخكدددْى 

 ((IFAC,2021:54 -هي:

الإفصدددداط  أّكادددد٘ـ الغيددددا   أّلخأك٘ددددـ عددددْ  ف ددددت هددددي الوعدددداه ث  هددددـٓ حعددددلى ا –( الوؾدددداطل الوخأاددددلت 1)  

عٌدددـ حضو٘عدددَ هدددع حغلٗ ددداث أؽدددلٓل قبدددل الٌادددل فدددٖ إٔ  أّلخغلٗددد  ٗوكدددي أى ٗكدددْى صُْلٗدًددال ىدددْاك بلدددكل فدددلؿٕ 

 أؿّاث كقابت فاث الت .

هدددي  اكخلددداب الخغلٗددد  الدددقٕ ٗوكدددي أى ٗغدددـد فدددٖ حأك٘دددـ عدددْ  ف دددت أّ هؾددداطل عدددـم هٌدددع  –( هؾددداطل اللقابدددت 2)  

عٌدددـ حضو٘عدددَ  أّالإفصددداط ّالدددقٕ ٗوكدددي أى ٗكدددْى صُْلٗدًددال ىدددْاك بلدددكل فدددلؿٕ  أّكاددد٘ـ الغيدددا   أّالوعددداه ث 

 هع حغلٗ اث أؽلٓ ّحصغ٘غِا فٖ الْقج الوٌاىل هي ؽ   أؿّاث اللقابت فٖ الْعـة .

  تقٛٛى يخبطز انتحزٚف انجْٕز٘تبسعب: 

قبدددل إع ددداك حأك٘دددـ هعقدددْ  بدددأى الب٘اًددداث الوال٘دددت ؽال٘دددت  علدددٔ هلاقبدددٖ الغيددداباث حق٘ددد٘ن هؾددداطل الخغلٗددد  الضدددُْلٕ

هدددي الخغلٗ ددداث الضُْلٗدددت. ٗخضدددوي حق٘ددد٘ن هؾددداطل الخغلٗددد  الضدددُْلٕ علدددٔ هلاقبدددٖ الغيددداباث الخ ك٘دددل ّالخغل٘دددل 

ّالخصدددلب بوٌِ٘دددت ؽاادددت أرٌددداك عول٘دددت حقدددـٗن حقلٗدددل ٗبددد٘ي بدددأى الب٘اًددداث الوال٘دددت ؽال٘دددت هدددي الخغلٗددد  الضدددُْلٕ 

عددـم إع دداك الب٘اًدداث  إلددٕٔ فلددل هلاقبددٖ الغيدداباث فددٖ الغصددْ  علددٔ أؿلددت كاف٘ددت لددـعن كأِٗددن الاعخ٘ددالٖ. قددـ ٗدد ؿ

فددد ى هلاقبدددٖ الغيددداباث ٗبلغدددْى فقدددظ  فلددد لالوال٘دددت ادددْكة عق٘ق٘دددت ّعاؿلدددت لأؿاك اللدددلكت ّهلكنُدددا الودددالٖ. ّهدددع 

عدددي هعادددن  ْىالغيددداباث الدددـاؽل٘هلاقدددل  أّعدددي عدددالاث بيددد٘ ت عدددي الاعخ٘دددا  فدددٖ اللدددلكاثل ّٗكلددد  الوْر دددْى 

هودددا قدددـ  الغيددداباثلعدددْاؿد الاعخ٘دددا . ٗعكدددو فلدددل هلاقبدددٖ الغيددداباث فدددٖ اكخلددداب الاعخ٘دددا  عدددـم ك ددداكة هلاقبدددٖ 

أًدددَ ٗوكدددي حغيددد٘ي قدددـكة هلاقبدددٖ الغيددداباث فدددٖ اكخلددداب الاعخ٘دددا  هدددي ؽددد    إلدددٔٗضدددع  رقدددت الضوِدددْك. ّحلددد٘ل 

 Hussin at)اكاحِن ّىددددلْكِن. ّالددددقٕ هددددي الوخْقددددع أى ٗيدددداُن فددددٖ ح ددددْٗل إصددددل ال ددددلؿٕلهْاكهددددت هددددْق ِن 

al,2017:228) 

)حغـٗددددـ ّحق٘دددد٘ن هؾدددداطل الخغلٗدددد  الضددددُْلٕ( الصدددداؿك هددددي هضلددددو هعدددداٗ٘ل الخددددـق٘ل  315ّّفقددددا لوع٘دددداك الخددددـق٘ل 

كاًدددج  إفاّالخأك٘ددـ الـّل٘دددت ٗضددل علدددٔ هلاقدددل الغيدداباث حغـٗدددـ ّحق٘دد٘ن هؾددداطل الخغلٗددد  الِددام ّالوددد رل ّحغـٗددـ هدددا 

 ((IFAC,2021:180هْصْؿة علٔ هيخْٓ: 

 )أ( هيخْٓ الب٘اًاث الوال٘ت  

) ( هيددددخْٓ الخأك٘ددددـ ل  دددداث الوعدددداه ث ّأكاددددـة الغيدددداباث ّالإفصدددداعاث. ّعلددددٔ هلاقددددل الغيدددداباث حغـٗددددـ   

 وت فاث الصلت هي الوعاه ث ّأكاـة الغياباث ّالإفصاعاث.الخأك٘ـاث فاث الصلت ّال  اث الوِ
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 انًحٕر انثبنث: انجبَب انعًهٙ

 انذراست انًٛذاَٛتأداة لا: أٔ

شددلكاث  هلاقبددٖ الغيدداباث العدداهل٘ي فددٖ إلددٔحوزلددج أؿاة الـكاىددت الو٘ـاً٘ددت فددٖ اىددخواكة اىددخباًت كإٔ هْصِددت 

الابعاؿ الزقاف٘ت فٖ ؿّافع هلاقبٖ الغياباث حأر٘ل ّفل  للخعلب علٖ أكاكُن عْ  ّهْر ٖ ؿْٗاى اللقابت الوال٘تل ل الخـق٘ل

 اًعكاىَ علٔ صْؿة الخـق٘ل.لاكخلاب الخغلٗ اث الضُْلٗت ّ

 الاحصبء انٕصفٙ نهًتغٛزاث الابعبد انثقبفٛت ٔدٔافع يزاقبٙ انحسبببث ٔانتحزٚفبث انجْٕزٚت :ثبَٛب

ىدداط الغيددابٖ ّ الاًغلافدداث الوع٘اكٗددت ّ الاُو٘ددت ّ( عددلى الاعصددائ٘اث الْادد ٘ت الوخوزلددت ب  دد  الأ2ْٗ ددظ الضددـّ  )

 وا فٖ الضـّ  الاحٖ : الٌيب٘ت لكل فقلٍ ّ حلح٘ل الاُو٘ت ّ ك

 الغياباث ّالخغلٗ اث الضُْلٗت   الابعاؿ الزقاف٘ت ّؿّافع هلاقبٖ ( على الاعصائ٘اث الْا ٘ت للوخغ٘لاث2صـّ  )

 

 ( الابعبد انثقبفٛت  عهٗ دٔافع يزاقبٙ انحسبببث لاكتشبف انتحزٚفبث انجْٕزٚت  ل )ٔانًحٕر الأ  

 

 ث

 

 انفقزاث

انٕسّط 

 انحسببٙ

الاَحزاف 

 انًعٛبر٘

انُسبت 

 انًئٕٚت

اتجبِ 

 انعُٛت

تزتٛب 

الاًْٛت 

 انُسبٛت

 

1 

عٌـها ٗكْى الوضخوع هخقبل حقي٘ن اليل ت بلكل غ٘ل عاؿ  ل 

غ٘ل شلعٖل ٗ رل فل  علٔ هٌِت حـق٘ل الغياباث هوا  أّ

 حقل٘ل الـّافع لـِٗن لاكخلاب الخغلٗ اث. إلٔٗ ؿٕ 

  يٕافق 68.4 0.91 1.92

26 

 

2 

البلـاى علٔ القْاعـ ّالخللٗعاث القاًًْ٘ت بلكل ٗ ؿٕ اعخواؿ 

حغض٘ن هٌِ٘ت  إلٔكب٘ل للخعاهل هع الاعـاد الوغاىب٘تل 

 الوغاىب٘ي ّحقل٘ل ؿّافعِن لاكخلاب الخغلٗ اث.

  يٕافق 67 1.13 2.4

28 

 

3 

حق٘ـ علٗت اٌع القلاكل  إلٔفٖ اليل ت ٗ ؿٕ  الخ اّث

 اعتل ّٗ رل ّٗضعل الولبّى٘ي هخقبل٘ي قلاكاث كبىائِن ب

فل  ىلبا علٔ هلاقبت الغياباث ّٗقلل هي ؿّافعِن الاكخلاب 

 الخغلٗ اث الضُْلٗت.

  ٛز 66.8 0.76 3.84

 يٕافق

 

29 

 

4 

عٌـها لا ٗقبل الوضخوع ال ْاكب ال بق٘ت لليل تل ّٗكْى لـِٗن 

مٗاؿة  إلٔالغلٗت للولاككت فٖ اٌع القلاكل ّٗ ؿٕ فل  

 هٌِ٘ت هلاقل الغياباث.

يٕافق  78 0.88 1.5

 جذاً 

 

2 
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5 

فٖ اليل ت ٗ رل علٔ هٌِت حـق٘ل  ح اّثاى عـم ّصْؿ 

الغياباث اٗضابا ّٗنٗـ هي الـّافع الوغ نة لاكخلاب 

 الخغلٗ اث الضُْلٗت.

  يٕافق 78.4 1.46 2.42

1 

 2 يٕافق 72.05 0.94 2.41 فٙ انسهطت انتفبٔث 

 

6 

القاثل ٗ رل اى الاىخق   اللؾصٖل ّحعنٗن الاعخواؿ علٔ 

علٔ هٌِت حـق٘ل الغياباث ع٘ذ ٗنٗـ هي ؿّافع هلاقبٖ 

 الغياباث لاكخلاب الخ عل. 

 3 يٕافق 77.8 0.978 2.54

 

7 

ح ب٘ع الخصلب هي أصل  إلٔاى الزقافاث ال لؿٗت الخٖ حو٘ل 

هصلغت ال لؿ علٔ عيا  هصالظ الوضخوع ل حياُن بنٗاؿ 

 هٌِ٘ت هلاقل الغياباث.

 33 يٕافق 62.5 0.899 2.33

 

8 

عٌـها ٗكْى الوضخوع فا طابع فلؿٕ فأى قلاكاث الخع٘٘ي 

ّالخلق٘ت فٖ العول حعخوـ علٔ الوِاكة ّالؾبلة ّالك اكةل 

ْٗرل فل  اٗضابا علٔ هلاقبٖ الغياباث ّٗنٗـ هي ؿّافعِن 

 لاكخلاب الخغلٗ اث الضُْلٗت.

يٕافق  70.4 1.05 1.23

 جذاً 

15 

 

9 

كْى بالاطاك الضواعٖ  بـ  عٌـها ٗكْى الافلاؿ هخوي

حلك٘نُن علٔ اً يِنل ٗ رل علٔ هٌِت حـق٘ل الغياباث ىلبا 

ّٗقلل هي  الـّافع لاكخلاب الخ عل ّالاعخ٘ا  فٖ القْائن 

 الوال٘ت.

  يٕافق 69.99 1.15 2.47

21 

عٌـها حوٌظ الزقت ّالْلاك الكب٘ل للوضوْعت ٗكْى لـٓ هلاقل  13

اطل هي اصل الغ ار علٔ الغياباث ؿافع علٔ حغول الوؾ

ا عاب الـافع لـٗت  إلٔحواى  ّىوعت ال لٗلل هوا ٗ ؿٕ 

 لاكخلاب الخغلٗ اث الضُْلٗت .

  يٕافق 68.23 0.89 2.07

27 

 1 يٕافق 72.3 1.06 2.54 انفزدٚت يقببم انجًبعٛت 

اى الافلاؿ فّٕ الزقافاث عال٘ت حضٌل ال٘ق٘ي ٗلعلّى كأًِن  11

الاش٘اك غ٘ل الو كـةل ّٗ ؿٕ فل   هِـؿّىل ّلـِٗن ؽْب هي

 ا عاب ؿّافع هلاقبٖ الغياباث لاكخلاب الخغلٗ اث. إلٔ

  يٕافق 73.84 1.02 2.38

5 

اى الاعخواؿ علٔ العلب ّالقاًْى ّالقْاعـ الوٌبزقت هي  12

الاعنا  غ٘ل الو ُلت لغل هلاكل الوضخوعل  أّالغكْهت 

 13 يٕافق 71.18 0.895 2.31
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 ا عاب اىخق ل٘ت هلاقل الغياباث. إلٔٗ ؿٕ 

اى الوضخوعاث الخٖ حخص   بـكصاث عال٘ت هي عـم ال٘ق٘يل  13

لاكخلاب الخغلٗ اث الضُْلٗتل  أقلٗكْى لـِٗا ؿّافع 

 فٖ ؿكصاث حضٌل عـم ال٘ق٘ي. قلهقاكًخا بالوضخوعاث الأ

 18 يٕافق 70.15 0.899 2.49

ال٘ق٘يل اى الوضخوعاث الخٖ حخوخع بـكصاث هٌؾ ضت هي عـم  14

مٗاؿة  إلٔحلـؿال هوا ٗ ؿٕ فل   أقلحكْى اكزل اً خاعا ّ

 ؿّافع هلاقبٖ الغياباث لاكخلاب الخغلٗ اث.

 8 يٕافق  71.44 1.16 2.48

اى الوٌاواث فاث رقافت حضٌل عـم ال٘ق٘ي الوٌؾ ضت حعخوـ  15

علٔ القْاعـ ّالاعلاب ّالخعل٘واث عٌـ الضلّكة فقظل هوا 

ت ّع٘اؿ ّك اكة هلاقل الغياباث هوا مٗاؿة هٌِ٘ إلٔٗ ؿٕ 

 ٗغ نٍ لاكخلاب الخغلٗ اث الضُْلٗت.

 16 يٕافق 70.37 0.88 2.03

 3 يٕافق 72.01 0.82 2.21 عذو انٛقٍٛ تجٍ 

اى الوٌاواث فاث ال ابع القكْكٕ ٗكْى لـِٗا الونٗـ هي  16

الإالاك ّالص بت ل ّٗكْى لقل  حأر٘ل غ٘ل صُْلٕ علٔ 

 ياباث لاكخلاب الخغلٗ اث.ؿّافع هلاقبٖ الغ

 4 يحبٚذ 73.94 1.02 2.89

حكْى الوضخوعاث فاث الويخْٗاث العال٘ت هي القكْكة أكزل  17

اىخعـاؿًا للوؾاطلة ّالونٗـ هي الوضاكبتلل هوا ٗكْى لِا 

حأر٘ل علٔ هٌِت حـق٘ل الغياباث اكزل هي الوضخوعاث 

 الاًزْٗت.

 14 يٕافق 70.43 0.994 2.30

ّالخٖ حخو٘ن بالعاط ت  بالأًْرتالوضخوع الخٖ حخص   اى رقافت 18

 ّالاُخوام بٌْع٘ت الغ٘اة ل٘و لِا حأر٘ل علٔ هٌِت حـق٘ل.   

 13 يٕافق 73.5 0.938 2.42

لْٗت للبياطت ّاللعاٗت ّاى الزقافت الٌيْٗت الخٖ حع ٖ الأ 19

علٔ ؿّافع هلاقبٖ الغياباث  حأر٘لل٘و لِا  ّالخعاّى

 .لاكخلاب الخغلٗ اث

يٕافق  71.33 1.42 1.53

 جذاً 

9 

اى الخٌْي ب٘ي الضٌي٘ي ل٘و لَ حأر٘ل صُْلٕ علٔ ؿّافع  23

 هلاقبٖ الغياباث لاكخلاب الخغلٗ اث الضُْلٗت.

 23 يٕافق 73.37 3.994 2.36

 5 يٕافق 69.34 0.958 2.31 انذكٕرٚت يقببم الإَثت 
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ٔ الأُـاب اى الزقافاث الوْصِت ًغْ الويخقبل ّالخٖ حلكن عل 21

الخٖ ى٘خن حغق٘قِا فٖ الويخقبل القلٗل ّالبع٘ـ لِا حأر٘ل غ٘ل 

 صُْلٕ علٔ ؿّافع هلاقبٖ الغياباث لاكخلاب الخغلٗ اث.

 6 يٕافق 71.71 0.900 2.38

حكْى الـّ  فاث الوٌاْك قص٘ل الوـٓ ؿائوًا هخعلقت فٖ  22

ها ِ٘ا ل ّحزٌٖ علٔ إًضاماحِا القـٗوتل الاهل القٕ ل٘و لَ 

 حأر٘ل علٔ ؿّافع هلاقبٖ الغياباث.

 24 يٕافق 69.35 0.961 2.25

اى الوٌاواث الخٖ لـِٗا حؾ ٘ظ قص٘ل الوـٓ ّحكْى هِخوت  23

بالٌخائش اليلٗعتل ّل٘و لقل   حأر٘ل علٔ ؿّافع هلاقبٖ 

 الغياباث.

يٕافق  70.14 0.922 1.41

 جذاً 

19 

خلم اى الوٌاواث الخٖ حلكن علٔ الوـٓ ال ْٗل ل ى٘غ 24

الأفلاؿ أعضاك الوٌاوت اٙؽلٗي. ّٗخوخع الأفلاؿ أٗضًا 

بوٌ ل أؽ قٖ أعلٔ هي الزقافاث قص٘لة الوـٓل ّٗكْى لِا 

حأر٘ل علٔ هٌِت حـق٘ل الغياباث اكزل هي الزقافاث فاث 

 الخْصَ القص٘ل.

 17 يٕافق 70.27 1.01 2.17

ع اى بعـ الخْصَ طْٗل الاصل لَ حأر٘ل غ٘ل صُْلٕ علٔ ؿّاف 25

هلاقبٖ الغياباث لاكخلاب الخغلٗ اث الضُْلٗت فٖ ع٘ي اى 

البعـ قص٘ل الاصل ل٘و لَ حأر٘ل علٔ ؿّافع هلاقبٖ 

 الغياباث لاكخلاب الخغلٗ اث الضُْلٗت.

 23 يٕافق 69.80 0.923 2.57

 6 يٕافق 68.78 0.899 2.44 انتٕجّ طٕٚم الاجم يقببم انتٕجّ قصٛز الاجم 

اُلت ٗوكي لل لؿ أى ٗلعل بالل ا لأى فٖ الوضخوعاث الوخي 26

ُقٍ الوضخوعاث حـعن الوخعت ّالاعخ٘اصاث الإًياً٘تل ُّقا لَ 

 حأر٘ل غ٘ل صُْلٕ علٔ هٌِت حـق٘ل الغياباث.

 7 يحبٚذ 71.71 0.953 3.01

أى البلل القٗي ٗيخوخعْى بولافل الغ٘اة هزل اهخ كِن ها  27

قاث فلاغِن أّٗك ٖ هي الوا  ل ىخوخاي بال عام ل ّقضاك 

بيعاؿة ل ّٗكْى لِقا حأر٘ل غ٘ل صُْلٕ علٔ ؿّافع هلاقبٖ 

 الغياباث لاكخلاب الخغلٗ اث.

يٕافق  69.03 0.895 1.48

 جذاً 

25 

اُخواهًا  أقلاى الوضخوعاث الخٖ حخص  بضبظ الٌ و حكْى  28

بالخلفَ٘ ّالوخعتل ّحكْى ًيل اليعاؿة هٌؾ ضت ب٘ي الٌاهل 

 لٕ علٔ هٌِت حـق٘ل الغياباث.ُّقا ل٘و لَ حأر٘ل صُْ

 12 يٕافق 73.54 0.916 2.50
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 /الوخوزدددددل ّللوغدددددْك الأ( 2ٗخضدددددظ هدددددي ًخدددددائش الخغل٘دددددل الاعصدددددائٖ الوْ دددددغت فدددددٖ الضدددددـّ  اليدددددابل )            

اى ع٘ددددذ صدددداكث ال قددددلة الؾاهيددددت ) الضُْلٗددددت(هلاقبددددٖ الغيدددداباث لاكخلدددداب الخغلٗ ددداث  الزقاف٘ددددت ّؿّافددددع الأبعددداؿ)

اليدددل ت ٗددد رل علدددٔ هٌِدددت حدددـق٘ل الغيددداباث اٗضابدددا ّٗنٗدددـ هدددي الدددـّافع الوغ  دددنة لاكخلددداب  ث فدددّٖاعدددـم ّصدددْؿ ح ددد

%( ّ فلدددد  بوخْىددددظ إصابدددداث 78.4لددددٔ هددددي ع٘ددددذ الاُو٘ددددت الٌيددددب٘ت )ّ.( فددددٖ الولحبددددت الأالخغلٗ دددداث الضُْلٗددددت

لوضخودددددع عٌدددددـها لا ٗقبدددددل ا( ل ردددددن صددددداكث بالولحبدددددت الزاً٘دددددت ال قدددددلة اللابعدددددت  )1.45( ّاًغدددددلاب هع٘ددددداكٕ )2.42)

مٗدداؿة هٌِ٘ددت هلاقددل  إلددٔال ددْاكب ال بق٘ددت لليددل تل ّٗكددْى لددـِٗن الغلٗددت للولدداككت فددٖ اددٌع القددلاكل ّٗدد ؿٕ فلدد  

( ل ردددددن حدددددأحٖ ال قدددددلة 0.88( ّبددددداًغلاب هع٘ددددداكٕ )1.5%( ّبوخْىدددددظ اصابددددداث )78( بأُو٘دددددت ًيدددددب٘ت )الغيددددداباث

ل علدددٔ هٌِدددت حدددـق٘ل الغيددداباث ع٘دددذ ٗنٗدددـ اى الاىدددخق   اللؾصدددٖل ّحعنٗدددن الاعخوددداؿ علدددٔ الدددقاثل ٗددد رالياؿىدددت )

%(  77.8.( بالولحبددددت الزالزددددت هددددي ع٘ددددذ الاُو٘ددددت الٌيدددددب٘ت )هددددي ؿّافددددع هلاقبددددٖ الغيدددداباث لاكخلدددداب الخ عددددل

اى الزقافدددداث ال لؿٗددددت الخددددٖ ( . رددددن حددددأحٖ ال قددددلة اليددددابعت )0.978( ّبدددداًغلاب هع٘دددداكٕ )2.54ّهخْىددددظ اصابدددداث )

ل حيددداُن بنٗددداؿ هٌِ٘دددت هلاقدددل ضخودددعت ال دددلؿ علدددٔ عيدددا  هصدددالظ الوح ب٘دددع الخصدددلب هدددي أصدددل هصدددلغ إلدددٔحو٘دددل 

( 2.33) %( ّهخْىدددددظ اصابددددداث62.5.( بالولحبدددددت الاؽ٘دددددلة )الز ردددددْى( هدددددي ع٘دددددذ الاُو٘دددددت الٌيدددددب٘ت )الغيددددداباث

 .  (0.899ّباًغلاب هع٘اكٕ )

 ثبَٛب: تحهٛم انُتبئج ٔاختببر انفزٔض 

   الأٔل:انفزض  -1

ٕٚجدددذ   الصددد لٗت علدددٔ أًدددَ  أّ انعدددذوفل ددد٘ت لـكاىدددت ّالخدددٖ حدددن اددد٘اغخَ فدددٖ   هدددي فدددلّى اّٗدددٌر ال دددلى الأ   

 تأثٛز نلأبعبد انثقبفٛت عهٗ دٔافع يزاقبٙ انحسبببث لاكتشبف انتحزٚفبث انجْٕزٚت عُٛت انبحث.

 اؿًاٍ: ّالاؽخباك ال لى اع ٍ ٗخن اىخؾـام حغل٘ل الاًغـاك الوخعـؿ ّهعاهل الاكحباط ّ صـّ  حغل٘ل الخباٗي ّ كوا هْ ظ

 الوخعـؿة.ّ الٌوْفس اًغـاك الؾ ٖ  t( ٗوزل اؽخباك 3  )ّاالضـ

حلحبظ الويخْٗاث الأعلٔ هي  بظ الٌ و اكحباطًا ّر٘قاً  29

حعنٗن الولاعل اليلب٘ت ّاًعـام  إلٔباللعْك بالخلابم ّحو٘ل 

الزقت. ّل٘و فٖ فل  حأر٘ل صُْلٕ علٔ ؿّافع هلاقبٖ 

 الغياباث لاكخلاب الخ عل.

يٕافق  70.75 1.00 1.58

 جذاً 

11 

لا ْٗصـ حأر٘ل صُْلٕ علٔ ؿّافع هلاقبٖ الغياباث   33

لاكخلاب الخغلٗ اث الضُْلٗتل هي ؽ   بعـ الخغلك هقابل 

  بظ الٌ و.

 22 يٕافق 69.99 3.899 2.27

 4 يٕافق 70.11 0.981 2.59 انتحزر يقببم ضبط انُفس 

شبف الابعبد انثقبفٛت  عهٗ دٔافع يزاقبٙ انحسبببث لاكت 

 انتحزٚفبث انجْٕزٚت

  يٕافق 71.03 0.839 2.37
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 اؽخباك الاًغلاب الوع٘اكٕ هقـاك الوعلوت هخغ٘لاث الٌوْفس

T 

 هيخْٓ الوعٌْٗت

 0.0235 2.567 0.032 0.32 الابعاؿ الزقاف٘ت

X1   0.651-  0.186 3.132 0.0327 

X2 0.776 0.385 5.875 0.0169 

X3 - 0.712 0.234 1.342 0.0481 

X4 0.035 0.344 4.253 0.0135 

X5 0.077 0.376 4.113 0.0076 

X6 0.038 0.092 3.154 0.0188 

 

                                                                   

              

ع٘دددذ هدددي  أبعددداؿ الزقاف٘دددت هغددداّكلكدددل هغدددْك هدددي  حدددأر٘لٌُددداس هدددي ًودددْفس الاًغدددـاك الؾ دددٖ الوخعدددـؿ اعددد ٍ حبددد٘ي اى 

( إٔ حدددأر٘ل 0.651-فدددٖ اليدددل ت كددداى هقدددـاكٍ ) الخ ددداّث  حدددأر٘لالْا دددظ هدددي ؽددد   الخغل٘دددل الاعصدددائٖ اعددد ٍ اى 

للبعددـ  الخددأر٘لطددلؿٕ اهددا هقددـاك ق٘وددَ  حددأر٘ل( إٔ 0.776عكيددٖ اهددا كدداى هقددـاك حددأر٘ل ال لؿٗددت هقابددل الضواع٘ددت ُددْ )

( 0.035( إٔ حدددأر٘لٍ عكيدددٖ اهدددا ق٘ودددت حدددأر٘ل البعدددـ القكْكٗدددت هقابدددل الاًْردددت كاًدددج )0.712-ال٘قددد٘ي ُدددْ ) حضٌدددل عدددـم

طْٗددددل الاصددددل هقابددددل الخْصددددَ قصدددد٘ل الاصددددل كدددداى  دددد٘  بوقددددـاك  الخْصددددَإٔ حددددأر٘ل  ددددع٘  ّكددددقل  حددددأر٘ل البعددددـ 

 .0.038( اها حأر٘ل البعـ الخغلك هقابل  بظ الٌ و كاى  ع٘  ّهقـاكٍ )0.077)

 

 لوعٌْٗت اًوْفس الاًغـاك الوخعـؿ. F( ٗوزل صـّ  حغل٘ل الخباٗي ّ اؽخباك 4) ضـاّ ال

ؿكصت  هضوْي هلبعاث  هصـك الخباٗي 

 الغلٗت

 اؽخباك  الخباٗي 

F 

هيخْٓ 

 هعٌْٗت 

 0.073 26.55 38.5 6 231 ب٘ي هضوْعاث

   1.45 71 103 ؿاؽل هضوْعاث

    77 334 الكلٖ

 

أبعداؿ الزقاف٘دت علدٔ ؿّافدع هلاقبدٖ الغيداباث لاكخلداب  ٘ل الخباٗي اى ٌُداس ع قدت هعٌْٗدت بد٘يً ع  هي ؽ   صـّ  حغل

 (0.05هدي ) أكبدل( ُّٖ 0.073( حغج هيخْٓ هعٌْٗت )26.55ٕ )ّاحي Fع٘ذ كاًج ق٘وَ اؽخباك  الخغلٗ اث الضُْلٗت

 قل  فاى الٌوْفس الوقـك هعٌْٕ.ل

   انفزض انثبَٙ : -2

اٌ الصددد لٗت علدددٔ اًدددَ   أّهدددي فدددلّى الـكاىدددت ّالخدددٖ حدددن اددد٘اغخَ فدددٖ فل ددد٘ت العدددـم  ٗدددٌر ال دددلى الزددداًٖ   

اندددذٔافع انجْٕزٚدددت )انذاخهٛدددت( ٔاندددذٔافع  ٛدددز انجْٕزٚدددت )انخبرجٛدددت( تعًدددم عهدددٗ سٚدددبدة انحدددٕافش ندددذٖ يزاقبدددٙ 
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ـاك ّالاؽخبدددداك ال ددددلى اللئ٘يددددٖ اعدددد ٍ ٗددددخن اىددددخؾـام حغل٘ددددل الاًغددددانحسددددبببث لاكتشددددبف انتحزٚفددددبث انجْٕزٚددددت. 

 اؿًاٍ: ّكوا هْ ظالخباٗي  ّصـّ  حغل٘لالوخعـؿ ّهعاهل الاكحباط 

 الوخعـؿ.الؾ ٖ  ّالٌوْفس اًغـاك t( ٗوزل اؽخباك 5  )ّاالضـ

 

 اؽخباك الاًغلاب الوع٘اكٕ هقـاك الوعلوت هخغ٘لاث الٌوْفس

T 

 هيخْٓ الوعٌْٗت

الـّافع الضُْلٗت 

 ّغ٘ل الضُْلٗت

0.21 0.154 5.779 0.022 

X1 0.546 0.276 6.376 0.026 

X2 0.568 0.083 9.376 0.047 

 

                                   

 الوخغ٘ددددل الددددـّافع هغدددداّكلكددددل هغددددْك هددددي  حددددأر٘لهددددي ًوددددْفس الاًغددددـاك الؾ ددددٖ الوخعددددـؿ اعدددد ٍ حبدددد٘ي اى ٌُدددداس 

لغدددْافن لدددـٓ هلاقبدددٖ الغيددداباث الضُْلٗدددت )الـاؽل٘دددت( ّالدددـّافع غ٘دددل الضُْلٗدددت )الؾاكص٘دددت( حعودددل علدددٔ مٗددداؿة ا

 لاكخلاب الخغلٗ اث الضُْلٗت.

 انًحٕر انزابع: الاستُتبجبث ٔانتٕصٛبث

 لا: الاستُتبجبثأٔ

اى الأبعددداؿ الزقاف٘دددت اليدددج لِْفيدددخ٘ـ حْ دددظ  الأًوددداط الزقاف٘دددت اللددداهلت الخدددٖ حددد رل علدددٔ ىدددلْس الٌددداه ب دددلب هِودددت   .1

قافدددت ّالخٌدددْي بددد٘ي اللدددعْ . كًِْدددا احبعدددج هٌِضًدددا هو٘دددنًا للوقاكًدددت ّحعخبدددل حلددد  الابعددداؿ الاىددداه للبددداعز٘ي لـكاىدددت الز

 الكو٘ت لـكاىت الزقافاث هي ؽ   حغـٗـ ّق٘اه رقافاث العالن.

الخغ ٘ددددن ىدددد٘كْى لددددـٓ هلاقبددددٖ  ى هددددعّفلدددد  لأٗعددددـ فِددددن ّؿكاىددددت ؿّافددددع هلاقبددددٖ الغيدددداباث اهددددل بددددال  الاُو٘ددددتل  .2

لوعددداٗ٘ل الو لْبدددت. ّبالخدددالٖ حضعدددل هدددي هلاقبدددٖ الغيددداباث الغيددداباث هعٌْٗددداث عال٘دددت لخغق٘دددل الأُدددـاب ّح ب٘دددل ا

  .ّاحيابكب٘لة عنٗوَ بٗكولْى اعوالِن 

ل بودددا الغيددداباث ال لؿٗدددت للخغلٗددد  أّإى هؾددداطل الخغلٗددد  الضدددُْلٕ ُدددٖ ؿالدددت علدددٔ قابل٘دددت الب٘اًددداث الوال٘دددت ككدددل  .3

ٗ دددداث. ّحْصددددـ هؾدددداطل اكخلدددداب ّحصددددغ٘ظ الخغل أّفددددٖ هٌددددع  الـاؽل٘ددددتضددددْابظ الفددددٖ فلدددد  هؾدددداطل عددددـم فعال٘ددددت 

الخغلٗددد  الضدددُْلٕ علدددٔ هيدددخْٗ٘ي: الويدددخْٓ العدددام للب٘اًددداث الوال٘دددت ّهيدددخْٓ الخأك٘دددـ ل  ددداث الوعددداه ث ّأكادددـة 

 الغياباث ّالعلى ّالإفصاعاث.

ّفددددلا  الأؿاكلّحقددددـٗل  الخ ددددْٗللّالخددددـكٗل الأصٌبددددٖل ّفددددلا  ّالاعخددددلاملاى الددددـّافع الضُْلٗددددت هزددددل الخقددددـٗلل  .4

ّالوكافددد ث  الوال٘دددتلّالوناٗدددا غ٘دددل الوال٘دددت الأؽدددلٓل ّالدددـّافع غ٘دددل الضُْلٗدددت هزدددل الغدددْافن  الدددْر٘ ٖلالخ دددْٗل 

ّالوناٗدددددا الوال٘دددددت الأؽدددددلٓل  الْقدددددْؿلّبدددددـلاث  الٌقدددددللّهلافدددددل  الإىدددددكاىلّهلافدددددل  الأكبددددداطلّحقاىدددددن  اليدددددٌْٗتل

  لّكٗت للأؿاك العام لولاقبٖ الغياباث لخعنٗن صْؿة الخـق٘ل.. 
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 ثبَٛب: انتٕصٛبث

 هددي حددأر٘لّكة فِددن الخٌددْي الزقددافٖ هزددل القدد٘ن الوضخوع٘ددت ّالددـٗي ّالأًاوددت الي٘اىدد٘ت ّالؾل ٘ددت الخاكٗؾ٘ددت لوددا لِددا  ددل .1

ددلْس البلددلٕ ّعلددٔ الوواكىدداث الوغاىددب٘ت ؿاؽددل الغددـّؿ الْطٌ٘ددت  ّهعلفددت بددأى  كددل ًاددام  ّالـّل٘ددتلكب٘ددل علددٔ الي 

   خلكل عيل الب٘ ت الخٖ حعول فِ٘ا.هغاىبٖ ُْ ًخاس رقافخَ ّب٘ خَ الوغـؿة. ّأى  الوغاىبت ح

هِوًدددا فدددٖ ُ٘كلدددت الادددلّب الخدددٖ هدددي ؽ لِدددا  ؿّكًا شدددلكاث الخدددـق٘ل ّفِوِدددا كًِْدددا حددد ؿٕ اٗددد ك اُخودددام كب٘دددل بزقافدددت .2

 ـ العودددل الوٌِدددٖ لولاقبدددٖ ال إصدددلٕ هغدددـؿ هِدددن لضدددْؿة الخدددـق٘ل. ّٗضدددل اى حقدددـك  غيددداباثل ّكدددْى رقافدددت الخدددـق٘ل حعددد

ل العال٘دددت ّح كدددـ علدددٔ أُو٘دددت  فعدددل اللدددٖك الصدددغ٘ظ  فدددٖ الوصدددلغت العاهدددت ّحدددأر٘ل شدددلكاث الخدددـق٘ل صدددْؿة الخدددـق٘

 الق٘ام بقل  علٔ ىوعت كل هي الللكت ّالوـقق٘ي الأفلاؿ. 

العودددل علدددٔ اًلددداك ّؿعدددن ّحلىددد٘ؼ رقافدددت لدددـٓ هلاقبدددٖ الغيددداباث فدددٖ الب٘ دددت العلاق٘دددت هبٌ٘دددت علدددٔ اىددداه القْاعدددـ  .3

ّالخددددٖ حيدددداُن فددددٖ الغددددـ هددددي الخغلٗ دددداث الضُْلٗددددت الخددددٖ حلددددٍْ القددددْائن  ّالقدددد٘ن الاؽ ق٘ددددت ّالخٌا٘و٘ددددت اليددددل٘وتل

هغخددددْٓ هعلْهدددداحٖ فا صددددْؿة عال٘ددددتل ٗيدددداعـ هيددددخؾـهٖ الوعلْهدددداث  إلددددّٔالخقدددداكٗل الوال٘ددددتل ّهددددي رددددن الْاددددْ  

 الوغاىب٘ت فٖ احؾاف قلاكاث هيخٌ٘لٍ. 

اً بدددال  الاُو٘دددتل ع٘دددذ هدددع هدددلأ حعدددـ ًِدددا  لأ دددلّكة فِدددن ّؿكاىدددت ؿّافدددع هلاقبدددٖ الغيددداباث فدددٖ الب٘ دددت العلاق٘دددت .4

هدددي ردددنل  ب٘دددل الوعددداٗ٘ل الو لْبدددت. ّىددد٘كْى لدددـٓ هلاقبدددٖ الغيددداباث هعٌْٗددداث عال٘دددت لخغق٘دددل الأُدددـاب ّحالخغ ٘دددن 

 حضعل هي هلاقبٖ الغياباث ٗكولْى اعوالِن بص بت كب٘لة ّعنٗوَ ّاحياب.

 انًصبدر
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 لٔل ب٘لّث. ّالعلب٘تل ال بعت الأ

2. Agodzo,D,. 2014. Six Approaches to Understanding National Cultures:  An 

Overview of Hofstede’s Dimensional Paradigm. t: 

https://www.researchgate.net/publication/284732557. 

http://dx.doi.org/10.13140/RG.2.1.5041.8009. 

3. Ahmad,S,. 2021. Motivation and Performance: A Psychological Process. 

International Journal of  Business and Management Research (IJBMR). Vol 9. 

No2. 

4. Andleeb,S,. 2022. Impact of Corporate Governance and Culture on Capital 

Structure. Thesis submitted to the departmentDEPARTMENT OF 

MANAGEMENT SCIENCES, CAPITAL UNIVERSITY OF SCIENCE AND 

TECHNOLOGY, ISLAMABADّ Pakistan . 

5. Arens,A,. elder,R,. BeAsley,M,. & hogAn,C,. 2017. Auditing And AssurAnce 

services. 16 edition. Pearson Education, Inc. or its affiliates. All rights reserved. 

Manufactured in the United States of America. 

https://www.researchgate.net/publication/284732557
http://dx.doi.org/10.13140/RG.2.1.5041.8009


Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 56-2025 

March)) 

250 

6. Asmara,R,Y,. 2016. EFFECT OF COMPETENCE AND MOTIVATION OF 

AUDITORS OF THE QUALITY OF AUDIT: SURVEY ON THE EXTERNAL 

AUDITOR REGISTERED PUBLIC ACCOUNTING FIRM IN JAKARTA IN 

INDONESIA. European Journal of Accounting, Auditing and Finance 

Research.Vol.4, No.1, pp.43-76. 

7. Bik,O,. Hooghiemstra,R,. 2017. The Effect of National Culture on Auditor-in-

Charge Involvement. AUDITING: A JOURNAL OF PRACTICE & THEORY 

American Accounting Association .Vol. 36, No. 1. 

8. Bouziane,A,. Tahri,W,. &Bouziane,K,. 2023. The Role of National Cultural 

Dimensions in the Quality of Legal Audit Missions. International Journal of 

Society, Culture & Language. Vol 11. No (1). 

9. Doupnik T., Finn M., Gotti G., Perera H.(2024), "International Accounting", 6th 

Edition, McGraw-Hill Education, United States of America, New York. 

10. Hofstede, G., Hofstede, G. and Minkov, M. (2010), Cultures and Organizations: 

Software of the Mind, 3th Edition., New York, NY: McGraw-Hill.P291. 

11. Hussin,S,. Iskandar,T,. Saleh,N,. & Jaffar,R,. 2017. PROFESSIONAL 

SKEPTICISM AND AUDITORS’ ASSESSMENT OF MISSTATEMENT 

RISKS: THE MODERATING EFFECT OF EXPERIENCE AND TIME 

BUDGET PRESSURE. INTERDISCIPLINARY APPROACH TO ECONOMICS 

AND SOCIOLOGY. Vol. 10, No. 4. , 225-250. doi:10.14254/2071-789X.2017/10-

4/17.  

12. IFAC,. 2021. Overall Objective of the Independent Auditor and the Conduct of an 

Audit in Accordance with International Standards on Auditing. nternational 

Federation of Accountants.PP 1-33 

13. Ikechukwu,A,. Abonyi,S,E,& Onwuka,C,O,. 2020. Human Resources Motivation 

at Work Place: A Desideratum For Desirable behaviour Towards Achievement of 

Optimal Benefits In Organizations. International Journal of Arts and Social 

Science. Vol 3. No4. 

14. Johnny ,C,. Woods, J,r,. Murzi,H,. & Andrea, L,. 2021. Effects of Uncertainty 

Avoidance and Country Culture on Perceptions of Power Distance in the Learning 

Process. American Society for Engineering Education(ASEE). 

15. Kapur,R,. 2020. Meaning and Significance of Culture 

https://www.researchgate.net/publication/344664806_Meaning_and_Significance_

of_Culture. 

https://www.researchgate.net/publication/344664806_Meaning_and_Significance_of_Culture
https://www.researchgate.net/publication/344664806_Meaning_and_Significance_of_Culture


Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 56-2025 

March)) 

252 

16. Limajatini,. Murwaningsari,E,.& Khomsiyah,. 2019. Analysis of Effect of Power 

Distance, Power Avoidanceل  Individualism, Masculinity and Time Orientation 

Toward Auditing Behavior with Mediation of Locus of Control. Indonesian 

Lecturer Community. Vol.1, No.1,. doi: https://doi.org/10.32877/ef.v1i1.53.  

17. Mooij,M. 2021. Loneliness and the Hofstede Dimensions, comparing Mean 

Loneliness among Adolescents: A Meta-Analysis. Master thesis.  Utrecht 

University Student Theses Repository Home. 

https://studenttheses.uu.nl/handle/20.500.12932/433. 

18. Vincent,v,t,. Kumar,. 2019. Motivation: meaning, definition, nature of motivation. 

International Journal of Yogic, Human Movement and Sports Sciences 2019; 4(1): 

483-484. 

19. Whalen,J,M,. 2016. THE HOFSTEDE MODEL AND NATIONAL CULTURES 

OF LEARNING: A COMPARISON OF UNDERGRADUATE SURVEY DATA. 

In partial fulfillment of the requirements For the Degree of Master of Arts 

Colorado State. University Fort Collins, Colorado. 

20. Zahmatkesh,S,. Rezazadeh,J,. 2017. The effect of auditor features on audit quality. 

Elsevier Espana, ˜ S.L.U. Vol 15.pp79-87. 

https://doi.org/10.1016/j.tekhne.2017.09.003 . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://doi.org/10.32877/ef.v1i1.53
https://studenttheses.uu.nl/handle/20.500.12932/433
https://doi.org/10.1016/j.tekhne.2017.09.003

