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 خهض:انًسز

صق٤َِ ثُٔؤؽشثس ٝثُ٘غخ ثُٔج٤ُز ُِضؼشف ػ٠ِ ٓغضٟٞ ثلادثء ثُٔج٢ُ ُِٞفذثس ثلاهضقجد٣ز ػ٤٘ز ثُذقظ؛  ٣ضطِغ ثُذقظ إ٠ُ     

ٝع٘ز  2023إر ثعضؼَٔ ػذد ٖٓ ثُٔؤؽشثس ُو٤جط ٓغضٟٞ ثدثء ثُٞفذر ثلاهضقجد٣ز ٓقَ ثُذقظ دجلاػضٔجد ػ٠ِ د٤جٗجصٜج ُغ٘ز 

( ثلاؽشثءثس ثُضق٤ِ٤ِز دٝس ك٢ صقغ٤ٖ ثدثء ثُٞفذر 520ُٔؼ٤جس ثُضذه٤ن ثُذ٢ُٝ )ٓلجدٛج ٝصٞفَ ثُذقظ إ٠ُ ٗض٤ؾز   .2022

ٝثٝف٠ ثُذقظ دنشٝسر ثعضؼٔجٍ ثلاؽشثءثس ثُضق٤ِ٤ِز ك٢ ًَ ٓشفِز ٖٓ ٓشثفَ ثُضذه٤ن ُلْٜ هذ٤ؼز ثػٔجٍ  ثلاهضقجد٣ز.

 ثُٞفذر ثلاهضقجد٣ز.

 اد انزؾهُهُخ(، يؤششاد الأداء انًبنٍ.( )الإعشاء520انكهًبد انًفزبؽُخ: انًؼُبس انذونٍ سلى )

Abstract: 

       The research seeks to analyze the specific financial indicators and ratios at the level of 

financial performance of the economic units, as a number of effective indicators were relied 

upon for the level of performance of the economic unit in question based on its final data for 

2023 and 2022. 
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   The research concluded that international discrimination (520) has an analytical role in 

improving the performance of the economic unit. 

The research relied on analysis at every stage of understanding business types. 

Keywords: International Standard No. (520) (Analytical procedures), 

financial performance indicators. 

 انًمذيخ

ثُؼٞثَٓ ثُض٢ ٣ؼضٔذ  أْٛ( ٖٓ 520دٝس ثُشهجدز ٝثُضذه٤ن ك٢ ثُؾشًجس ثُق٘جػ٤ز ثُؼجٓز ٝكن ثُٔؼ٤جس ثُذ٢ُٝ ) ٣ؼذ         

ٖٓ ثعضٔشثس٣ز ٗؾجهٜج ًٝزُي ثُضقون ٖٓ ثُضضثٜٓج دجُؾشٝه ٝثُٔؼج٤٣ش ثُذ٤ُٝز ثُض٢  ُِضأًذ ضٚػ٤ِٜج ثُٔذهن ثُخجسؽ٢ ك٢ ٜٓ٘

   ٤ٖ ثُذ٤ُٝز.ٗقش ػ٤ِٜج ؽٔؼ٤ز ثُٔقجعذ

( ٛٞ ٓؼ٤اجس ٓقجعاذز ٣غاضخذّ ػِا٠ ثُٔغاضٟٞ ثُؼاج٢ُٔ ُضقذ٣اذ إؽاشثءثس ثُضق٤ِاَ ثُٔاج٢ُ ٝصو٤ا٤ْ 520ٓؼ٤جس ثُضذه٤ن ثُذ٢ُٝ )

صؼض٣اض ثُؾالجك٤ز ٝثُٔقاذثه٤ز كا٢ صواجس٣ش ثلأدثء ثُٔاج٢ُ ٝصقغا٤ٖ كٜاْ  إُا٠ثلأدثء ثُٔج٢ُ ُِٞفذثس ثلاهضقجد٣ز. ٣ٜذف ٛزث ثُٔؼ٤جس 

ثُٔج٤ُاازف كاا٢ ثُغاا٤جم ثُؼشثهاا٢ف صؼااج٢ٗ ثُٞفااذثس ثلاهضقااجد٣ز ٓااٖ صقااذ٣جس ػااذر ك٤ٔااج ٣ضؼِاان دضقغاا٤ٖ أدثةٜااج  ثُٔغااضخذ٤ٖٓ ُِذ٤جٗااجس

ثُٔااج٢ُ. ٝٓااٖ ٛاازٙ ثُضقااذ٣جس: مااؼق ثلكقااجؿ ثُٔااج٢ُف ٝػااذّ صااٞثكش ثُٔؼِٞٓااجس ثُٔج٤ُااز ثُٔٞعٞهاازف ٝهِااز ثُؾاالجك٤ز كاا٢ ثُضوااجس٣ش 

ْ  ثُٔ كاا٢ صقغاا٤ٖ ثلأدثء ثُٔااج٢ُ كاا٢ ثُٞفااذثس ثلاهضقااجد٣ز  ( دٝسٜٓاا520ْ) ؼ٤ااجس ثُضااذه٤ن ثُاذ٢ُٝف ٣ٌٔااٖ إٔ ٣ٌاإٞ ُٔج٤ُاز. ٝٓااٖ عاا

( ُضو٤ا٤ْ ثلأدثء ثُٔاج٢ُ ٓاٖ  احٍ صق٤ِاَ 520ثُؼشثه٤زف ف٤ظ صغضخذّ ثلؽشثءثس ثُضق٤ِ٤ِز ثُٔٞؽٞدر كا٢ ٓؼ٤اجس ثُضاذه٤ن ثُاذ٢ُٝ )

س ثُٔج٤ُاازف ٝصق٤ِااَ ثُؼجةااذ ػِاا٠ ثُذ٤جٗااجس ثُٔج٤ُااز ٝصلغاا٤شٛج. صؾاأَ ٛاازٙ ثلؽااشثءثس صق٤ِااَ ثُ٘غااخ ثُٔج٤ُاازف ٝصق٤ِااَ ثلاصؾجٛااج

ٔاج٢ُ ُِٞفاذثس ثلاهضقاجد٣زف ثلاعضغٔجسف ٝصق٤َِ ثُوذسر ػ٠ِ ثُغذثدف ٝثُؼذ٣ذ ٖٓ ثلأدٝثس ثلأ شٟ ثُض٢ صغجػذ كا٢ صو٤ا٤ْ ثلأدثء ثُ

٤ز ٖٓ ك٢ صقغ٤ٖ ثلأدثء ثُٔج٢ُ ك٢ ثُٞفذثس ثلاهضقجد٣ز ثُؼشثه ٜٓٔج   ( دٝس520ٔؼ٤جس ثُضذه٤ن ثُذ٢ُٝ )ف ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٖٝٓ عْ

  حٍ صٞك٤ش إهجس صق٢ِ٤ِ ه١ٞ ٝٓٞفذ ُضو٤٤ْ ثلأدثء ثُٔج٢ُ ٝصقغ٤ٖ ثُؾلجك٤ز ٝثُٔقذثه٤ز ك٢ ثُضوجس٣ش ثُٔج٤ُز.

 انًُهغُخ وانذساسبد انسبثمخ الاول:انًجؾش 

 :انجؾشاولا: يُهغُخ 

 : انجؾشيشكهخ  .1

ٛزٙ ثُٔؾجًَ  ثُذِذف صضؾ٠ِ شٟ ك٢ ثُؼشثه٢ ٖٓ ٓؾجًَ ػذ٣ذر ًذو٤ز ثُوطجػجس ثلاهضقجد٣ز ثلا ثُق٘جػ٣٢ؼج٢ٗ ثُوطجع 

ثُٜذٞه ثُٔغضٔش كا٢ ٓؤؽاشثس ثلأدثء ثُٔاج٢ُ ُِٔقاجسف دؾاٌَ  إ٠ُك٢ ثلاٗخلجك ثُقجد ك٢ ػٞثةذٙ ٝه٤ٔضٚ ثُغٞه٤ز ٣ٝؼضٟ رُي 

ثعاضخذثّ ثلاؽاشثءثس ثُضق٤ِ٤ِاز  ٓغاجٛٔزرُي لادذ ٖٓ ثُضؼشف ػِا٠ ٓاذٟ  إ٠ُ  جؿف ٝثعض٘جدثدؾٌَ  ُِٞفذثس ثلاهضقجد٣زػجّ ٝ

٤ٖ ثلادثء ثُٔج٢ُ ُِٔقجسف ٖٓ  حٍ صض٣ٝذ ٓشثهذ٢ ثُقغجدجس دٔؼِٞٓجس ٝد٤جٗجس صغجػذْٛ ك٢ كٜاْ ثٗؾاطز ثُٔقاجسف ك٢ صقغ

  ػِٜٔج.ٝصقذ٣ذ ٗوجه ثُنؼق ٝثلا ضحلاس ثُض٢ صٞثؽٚ ثُٔقجسف ك٢ ٗطجم 
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ٗاجس ثُٔج٤ُاز ٝعاذَ ( صٌضؾق ثلا طاجء ثُٔقضِٔاز كا٢ ثُذ٤ج520ٕ ثلاؽشثءثس ثُضق٤ِ٤ِز ُٔؼ٤جس ثُضذه٤ن ثُذ٢ُٝ )ٝػ٤ِٚف كئ

ٓاٖ ثلاؽجداز ػِا٠  ثُذقاظٓؼجُؾضٜج ٖٓ  حٍ ثصذجع ثُوٞثػذ ٝثلاعظ ثُٔؼضٔاذر كا٢ ٛازث ثُٔؼ٤اجس ثُاذ٢ُٝف ٝٓاٖ ٛ٘اج ص٘ذغان ٓؾاٌِز 

 ٢:ثُغؤثٍ ث٥ص

   ثُذقظ.ػ٤٘ز  ثُٞفذثس ثلاهضقجد٣زٓؼٞهجس صطذ٤ن ثلاؽشثءثس ثُضق٤ِ٤ِز ك٢ ٓج  -

 : انجؾشفشػُخ  .2

  دج٥ص٢:صضٔغَ كشم٤ز ثُذقظ ثلاعجع٤ز  

 ".( فٍ رؾسٍُ الاداء انًبنٍ نهًؤسسبد انًبنُخ520الاعشاءاد انزؾهُهُخ نًؼُبس انزذلُك انذونٍ ) لاسزؼًبل "َىعذ دوس 

 -ثلاص٤ز: ٝصضلشع ٖٓ ٛزٙ ثُلشم٤ز ثُلشم٤جس ثُلشػ٤ز 

ُز ثُٔج٤ُاااز ُِٞفاااذثس ٖ ثدثء ثُغااا٤ٞ( كااا٢ صقغااا520٤ثلاؽاااشثءثس ثُضق٤ِ٤ِاااز ُٔؼ٤اااجس ثُضاااذه٤ن ثُاااذ٢ُٝ ) . ٣ٞؽاااذ دٝس لاعاااضؼٔج1ٍ

 .ثلاهضقجد٣ز

 ( ك٢ صقغ٤ٖ ثدثء ثُشدق٤ز ُِٞفذثس ثلاهضقجد٣ز.520. ٣ٞؽذ دٝس لاعضؼٔجٍ ثلاؽشثءثس ثُضق٤ِ٤ِز ُٔؼ٤جس ثُضذه٤ن ثُذ٢ُٝ )2

 ( ك٢ صقغ٤ٖ ثدثء ثُ٘ؾجه ُِٞفذثس ثلاهضقجد٣ز.520. ٣ٞؽذ دٝس لاعضؼٔجٍ ثلاؽشثءثس ثُضق٤ِ٤ِز ُٔؼ٤جس ثُضذه٤ن ثُذ٢ُٝ )3

  انجؾشخ ُأهً .3

ٝٓاج  فُِٞفاذثس ثلاهضقاجد٣ز٤ز ثلاؽشثءثس ثُضق٤ِ٤ِز ك٢ صقغا٤ٖ ثلادثء ثُٔاج٢ُ أٖٛٔٓ صٞم٤ـ  ثُذقظ٤ز ٛزٙ أٛٔصضؾ٠ِ 

 ٣ضشصخ ػٖ ثعضخذثّ ٛزٙ ثُٞع٤ِز ثُقذ٣غز ك٢ ػ٤ِٔز ثُضذه٤ن ُلأٗؾاطز ثُٔقاشك٤ز ٓاٖ ثُققاٍٞ ػِا٠ سأ١ ك٘ا٢ ٓقج٣اذ ػاٖ ٓاذٟ

ف ف ضل٤ذ ٜٓ٘ج ثهشثف ٓضؼذدر عٞثء ًجٗش ثهشثف دث ٤ِز ثّ  جسؽ٤زثُض٢ صغػذثُز د٤جٗجس ٝثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز  َْ ثُخاشٝػ د٘ضاجةؼ  ٖٝٓ ع

٤از ثُؾٞٛش٣از كا٢ ثلاؽاشثءثس ثُضق٤ِ٤ِاز ٛاٞ ٛٔٝٓاٖ ٛ٘اج ص٘ذاغ ثلأ ف ثُذقاظػ٤٘از  ُِٞفذثس ثلاهضقاجد٣زده٤وز فٍٞ ثُٞمغ ثُٔج٢ُ 

٤ُز )ثُٔقشف ثُضؾجس١( ٝٝمغ دشٗجٓؼ صذه٤و٢ ٓ٘جعاخ دٝسٛج ك٢ صقذ٣ذ ٗوجه ثُنؼق ك٢ ثٗظٔز ثُشهجدز ثُذث ٤ِز ُِٔؤعغز ثُٔج

كناح ػاٖ صؼض٣اض هاذسصٜج ثُض٘جكغا٤ز ٓاغ ثُٔقاجسف ثلا اشٟ  ف ػ٠ِ ثلاعضٔشثس كا٢ ػِٜٔاج ثُٞفذثس ثلاهضقجد٣ز٣ؼضص ٖٓ هذسر 

 عٞثء ًجٗش ٓق٤ِز ثّ د٤ُٝز .

  انجؾشاهذاف  .4

 صقو٤ن ٓج ٣أص٢: إ٣٠ُٜذف ثُذقظ 

ثُٔضٔغِاز دٔؼاج٤٣ش ثُضاذه٤ن ثُاذ٢ُٝ دؾاٌَ ػاجّ ٝٓؼ٤اجس ثُضاذه٤ن ثُاذ٢ُٝ  ثُذقاظٓضـ٤اشثس ثُضؼشف ػ٠ِ ثلاعشثء ثُٔؼشكا٢ ٌُاَ ٓاٖ  .أ 

ٝٓااج ؽااجء فُٜٞااج كاا٢ ثلادثء ثُٔااج٢ُ ُِٞفااذثس ثلاهضقااجد٣ز  ثُضق٤ِ٤ِااز دؾااٌَ  ااجؿف كنااح ػااٖ ثُضؼااشف ػااٖ ( ثلاؽااشثءثس520)

 ثلادد٤جس ثُؼ٤ِٔز.

 . ثُذقظػ٤٘ز  ُِٞفذثس ثلاهضقجد٣ز ج٢ُصق٤َِ ثُٔؤؽشثس ٝثُ٘غخ ثُٔج٤ُز ُِضؼشف ػ٠ِ ٓغضٟٞ ثلادثء ثُٔ .ح 

ٝدٝس ثلاؽاشثءثس ثُضق٤ِ٤ِاز ُٔؼ٤اجس ثُضاذه٤ن ثُاذ٢ُٝ كا٢ ثُضاأع٤ش  ُِٞفذثس ثلاهضقاجد٣زثعضٌؾجف هذ٤ؼز ثُؼحهز د٤ٖ ثلادثء ثُٔج٢ُ  .ػ 

 ػ٤ِٜج.
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 وانضيبَُخ نهجؾش  انًكبَُخانؾذود  .5

  جفز ػ٤٘ٚ ٓقَ ثُذقظ. زٓغجٛٔصْ ث ض٤جس ؽشًز دـذثد ُِٔؾشٝدجس ثُـجص٣ز /  ثٌُٔج٤ٗز:ثُقذٝد 

 .2023ٝ 2022صضٔغَ ثُقذٝد ثُضٓج٤ٗز ُِذقظ دغ٘ض٢  ثُضٓج٤ٗز:ثُقذٝد 

 صبَُب: انذساسبد انسبثمخ:

 :(2021)دساسخ اًٍَ  .1

خولل  NCA-Rouibaخ )دساسوخ ؽبنوخ يؤسسوخ انخبسعُو انًشاعؼوخعوىدح  انشفغ يٍانزؾهُهُخ فٍ  انًشاعؼخ )دوس اعشاءاد

 ((2019-2010فزشح 

٣ٝاضْ رُاي ف صغ٤ِو ثُنٞء ػ٠ِ دٝس ثلاؽشثءثس ثُضق٤ِ٤ِاز كا٢ صقغا٤ٖ ؽاٞدر ثُضاذه٤ن ثُخاجسؽ٢ إ٠ُ ثُذقظ ػٔذس ٛزٙ

ثلاؽاشثءثس ثُضق٤ِ٤ِاز كا٢ كٜاْ ثُواٞثةْ ثُٔج٤ُاز ٝثلاٜاجس ثلا طاجء ثُٔقضِٔاز ك٤ٜاج. ص٘اجٍٝ ثُؾجٗاخ  ٓغاجٛٔزٖٓ  حٍ صٞم٤ـ ٓاذٟ 

كوااذ صااْ ٓااٖ  ااحٍ صق٤ِااَ ف (2010-2019ٍ ثُلضااشر )كاا٢ ثُؾضثةااش  ااح NCA-Rouibaثُؼِٔاا٢ ُِذقااظ دسثعااز فجُااز ٓؤعغااز 

ٖٝٓ عْ صٞك٤ش كْٜ ثكنَ ُِٔذهن ػٖ هذ٤ؼز صِاي  ف ثُٔؤؽشثس ثُخجفز دجُٔؤعغز كْٜ ثُضـ٤شثس ثُقجفِز ك٢ د٘ٞد ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز

ثُضق٤ِ٤ِاز ٛاٞ ماشٝسر صخقا٤ـ دٝسثس صذس٣ذ٤از ُِٔاذهو٤ٖ لاعاضخذثّ ثلاؽاشثءثس  ثُذقاظٝفش داٚ ٝثٕ ْٛ ٓج أف ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز

 ٝٓٞثًذز ثُضطٞس ٝثُضـ٤٤شثس ك٢ ثعج٤ُذٜج.

 (2021دساسخ )انؾسبٍَ وانغبثشٌ،  .2

 ثدثء ( ك٢ صو٣ْٞ ثلأدثء ثُٔقشك٢ ُـشك ثُضقون ٖٓ ًلاجءر520ثعضخذثّ ٓؼ٤جس ثُضذه٤ن ثُذ٢ُٝ) إ٣٠ُغؼ٠ ٛزث ثُذقظ 

ٓٔجسعااز ثػٔجُٜاج دؾااٌَ فااق٤ـف كاا٢ ثُٔغاضوذَف كاا٢  ثُٞفاذثس ثلاهضقااجد٣ز ُِضؼااشف ػِاا٠ ٓاذٟ ثعااضٔشثس٣ز ٗؾااجه ثُٔقاشفف

ثٕ ثعااضخذثّ ثُٔؤؽااشثس ثُٔج٤ُااز ُضواا٣ْٞ ثلادثء ثُٔقااشك٢ ٣ظٜااش ك٤ااٚ ثٕ ثػِاا٠ ٓضٞعااو ُ٘غااذز ثُؼجةااذ ػِاا٠  إُاا٠ٝصٞفااَ ثُذقااظ 

ثلاعضغٔجس ًجٕ ُٔقشف ػذاش ثُؼاشثم ُحعاضغٔجس ٗض٤ؾاز لاسصلاجع ثلاسداجؿ ثُٔضقوواز ٓاٖ ثعاضـحٍ ثفاٍٞ ثُٔقاشف ٝهاذسر ثدثء 

ع٤جعز ثلاعضغٔجس ٝثلاعضتٔجٕ ثُض٢ صغجػذ ػ٠ِ صقو٤ن ثلاسدجؿ ٓوجسٗز دٔضٞعاو ٗغاخ ثُؼجةاذ ػِا٠ ثلاعاضغٔجس  ثلادثسر ٝثعضخذثٜٓج

كناح ػاٖ رُاي كواذ ألاٜاشس ٗضاجةؼ صق٤ِاَ ثلاصؾاجٙ ثسصلاجع ثُغا٤ُٞز ثُٔقاشك٤ز كا٢ ثُٔغاضوذَ  ف ػ٤٘ز ثُذقظ ُِٔقجسف ثُضؾجس٣ز

دضٞؽ٤ٚ ٓشثهاخ فغاجدجس ثُٔقاجسف دجلاٛضٔاجّ كا٢ صق٤ِاَ ثلاٗقاذثس  ثُذقظ ُِٔقجسف ثُضؾجس٣ز. ثٝف٠ٓوجسٗز دجُغ٤ُٞز ثُقج٤ُز 

 ٝكن ٓؼ٤جس ثلاؽشثءثس ثُضق٤ِ٤ِز ُذٝسٙ ك٢ صقذ٣ذ ثُ٘غخ ثُغ٤ُٞز ثُٔقشك٤ز ثُحصٓز ُٔٞثؽٜز ثُظشٝف ثُطجسةز .

 (Fatah and Others, 2021دساسخ ) .3

كا٢ و٤ٖ ثُاذث ٤٤ِٖ ٔؼٜاذ ثلأٓش٣ٌا٢ ُِٔاذه٤ز ٓؼج٤٣ش ثُضذه٤ن ثُاذث ٢ِ ثُقاجدسر ػاٖ ثُأٛٔصٞم٤ـ  إ٠ُ ثُذقظٛذكش ٛزٙ 

. ٝهااجّ ثُذااجفغٕٞ دضقاا٤ْٔ ثُذقااظكاا٢ ثُؼااشثم.  كوااذ عااؼ٠ ثُذااجفغٕٞ كاا٢ ثُذ٘ااٞى ثُضاا٢ ؽاأِضٜج  ثلأدثء ثُٔااج٢ُ ُِٔقااجسف ثُضؾجس٣ااز

 ثعضذ٤جٕ ٓغـ ٝصغ٤ِٔٚ ٤٤ُِٜٖ٘ٔ ثُٔغضٜذك٤ٖ ُؾٔغ ثُذ٤جٗجس. 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 56-2025 

March)) 

553 

ثُضؾجس٣ز ُٚ ثسصذجه إ٣ؾجد٢ دٔؼج٤٣ش ثُضذه٤ن ثُاذث ٢ِ. ٣ؾا٤ش ثعض٘ضجػ ٓلجدٙ إٔ ثلأدثء ثُٔج٢ُ ُِذ٘ٞى  إ٠ُ ثُذقظٝ ِقش 

ثُؼشثه٤ااز لا صااضثٍ ؿ٤ااش  جمااؼز دؾااٌَ ًذ٤ااش ُِٔؼااج٤٣ش ثُذ٤ُٝااز ُِضااذه٤ن  ثُٔقااجسف ثُضؾجس٣اازثُٔؾ٤ذاإٞ ػااٖ ثعااتِز ثلاعااضذ٤جٕ ثٕ 

ه٤ن ثُذث ٢ِ ك٢ أٗؾطضٜج. ٝؽذس ثُذث ٢ِ ٝإٔ ؽ٤ٔغ أكشثد ػ٤٘ز ثُذقظ ُْ ٣ٞثكوٞث دؾذر ػ٠ِ ثُذ٤جٗجس ثُٔضؼِوز دضطذ٤ن ٓؼج٤٣ش ثُضذ

ث كا٢ ثلأدثء ثُٔاج٢ُ. ٝٓاٖ ٛ٘اج ٗض٤ؾز ٗٔٞرػ ثلاٗقذثس إٔ ثُض٣جدر ك٢ ٝفذر ٝثفذر ك٢ ٓؼج٤٣ش ثُضذه٤ن ثُاذث ٢ِ ٣ٌٔاٖ إٔ صاٞكش ٗ  ٞ ٔا

ُذ٤ُٝاز إٔ ص٘لز ػ٤ِٔجس صذه٤ن دث ٢ِ كؼجُز ٓغَ ٓؼج٤٣ش ثُضذه٤ن ثُاذث ٢ِ ث ثُٔقجسف ثُضؾجس٣ز ثُؼشثه٤زإٔ ػ٠ِ  ثُذقظ ٣وضشؿ ٛزث

 ٖٓ أؽَ صقغ٤ٖ ثلأدثء ثُٔج٢ُ ُِٔقجسف.

 (:2011دساسخ انًطُشٌ ) .4

 (520)ٓذٟ ثُضضثّ ٌٓجصخ ثُضذه٤ن ك٢ دُٝز ث٣ٌُٞش دجلؽشثءثس ثُضق٤ِ٤ِز ثُٔ٘قٞؿ ػ٤ِٜج ك٢ ٓؼ٤جس ثُضذه٤ن ثُذ٢ُٝ سهْ  

ثُخااجؿ  520 د٤ااجٕ ٓااذٟ ثُضااضثّ ٓااذهو٢ ثُقغااجدجس كاا٢ دُٝااز ث٣ٌُٞااش دضطذ٤اان ٓؼ٤ااجس سهااْ إُاا٠ ثُذقااظصٜااذف ٛاازٙ 

دجلؽشثءثس ثُضق٤ِ٤ِز ٝثُضؼشف ػ٠ِ أدشص ثُ٘غخ ثُٔج٤ُز ثُٔغضخذٓز ك٢ ثلؽشثءثس ثُضق٤ِ٤ِز ك٢ ث٣ٌُٞشف ٝهذ صاْ ثلاػضٔاجد ػِا٠ 

 أعِٞح ثلاعضذ٤جٕ ُضقو٤ن ٛزٙ ثلاٛذثف ػ٠ِ ػ٤٘ز ٖٓ ٓذهو٢ ثُقغجدجس ك٢ دُٝز ث٣ٌُٞش.

ضق٤ِ٤ِاز دؾاٌَ ٓضٞعاو كا٢ ٓشفِاز ثُضخطا٤و ُِضاذه٤ن ٝٓشفِاز أٗٚ ٣ضْ ثعضخذثّ ثلؽاشثءثس ثُ إ٠ُ ثُذقظأؽجسس ٗضجةؼ  

أٗٚ ٣اضْ ثعاضخذثّ ًغ٤اش ٓاٖ  ثُذقظثلا ضذجسثس ثُضلق٤ِ٤زف د٤٘ٔج ٣ضْ ثعضخذثٜٓج دؾٌَ ٓشصلغ ك٢ ٓشفِز إٜٗجء ثُضذه٤نف ًٔج ٝؽذس 

 . ثُ٘غخ ثُٔج٤ُز ثُٔؼشٝكز ك٢ ثلؽشثءثس ثُضق٤ِ٤ِز

 انغبَت انُظشٌ

  انًجؾش الاول

  ( "الاعشاءاد انزؾهُهُخ"520انذونٍ ) نًؼُبس انزذلُك انُظشٌ الإؽبس

 .يفهىو يؼبَُش انزذلُك انذونُخ1

كشك  ٖٝٓ ؽٜذس ثُغ٘ٞثس ثلا ٤شر ٝدلؼَ ثُضطٞسثس ثُض٢ ٣ؾٜذٛج ثُؼجُْ ٝثسصلجع فذر ثُٔ٘جكغز د٤ٖ ثُؾشًجسف   

ٖٓ  حٍ صٞف٤ذ ثُٔٔجسعجس ثُشهجد٤ز ٝثػضٔجد ُـز ٝثُض٘جهنجس ك٢ ثػذثد ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز  ثُضذج٣٘جسػ٤ِٜج ثُٞثهغ مشٝسر ثُقذ ٖٓ 

ٖٝٓ ٛ٘ج ؽجءس كٌشر ثػضٔجد ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُٔؼج٤٣ش ٝثُض٢ صذ٘جٛج  ثُذ٤ُٝزفػ٠ِ صغ٤َٜ ثُٔوجسٗجس  ػج٤ُٔج صؼَٔصذه٤ن ٓٞفذر 

١ ػ٤ِٜج "ٓؼج٤٣ش ثُضذه٤ن ثُذ٤ُٝز" )ثُؼذ٤ذ أهِنثلاصقجد ثُذ٢ُٝ ُِٔقجعذ٤ٖ ٢ٛٝ ػذجسر ػٖ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثلاسؽجدثس 

دأٗٚ ػذجسر ػٖ عِغِز ٖٓ " )(IAASBٝثُضأ٤ًذ)ٔؼج٤٣ش ثُضذه٤ن ثُذ٢ُٝ ُٔؾِظ ثُكوذ صْ صؼش٣لٚ ٖٓ هذَ  (.78: 2021ٝػ٣ٞذف

ثُٔذجدا ثُٜٔ٘ؾ٤ز ٝثلاسؽجد٣ز ثُٔغضخذٓز ٖٓ ثُٔذهن ثُخجسؽ٢ ػ٘ذ ص٘ل٤ز ػ٤ِٔز ثُضذه٤ن دؾٌَ ثُز١ ٣نٖٔ دهز ٝٓحةٔز 

ك٢ ف٤ٖ ف ( (Arens&Loebbecke,2002:40"ػ٘ٚ ٖٓ صوجس٣ش ٓج ٣قذسٝ ٝٓٞمٞػ٤ز ثلاؽشثءثس ثُٔضذؼز ٖٓ ثُٔذهن

ثُٔطِٞح صطذ٤وٜج ػ٘ذ صذه٤ن ثٌُؾٞكجس  صغ٤ٔز صطِن ػ٠ِ ثُٔؼج٤٣ش دأٜٗج ( "IFACٖ)٤ػشكٜج ثلاصقجد ثُذ٢ُٝ ُِٔقجعذ٤ٖ ثُوج٤ٗٞٗ
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 ٝٓقذثه٤زٓذٟ ؽلجك٤ز  ثُٔج٤ُز ف ٝمشٝسر ثلاُضضثّ دٜج دخقٞؿ ثُخذٓجس رثس ثُؼحهز ٝثػضٔجدٛج ك٢ ثػذثد صوجس٣ش ػٖ

 .(424: 2017ثُذ٤جٗجس ثُٔج٤ُز" )٤ٛذز ٝأ شٕٝ ف

 ُخ يؼبَُش انزذلُك انذونُخأهً. 2

ُلإؽشثءثس ثُضق٤ِ٤ِز  ذهو٤ٖثُز١ ٣ؾضشه صطذ٤ن ثُٔ 520أفذس ثلاصقجد ثُذ٢ُٝ ُِٔقجعذ٤ٖ ثُٔؼ٤جس سهْ  1998ك٢ ػجّ 

ْٜ ك٢ ثُضخط٤و ُؼ٤ِٔز ثُٔشثؽؼز ٝصقذ٣ذ هذ٤ؼضٜج ٝصٞه٤ضٜج ٓغجػذص إ٠ُ. ٣ٜٝذف رُي ثُضذه٤ن ثٝ ك٢ ؽ٤ٔغ ٓشثفَ ثُٔشثؽؼز

ث أعجع٤ ج ٖٓ ٓؾجلاس ثُٔشثؽؼز ٝثُلقـف  ٝٗطجهٜجف ًٝزُي صو٤َِ ٓخجهش ػذّ ثًضؾجف ثُٔؾٌحس. أفذـ ثُلقـ ثُضق٢ِ٤ِ ؽضء 

ث أعجع٤ ج ٣ٜذ ص٣جدر ًلجءر  إ٠ُف ٝلا ٣ؼذ ٓؾشد كٌشر ٣ضلن ػ٤ِٜج دؼل ثُٔشثؽؼ٤ٖ ٣ٝخضِق ػٜ٘ج ثُذؼل ث٥ شف دَ أفذـ ؽضء 

 (.316: 2013ٓٞع٠فثُٔشثؽؼز. )ٝكؼج٤ُز ػ٤ِٔز 

 (29-31: 1994: )ثُؾٔش١ف ٤ز ٓؼج٤٣ش ثُضذه٤ن ثُذ٤ُٝز ك٢ ًٜٞٗج صقون ثلاص٢أٛٔص٘ذغ ٝ   

 صؼَٔ دؾٌَ ًذ٤ش ػ٠ِ ص٘ظ٤ْ ٜٓ٘ز ثُضذه٤ن. . أ

 صقلض ثُٔذهو٤ٖ ػ٠ِ ثلاسصوجء دؼِْٜٔ ٝصقغ٤ٖ ثدثةْٜ. . ح

ثدثء ٣ٌٖٔ ثلافضٌجّ ث٤ُٜج ك٢ ثُقٌْ ػ٠ِ ثدثء ثُٔذهو٤ٖ عٞثء ٖٓ ف٤ظ ػ٤ِٔجس ثُشهجدز ػ٠ِ ثُؾٞدر صؼضذش ٛزٙ ثُٔؼج٤٣ش ٓغض٣ٞجس  . س

 ؿ٤شٛج. ثٝ

 ثػضٔجد ٛزٙ ثُٔؼج٤٣ش ٣ِذ٢ صٞهؼجس ٓغضخذ٢ٓ ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ػٖ ثُذٝس ثُلؼجٍ ُِٔذهن ٝثُضضثٓٚ دٔغؤ٤ُٝجصٚ. . ط

 ف ثفؾجّ ثُؾشًجس ٝهذ٤ؼز ٗؾجهٜج.ثٌٓج٤ٗز صطذ٤ن ٛزٙ ثُٔؼج٤٣ش ك٢ ًجكز ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز دج ضح . ػ

 

 :٢ٛ (6: 2022دٖ هجسرف ) لاػضذجسثس ث شٟ أًذش٤ز دؾٌَ ٛٔٝصضدثد ٛزٙ ثلأ

 صخِن سٝؿ ثُضؼجٕٝ د٤ٖ ٌٓجصخ ثُضذه٤ن ثُٔق٤ِز ٝثُذ٤ُٝز. -

 .ٔق٤ِز ثُطذوز ك٢ ثُذِذثُدٝسٛج ص٢ِ٤ٌٔ ُِٔؼج٤٣ش  -

زف ٝصٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُٔؼِٞٓجس صضطِخ صٞف٤ذ ٓؼج٤٣ش ثُضذه٤ن ُٔٞثًذز ثٕ ثُضطٞسثس ثُٔضغجسػز ٓغَ ثُؼُٞٔز ف صقش٣ش ثُضؾجسر ثُذ٤ُٝ -

 ٛزٙ ثُضطٞسثس.

 ك٢ ًغ٤ش ٖٓ ثُذٍٝ. ثُٔق٤ِزصٞكش ٛزٙ ثُٔؼج٤٣ش صؾجٗظ ًذ٤ش د٤ٖ ثُذٍٝ ٓوجسٗز د٘ظ٤شثصٜج ٖٓ ثُٔؼج٤٣ش  -

ؼج٤٣ش ثُضذه٤ن ثُذ٢ُٝ ُضذه٤ن ثلاٗضؾجس ثُٞثعغ ُِؾشًجس ٓضؼذدر ثُؾ٘غ٤جس ٣قضْ ػ٤ِٜج ثلاػضٔجد ػ٠ِ ٓؼج٤٣ش ٓٞفذر ٝثُٔضٔغِز دٔ -

 فغجدجصٜج.

 يؼبَُش انزذلُك انذونُخ نهذف يٍ اطذاس ا.3

 ف ٜٓ٘ج:ثثُضضثّ ثُٔذهن دٔؼج٤٣ش ثُضذه٤ن ثُذ٤ُٝز ػ٘ذ ثُو٤جّ دؼِٔٚ ٌُٜٞٗج صقون ُٚ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثلاٛذ ٣ؼضٟ    
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ثُخجفز دٔ٘ـ ثُغِطز جُٔذجدا ثلاعجع٤ز ٤ٔجس ٝثُضٞؽ٤ٜجس ثُض٢ ٣٘ذـ٢ ثٕ ٣ِضضّ دٜج ثُٔذهن دٜذف ثلاُضضثّ دِ.صٞكش ثُضؼ1

ٝثُغ٤جعجس ثُض٢ ٣ضذ٘جٛج ٌٓضخ ثُضذه٤ن ُضٞك٤ش ثُو٘جػز ثُٔوذُٞز  دجلؽشثءثسُٔغجػذ٣ٚ ك٢ ٜٓ٘ز ثُضذه٤ن ف ٝثُضؼ٤ِٔجس ثُخجفز 

 .(41: 1987)دٛٔؼفث٤ُٜ٘ٔز د٘ٞػ٤ز ثُضذه٤ن دؾٌَ ػجّ ٖٓ  حٍ ثلاُضضثّ دضطذ٤ن ثُٔؼج٤٣ش

 ثُضلجف٤َ ثع٘جء ثُؼَٔ.  إ٠ُص٣جدر ثُغوز ٝثلاٗضذجٙ  إ٣٠ُٖ ٖٓ ػ٤ِٔز ثُضذه٤ن ٌُٜٞٗج صؤد١ . صض٣ذ ٖٓ عوز ثُٔغضل٤ذ2

ف ًزُي صوَِ ز ك٢ ثدثء ثُٜٔجّ.صؼَٔ ػ٠ِ صخل٤ل ثُضٌج٤ُق ثُضؾـ٤ِ٤ز ثُخجفز دضذكن ثُؼ٤ِٔجس ٝدجُضج٢ُ صض٣ذ ٖٓ ثٌُلجءر ٝثُلجػ3٤ِ

ثلاصٜجّ دجُضوق٤ش ك٢ ٝثؽذجصْٜ ث٤ُٜ٘ٔز  إ٠ُٖٓ ثُضؼشك  ْٝصو٤٤ٜثُوج٤ٗٞٗز  ٝثُٔغجةحسٖٓ صؼشك ثُٔذهو٤ٖ ُِٔؾجًَ 

 (.77: 2009 ن٤شف)

٣قض١ٞ ًَ ٓؼ٤جس ٖٓ ٓؼج٤٣ش ثُضذه٤ن ك٢ ٓنٔٞٗٚ ػ٠ِ ٛذف ثٝ ؽِٔز ٖٓ ثلاٛذثف صذ٤ٖ ثُغ٤جم ثُز١ ٣ضْ دٔٞؽذٚ ٝمغ . 4

هجس ثُضذجد٤ُز د٤ٖ ٓؼج٤٣ش ثُضذه٤ن ٓغ ثلا ز د٘ظش ثلاػضذجس ثُؼحؽشٝه ٛزث ثُٔؼ٤جسف ٣ٝضْ صقو٤ن ٛزٙ ثلاٛذثف دؼَٔ ثُٔذهن 

ػ٠ِ ثلادُز  ك٢ فجُز ثُققٍٞ ٤ُؼشف ٓذٟ صو٤ذٙ دٔؼج٤٣ش ثُضذه٤ن ثُذ٤ُٝز ُلأٛذثفثُذ٤ُٝزف ٣ضذ٤ٖ ُ٘ج ٖٓ رُي ثعضخذثّ ثُٔذهن 

 (.17: 2009)ؽٔؼزف ثُز١ ٣غضط٤غ ٖٓ  حُٚ ثُو٤جّ دؼِٔٚ ٝثػطجء سأ٣ٚ ثُل٢٘ ك٢ ػذثُز ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُزثٌُجك٤ز ٝثُٔ٘جعذزف 

 انذونُخيؼبَُش انزذلُك يكىَبد  .4

 ثعضؼشثك ٌٓٞٗجس ٓؼج٤٣ش ثُضذه٤ن ثُذ٤ُٝز دجُؾذٍٝ ثلاص٢: دجلٌٓجُٕضذه٤ن ثُذ٢ُٝ ػ٠ِ ػذر ٓؾٔٞػجس ٝصقض١ٞ ٓؼج٤٣ش ث

 ( لبئًخ يؼبَُش انزذلُك انذونُخ1عذول سلى )

 يؼبَُش انزذلُك انًغًىػخ الاونً

سلى  د اسى انًغًىػخ انًغًىػخسلى  د

 سانًؼُب

 اسى انًؼُبس

 

 

1 

 

) 199-100 ) 

 

 

 

 لؼبَب رًهُذَخ

 وانخذيبد راد انؼبنمخ زذلُكيمذيخ رًهُذَخ ػٍ انًؼبَُش انذونُخ نه 100 1

 أؽبس انًظطهؾبد 110 2

 اؽبس انًؼبَُش انذونُخ نهزذلُك 120 3

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

( 299-200 ) 

 

 

انًجبدئ انؼبيخ 

وانًسؤونُبد 

 الاسبسُخ نهًذلك

ؽجمب نًؼبَُش  نهًذلك انًسزمم وانمُبو ثبنزذلُكالاهذاف انؼبيخ  200 4

 انزذلُك

 رفبق ػهً ششوؽ اسرجبؽبد انزذلُكالا 210 5

 سلبثخ انغىدح نزذلُك انمىائى انًبنُخ 220 6

 رىصُك أػًبل انزذلُك 230 7
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 خنُبد انًذلك راد انؼللخ ثبنغش ػُذ رذلُك انمىائى انًبنُيسؤو 240 8

 يشاػبح انهىائؼ والاَظًخ ػُذ رذلُك انمىائى انًبنُخ 250 9

 الارظبل ثبنًكهفٍُ ثبنؾىكًخ 260 10

إثلؽ أوعه انمظىس فٍ انشلبثخ انذاخهُخ نهًكهفٍُ ثبنؾىكًخ  265 11

 والاداسح

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

( 499-300 ) 

 

 

 

 

انزخطُؾ ورمُُى 

انًخبؽش 

 والاسزغبثخ نهب

 نزذلُك انمىائى انًبنُخ انزخطُؾ  300 12

رؾذَذ ورمُُى يخبؽش الاخطبء انغىهشَخ يٍ خلل فهى انًُشأح  315 13

 (2019وثُئزهب )رًذ يشاعؼزه سُخ 

 ُخ انُسجُخ ػُذ انزخطُؾ ورُفُز انزذلُكهًالأ 320 14

 اسزغبثخ انًذلك نهًخبؽش انًمذسح 330 15

 رسزخذو يُظًخ خذيُخ ثًُشأحخ اػزجبساد انزذلُك راد انؼلل 402 16

 رمُُى انزؾشَفبد انغىهشَخ انًكزشفخ خلل انزذلُك 450 17

 

4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(599-500) 

 

 

 

 أدنخ انزذلُك 

 أدنخ انزذلُك 500 18

 -اػزجبساد خبطخ ؽىل ثُىد يؾذدح –أدنخ انزذلُك  501 19

 انًظبدلبد )انـزأكُذاد( انخبسعُخ 505 20  

 الاسطذح الافززبؽُخ –ػًهُبد انزذلُك الاونُخ  510 21

 الاعشاءاد انزؾهُهُخ  520 22

 انؼُُبد فٍ انزذلُك 530 23

رذلُك انزمذَشاد انًؾبسجُخ ثًب فُهب رمذَشاد انمًُخ انؼبدنخ  540 24

 والافظبؽبد راد انؼللخ 

 الاؽشاف راد انؼللخ 550 25
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 ؽمخالاؽذاس انل 560 26

 (2016اسزًشاسَخ انًُشأح )رًذ يشاعؼزه سُخ  570 27

 الالشاساد انًكزىثخ   580 28

الاسزفبدح يٍ  (699-600 ) 5

 اػًبل الاخشٍَ

ػًهُبد رذلُك انمىائى انًبنُخ نهًغًىػبد )ثًب  –اػزجبساد خبطخ  600 29

 فُهب الارظبل يغ يذلمٍ يكىَبد انًغًىػخ(

 (2013م انًذلك انذاخهٍ )رى يشاعؼزه فٍ سُخ اسزخذاو ػً 610 30

 اسزخذاو ػًم انخجُش 620 31

6  

 

 

(799-700) 

 

 

 

َزبئظ ورمبسَش 

 انزذلُك

 ركىٍَ انشأٌ وانزمشَش ػٍ انمىائى انًبنُخ 700 32

  الاثلؽ ػٍ الايىس انشئُسُخ نهزذلُك فٍ رمشَش انًذلك انًسزمم  701 33

 انىاسدح فٍ رمشَش انًذلك انًسزمم  رؼذَلد انشأٌ 705 34

 فمشاد انزأكُذ وانفمشاد الاخشي فٍ رمشَش انًذلك انًسزمم  706 35

 يمبسَخ الاسلبو وانمىائى انًبنُخ انًمبثهخ_ –انًؼهىيبد انًمبسَخ  710 36

يسؤونُبد انًذلك ػٍ انًؼهىيبد الاخشي انًفظؼ ػُهب فٍ  720 37

 انمىائى انًبنُخ 

الاػزجبساد  (899-800) 7

انخبطخ ثزذلُك 

ػُبطش وثُىد 

 يؾذدح 

 

ػًهُبد رذلُك انمىائى انًبنُخ انًؼذح ؽجمب  –اػزجبساد خبطخ  800 38

 لأؽشاف راد غشع خبص

 

 

 

ػًهُبد رذلُك لبئًخ يبنُخ واؽذح، او ػُبطش او  –اػزجبساد خبطخ  805 39  

 ؽسبثبد او ثُىد يؾذدح فٍ لبئًخ يبنُخ. 

 يهبو اػذاد رمشَش ػٍ انمىائى انًبنُخ انًهخظخ 810 40   

 يؼبَُش يهبو انفؾض )الاؽلع( انًغًىػخ انضبَُخ
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يؼبَُش يهبو  (2699-2000) 8

 انفؾض والاؽلع

 يهبو فؾض انمىائى انًبنُخ 2400 41

فؾض انًؼهىيبد انًبنُخ الاونُخ ثبنزُفُز ثًؼشفخ انًذلك انًسزمم  2410 42   

 نهًُشأح.

 يؼبَُش يهبو انزأكُذ ًىػخ انضبنضخانًغ

يؼبَُش يهبو  (3699-3000) 9

 انزأكُذ

او فؾض انًؼهىيبد  يهبو رأكُذَخ اخشي ثخلف ػًهُبد انزذلُك 3000 43

 انًبنُخ انزبسَخُخ 

 فؾض انًؼهىيبد انًبنُخ انًسزمجهخ 3400 44   

 خرمبسَش انزأكُذ ػٍ ادواد انشلبثخ فٍ انًُظًخ انخذيُ 3402 45   

 يهبو انزأكُذ ػٍ لىائى الاؽزجبط انؾشاسٌ 3410 46   

يهبو انزأكُذ لإػذاد رمشَش ػٍ رغًُغ انًؼهىيبد انًبنُخ انزظىسَخ  3420 47   

 انؼًُُخ فٍ َششاد الاكززبة

 يؼبَُش انخذيبد راد انؼللخ انًغًىػخ انشاثؼخ

يؼبَُش انخذيبد  (4600-4000) 10

 راد انؼللخ

 يزفك ػهُهب يزؼهمخ ثبنًؼهىيبد انًبنُخد نزُفُز اعشاءاد اسرجبؽب 4400 48

 اسرجبؽبد انزغًُغ 4410 49   

 يؼبَُش سلبثخ انغىدح انًغًىػخ انخبيسخ 

يؼبَُش سلبثخ  (99-1) 11

 انغىدح

سلبثخ انغىدح ػهً انًكبرت انزٍ رؤدٌ خذيبد انزذلُك او فؾض  1 50

 خشي راد انؼللخ انمىائى انًبنُخ وخذيبد انزأكُذ وانخذيبد الا

 يٍ اػذاد انجبؽضٍُ ثبلاػزًبد ػهً: -انًظذس:

IAASB,(2020): Handbook of International Quality Control, Auditing, Review, Other- 

Assurance, and Related Services Pronouncements, volume 1, New York, USA, IAASB, PP 

-https://www.ifac.org/system/files/publications/files/IAASBite: 1001. Publication for web s-80

1 et 2 et 3.pdf-Volume-Handbook-2020 

 

 

https://www.ifac.org/system/files/publications/files/IAASB-2020-Handbook-Volume-1%20et%202%20et%203.pdf
https://www.ifac.org/system/files/publications/files/IAASB-2020-Handbook-Volume-1%20et%202%20et%203.pdf
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 شاءاد انزؾهُهُخ()الاع 520 سلى انذونٍ يفهىو انًؼُبس .5

 دجٗاٚ IFAC))ثُٔؼشٝف دجعْ )ثلاؽشثءثس ثُضق٤ِ٤ِز( ٖٓ هذَ ثلاصقاجد ثُاذ٢ُٝ ُِٔقجعاذ٤ٖ  (520)ػشف ٓؼ٤جس ثُضذه٤ن ثُذ٢ُٝ  

٤از ٝؿ٤اش ثُٔج٤ُاز ف كناح ػاٖ صق٤٘ق ٝصق٤َِ ثُٔؼِٞٓجس ثُٔج٤ُز ٖٓ  حٍ صق٤َِ ثُؼحهجس ثُٔ٘طو٤ز دا٤ٖ ًاَ ٓاٖ ثُذ٤جٗاجس ثُٔجُ

 دٜج ثٝ ثُض٢ ص٘قشف ثٗقشثكج ًذ٤شث ػٖ ثُٔذجُؾ ثُٔض٘ذب دٜج٤شثس ٝثُؼحهجس ثُٔض٘جهنز ٓغ ثُٔؼِٞٓجس رثس ثُؼحهز ضـٔثُٖٓ  ثُضأًذ

((IFAC,2016:466 . 

دُااز ثمااجك٤ز  جفااز دجلعذجصااجس ٝلا ٣ٌٔااٖ ثُققااٍٞ ػ٤ِٜااج ٓااٖ ثهااشثف ٛاا٢ أ  (:202378ٝٓقٔااٞدف  ٔاا٤ظ )كاا٢ فاا٤ٖ ٣ااشٟ 

ٝثُٔضٔغِاز دضق٤ِاَ د٤جٗاجس ثُٔ٘ؾاجر ٝٓوجسٗضٜاج ٓاغ د٤جٗاجس ف ًٝلجءصاٚدؾٜاٞد ثُٔاذهن  زٓشٛٞٗا جسؽ٤ز دَ ثٌٓج٤ٗاز ثُققاٍٞ ػ٤ِٜاج 

ُـاشك ثُضقوان ٓاٖ ؿ٤شٛاج صاذه٤ن ثًغاش  إُا٠ػحهز د٤ٜ٘ج ُٔؼشكز ثُذ٤جٗجس ثُض٢ صقضجػ  ل٣ؾجدث شٟ ٝثُٜذف ٖٓ رُي ٛٞ ثُغؼ٢ 

 ٖٓ فقضٜج.

ضذ٘جٛج ثُٔذهن ُِضقون ٖٓ فقز ثُذ٤جٗجس ثُٔج٤ُز ٝؿ٤ش ثُٔج٤ُز د٤٘ٔج ػشكٜج ث شٕٝ دأٜٗج ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُطشم ٝثلاعج٤ُخ ثُض٢ ٣    

ثٝ ٓاغ ثُ٘ضاجةؼ ثُٔضٞهاغ ثُققاٍٞ ػ٤ِٜاج  ثلا اشٟفثٝ ٓاغ ثُوطجػاجس ثلاهضقاجد٣ز ٖٓ  حٍ ثُٔوجسٗجس ٓغ د٤جٗجس ُغا٘ٞثس عاجدوز 

 (70: 2022)ؽخ٤ٞس ٝكشػف      ثلادُز ثُٔ٘جعذز  إ٠ُُِٞفٍٞ 

ثُؼحهاجس دا٤ٖ  هذ٤ؼاز  ٣شٟ ثُذجفغ٤ٖ ثٕ ثلاؽشثءثس ثُضق٤ِ٤ِز صؾَٔ ثُ٘ظش كا٢  ٙج٤ْٛ ثػحٖٓ ٓل ثعضؼشم٘جٙ ٓج ٖٝٓ  حٍ      

ثُٔؼِٞٓجس ثُٔج٤ُز ثُٔضٞهغ فذٝعٜج ٣ٝؾخ ثٕ صضٞثكن ٓغ ٗٔو ٣ٌٖٔ ثُض٘ذاؤ داٚ د٘اجءث ػِا٠  ذاشر ثُٔ٘ؾاجر ٓغاَ ٗغاخ ٛاجٓؼ ثُاشدـ 

 .ؼذد ثُٔٞلال٤ٖ صٌج٤ُق ثُشٝثصخ ٓوجسٗز دثُقِز ٓغَ ثٝ د٤ٖ ثُٔؼِٞٓجس ثُٔج٤ُز ٝؿ٤ش ثُٔج٤ُز رثس  ثلاؽٔج٢ُف

ثُضقِا٤حس ثُٔؼواذر  إُا٠ثُذغا٤طز  ثُٔوجسٗاجس٣ؼ٢٘ رُي ثٌٓج٤ٗز ثعضخذثّ هشم ٓخضِلز كا٢ ص٘ل٤از ثؽاشثءثس ثُضاذه٤ن صضاشثٝؿ ٓاٖ ٝ 

ؼضٔاذ ػِا٠ ٛاٞ هاشثس ٣دجعضخذثّ ثلافقجة٤جس ثُضو٤٘ز ثُٔضوذٓز ف ٝدجُضج٢ُ كإٔ ث ض٤جس ثؽشثءثس ثُضذه٤ن ٝهشهٚ ٝٓغاضٟٞ ثُضطذ٤ان 

 .٤ٜ٘ٓز ثُٔذهن

 الاعشاءاد انزؾهُهُخ(520)سلى َطبق رطجُك انًؼُبس انذونٍ  .6

جط ثع ًئؽشثءثسثُضق٤ِ٤ِز  ُلإؽشثءثس٣ض٘جٍٝ ٛزث ثُٔؼ٤جس ثُذ٢ُٝ ثُٔؼشٝف دجلؽشثءثس ثُضق٤ِ٤ِز  ثعضخذثّ ثُٔذهن           

ػٖ ص٘ل٤ز ثلاؽشثءثس ثُضق٤ِ٤ِز ك٢ ثُٔشثفَ ثُٜ٘جة٤ز ٖٓ (ف ًٔج ٣ض٘جٍٝ ث٣نج ٓغؤ٤ُٝز ثُٔذهن )ثلاؽشثءثس ثُضق٤ِ٤ِز ثُؾٞٛش٣ز

ٓضٞثكوز ٓغ كْٜ ثُٔذهن  ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ذ ثُٔذهن ك٢ ص٣ٌٖٞ ثعض٘ضجػ ػجّ فٍٞ ٓج ثرث ًجٗشف ٝثُض٢ دذٝسٛج صغجػػ٤ِٔز ثُضذه٤ن

( 315ٍ ٓؼ٤جس ثُضذه٤ن )ف كنح ػٖ ثعضخذثّ ثلاؽشثءثس ثُضق٤ِ٤ِز ٓغ ٓؼج٤٣ش ثُضذه٤ن ثُذ٤ُٝز ثلا شٟ ف٤ظ ٣ض٘جٝ ُِٔ٘ؾجر

ُضو٤٤ْ ثُٔخجهشف كنح ػٖ رُي ٣قض١ٞ ٓؼ٤جس ثُضذه٤ن  ًئؽشثءثس( ثعضخذثّ ثلاؽشثءثس ثُضق٤ِ٤ِز 2019)ثُٔقذط ك٢ ػجّ 

. ٗغض٘ضؼ ( ػ٠ِ ٓضطِذجس ٝثسؽجدثس دؾإٔ هذ٤ؼز ثؽشثءثس ثُضذه٤ن ٝصٞه٤ضٜج ٝٓذ٣جصٜج ثُٔ٘لزر ثعضؾجدز ُِٔخجهش ثُٔو٤ٔز 330)

ًٔج ثٜٗج ؿ٤ش ٓقذدر ك٢  ثلا شٟفثءثس ثُضق٤ِ٤ِز ٣ٌٖٔ ثٕ صطذن ك٢ ػ٤ِٔز ثُضذه٤ن ٓغ ٓؼج٤٣ش ثُضذه٤ن ثُذ٤ُٝز ٖٓ رُي ثٕ ثلاؽش

ٓشفِز  إ٠ُثُضطذ٤ن ػ٠ِ ٓشفِز ٓؼ٤٘ز ٖٓ ػ٤ِٔز ثُضذه٤ن دَ ثٌٓج٤ٗز صطذ٤وٜج ػ٠ِ ًَ ٓشثفَ ثُضذه٤ن دذءث ٖٓ ٓشفِز ثُضخط٤و 

 .(65: ٤2021ز )ثُقغج٢ٗ ٝثُؾجدش١فٓشفِز ثلاعض٘ضجؽجس ثُٜ٘جة إ٠ُثُض٘ل٤ز ٝفٞلا 
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 ( 520يزطهجبد رطجُك انًؼُبس انذونٍ ) .7

( 48-47: 2021دسدثس ُٝشهْف (  ٓج ٣أص٢ :ػ٘ذ ه٤جّ ثُٔذهن دضطذ٤ن ثلاؽشثءثس ثُضق٤ِ٤ِز ٣ؾخ ثٕ ٣أ ز د٘ظش ثلاػضذجس 

 (226: 2018ف)ػ٤ٔشػف

 الاعشاءاد انزؾهُهُخ انغىهشَخ: . أ

جع٤ز ثُخجفز دجُٔذهن ٢ٛ ثلاؽشثءثس ثُضق٤ِ٤ِز ثُؾٞٛش٣ز ٓنجف ث٤ُٜج ث ضذجس ثُضلجف٤َ ثٝ ٓض٣ؼ ٣ٌٖٔ ثػضذجس ثلاؽشثءثس ثلاع

 ُزُي ٣ؾخ ػ٠ِ ثُٔذهن: د٤ٜ٘ٔجف

 ثُضلجف٤َ.صقذ٣ذ ٓحةٔز ثلاؽشثءثس ثُضق٤ِ٤ِز ٖٓ  حٍ ثلا ز دؼ٤ٖ ثلاػضذجس ثُٔخجهش ثُٔو٤ٔز ُِخطأ ثُؾٞٛش١ ٝث ضذجس  -

 ٖٓ  حٍ ثلأُجّ دجُٔقذس ٝهجد٤ِز ثُٔوجسٗز ٝهذ٤ؼز ثُٔؼِٞٓجس ثُٔضٞكشر. صو٤٤ْ ٓذٟ ٓٞعٞه٤ز ثُذ٤جٗجس ٝرُي -

 ًجٗش ٛزٙ ثُضٞهؼجس ده٤وز. إرثٝمغ صٞهؼجس ُِو٤ْ ثٝ ثُ٘غخ ثُٔغؾِز ٝصو٤٤ْ ٓج  -

 صقذ٣ذ ه٤ٔز ث١ كشم ك٢ ثُو٤ْ ثُٔغؾِز ػٖ ثُو٤ْ ثُٔضٞهؼز ثُوذٍٞ. -

 

 ٍالاعشاءاد انزؾهُهُخ انًسبػذح فٍ ركىٍَ الاسزُزبط انكه . ة

٣وقذ دجلاعض٘ضجؽجس ثُضأًذ ٖٓ فقز ثلاعض٘ضجؽجس ثُض٢ صْ ثُضٞفَ ث٤ُٜج  حٍ ػ٤ِٔز صذه٤ن ثُؼ٘جفش ٝثٌُٔٞٗجس ثُلشد٣ز ُِوٞثةْ 

ٝٛزث ٓج ٣ٞؽخ ػ٠ِ ثُٔذهن ثدثء ثلاؽشثءثس ثُضق٤ِ٤ِز هشح ٜٗج٣ز ثُؼ٤ِٔز  ثُؾٞٛش٣زفثُٔج٤ُز ثع٘جء صطذ٤ن ثلاؽشثءثس ثُضق٤ِ٤ِز 

 ٘ضجػ ٢ًِ فٍٞ هذ٤ؼز ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ُِٔ٘ؾجر.ص٣ٌٖٞ ثعض ُٔغجػذصٚ ك٢

 انزؾهُهُخ:َزبئظ انزؾمك يٍ الاعشاءاد  . د

دؼذ ثٗضٜجء ثُٔذهن ٖٓ ثدثء ثلاؽشثءثس ثُضق٤ِ٤ِز ٣وّٞ دضق٤َِ ثُ٘ضجةؼ ؿ٤ش ثُٔضغوز ٓغ ثُو٤ْ ثُٔضٞهؼز ػٖ هش٣ن ثلاعضلغجس ٖٓ 

 ٝثُو٤جّ دئؽشثءثس صذه٤ن ث شٟ. رفثلادثسثلادثسر ٝثُققٍٞ ػ٠ِ ثدُز صذه٤ن ٓ٘جعذز ًٝجك٤ز ٝدشدٝد 

 انًجؾش انضبٍَ

 لأداء انًبنٍ فٍ انىؽذح الالزظبدَخزمُُى االاؽبس انُظشٌ ن

 الاداء انًبنٍ رمُُى .يفهىو1

دأٗٚ ػ٤ِٔز ه٤جط ُِ٘ضجةؼ ثُٔضقووز ٛ٘جى ػذر ٓلج٤ْٛ ُضو٤٤ْ ثلادثء ثُٔج٢ُ صخضِق دج ضحف ثعج٤ُخ ثُو٤جط ثُٔغضخذٓز كوذ ػشف 

ٓذٟ صقون ثلاٛذثف ثلاعضشثص٤ؾ٤ز  ثُٞفذر ثلاهضقجد٣ز ٝكن ثُخطو ثُٔٞمٞػز ٓغذوج ُضقذ٣ذ ػ٤ِٔز ثُو٤جط ٝٓؼشكز ٓج ٖٓ هذَ

 .(40:  2006ٝه٤جط ٓغضٟٞ ثُلجػ٤ِز ٝصقذ٣ذ ثُ٘ضجةؼ )ثُـ٢٘ف

شثس ثُٔغضٜذكز ثٝ ًٔج ػشف دٌٞٗٚ ثعِٞح ٓضٌجَٓ ٣ض٠ُٞ ٓوجسٗز ثُ٘ضجةؼ ثُلؼ٤ِز ُِٔؤؽشثس ثُٔخضجسر دجُض٢ صوجدِٜج ٖٓ ثُٔؤؽ 

دجُٔؤؽشثس ثُض٢ صٞمـ ٗضجةؼ ثلادثء  حٍ كضشثس عجدوز ثٝ د٘ضجةؼ ثلادثء ُٔغ٤حصٜج ٖٓ ثُٞفذثس ثلاهضقجد٣ز ٓغ ٓشثػجر 

ًجٗش ثُٔؤؽشثس ٣ضْ ثعضخشثػ ٓؼذلاصٜج هذوج ُٔضٞعو ٗضجةؼ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُٞفذثس  إرثثُظشٝف ثُضجس٣خ٤ز ٝث٤ٌِ٤ُٜز ثٝ 

 (.27: 2009ثلاػضذجس ٓذٟ صوجسح ثفؾجّ ٛزٙ ثُٞفذثس )كٜذفثلاهضقجد٣ز ٓغ ثلا ز د٘ظش 
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دأٗٚ ٗٞع ٖٓ ثٗٞثع ثُشهجدز ثُز١ ٣غِو ثُنٞء ػ٠ِ صق٤َِ ثُ٘ضجةؼ ثُض٢ صْ  ُشه٤خ ثُٔج٢ُ صو٤٤ْ ثلادثءك٢ ف٤ٖ ػشف د٤َُ ث     

ٓذٟ هذسر ثُٞفذر ثُٞفٍٞ ث٤ُٜج ٖٓ  حٍ ًجكز ثُؾٜٞد ثُٔذزُٝز ٝػ٠ِ ؽ٤ٔغ ثُٔغض٣ٞجس ثلادثس٣ز ُـشك ثُضؼشف ػ٠ِ 

ػ٠ِ دِٞؽ ثٛذثكٜج دجعضخذثّ ثُٔٞثسد ثُٔج٤ُز ثُٔضجفز دأفغٖ فٞسر ٝصشؽ٤ذ ثُوشثسثس ثلادثس٣ز ثُٔضخزر ك٢ ثػذثد ثلاهضقجد٣ز 

 (.44: 2012ثُخطو ثُٔغضوذ٤ِز ُٜج )د٤َُ ثُشه٤خ ثُٔج٢ُف 

ؾَٔ ؽ٤ٔغ ٓقجدس ٝثعضخذثٓجس ثلآٞثٍ  حٍ ٓذر ٓؼ٤٘ز صثُٞمغ ثُٔج٢ُ ُٜج  إ٠ُد٤٘ٔج ٣ؾ٤ش ثلادثء ثُٔج٢ُ ك٢ ثُٔقجسف 

٣ضنـ ُ٘ج ٖٓ رُي ثٕ  ٝثُشدق٤زفثُٔخضذشر دؼذر ٓؤؽشثس ُ٘غذز ًلج٣ز سثط ثُٔجٍ ٝثُغ٤ُٞز ٝثُشثكؼز ثُٔج٤ُز ٝثُٔحءر ثُٔج٤ُز 

  Fatihudin et al,2018:554))ثلادثء ثُٔج٢ُ ٛٞ ٓذٟ هذسر ثُٔقشف ػ٠ِ ثدثسر ٓٞثسدٙ ٝثُغ٤طشر ػ٤ِٜج

ك٢ ػ٤ِٔز صو٤٤ْ ثدثء ث١ ٝفذر ثهضقجد٣ز   ثُؾٞٛش٣ق ثُغجدوز ٣ؾذ ثُذجفغ٤ٖ ثٕ ػ٤ِٔز صو٤٤ْ ثلادثء ثُٔج٢ُ ٢ٛ ٖٝٓ  حٍ ثُضؼجس

ٓوجسٗضٜج ٓغ ثُٞفذثس ثُٔٔجعِز ُٜج ٖٝٓ عْ كأٜٗج صقون ٓؾٔٞػز  ٖٓ  حٍ ٓوجسٗز ٗضجةؼ ثلادثء ثُلؼ٢ِ دٔج ٛٞ ٓخطو ُٚ ٓغذوج ثٝ

ٝصوذ٣ْ ثُقٍِٞ ثُحصٓز ُٔٞثؽٜز ثلا لجهجس ك٢ ػِٜٔج نؼق ك٢ ثدثء ثُٞفذر ٜج صقذ٣ذ ٓٞثهٖ ثُوٞر ٝثُأٖٛٔٓ ثلاؿشثك 

 دأكنَ ثلادثء ثلاكنَ ف ًٔج ثٗٚ ٣غجػذ ػ٠ِ د٤جٕ هذسر ثُٞفذر ػ٠ِ صقو٤ن ثلاعضخذثّ ثلآغَ  ُِٔٞثسد ثُٔضجفز  إ٠ُٝفٞلا 

  . ُٜج ثلادثسر ك٢ ثػذثد ثُخطو ثُٔغضوذ٤ِزدٝسٙ ثُلؼجٍ ك٢ ٓغجػذر فٞسر ٌٓٔ٘ز ف كنح ػٖ 

 ُخ رمُُى الاداء انًبنٍ أهً. 2

ثُٞفذثس ثلاهضقجد٣ز عٞثء صِي ثُٜجدكز ُِشدـ ٜٓ٘ج ثٝ ؿ٤ش ثُٜجدكز ُِشدـ ٝك٢ ػذر  لأؿِخ دأ٤ٔٛز ٓضضث٣ذر٣قظ٠ ثلادثء ثُٔج٢ُ 

 ( 167: 2020فٝ)فغ٤ٖ  (  298-297: 2020ط ٝػذذ ثٌُجلاْف)ػذج: دج٥ص٢ؽٞثٗخ ٗٞمـ دؼنٜج 

 سكغ ٓغضٟٞ ثُٔ٘جكغز د٤ٖ ًجكز ثهغجّ ثُٞفذر ٝثُز١ ٣٘ضؼ ػ٘ٚ صقغٖ ك٢ ٓغضٟٞ ثلادثسر ك٤ٜج. إ٣٠ُؤد١ صو٤٤ْ ثلادثء ثُٔج٢ُ .1

.٣ؼَٔ صو٤٤ْ ثلادثء ثُٔج٢ُ ػ٠ِ ثدشثص ثُٔشًض ثلاعضشثص٤ؾ٢ ُِٞفذر ثلاهضقجد٣ز ٝك٢ فذٝد ثُذ٤تز ثُوطجػ٤ز ثُض٢ صؼَٔ ك٤ٜج 2

 ُضؼض٣ض ٓشًضٛج ثلاعضشثص٤ؾ٢.لاس ثُضـ٤٤ش ثُحصٓز ٝدجُضج٢ُ صقذ٣ذ ثلا٣ُٞٝجس ٝٓؾج

. ثٕ صو٤٤ْ ثلادثء ثُٔج٢ُ ُِٔقجسف ٣غؼ٠ ُٔؼشكز ٓذٟ هذسر ثُٔقشف ػ٠ِ صقو٤ن ثٛذثكٚ ٖٓ  حٍ ٓوجسٗز ثُٔضقووز ٓغ 3

 ثُٔغضٜذكز ٝثُٞهٞف ػ٠ِ ثلاٗقشثكجس ٝٓؼجُؾضٜج ُضؼض٣ض هذسر ثُٔقشف ػ٠ِ ثُذوجء ٝثلاعضٔشثس.

دٞثعطز صقو٤ن ثًذش ثُؼٞثةذ  ز ثُٔقجسف ك٢ صقو٤ن ػ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ثلاهضقجد٣ز ٝثلاؽضٔجػ٤ز٣ظٜش صو٤٤ْ ثلادثء فؾْ ٓغجٛٔ.4

 ٝدجهَ ثُضٌج٤ُق ثٌُٔٔ٘ز ك٢ ٓقجُٝز ُِونجء ػ٠ِ ثُؼٞثَٓ ثُٔغذذز ُِٜذس ٝثُن٤جع ُِٞهش ٝثُؾٜذ ٝثُٔجٍ.

ش ػٖ هذ٤ؼز ػِٜٔج ٖٓ  حٍ ٓشثهذضٜج ُٔٞثسدٛج ثلاهضقجد٣ز دـل ثُ٘ظٗلجم ُِٞفذر . ٣غْٜ صو٤٤ْ ثلادثء ثُٔج٢ُ ك٢ صشؽ٤ذ ثلا5

 ثُٔضجفز.   
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 . يؤششاد رمُُى الاداء انًبنٍ 3

صؼشف دضق٤َِ ثُ٘غخ ثُٔج٤ُز ٖٓ ثؽٜش ثُطشم ثُٔغضخذٓز ك٢ ه٤جط ٓغضٟٞ ثلادثء ثُٔج٢ُ  صؼذ ٓؤؽشثس ثلادثء ثُٔج٢ُ ثٝ ٓج   

ٔج٤ُز مٖٔ ثلاؽشثءثس ثُضق٤ِ٤ِز  ثع٘جء ٓشفِز ثُضخط٤و ٝثُلقـ ثُٜ٘جة٢ ك٢ ٝفذر ثهضقجد٣ز ف ف٤ظ صغضخذّ ثُ٘غخ ثُ لأ١

ٝثُضقون ٖٓ ثُوٞثةْ ع ٝثلافذثط ثُٔج٤ُز ثُؾجس٣ز ػ٤ِٔز صذه٤ن ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ف ثر صؼط٢ فٞسر ٝثمقز ثُٔؼجُْ لأؿِخ ثلاٝمج

 إ٠ُثُٔقضَٔ ٝؽٞد ٓؾٌحس دٜج ٝثُض٢ صقضجػ ثُٔج٤ُز ٖٓ ٝؽٜز ٗظش ثُٔغضخذّ ٣ٝغْٜ ٛزث ثُضق٤َِ ك٢ ثلاٜجس ثُؾٞثٗخ ثُض٢ ٖٓ 

هن ثٕ ٣وذّ صق٤َِ ٝصش٤ًض ثمجك٢ ك٢ ثعضخذثّ ثلاؽشثءثس ثُضق٤ِ٤ِز دٜج ف كنح ػٖ دٝسٙ ك٢ صقذ٣ذ ثُؾٞثٗخ ثُض٢ ٣ٌٖٔ ُِٔذ

 (.264: 2002ثُل٤ٖ ٝؽ٤ٔظ ف فٍِٞ ُِضؼجَٓ ٓؼٜج )

 شة٤غ٤ز ثلاص٤ز:ثلاف٘جف ثُ إ٣ٝ٠ٌُٖٔ صق٤٘ق ٛزٙ ثُٔؤؽشثس 

 انًبنُخنسُىنخ ا يؤشش .1

 يؤشش انشثؾُخ  .2

 يؤشش انُشبؽ )يؼذلاد انذوساٌ( .3

ٖٝٓ ثُؾذ٣ش دجُزًش ثٕ ٛزٙ ثُٔؤؽشثس ثُشة٤غ٤ز صضنٖٔ ٓؤؽشثس ثٝ ٗغخ كشػ٤ز ٝثُض٢ صؼضذش ؽٞٛش ػ٤ِٔز صو٤ا٤ْ ثلادثء ثُٔاج٢ُ 

ؽاشثس ثُشة٤غا٤ز ثُٔازًٞسر ف ٝعٞف ٗض٘جٍٝ ثدٗجٙ صلغ٤ش ٝثكا٢ ُِ٘غاخ ثُلشػ٤از ٌُاح ٓاٖ ثُٔؤٝدجلأ ـ ك٢ ثُق٘جػجس ثُضق٤ِ٣ٞز

 ثػحٙ:

 .يؤشش انسُىنخ انًبنُخ1

 ٣و٤ظ ٛزث ثُٔؤؽش ٓذٟ هذسر ثُٞفذر ثلاهضقجد٣ز ػ٠ِ صٞك٤ش ثلآٞثٍ ثُحصٓز ُٔٞثؽٜز ثلاُضضثٓجس ثُٔج٤ُز هق٤شر ثلاؽَ 

ز  ُٝضؾ٘خ ثُٞهٞع  ك٢ ٝثُٔضؼِوز دذثة٢٘ ثُؾشًز  ٖٓ ٓٞسدٕٝ ٝٓقشك٤ٕٞ ٝثُز٣ٖ ٣شًضٕٝ ػ٠ِ ٛزٙ ثُ٘غذز ُضو٤٤ْ ثُغ٤ُٞز ثُٔج٤ُ

: 2022ٝ )ؽخ٤ٞس ٝثُقلجسفٖٓ  حٍ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُ٘غخ ثُلشػ٤ز ثلاص٤ز : ( ف ٣ٝضْ رُي (Abdi,2010: 29ثُنجةوز ثُٔج٤ُز 

 (247: 2020)دثٝٝد ٝث٤ٖٓ ف  (208 -207: 2021ٓقٔٞد ف( ف )46-48

 َسجخ انزذاول . أ

٣ٝقضغخ ٖٓ هغٔز ؽَ ٖٓ ثفُٜٞج ثُٔضذثُٝز هق٤شر ثلأ ٓجصٜجٝصو٤ظ ٛزٙ ثُ٘غذز  هذسر ثُٞفذر ثلاهضقجد٣ز ػ٠ِ صِذ٤ز ثُضضث

 ًٝجلاص٢:ثُٔضذثُٝز  لاُضضثٓجسثلافٍٞ ثُٔضذثُٝز ػ٠ِ ث

َسجخ انزذاول =           
ثلافٍٞ ثُٔضذثُٝز

ثلاُضضثٓجس ثُٔضذثُٝز
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 َسجخ انسُىنخ انسشَؼخ  . ة

ٗوذ ٓوجسٗز  إ٠ُضذؼجد ثُٔخضٕٝ ٜٓ٘ج ُقؼٞدز صق٣ِٞٚ ٗوذ  ٖٓ  حٍ ثع إ٠ُٝصو٤ظ ٛزٙ ثُ٘غذز عشػز صق٣َٞ ثلافٍٞ ثُٔضذثُٝز 

(   ⁄     ػِٔج ثٕ ٗغذضٜج ثُٔؼ٤جس٣ز ٢ٛ دجلأفٍٞ ثُٔضذثُٝز ثلا شٟ ٝرُي ُٔٞثؽٜز ثلاُضضثٓجس ثُٔج٤ُز ُِٞفذر ثلاهضقجد٣ز 

    صقضغخ ٛزٙ ثُ٘غذز ٖٓ  حٍ ثُق٤ـز ثلاص٤ز:ٝ

= َسجخ انزذاول انسشَؼخ           
ُزثُٔضذثٝ ثُٔخضٕٝ ثلافٍٞ 

ثُٔطِٞدجس ثُٔضذثُٝز
 

 . يؤشش انشثؾُخ 2

٣و٤ظ ٛزث ثُٔؤؽش ثلادثء ث٢ٌُِ ُِٞفذر ثلاهضقجد٣ز ٝثُض٢ صؼ٢٘ ٓذٟ هذسصٜج ػ٠ِ ص٤ُٞذ ثلاسدجؿ ك٢ ف٤ٖ صو٤ظ ثُ٘غخ     

س٣ز ٝثُض٤ِ٣ٞٔز كجلأسدجؿ ٢ٛ ٓو٤جط ُٔذٟ كؼج٤ُز ع٤جعجس ثدثسر ثُٞفذر ثلاهضقجد٣ز ثلاعضغٔج ثدثةٜجفثلا شٟ ٓقجٝس ٓؼ٤٘ز ٖٓ 

 ثُغ٤جعجس.ٝثُضؾـ٤ِ٤ز ٝثُوشثسثس ثُٔضؼِوز دٜزٙ 

 ثُٔؤؽشثس ثعضؼٔجلا ٢ٛ: ٝأًغش

 انًجُؼبد  إنًَسجخ هبيش طبفٍ انذخم  . أ

٣ؼٌظ ٛزث ثُٔؤؽش ًلجءر ثلادثسر ك٢ صخل٤ل ػ٘جفش ثُ٘لوجس دجػضذجس ثٕ فجك٢ ثُذ َ ٛٞ ثؽٔج٢ُ ثلا٣شثدثس ٓطشٝفج ٓ٘ٚ    

ٞفذر ثلاهضقجد٣ز ػ٠ِ مذو ثُ٘لوجسف ٝدجُضج٢ُ ًِٔج ًذش ٛجٓؼ ثُشدـ ًِٔج دٍ ػ٠ِ ًلجءر هذسر ثُ ٠إ٣ُٝؾ٤ش  ثُ٘لوجسفثؽٔج٢ُ 

 ثلاص٤ز:ثُٞفذر ك٢ صو٤ِـ ثُ٘لوجسف ٣ٌٖٝٔ ثفضغجدٚ ٖٓ  حٍ ثُق٤ـز 

= انًجُؼبد إنًَسجخ هبيش طبفٍ انذخم 
فجك٢ ثُذ َ

فجك٢ ثُٔذ٤ؼجس
   

 يؼذل انؼبئذ ػهً الاسزضًبس . ة

ٓؼذٍ ثُشدق٤ز ثُؼجّ ُِٞفذر ثلاهضقجد٣ز دـل ثُ٘ظش ػٖ ٗٞع ثلافٍٞ ثُٔغضخذٓز ك٢ صقو٤ن ٛزٙ ثُشدق٤ز ٖٓ  ٣و٤ظ ٛزث ثُٔؤؽش

  حٍ هغٔز فجك٢ ثُذ َ دؼذ ثُلجةذر ٝثُنش٣ذز ػ٠ِ ثؽٔج٢ُ ثلافٍٞ ٝدجُق٤ـز ثلاص٤ز:

س= يؼذل انؼبئذ ػهً الاسزضًب
فجك٢ ثُذ َ

ثؽٔج٢ُ ثلافٍٞ
  

 يؼذل انؼبئذ ػهً ؽك انًهكُخ . د

ضْ ثفضغجح ٛزٙ ثُ٘غذز دجُقٞسر ٤ٖ ٣ٝٛٔجثُٞفذر ثلاهضقجد٣ز ػ٠ِ صؼظ٤ْ ثسدجؿ ثُٔغٝهذسر ٓذٟ ًلجءر  ٣و٤ظ ٛزث ثُٔؤؽش  

 ص٤ز:ث٥



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 56-2025 

March)) 

564 

يؼذل انؼبئذ ػهً ؽك انًهكُخ =  
فجك٢  ثُذ َ

فن ث٤ٌُِٔز
   

 .يؤشش انُشبؽ )يؼذلاد انذوساٌ(3

 أًذشص٣جدر ثّ ٗوقجٕف ٝٓذٟ ًلجءصٜج ك٢ ثعضخذثّ ثفُٜٞج لٗضجػ  ٣ٝو٤ظ ٓغضٟٞ ٗؾجه ثُٞفذر ثلاهضقجد٣ز َٛ ٛٞ ك٢ فجُز   

 ٣ٝضْ ثفضغجدٚ ٖٓ  حٍ ثُٔؼذلاس ثلاص٤ز: ٗؾجهٜجفهذس ٌٖٓٔ ٖٓ ثُغِغ ثٝ ثُخذٓجس فغخ هذ٤ؼز 

  انًىعىداداعًبنٍ دوساٌ  . أ

صٕ د٤ٖ ثلا٣شثدثس ٣ٝضْ ثفضغجدٚ ٖٓ  حٍ هغٔز فجك٢ ثُٔذ٤ؼجس ػ٠ِ ثؽٔج٢ُ ثُٔٞؽٞدثس ػ٠ِ ثكضشثك ٝؽٞد فجُز صٞث  

ثُٔضقووز ٝفؾْ ثلاعضغٔجسثس ثُوجةٔز ك٢ ثُٔٞؽٞدثس ثُغجدضز ٝثُٔضذثُٝز ف ًِٝٔج ثٗخلل ٛزث ثُٔؼذٍ دٍ ػ٠ِ ثٗخلجك ثلا٣شثدثس 

ثُٔضقووز ُِٞفذر ثلاهضقجد٣ز ٓوجسٗز دقؾْ ثعضٔجسصٜج ف د٤٘ٔج صذٍ ص٣جدصٜج ػ٠ِ ثلاعضخذثّ ثلآغَ ُِٔٞثسد ثُٔضجفز ف ٝصقضغخ 

 ًجلاص٢:

وساٌ اعًبنٍ انًىعىداد=  د
فجك٢ ثُٔذ٤ؼجس

ثؽٔج٢ُ ثُٔٞؽٞدثس
 

 دوساٌ انًخضوٌ  . ة

٣ٞمـ ٛزث ثُٔؤؽش ػذد ٓشثس ؽشثء ثُٞفذر ثلاهضقجد٣ز ُٔ٘ضؾجصٜج ٝد٤ؼٜجف ثٝ ًْ ثُٔذر ثُض٢ صقضجؽٜج ثُٞفذر ثلاهضقجد٣ز ٢ٌُ 

 ٝصقضغخ ًجلاص٢: ٗوذ٣زفع٤ُٞز  إ٠ُصذ٤غ ثُٔخضٕٝ ٝصقُٞٚ 

دوساٌ انًخضوٌ= 
ذ٤ؼجسثُٔ صٌِلز 

ٓضٞعو ثُٔخضٕٝ
  

٣ٌٖٔ ثلاػضٔجد ػ٠ِ ٓؤؽشثس ثلادثء ثُٔج٢ُ ُِضؼشف ػ٠ِ ٗوجه هٞر ٝمؼق ثلادثء ثُٔج٢ُ ُِٞفذر  ٖٝٓ ثُؾذ٣ش دجُزًش ثٗٚ لا

ثُٔقَِ ٖٓ ثُقٌْ ػ٠ِ ثدثء ٌُٕٞ ثُ٘ضجةؼ ثُٔغضخشؽز لا صٌٖٔ ، )يؼُبس يشعؼٍ(ـد ثُ٘ضجةؼ ثُٔغضخشؽز ثلاهضقجد٣ز ٓجُْ صوجسٕ

ف  انًؼُبس انظُبػٍ او انمطبػٍٝٛٔج ٗٞػجٕ:  ثبنًؼُبس انًشعؼٍٓجُْ صوجسٕ دٔؼج٤٣ش ه٤جع٤ز ثٝ ٓج صغ٠ٔ  ر ثلاهضقجد٣زثُٞفذ

 (. 76: 2010)ثُؼجٓش١فوانًؼُبس الارغبهٍ او انزبسَخٍ 

ٜٗج ثفذ ثُؾشًجس  جفز ًؼ٤٘ز ُِذقظ ٝصْ ث ض٤جسٛج ٌُٞ ٓغجٛٔزٝك٢ ثُؾجٗخ ثُؼ٢ِٔ صْ ث ض٤جس ؽشًز دـذثد ُِٔؾشٝدجس ثُـجص٣ز 

ثُض٢ صؼَٔ ك٢  ثُٔذسؽز ك٢ عٞم ثُؼشثم ُلأٝسثم ثُٔج٤ُز ثُٔج٤ُز ٝدٔج ثٜٗج ثُؾشًز ثُٞف٤ذر ُلأٝسثمثُٔذسؽز ك٢ عٞم ثُؼشثم 

 ٔؾشٝدجس ثُـجص٣ز ف ُزُي ع٤ضْ صق٤َِ د٤جٗضٜج دؾٌَ ثكضشثم٢ ُٞؽٞد ؽشًز ث شٟ صؼَٔ ك٢ ٗلظ ثُوطجع.هطجع صؼذتز ثُ
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طجُمٍ نهجؾشزغبَت انان -انضبنش: انًجؾش   

 ٓغجٛٔزؽشًز دـذثد ُِٔؾشٝدجس ثُـجص٣ز/ ثُٔج٤ُز ) ُلأٝسثمأفذ ثُٞفذثس ثلاهضقجد٣ز ثُٔذسؽز ك٢ عٞم ثُؼشثم  ثعضؼٔجٍصْ    

                                                                        جفز( ًؼ٤٘ز ٓقَ ثُذقظ.

الالزظبدَخ يؾم انجؾش َجزح رؼشَفُخ ػٍ انىؽذح -أولا:   

ثُٔج٤ُز صوغ ك٢ دـذثد  ُلأٝسثم جفز ٖٓ ثُؾشًجس ثُٔذسؽز ك٢ عٞم ثُؼشثم  ٓغجٛٔزؽشًز دـذثد ُِٔؾشٝدجس ثُـجص٣ز /   

ثُشعض٤ٔزف ُٜج ٓٞثهغ ٝٓقجٗغ صجدؼٚ ُٜج ٜٓ٘ج ٓق٘غ ثُؾشًز ك٢ ف٢ ثُضػلشث٤ٗز ًٝزُي  1/62ّ2ثُضػلشث٤ٗز -/ثُق٢ ثُق٘جػ٢

                                .صث٢ً ك٢ ثُضجؽ٤جس  ٓق٘غ ثُٞسًجء ٝٓق٘غ

( د٣٘جس ُٔٔجسعز ٗؾجهٜج 70,000,000ّ دشأط ٓجٍ ٓوذثسٙ ) 1983ُغ٘ز  36ّ ٝكن هجٕٗٞ ثُؾشًجس سهْ 1989صأعغش ع٘ز 

جةش دؼحٓز ثُشة٤غ٢ صؼذتز ثُٔؾشٝدجس ثُـجص٣ز ٝأم٤ق ث٤ُٜج فج٤ُج ثٗضجػ ٝصؼذتز ث٤ُٔجٙ ثُٔؼذ٤ٗز دؼحٓز )أًٞثك٤٘ج( ٝثُؼق

.)٢ٓٞ٣(                                                                        

ثد ُِٔؾشٝدجس ثٗذٓؾش ؽشًز ٓؾٔٞػز صث٢ً ُِضؾجسر ثُؼجٓز ٝثُق٘جػجس ثُـزثة٤ز ثُٔقذٝدر دؾشًز دـذ 29/3/2021ك٢ 

٤ُقذـ سأعٔجُٜج دؼذ ثُضؼذ٣َ  ٔغجٛٔزثُـجص٣ز ثُ ثُـجص٣ز فٝٗض٤ؾز ُحٗذٓجػ صْ صؼذ٣َ ػوذ صأع٤ظ ؽشًز دـذثد ُِٔؾشٝدجس

                                              -( عٜٔج ٝٛزث ٣ٔغَ سأعٔجٍ ثُؾشًض٤ٖ ثُٔ٘ذٓؾض٤ٖ ٓٞصع ًجلاص٢:204,335,333,333)

                                                                 

عْٜ        18,391,385,400            %9     ٗغذز ثُوطجع ثُق٢ٌٓٞ  

عْٜ           710,095,774       %0,348      ٗغذز ثُوطجع ثُٔخضِو  

 ٗغذز ثُوطجع ثُخجؿ     90,652 %      185,233,852,159    عْٜ

   سهى    204,335,333,333%         100انًغًىع                  

لزظبدَخ يؾم انجؾشانمىائى انًبنُخ نهىؽذح الا -صبَُب:  

 جفز ًٔج ؽجء  ك٢ صوش٣ش ٓشثهخ ثُقغجدجس  ٓغجٛٔزٝدجس ثُـجص٣ز / ع٤ضْ ػشك ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ثلاص٤ز ُؾشًز دـذثد ُِٔؾش

                          -ثُٔ٘ؾٞسر ك٢ عٞم ثُؼشثم ُلأٝسثم ثُٔج٤ُز: 31/12/2023دضجس٣خ 

. هجةٔز ث٤ُٔضث٤ٗز ثُؼجٓز.1  

ضجػ ٝثُٔضجؽشر ٝثلاسدجؿ ٝثُخغجةش ٝثُضٞص٣غ.فغجح ثلاٗ هجةٔز.2  
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. لبئًخ انًُضاَُخ انؼبيخ1  

(2عذول )  

  جفز ٓغجٛٔز/ث٤ُٔضث٤ٗز ثُؼجٓز ُؾشًز دـذثد ُِٔؾشٝدجس ثُـجص٣ز 

  31/12/2023ًٔج ك٢  

31/12/2022  

 دَُبس

31/12/2023  

 دَُبس  

سلى انذنُم  انجُبٌ

 انًؾبسجٍ

سلى 

 انكشف

 

 

282,322,511,105 

27,227,192,692 

41,325,612,199 

13,096,376,642 

363,971,692,638 

 

93,308,909,929 

25,386,560,039 

76,846,034,461 

195,541,504,429 

559,513,197,067 

 

204,335,333,333 

 

 

279,334,266,530 

20,054,235,892 

60,303,250,809 

13,096,376,642 

372,788,129,873 

 

95,100,986,975 

45,324,445,054 

129,403,643,980 

269,829,076,009 

642,617,205,882 

 

204,335,333,333 

 

 انًىعىداد انضبثزخ

 ثُٔٞؽٞدثس ثُغجدضز)دجُو٤ٔز ثُذكضش٣ز(

 ثُ٘لوجس ثلا٣شثد٣ز ثُٔؤؽِز

 ٓؾشٝػجس صقش ثُض٘ل٤ز

 ثلاعضغٔجسثس ثُٔج٤ُز

 يغًىع انًىعىداد انضبثزخ

 انًىعىداد انًزذاونخ

 ثُٔخضٕٝ

 ثُٔذ٣ٕ٘ٞ

 ثُ٘وٞد

 يغًىع انًىعىداد انًزذاونخ

 يغًىع انًىعىداد

 يظبدس انزًىَم ؽىَهخ الاعم

ثُٔذكٞع سأط ثُٔجٍ  

 

1 

11 

118 

12 

15 

 

 

13 

16 

18 

 

 

2 

211 

 

 

1 

2 

3 

5 

 

 

4 

6 

 

 

 

 

7 
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292,116,188,316 

496,451,521,649 

 

 

6,869,326,735 

56,192,348,683 

63,061,675,418 

 

559,513,197,067 

354,616,446,915 

558,951,780,248 

 

 

12,914,966,150 

70,750,459,484 

83,665,425,634 

 

642,617,205,882 

 ثلافض٤جه٤جس

 يغًىع يظبدس انزًىَم ؽىَهخ الاعم

 يظبدس انزًىَم لظُشح الاعم

 ثُضخق٤قجس

 ثُذثةٕ٘ٞ

 يغًىع يظبدس انزًىَم لظُشح الاعم

 يغًىع يظبدس انزًىَم

 

21 

 

 

 

23 

26 

 

8 

 

 

 

9 

10 

خبطخ يسبهًخاػذاد انجبؽضٍُ ثبلاػزًبد ػهً ثُبَبد ششكخ ثغذاد نهًششوثبد انغبصَخ /  -انًظذس :  

بعشح والاسثبػ وانخسبئش وانزىصَغ. ؽسبة الاَزبط وانًز2  

(3عذول )  

 هجةٔز فغجح ثلاٗضجػ ٝثُٔضجؽشر ٝثلاسدجؿ ٝثُخغجةش ٝثُضٞص٣غ

  جفز ٓغجٛٔزُؾشًز دـذثد ُِٔؾشٝدجس ثُـجص٣ز /

  31/12/2023ًٔج ك٢  

31/12/2022  

 د٣٘جس

31/12/2023  

 د٣٘جس  

سهْ ثُذ٤َُ  ثُذ٤جٕ

 ثُٔقجعذ٢

سهْ 

 ثٌُؾق

679,082,827,368 

 

548,226,308,152 

34,460,372,343 

743,833,221,183 

 

529,525,878,730 

39,277,955,043 

ُشبؽ انغبسٌاَشاداد ان  

كهفخ انُشبؽ انغبسٌ -رُضل:  

 ًِلز ثلاٗضجػ

 ًِلز ثُخذٓجس ثلاٗضجؽ٤ز

(41-45)  

 

5 

6 

 

 

20 

20 
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(13,832,554)  

 

)2,327,851,230( 

580,344,996,711 

1,389,184,790 

581,734,181,501 

97,348,645,867 

)30,033,380,776( 

67,315,265,091 

)6,633,942,753( 

 

60,681,322,338 

 

 

 

269,821,015 

109,538,734 

61.060,682,087 

)6,869,326,735( 

54,191,355,352 

15,265,170,522 

(29,596,774)  

 

)1,725,688,572( 

567,048,548,427 

)670,700,752( 

566,377,847,675 

177,455,373,508 

)50,288,512,067( 

127,166,861,441 

)11,910,173,404( 

 

115,256,688,037 

 

 

 

59,029,470 

54,354,936 

115,370,072,443 

)12,914,966,150( 

102,455,106,293 

28,842,518,111 

ثُضـ٤ش ك٢ ٓخضٕٝ ثلاٗضجػ ؿ٤ش ثُضجّ 

 )دجٌُِلز(

ػٞثةذ ٓخِلجس ثلاٗضجػ -٣٘ضٍ:  

 طبفٍ كهفخ الاَزبط

 ثُضـ٤ش ك٢ ٓخضٕٝ ثلاٗضجػ ثُضجّ

 طبفٍ كهفخ انُشبؽ انغبسٌ

 فبئغ انُشبؽ انغبسٌ

ُضغ٣ٞو٤زص٘ضٍ ًِلز ثُخذٓجس ث  

 فبئغ الاَزبط وانًزبعشح

ًِلز ثُخذٓجس ثلادثس٣ز  -ص٘ضٍ :

 ٝثُض٤ِ٣ٞٔز

 فبئغ انؼًهُبد انغبسَخ

 

الاَشاداد انزؾىَهُخ والاخشي -َؼبف:  

 ثلا٣شثدثس ثُضق٤ِ٣ٞز

 ثلا٣شثدثس ثلا شٟ

 طبفٍ انشثؼ لجم انؼشَجخ

%5 مش٣ذز ثُذ َ -ص٘ضٍ:  

 طبفٍ انشثؼ ثؼذ انؼشَجخ

 ثفض٤جه٢ ثُضٞعؼجس

%5فض٤جه٢ ثُوج٢ٗٞٗ ثلا  

4123 

 

 

 

4122 
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1,946,309,242 

36,979,875,588 

54,191,355,352 

3,680,629,409 

69,931,958,773 

102,455,106,293 

 

 ثُلجةل ثُٔضشثًْ

 

 

231/1  

224 

 

خبطخ يسبهًخاػذاد انجبؽضٍُ ثبلاػزًبد ػهً ثُبَبد ششكخ ثغذاد نهًششوثبد انغبصَخ /  -انًظذس :  

 داء انًبنٍ يؤششاد رمُُى الا  -صبنضب:

 (89-78 :2010ف ) ثُؼجٓش١ :ع٤ضْ ثعضخذثّ ثُٔؤؽشثس ثلاص٤ز ُضق٤َِ د٤جٗجس ثُٞفذر ثلاهضقجد٣ز ٓقَ ثُذقظ   

 -ع٤ضْ ثعضخذثّ ثُٔؤؽشثس ث٥ص٤ز: -. يؤشش انسُىنخ :1

َسجخ انزذاول =  أ(         
ثلافٍٞ ثُٔضذثُٝز

ثلاُضضثٓجس ثُٔضذثُٝز
 شر1ٓ: 2ف  ثُٔؼ٤جس ثُق٘جػ٢      

= َسجخ انزذاول انسشَؼخ ة(         
ثلافٍٞ ثُٔضذثُٝز ثُٔخضٕٝ

ثُٔطِٞدجس ثُٔضذثُٝز
  ٓشر  1:1ثُٔؼ٤جس ثُق٘جػ٢    ،    

 -ع٤ضْ ثعضخذثّ ثُٔؤؽشثس ث٥ص٤ز:  -:. يؤشش انشثؾُخ2

= انًجُؼبد إنًَسجخ هبيش طبفٍ انذخم أ( 
فجك٢ ثُذ َ

فجك٢ ثُٔذ٤ؼجس
 %5ف  ثُٔؼ٤جس ثُق٘جػ٢       

س= يؼذل انؼبئذ ػهً الاسزضًبة( 
فجك٢ ثُذ َ

ثؽٔج٢ُ ثلافٍٞ
 %8 ف  ثُٔؼ٤جس ثُق٘جػ٢      

يؼذل انؼبئذ ػهً ؽك انًهكُخ =  ط( 
فجك٢  ثُذ َ

فن ث٤ٌُِٔز
 %10  ف  ثُٔؼ٤جس ثُق٘جػ٢  

 -ع٤ضْ ثعضخذثّ ثُٔؤؽشثس ث٥ص٤ز: -:.يؤشش انُشبؽ )يؼذلاد انذوساٌ(3

داد=  دوساٌ اعًبنٍ انًىعىأ( 
فجك٢ ثُٔذ٤ؼجس

ثؽٔج٢ُ ثُٔٞؽٞدثس
 ٓشر  2 ف  ثُٔؼ٤جس ثُق٘جػ٢   

دوساٌ انًخضوٌ= ة(      
صٌِلز ثُٔذ٤ؼجس

ٓضٞعو ثُٔخضٕٝ
 ٓشر 6     ف  ثُٔؼ٤جس ثُق٘جػ٢   
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رؾهُم انجُبَبد -ساثؼب:  

ٝثُلضشر ثُٔ٘ض٤ٜز  31/12/2023 جفز ُِلضشر ث٤ُٜ٘ٔز ك٢  ٓغجٛٔزع٤ضْ صق٤َِ د٤جٗجس ؽشًز دـذثد ُِٔؾشٝدجس ثُـجص٣ز /  

            -ًٝج٥ص٢: دجعضؼٔجٍ ٓؤؽشثس صو٤٤ْ ثلادثء ثُض٢ صْ رًشٛج عجدوج  31/12/2022ك٢

(4عذول )  

. يؤشش انسُىنخ1  

2022سُخ  2023سُخ    

 انًؤشش انًؤشش

أ( َسجخ انزذاول = 
ثلافٍٞ ثُٔضذثُٝز

ثلاُضضثٓجس ثُٔضذثُٝز
 

 =195,541,504,429/63,061,675,418 

 يشح 3,1= 

أ( َسجخ انزذاول = 
ثلافٍٞ ثُٔضذثُٝز

ثلاُضضثٓجس ثُٔضذثُٝز
 

 =269,829,076,009/83,665,425,634 

 يشح 3,2= 

= َسجخ انزذاول انسشَؼخ ة(
ثلافٍٞ ثُٔضذثُٝز ثُٔخضٕٝ

ثُٔطِٞدجس ثُٔضذثُٝز
 

  = 195,541,504,429-2993,308,909,9 

63,061,675,418 

 =102,232,594,500            63,061,675,418 

 يشح 1,6= 

= َسجخ انزذاول انسشَؼخ ة(
ثلافٍٞ ثُٔضذثُٝز ثُٔخضٕٝ

ثُٔطِٞدجس ثُٔضذثُٝز
 

  = 269,829,076,009-95,100,986,975 

83,665,425,634 

 =174,728,089,034            83,665,425,634 

 يشح 2,08= 

. ثبلاػزًبد ػهً ثُبَبد ششكخ ثغذاد نهًششوثبد انغبصَخ يٍ اػذاد انجبؽضٍُ -انًظذس :  

(5عذول )  

. يؤشش انشثؾُخ2  

2022سُخ  2023سُخ      

 انًؤشش انًؤشش
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= انًجُؼبد إنً أ( َسجخ هبيش طبفٍ انذخم
فجك٢ ثُذ َ

فجك٢ ثُٔذ٤ؼجس
 

 =54,191,355,352/679,082,827,368 

 =7,9% 

= انًجُؼبد إنًأ( َسجخ هبيش طبفٍ انذخم 
فجك٢ ثُذ َ

فجك٢ ثُٔذ٤ؼجس
 

 =102,455,106,293/743,833,221,183 

 =13,7% 

س= ة( يؼذل انؼبئذ ػهً الاسزضًب
فجك٢ ثُذ َ

ج٢ُثؽٔ ثلافٍٞ
 

 =54,191,355,352/559,513,197,067 

 =9,6% 

س= ة( يؼذل انؼبئذ ػهً الاسزضًب
فجك٢ ثُذ َ

ثؽٔج٢ُ ثلافٍٞ
 

 =102,455,106,293/642,617,205,882 

 =15,9% 

ط( يؼذل انؼبئذ ػهً ؽك انًهكُخ =  
فجك٢  ثُذ َ

فن ث٤ٌُِٔز
 

 =54,191,355,352 /496,451,521,649 

10,9% 

ط( يؼذل انؼبئذ ػهً ؽك انًهكُخ =  
فجك٢  ثُذ َ

فن ث٤ٌُِٔز
 

 =102,455,106,293/558951,780,248 

 =18,3% 

يٍ اػذاد انجبؽضٍُ ثبلاػزًبد ػهً ثُبَبد ششكخ ثغذاد نهًششوثبد انغبصَخ . -انًظذس :  

(6عذول )  

. يؤشش انُشبؽ )يؼذلاد انذوساٌ( 3  

2022سُخ  2023سُخ    

نًؤششا  انًؤشش 

أ( دوساٌ اعًبنٍ انًىعىداد=  
فجك٢ ثُٔذ٤ؼجس

ثؽٔج٢ُ ثُٔٞؽٞدثس
 

 =679,082,827,368/559,513,197,067 

 يشح 1,2= 

أ( دوساٌ اعًبنٍ انًىعىداد=  
فجك٢ ثُٔذ٤ؼجس

ثؽٔج٢ُ ثُٔٞؽٞدثس
 

 =743,833,221,183/642,617,205,882 

 يشح 1,15= 

ة( دوساٌ انًخضوٌ= 
صٌِلز ثُٔذ٤ؼجس

ٓضٞعو ثُٔخضٕٝ
 

 =581,734,181,501/89,212,021,279.5* 

ة( دوساٌ انًخضوٌ= 
صٌِلز ثُٔذ٤ؼجس

ٓضٞعو ثُٔخضٕٝ
 

 =566,377,847,675/94,204,948,452* 
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 يشح 6,5= 

 2*ٓضٞعو ثُٔخضٕٝ = ٓخضٕٝ ثٍٝ ثُٔذر+ ٓخضٕٝ ث ش ثُٔذر /

** =85,115,132,630+93,308,909,929/2 

 =178,424,042,559/2 

 د٣٘جس 89,212,021,279.5= 

د٤جٗجس ؽشًز ٖٓ  2022** صْ ثعضخشثػ ٓخضٕٝ ثٍٝ ثُٔذر ُغ٘ز 

 2021دـذثد ُِٔؾشٝدجس ثُـجص٣ز ُغ٘ز 

 يشح 6,01= 

 2/ *ٓضٞعو ثُٔخضٕٝ = ٓخضٕٝ ثٍٝ ثُٔذر+ ٓخضٕٝ ث ش ثُٔذر

 =93,308,909,929+95,100,986,975/2 

 =188,409,896,904/2 

 د٣٘جس 94,204,948,452 =

 

يٍ اػذاد انجبؽضٍُ ثبلاػزًبد ػهً ثُبَبد ششكخ ثغذاد نهًششوثبد انغبصَخ . -انًظذس :  

(7عذول )  

 ٗضجةؼ صق٤َِ ثُذ٤جٗجس

2022ع٘ز  2023ع٘ز    ثُذ٤جٗجس 

ٗضجةؼ  ثُٔؼ٤جس

 ثُضق٤َِ

ٗضجةؼ  ثُٔؼ٤جس

 ثُضق٤َِ

 ثُٔؤؽشثس ثُشة٤غز ثُٔؤؽشثس ثُلشػ٤ز

ٓشر 1:2 ٓشر 3,1  ٓشر 1:2  ٓشر 3,2   ٓؤؽش ثُغ٤ُٞز ٗغذز ثُضذثٍٝ 

ٓشر 1:1  ٓشر 1,6  ٓشر 1:1  ٓشر 2,08   ٗغذز ثُضذثٍٝ ثُغش٣ؼز 

5%  7,9%  5%  13,7% ٗغذز ٛجٓؼ فجك٢ ثُذ َ  

ثُٔذ٤ؼجس إ٠ُ  

 

 ٓؤؽش ثُشدق٤ز

8%  9,6%  8%  15,9%  ٓؼذٍ ثُؼجةذ ػ٠ِ ثلاعضغٔجس 

10%  10,9%  10%  18,3% ٓؼذٍ ثُؼجةذ ػ٠ِ فن  

٤ٌِٔزثُ  

ٓشر 2 ٓشر 2 1,2   ٓؤؽش ثُ٘ؾجه )ٓؼذلاس ثُذٝسثٕ( دٝسثٕ ثؽٔج٢ُ ثُٔٞؽٞدثس 1,15 

ٓشر 6 ٓشر 6,5  ٓشر 6  ٓشر 6,01   دٝسثٕ ثُٔخضٕٝ 
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اػذاد انجبؽضٍُ ثبلاػزًبد ػهً َزبئظ رؾهُم انجُبَبد. -انًظذس:  

اصجبد انفشػُبد -خبيسب:  

دجعضؼٔجٍ  2022ٝع٘ز  2023 جفز ُغ٘ز  ٓغجٛٔزثد ُِٔؾشٝدجس ثُـجص٣ز / ٗضجةؼ صق٤َِ د٤جٗجس ؽشًز دـذٗحفظ ٖٓ  حٍ      

 3,1ٓوجسٗز دجُغ٘ز ثُغجدوز ) 2023ٓشر( ُغ٘ز 3,2( ثٕ ٗغذز ثُضذثٍٝ )520ثلاؽشثءثس ثُضق٤ِ٤ِز ٝكن ٓؼ٤جس ثُضذه٤ن ثُذ٢ُٝ )

ٓشر( ٝصؼضذش ٓٔضجصر 1:2ق٘جػ٢ )ًٕٞ ثٕ ثُٔؼ٤جس ثُ ثُٔؾجدٜزٓشر( ٢ٛٝ ٗغذز صؼضذش ٓٔضجصر ُـشك ثُٔوجسٗز ٓغ ثُوطجػجس 

ف ٝٗغذز صذثٍٝ عش٣ؼز ٓشر(0,1ووش ثسصلجع ك٢ ثُ٘غذز ٓوذثسٙ )ُِضق٤َِ ٝثُٔوجسٗز د٤ٖ كضشر ٝث شٟ ُ٘ؾجه ثُؾشًز ًٜٞٗج ف

 ثُٔؾجدٜزٓشر( ٝصؼضذش ٗغذز ٓٔضجصر ُِٔوجسٗز د٤ٖ ثُوطجػجس  0,48ٓشر( د٘غذز ثسصلجع ) 1,6ٓشر( ٓوجسٗز دجُغ٘ز ثُغجدوز ) 2,08)

ٓشر( ًٝزُي ك٢ فجٍ ثُٔوجسٗز د٤ٖ كضشثس ٓخضِلز ُ٘ؾجه ثُؾشًزف ٝفووش ثُؾشًز ثسصلجع د٘غخ 1:1ٕٞ ثٕ ثُٔؼ٤جس ثُق٘جػ٢ )ً

ثُٔذ٤ؼجس فٓؼذٍ ثُؼجةذ ػ٠ِ  إ٠ُٗغذز ٛجٓؼ فجك٢ ثُذ َ ٓٔضجصر ٓوجسٗز ٓغ ثُٔؼ٤جس ثُق٘جػ٢ ك٢ ٓؤؽشثس ثُشدق٤ز )

%( ػ٠ِ ثُضٞث٢ُ ٓوجسٗز دجُٔؼ٤جس ثُق٘جػ٢ 18,3%ف 15,9%ف 13,7 )ثسثلاعضغٔجسف ٓؼذٍ ثُؼجةذ  ػ٠ِ فن ث٤ٌُِٔز( دٔوذ

%( فٝصؼضذش ٗغخ ٓٔضجصر ُضق٤َِ ٗؾجه ثُؾشًز د٤ٖ كضشر ٝث شٟ ًٜٞٗج فووش ثسصلجع ك٢ دٔؤؽشثس ثُشدق٤ز 10%ف8%ف5)

 1,15ثس )%( ػ٠ِ ثُضٞث٢ُف ك٢ ف٤ٖ فووش ثٗخلجك ك٢ ٓؤؽش دٝسثٕ ثؽٔج٢ُ ثُٔٞؽٞد7,4%ف 6,3%ف 5,8ثُغحط دٔوذثس )

ٓوجسٗز ٓغ  2023ٓشر( ُِغ٘ض٤ٖف ثلا ثٜٗج فووش ثٗخلجك ك٢ ٗغذز ثُٔؤؽش ٗلغٚ ك٢ ع٘ز 2ٓشر( ٓوجسٗز دجُٔؼ٤جس ثُق٘جػ٢ )

 6,5ف 6,01دٔوذثس ) 2022ٝع٘ز  2023ٓشر( ف ٝفووش ثسصلجع ك٢ ٓؤؽش دٝسثٕ ثُٔخضٕٝ ُغ٘ز  0,05دٔوذثس) 2022ع٘ز 

ٓشر( ثلا ثٕ ثُؾشًز فووش ثٗخلجك ك٢ ثُٔؤؽش ٓوجسٗز دجُؼجّ ثُغجدن دٔوذثس 6)ٓشر( ػ٠ِ ثُضٞث٢ُ ٓوجسٗز دٔؼ٤جس ثُوطجع 

                                                                                                                                  ٓشر(.     0,49)

ػ٢ ثٝ ٕ ػ٠ِ ثُؾشًز ثُٔقجكظز ػ٠ِ ثُ٘ضجةؼ ثُض٢ صقووٜج دقٞسر ٓٔضجصر ٓوجسٗز ٓغ ثُٔؼ٤جس ثُوطاج٣ضنـ ٖٓ ثُضق٤َِ ثُغجدن أ   

ثُض٢ صقووٜج د٤ٖ كضاشر ٝث اشٟ ُ٘ؾاجهٜج ٓاٖ  احٍ صؼض٣اض ٗواجه ثُواٞر ُاذ٣ٜج ُِٔؤؽاشثس ثُضا٢ فوواش ثسصلاجع ٓوجسٗاز ٓاغ ثُٔؼ٤اجس 

ثُقاا٘جػ٢ ٝداا٤ٖ كضااشر ٝث ااشٟ ُ٘ؾااجه ثُؾااشًزف كاا٢ فاا٤ٖ ػ٤ِٜااج ٓؼجُؾااز ٗوااجه ثُنااؼق ٝثلاعااذجح ثُضاا٢ ؽؼِااش ٗغااخ دؼاال 

سؿاْ  2022ػاٖ عا٘ز  2023ؼشكاز ثعاذجح ثٗخلاجك دؼال ٓؤؽاشثس ٓثُٔؤؽشثس ٓ٘خلناز ػاٖ ثُٔؼ٤اجس ثُقا٘جػ٢ ف ٝػ٤ِٜاج 

ػِا٠ كا٢ ٔ٘جكغز ٝثُقزس ٖٓ ثٗخلجمٜج د٘غخ أؽَ صقغ٤ٖ ثدثةٜج ثُٔج٢ُ ٝثُذوجء ك٢ ثُٝرُي لأ فثػ٠ِ ٖٓ ثُٔؼ٤جس ثُق٘جػ٢ دوجةٜج

                                                                         -ثُشة٤غااااااااااااااااز: ثُغاااااااااااااااا٘ٞثس ثُوجدٓااااااااااااااااز ف ٝٓٔااااااااااااااااج عااااااااااااااااذن ٣غذااااااااااااااااش فااااااااااااااااقز كشماااااااااااااااا٤ز ثُذقااااااااااااااااظ

     

" رؾسٍُ الاداء انًبنٍ نهىؽذاد الالزظبدَخ  ( فٍ 520سزؼًبل الاعشاءاد انزؾهُهُخ نًؼُبس انزذلُك انذونٍ )لا َىعذ دوس"   

-ث٥ص٤ز: فقز ثُلشم٤جس ثُلشػ٤ز  ٣ٝغذش  

( كااا٢ صقغااا٤ٖ ثدثء ثُغااا٤ُٞز ثُٔج٤ُاااز ُِٞفاااذثس 520. ٣ٞؽاااذ دٝس لاعاااضؼٔجٍ ثلاؽاااشثءثس ثُضق٤ِ٤ِاااز ُٔؼ٤اااجس ثُضاااذه٤ن ثُاااذ٢ُٝ )1

 ثلاهضقجد٣ز.

 جد٣ز.( ك٢ صقغ٤ٖ ثدثء ثُشدق٤ز ُِٞفذثس ثلاهضق520. ٣ٞؽذ دٝس لاعضؼٔجٍ ثلاؽشثءثس ثُضق٤ِ٤ِز ُٔؼ٤جس ثُضذه٤ن ثُذ٢ُٝ )2
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( ك٢ صقغ٤ٖ ثدثء ثُ٘ؾجه ُِٞفذثس ثلاهضقجد٣ز.520. ٣ٞؽذ دٝس لاعضؼٔجٍ ثلاؽشثءثس ثُضق٤ِ٤ِز ُٔؼ٤جس ثُضذه٤ن ثُذ٢ُٝ )3  

الاسزُزبعبد وانزىطُبد -انًجؾش انشاثغ :  

الاسزُزبعبد -أولا:   

قجد٣ز.ثلاهض ق٤ِ٤ِز دٝس ك٢ صقغ٤ٖ ثدثء ثُٞفذر( ثلاؽشثءثس ثُض520. ُٔؼ٤جس ثُضذه٤ن ثُذ٢ُٝ )1  

ثهضقجد٣ز  ٝٓوجسٗضٜج ٓغ د٤جٗجس ٝفذر ثلاهضقجد٣ز ٣غجػذٛج ك٢ صق٤َِ د٤جٗجصٜج ٖٓ هذَ ثُٞفذر . ثعضؼٔجٍ ثلاؽشثءثس ثُضق٤ِ٤ِز2

                    ر ٝث شٟ ُٔؼشكز ٗؾجهٜج . ظ ثُوطجع ٝصق٤َِ د٤جٗجصٜج د٤ٖ ٓذصؼَٔ ك٢ ٗل

( ٖٓ ٓؼشكز ٗوجه ثُوٞر ٝصؼض٣ضٛج  ٝثُنؼق 520ضذه٤ن ثُذ٢ُٝ )ثلاهضقجد٣ز ثُض٢ صغضؼَٔ ٓؼ٤جس ثُ . صغضط٤غ ثُٞفذر3

 ٝٓؼجُؾضٜج ػ٘ذ صق٤َِ د٤جٗجصٜج.                                                                         

انزىطُبد -صبَُب:  

جٍ ثُٞفذر ثلاهضقجد٣ز.               . مشٝسر ثعضؼٔجٍ ثلاؽشثءثس ثُضق٤ِ٤ِز ك٢ ًَ ٓشفِز ٖٓ ٓشثفَ ثُضذه٤ن ُلْٜ هذ٤ؼز ثػ1ٔ  

. صغضؼَٔ ثُٞفذر ثلاهضقجد٣ز ثلاؽشثءثس ثُضق٤ِ٤ِز ُٔؼشكز هذسصٜج ػ٠ِ ثلاعضٔشثس٣ز ثٝ ثُٔ٘جكغز.2  

ثُضطٞس ثُقجفَ ك٢ د٤تز ثلاػٔجٍ ٝصطذ٤ن ثُٔٔجسعجس ٝثلاؽشثءثس ثُٔقجعذ٤ز  . ٣٘ذـ٢ ػ٠ِ ثُٞفذر ثلاهضقجد٣ز ٓٞثًذز3

ؼج٤٣ش ثُضذه٤ن ثُقذ٣غز ثُض٢ ٖٓ ؽأٜٗج صقغ٤ٖ ثلادثء دؾٌَ ػجّ فٝرُي دضطذ٤ن ثُ٘ظْ ثُٔقجعذ٤ز ٝثُٔؼج٤٣ش ثُٔقجعذ٤ز ثُذ٤ُٝز ٝٓ

 ثُذ٤ُٝز ٝؿ٤شٛج ثرث ٓج ثس٣ذ ثٕ صغضٔش ثُٞفذر دجُؼَٔ دٌلجءر ٝكجػ٤ِز.     

 انًظبدس

،" يذي انزضاو يكبرت انزذلُك فٍ دونخ انكىَذ ثبلإعشاءاد انزؾهُهُخ انًُظىص ( 2022.ثُٔط٤ش١ف ٓقٔذ ػج٣ؼ ػ٤ذف )1

 ف )أهشٝفز ٓجؽغض٤ش(ف ؽجٓؼز ثُؾشم ثلأٝعو ف ثلأسدٕ.("520ػهُهب فٍ يؼُبس انزذلُك انذونٍ سلى )

فدثس  1ف ثُطذؼز وانزأكُذ انذونُخ و لىاػذ اخللُبد انًهُخ"" رطىس يؼبَُش انزذلُك (ف 2009. ؽٔؼزف ثفٔذ ف٢ِٔ ف )2

 فلجء ُِ٘ؾش ٝثُضٞص٣غف ػٔجٕ .

 "اسزؼًبل الاعشاءاد انزؾهُهُخ فٍ رمذَش يخبؽش اػًبل انزذلُك"(ف 2022. ؽخ٤ٞس ف صٛشثء ه٤ظ ف كشػف عٜجد فذ٤ـ ف )3

 (.68( ف ثُؼذد)1) ف دقظ ٓ٘ؾٞس ف ٓؾِز ٤ًِز دـذثد ُِؼِّٞ ثلاهضقجد٣ز ثُؾجٓؼز ف ثُٔؾِذ

(،" أًَىرط وثشَبيظ يمزشػ نزمىَى الأداء انًظشفٍ وفك 2021. ثُقغج٢ٗ ف ٝػذ ٛجد١ف ثُؾجدش١ ف ثٓج٢ٗ ؽٞثد ًجلاْف )4

انًذسعخ فٍ سىق  انىؽذاد الالزظبدَخالإعشاءاد انزؾهُهُخ: ثؾش رطجُمٍ ػهً ػُُخ يٍ ( 520) يؼُبس انزذلُك انذونٍ

 ف ثُؼشثم.55ف ثُؼذد17قظ ٓ٘ؾٞس ف ٓؾِز صٌش٣ش ُِؼِّٞ ثلادثس٣ز ٝثلاهضقجد٣ز ف ثُٔؾِذ ف د انؼشاق نلأوساق انًبنُخ"
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 -،" يذي اسزخذاو الاعشاءاد انزؾهُهُخ يٍ لجم انًذلك انخبسعٍ فٍ ػًهُخ انزذلُك انخبسعٍ( 2018. ػ٤ٔشػ ف ث٣ٔجٕف )5

ف 1ف ثُؼذد  8ؾِز ثدؼجد ثهضقجد٣ز ف ثُٔؾِذفدقظ ٓ٘ؾٞس ف ٓ " -دساسخ رطجُمُخ نؼُُخ يٍ انًذلمٍُ انخبسعٍُُ فٍ فشَسب

 ثُؾضثةش.

 (ف " ثلادثسر ثُٔج٤ُز ثُٔضوذٓز" ف ثعشثء ُِ٘ؾش ٝثُضٞص٣غ ف ثُطذؼز ثلا٠ُٝ ف ثلاسدٕ.2010. ثُؼجٓش١ ف ٓقٔذ ػ٢ِ ثدشث٤ْٛف )6

( فٍ دػى 520نٍ سلى " دوس اسزخذاو الاعشاءاد انزؾهُهُخ )يؼُبس انًشاعؼخ انذو(ف 2021.دسدثس ف ص٤ٛز ف ُشهْ ف  ٤شرف)6

ف ٓزًشر ٓوذٓز ثعضٌٔجلا ُٔضطِذجس ٤َٗ ؽٜجدر  دساسخ ؽبنخ انًؤسسخ انًُُبئُخ )سكُكذح(" –فؼبنُخ انًشاعؼخ انخبسعُخ 

٤ًِز ثُؼِّٞ ثلاهضقجد٣ز ٝثُضؾجس٣ز   -ؽ٤ؾَ–ٓجعضش ثًجد٢ٔ٣ ك٢ ػِّٞ ثُٔج٤ُز ٝثُٔقجعذزف ؽجٓؼز ٓقٔذ ثُقذ٣ن دٖ ٣ق٠٤ 

 ّٞ ثُٔج٤ُز ٝثُٔقجعذز ف ثُؾضثةش.ٝػِّٞ ثُضغ٤٤شف هغْ ػِ

ف دثس فلجء ُِ٘ؾش ٝثُضٞص٣غ ف  "انىؽذاد الالزظبدَخ"اصش انسُبسبد الالزظبدَخ فٍ اداء ( ف 2009. كٜذ ف ٗقش ٓقٔٞد )7

 ػٔجٕ.

 "."دنُم انشلُت انًبنٍ(ف 2012. د٣ٞثٕ ثُشهجدز ثُٔج٤ُز ثلاصقجد١ ف)8

" اسزخذاو الاعشاءاد انزؾهُهُخ فٍ رمُُى الاداء (ف 2020ثلا٤ٓشف)ف ػذجط ف كشثط  ن٤ش ف ٝػذذ ثٌُجلاْف كشثط ػذذ 9

ف ٓؾِز ٤ًِز ثلادثسر ٝثلاهضقجد ُِذسثعجس انؼشالُخ(" انىؽذاد الالزظبدَخانًبنٍ نهُشبؽ انًظشفٍ)دساسخ رطجُمُخ نؼُُخ يٍ 

 .3ف ثُؼذد 1ثلاهضقجد٣ز ٝثلادثس٣ز ٝثُٔج٤ُز ف ؽجٓؼز دجدَ ف ثُٔؾِذ 

"رمُُى الاداء انًبنٍ نهًظبسف انخبطخ انًسغهخ فٍ سىق انؼشاق نلأوساق انًبنُخ (ف 2020جط ف ). فغ٤ٖ ف ثفٔذ ػذ10

 .39ف ثُؼذد 19ف ؽجٓؼز ٤ٓغجٕ ُِذسثعجس ثلاًجد٤ٔ٣ز ف ثُٔؾِذ  )دساسخ رؾهُهُخ("

ثٌُِٔٔز ثُؼشد٤ز ف صشؽٔز ٓقٔذ ػذذ ثُوجدس ثُذ٣غط٢ ف " انًشاعؼخ يذخم يزكبيم"( ف 2002. ثُل٤ٖ ثس٣٘ض ف ؽ٤ٔظ ُٞديف )11

 ثُغؼٞد٣ز ف دثس ثُٔش٣خ ُِ٘ؾش ف ثُش٣جك .

ف ثُٔؾِز " إعشاءاد انًشاعؼخ انزؾهُهُخ ودوسهب فٍ رششُذ انؾكى انشخظٍ نهًشاعغ"(ف 2013. ٓٞع٠ فػ٠ِ ٓقٔذف )12

 (.15)02ثُؾجٓؼ٤زف ثُٔؾِذ 

انظُبػُخ ثؾش يمبسٌ نؼُُخ يٍ رؾهُم ولُبط يؤششاد الاداء انًبنٍ نهششكبد  " (ف 2021. ٓقٔٞد ف ُؤ١ ػ٢ِ ف)13

 .3ف ثُؼذد 1فٓؾِز ثُؼِّٞ ثُٔج٤ُز ٝثُٔقجعذ٤زف ثُٔؾِذ " 2020-2015انششكبد انؼشالُخ والايبسارُخ نهفزشح يٍ 

،" اسزؼًبل يؤششاد الاعشاءاد انزؾهُهُخ فٍ رمهُم خطش  (2022ف ٝثُقلجسف عٜجد فذ٤ـف). ثُؾخ٤ٞسف صٛشثء ه٤ظ 14

 .1ف ثُؼذد14٘ز ثُؼِْ ف ثُٔؾِذ ف ٓؾِز ٤ًِز ٓذ٣انزؼبلذ "
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" رمُُى يؤششاد الاداء انًبنٍ نهششكبد انًذسعخ فٍ سىق انؼشاق (ف 2020. دثٝٝد ف دحٍ ٓقٔذ ف ٝث٤ٖٓف ٗٞس عجهغ ف)15

ثلادثس٣ز  "فٓؾِز صٌش٣ش ُِؼِّٞدساسخ رؾهُهُخ )ششكخ انؾًشاء نهزأيٍُ ًَىرعب(–انًبنُخ  نلأوساق

 .   49دفثُؼذ16ٝثلاهضقجد٣زفثُٔؾِذ

،"عىدح اداء انًذلك انخبسعٍ فٍ ظم يؼبَُش انزذلُك انذونُخ ( 2021. ثُؼذ٤ذ١ ٝػ٣ٞذف ػ٢ِ هجعْ فغٖ ف ٝػ٢ِ ًش٣ْ ف)16

                                    (.3)فثُؼذد ٣2جدر ُِٔجٍ ٝثلاػٔجٍ ف ثُٔؾِذ ف دقظ ٓ٘ؾٞس ف ٓؾِز ثُش ويزغُشاد انجُئخ انخبسعُخ"

،" أصش رطجُك يؼبَُش انزذلُك انذونُخ فٍ رؾسٍُ عىدح انزذلُك ( 2017. ٤ٛذز ف فٜ٘جؽ٢ ف ٝػذذثُوجدس ف ػٞثد١ف) 17

(.                            1( ف ثُؼذد )1ف ٓؾِز ثُؼِّٞ ثلادثس٣ز ٝثُٔج٤ُزف ثُٔؾِذ ) انخبسعٍ"  

5-6ف يؼبَُش انزذلُك انذونُخ انظبدسح يٍ دَىاٌ انشلبثخ انًبنُخ والاداسَخ فٍ يًهكخ انجؾشٍَ"  ."18  

،" يؼبَُش انًشاعؼخ انذونُخ ويذي ايكبَُخ اسزخذايهب فٍ رُظُى انًًبسسخ ( 1994. ثُؾٔش١ف ػ٤ذ فجٓذ ٓؼ٤ٞف ف)19

             ٣جك ف ثُغؼٞد٣ز.ف دسثعز صق٤ِ٤ِز ٓوجسٗز ف ٓؼٜذ ثلادثسر ثُؼجٓز ف ثُش انًهُُخ "

فٓقجمشر ٓ٘ؾٞسر ف ٤ًِز ثُؼِّٞ ثلاهضقجد٣ز ٝثُضؾجس٣ز ٝػِّٞ  " يؼبَُش انًشاعؼخ انذونُخ "( ف 2022. دٖ هجسر ف ث٣ٔجٕ ف)20

 ثُضغ٤٤ش"ف ؽجٓؼز دجؽ٢ ٓخضجسف ػ٘جدز ف ثُؾضثةش.                                             

كٜشعز ٌٓضذز ثُِٔي كٜذ " انًشاعؼخ انًفبهُى وانًؼبَُش والإعشاءاد انسؼىدَخ"،  (ف2009).   ن٤شف ٓقطل٠ ػ٤غ٠ ف 21

 ثُٞه٤٘ز ُِطذجػز ٝثُ٘ؾش. 
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