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 السدتخلص
ك كددددد   ث زددددد ثث ددددد ث    ددددد ث حق ددددداثأىدددددب حث ا شسمددددد ث اسدددددد ب    ا حدددددرلث ا يسددددد ث ددددد ثثييدددددبحث الحدددددرث ادددددثث ا  ددددد حث  دددددثث ددددد    

ٓ ر ءثأ زددددد ءثى  ددددد ثأىدددددب حث ا شسمددددد ث اسدددددد ب   ث زددددد ث ددددد ث مددددد نثا  زيدددددزثاج   ددددد ثك كددددد   ث اشسرذ مددددد ث قدددددبتوث ا ر دددددم  ثث ددددد 
ث لإد ريددددد ث اكمددددد د  ث ددددد ث الحدددددرث.ثا دددددرث كدددددرنث ج سددددد  ا حدددددرلث ا يسددددد ث ددددد ث    ددددد ثك كددددد   ث اشسرذ مددددد  ا دددددبري ثادددددرلث  يددددد ث

ث سث دددددرث اسج سددددد ث ددددد ث  شددددد ثسدددددح ث  دددددوثبغدددددب دث ددددد ثك كددددد   ث    ددددد ث ددددد ث  اطددددد  ث  اسدددددر    ثث ا بريدددددد  ث  لا زددددد ءث ا  مددددد 
ث لا ددددد م،ثك مددددد ث،ث ادم سدددددم ث ا  دددددرمثك مددددد ث لأسدددددش ن،ثطددددد ثك مددددد ث،ث  لاي رددددد دث لإد ر ثك مددددد ) ث  اس سث ددددد ثأى مددددد ثك مددددد  ث ذددددد  ث ددددد 

(ث04)ث رزيدددددد ث اددددددثث ال اثدددددد نث سددددددبث ذث( اجس  دددددد ث ا شددددددرنثثك مدددددد ث،ث ايشبسددددددم ث ا قشمدددددد ثك مدددددد ث ا ي ضدددددد ،ث   ددددددرمث اببنمدددددد ث ا  بمدددددد ثك مدددددد 
دث  ددددددثث ددددددبدث دددددد ث لأد   ث   سدددددد لاث  ددددددوث. سدددددد ل ن (ث23)ث لااردددددد   ثا  ح  دددددد ث  اردددددد اح ث سدددددد ل ن (ث8)ثع  سدددددد   ث  ددددددوث سدددددد ل ن 

ثحي ا سددددددد   ث  لاطددددددد رث ثث اك ددددددد ب ا  بمددددددد ث  لا شبمددددددد ث اس سث ددددددد ثث ثددددددد ث اسرددددددد در ا ددددددد ثتسدددددددد ث سددددددد خب  ي ثاجسددددددد ث م نددددددد  ث الحدددددددرث
 ا ددددد ثث اس ا ددددد  زددددد ث ددددد ث سددددد خب مثلإ ددددد  ءث اج نددددد ث اش ددددد  ث ىددددد  ثث ر يددددد ث لان  نددددد  ث اسدددددت س   ث ا  سمددددد ث ث اسجددددد  ث اب ريددددد ث ث

  شدددددد ث    دددددد ثك كدددددد   ث اشسرذ مدددددد ثبجرادددددد ث دددددد ثث نيدددددد مث ال اثددددددا ددددددرثددددددد خب  ث دددددد ث سدددددد ث ابم ندددددد  ث اسث اددددددث لأد  ث لأث   بدددددد  
   بددددد ث ثث الحدددددرث سدددددج ث  ا ددددد  ث يسددددد ثادددددرلث ار يددددد ث ا   ددددد ث ددددد ثا دددددرثإ د نمددددد ث طب ددددداث ت ددددد   ث  غ ددددد   ث الحدددددرث احددددد ا 

 ادددددثث سددددد خب مث لاسددددد ل ن ثضددددد   ثب لإث اس ا دددد ثأد  ث يسددددد ث د  سددددد ثالكمددددد ث لأد   ث اسددددد خب  ث ددددد ث اج نددددد ث ا س ددددد ث ددددد ث الحددددر.
 اس دددددرلث   يددددد ث ددددد ث سددددد ث   لددددد ث ابم نددددد  ث  حري يددددد ثإادددددثث   ر ددددد  ثامد ذددددد ث شيددددد ث ال ادددددرث اجر نددددد ث ا ددددد ث اث نمددددد ثىددددد ث لأد  ث ث

 دددد ث ددددب ث ددددد ىس ث ا حددددرلث ا يسدددد ث كدددد نثا لحددددرث ددددب ث ددددد ؤلا ث ىسيدددد ثث الحددددر.ث خطدددد  غطدددد ث  يدددد ث اس غ دددد   ث اس  سددددب ث دددد ث
ثك ك   ث اشسرذ م ث اسلحر  ث؟ث  ث     ث ا شسم ث اسد ب    حق اثأىب حث  ث

ثث
 السقدمة
ث  ثإ  نثأىب حث ا شسم ث اسد ب   ث  ثيب ثثثثثثثث ا  ث رضرعث لإس ب   ث  ث ادشر  ث لأخ   ثب اكث  ث  ث لإى س مث،ثلاسمس 

إاثثإاز مثي د ث ا  اوثبإ ل عثث3402ب   ث  ث  مث لأ وث اس حب ثب ىب  ي ث لأس سم ث ادل  ث ذ .ث أ  رثإ  س دثأىب حث ا شسم ث اسد 
 لأىب حثث ث د رثأكث ثإس ب   ثنحرث اشسرث اذ   ث  ا  دل.ث    سبثأىب حث ا شسم ث اسد ب   ث  ثث لأىب حث لإنس  م ثالأافم ،ث  د

سم ث اسح م ث  ا  اسم .ث  ثثى  ث ا  اسم ثا  شسم ث اسد ب   ثإاثثإ   كثأ ح  ث اسر ح ث اسح    ث  ث ا س م  ث ا  ث ت  ث  ثث ا ش
ث. اشحر،ث وثط حث ا بيبث  ث لأ ك رث  اشيجثلإس خب مث ا قشم  ث اس   ق ثب ا حرلث ا يس ثاب وثى هث لأىب ح

أنث استسد  ث ا   مسم ثلاث عم ث ش  د ث  ث  كث اس غ    ث ا  اسم ،ثخ   ث تسد  ث ا   موث ا  ا ثا رثي  ل ث د قب ث اج     ث
 ا رمث   كث ا طرر  ث اد ي  ث  ث ج لث اس    ث  ا كشرار م ث   ثترحبي ث  ث ب اثلا حب دثا  ؤ ث  ا ر ي  ث  لأىب حث  لأ ك رث

 طبم  ث ا حبت  ث ا  ث ر  وث اج     ث  ض ث اكث  ث  ث ا حرلا ث اي   ث  ثن وث ا   موث اج    ،ث   ثث  لأيبيرار م  ،ث ر ي 
قر   ث اسب ث ى  ثي ط  ث كري ث ر ردثبذ ي ثذ  ث اطري  ث ث ا طري ث  ىرنثبقبر ث اج    ث  ثثإدر كثأىسم ث ا غ   ث    قل ثآ  رهث
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   ي ث اد  ثنحرث اسذ رك ث  ث ش   ثثز     ث الق ءث  ث ا ر ث ا يس ،ثا  ثأ لحثاك  ء ث  ام ثب   ل رى ث قر  ث يس ث  ث قر 
ثى  ث اسد قب ث  حبيبثأد  رى ث  ثإ ب دث اث   ث الذ ي ث بش ءث لأ   دثذ  ث اك  ء ث  ا س زثا      ث  ث حبت  ث لأافم ث اث اث ......

 بث ا حرلث ا يس ثأابثأىوثن   جث ا طررث ا  س ث يثحث ا شسم ث اسد ب    بش ءث  ثثذاكثأ لحث ا حرلث ا يس ثىبً  ثأس سمً ث  ثأىب 
ث    ن ث  ث ا س ث  اقبر ث ث  ث ا قشم  ث احبيث ثا كرنثأكث ثإدر ك    ا كشرار  ث اس    ،ثا رث  ضث  ثث استسد  ث لاس   د 

ثث. ث اس جبد ثبذد ثأس ع  ثث ا جبيبث  لا  ك ر،ث بي هث ادس  ث  سد ث  ث ر كل ث ا ر ث  ر ء  ث لاا م   
ا رلث  يب ث ب ك  ث   ب    ثاكمكم ،ثثى  ث   بث ك  ث" ا حرلث ا يس "ثط يق ث بيب ث  ث اش  ثإاثث ذد  ث  ،ث يسد ثأنثيش جث شي 

ث  ط ل   ثاسر  ي  ث بيب  ث أس ا   ث  ثثأ ك ر ث احررل ث   ث طب اثث د  ب ث ق  ثت ش  ثلا ث ا يس  ث ا حرل ثأن ثت ش  ث ى    ا ر 
،ث أتز ثكمفم ث قبتوثس ث استسد ،ث يس ثط يق ث أس ر ث س ي ثد خ م ثًتك   ،ثثر م ثد خ ث استسد ،ث  ثىرث  ن  جث سرا  ا كشرا

ثى  ث إنث ا حرلث ا يس ث  ث اج     ثأ لحث بش  ث ادم ق اسد يبح،ثاج  ث اخب   ث  وثبذد ثأسي ث أس ع،ثث اخب   ثا جسيرر
كس ثأنث استسد  ث اج  عم ث د ثثا حررلث  ثث د ر ث قبرلث  ثث.ا ر ث   ط ل  وي ر  اث طبم  ث  غ    ث ثي   ج ى ث ر ث

ثاجرد ثخب   ي ث    ا ي ثبر  ث     ث     ثا حق اثأىب  وثط ل (ث  ثخ لث ا حد  ث اسد س ثأس    ،ثرض ث اسد   بي ث) ر    ث،
ث لأ  ث ار رلثإاثث د ر ث رد ث قبرلث  ث اخب   ث.ث، ا شسم ث اسد ب   ث

ثإاثثن  م ثا  حرلث ا يس ،ث أ لحثذاكث ا حرلثبح    ث ا يس ث  ث لأد   ث ا      ثأ لحث ا   مو ثتدي ثثكس  إد ر ثريس ث   ل،
 س م ث  خ ذث اق  ر  ث ارحمح ث  ث لأ ي  ث اسش سل ،ثك ثى  ثت  ضث  ثث اج     ث ا س ث  ثث ا حرلث اسس   ث  ث اسس رس  ث

ثا ب رث ا  ثث ا شسم ث اسد ب   ثب حث ا  بري ث  لاد ري ؛ثبس ثتحقاثأى ا اك،ث ز يب ث اح   ثإاثث ا حرلث ا يس ث  ث اج     ثن   
يتدتوثى  ث ا حرلث  ث حق اث  ز ث ش  دم ،ث إاب ثثنق  ثنرعم ث  ث لاىب حث ا  ث د ثث اج     ثإاثث حكمقي ،ثامدرنث ا  ك زث  ثث

  م  ث  ث ر ث ا حرلث ا يس .إكد  ث اس   س  ث جسر  ث اسي ر  ث ا  ث  ط بي ث اح
 

 مشهجية الدراسة: السبحث الاول
 الدراسة مذكلة: اولاا 

أ دددددلح ث اج   ددددد  ث ط الددددد ث ا دددددرمثأكثددددد ث ددددد ثأ ث يددددد ث زدددددثثبسر  يددددد ث ا حدددددبت  ث ا ددددد ث سددددد جب ث ددددد ثىددددد  ث ا رددددد ،ثث
أكثدددد ثثبح ددددرث  حددددرلث اج   دددد  ث ا ق  بتدددد ثإاددددثث اجدددد    . قددددرمث يدددد  ث اددددب رث يدددد ثبح  دددد ثإاددددثث رددددحمحث ددددد رث ا   ددددموثث اكدددد 

ث  ددددددد   ث ا ريددددددد ث  قددددددد ثاح  ددددددد  ث ا رددددددد ،ث  ددددددد ثأادددددددبثثىددددددد هث ا حدددددددرلا ث ا ددددددد ث دددددددد ثث اج   ددددددد  ثا  حدددددددرلثنحرىددددددد ثىددددددد 
ث اج   ددددد  ث ا يسمددددد .ثا دددددرث  دددددبث اج   ددددد  ث ا يسمددددد ث طدددددررً ثطبمعمدددددً ث  شطكمدددددً ثا    دددددموث لإاك   نددددد ث  ددددد ثر  قدددددوث ددددد ث نط يددددد 

ل ث ادددددددح  م ث   رادددددد ث اسرددددددبرث  اسشردددددد  ث ا   مسمدددددد ث ا دددددد ثأ ددددددلح ث  اددددددب ث دددددد ثأىددددددوثركدددددد  زث  سدددددد  ث دددددد ث جدددددد لث احرسدددددد
 ا   ددددددموث احددددددبيرث دددددد ث اج   دددددد  ث لأ شبمدددددد ث  ا  بمدددددد .ثكسدددددد ث   بدددددد ث اج   دددددد ث ا يسمدددددد ث    دددددد ث  ك   دددددد ث ح ددددددر ث  ددددددثث ابشمدددددد ث

  دددددبري ثأ زددددد ءثى  ددددد ث ا دددددبري ث ا ح مددددد ث ا قشمددددد ث ددددد ثيط  ددددد  ث اج   ددددد ،ث  ز يدددددبث اق  ددددد  ث ابر سدددددم ثب ا قشمددددد  ث ا ز ددددد ،ث
ث.  ثث  كث ا قشم  ،ثب لإض   ثإاثث ش ءث ر ب ثا    موث لإاك   ن 

سددددددد  ثث ثك كددددددد   ث اشسرذ مدددددد ث اسلحر دددددد ث ددددددد ث حق دددددداثأىددددددب حث ا شسمددددددد ث اسددددددد ب    ا حق دددددداثىدددددد  ث ا حدددددددرلث ا يسدددددد ثاج   دددددد
ث ابر س ث اح ام ثالإ  ب ث  ث ا د ؤلث ا  ا :

ثك ك   ث اشسرذ م ث اسلحر  ث؟ث  ث     ث حق اثأىب حث ا شسم ث اسد ب    ث  ث ب ث د ىس ث ا حرلث ا يس ث 
 ك ك   ث اشسرذ م ث اسلحر  ؟ث  ث     ى ثير بث     ثا  حرلث ا يس ث  ث حق اثأىب حث ا شسم ث اسد ب   ث .0
   ى ث س م ث ا شسم ث اسد ب   ،ث   ى ث ىب  ي ؟ .3
 ؟ اسلحر  ثث ا يس ث  ث     ثك ك   ث اشسرذ م   ثٓ ر ءثأ ز ءثى   ث ا بري ثارلث  ي ث ا حرلث .2
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 ثانياا: أهسية البحث
ث: تسد ث قدموثأىسم ث ابر س ثإاثث  نب  ثىس ثثثث

  سثدددد ثأىسمدددد ث ابر سدددد ث دددد ثكرنيدددد ث ددددبرسث رضددددر  ثكدددد نث سددددم  ث دددد ث اسر ضددددم ث اس جددددبد ث  اسيسدددد ثب اشدددددل ثثالأهسيةةةةة العلسيةةةةة:
ث:  ج س ث   موث وثر بث اشق طث ا  ام ثلأ 

 ددددد ثن ددددد مث ا   دددددموث ا ق  بتددددد ثإادددددثثن دددددوث   مسمددددد ثإاك   نمددددد ،ثىددددد هثث ثك كددددد   ث اشسرذ مددددد ث اسلحر ددددد  ر كلددددد ث حدددددرلث    ددددد .0
ريسمددددددد ث  يعمددددددد ث ذدددددددس ث اس ط لددددددد  ث ا كشرار مددددددد ثث سددددددد    مجم  اسر كلددددددد ثاددددددد ث ددددددد وثإلاث ددددددد ثخددددددد لث ضددددددد ث  ش  ددددددد ثخطددددددد ث

 رددددد درى ،ث  حدددددد  ث دددددرد ث ا   دددددموث  ا دددددبري ثث  شريددددد ثن دددددوث ا   دددددمو ث ثمددددد  اس  فمددددد ث  ا   مسمددددد ث  لا  ك ريددددد ث ا ز ددددد ث ا يس
 ا يسمددددد ث ا ددددد ث زدددددس ث سددددد ب   ث شسمددددد ثث ر ددددد ث دددددد ر ث اخدددددب   ث ا ددددد ث قدددددب ي ث اج   ددددد  ث  سدددددد  ث اك ددددد ء  ث  اكمددددد د  

 ث. ارط ث  اسر ط 
  ثيدددددبث دددددبأ ث ددددد ث ا حدددددرلث ا يسددددد ،ث إندددددوثلا دددددبث ددددد ث اس  ب ددددد ث اسدددددد س  ثايدددددثك كددددد   ث اشسرذ مددددد ث اسلحر ددددد كدددددرنث    ددددد ث .3

 ه.     ث شري  ثثأىوث  ث اسذ  عثازس نثنج اوث  اريرح
يددددددبث كددددددرنثإضدددددد   ثالإن دددددد  ث ا كدددددد  ث دددددد ث رضددددددرعث ا حددددددرلث ا يسدددددد ث  اج   دددددد  ث لإاك   نمدددددد ،ث إ د نمدددددد ث طبمقيدددددد ث دددددد ث .2

ث خ    .ث     ث د ل

ث:تسد ث لاس   د ث  ثن   جثى هث ابر س ثك لآ  ثالاهسية العسلية للبحث:
 اس  ر ددددددد  ث  لا رددددددد لا ث  لاسددددددد   د ث شيددددددد ث ددددددد ث حق ددددددداث ا شسمددددددد ث اسشذدددددددرد ثا  خررددددددد  ث    ددددددد ث سددددددد خب مث قشمددددددد  ث .0

ثبذد ثخ ص.ثك ك   ث اشسرذ م ث اسلحر  ث أ لًاث اج   ث   قم  اج     ث اث اسخ    ثد خ 
أىس  دددددوث أىب  دددددوث ددددد ث حق ددددداث ا شسمددددد ثثثثد ر ز يدددددبن ثبس  ر ددددد  ث بم نددددد  ث ددددد ثإ د نمددددد  ث ا حدددددرلث ا يسددددد ث  اريدددددرحث  ددددد .3

ث.ا   دث  اسج س ث اسد ب   
 سدددددد  وثثا ريددددددرحث  ددددددثث دددددد ث ددددددوثإنجدددددد زهثك كدددددد   ث اشسرذ مدددددد ث اسلحر دددددد ث ر ددددددبث ذدددددد  عث ا حددددددرلث ا يسدددددد ثد خدددددد ث    دددددد .2

ا  ث دددد ث ضدددد ث لاسدددد    مجم  ث  اخطدددد ثت ثإنجدددد زهث دددد ث ذدددد  عث ا حددددرلث ا يسدددد ،ث  ددددد  ب ثأ ددددح  ث اقدددد  رث يدددد ث  اسددددد
 شج حث اسذ  ع.اثسش سل  اث اسد قب م 

 ثالثاا: أهداف الدراسة
 ك ك   ث اشسرذ م .ث  ث     ث حق اثأىب حث ا شسم ث اسد ب    ا حرلث ا يس ث  ثث ا   حث  ثث      .0
 أىب حث ا شسم ث اسد ب   . اسلحر  ثا  زيزثاج    ثك ك   ث اشسرذ م ث قبتوث ا ر م  ث .3
  اسلحر  .ث ا حرلث ا يس ث  ث     ثك ك   ث اشسرذ م ٓ ر ءثأ ز ءثى   ث ا بري ثارلث  ي ث م نث .2

ث
ث
ث
ث
ث
ث
ث
ث
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   للبحثالفرضي السخطط  :رابعاا 
 انفرضي نهسراست انًرطط( 1انشكم )

 
ث

 

      ثثثثثثثثثثثث

 السردر : اعداد الباحثان  

 فرضيات البحثخامداا: 
ث ا     ث ث  ي  ثا  د   ثر مد  ث  ضم  ث م غ  ث و ث قب ثا حكمقي  ثتد ث ث ا   ث لاىب ح ث  حق ا ث ا  ض  ث اسخط  ث طب ا  اغ ض

ثاس غ    ث الحر،ث كس ثت   :ثث
ث. اسلحر   أىب حث ا شسم ث اسد ب   ث  ث     ثك ك   ث اشسرذ م ثثا  حرلث ا يس دلاا ث  شري ثذ ثير بث     ث:ثالفرضية الرئيدة

 : مجتسع وعيشة البحثسادساا 
    ددددد ثك كدددددد   ث دددددد ث  اسدددددر    ث  اطددددد  ثثث   لا زددددد ءث ا بريددددددد ث اكمددددد د  ث لإد ريدددددد ث ا  مددددد ي كدددددرنث ج سددددد ث الحددددددرث ددددد ث

بغدددددب دث  دددددوثسدددددح ث  شددددد ث ددددد ث اسج سددددد ث سث دددددرث ددددد ث ذددددد  ثك مددددد  ثأى مددددد ث  اس سث ددددد ث )ك مددددد ث لإد ر ث  لاي رددددد دث،ثث ددددد  اشسرذ مددددد ث
ك مددددد ثطددددد ث لأسدددددش ن،ثك مددددد ث ا  دددددرمث ادم سدددددم ث،ثك مددددد ث لا ددددد م،ثك مددددد ث ا  بمددددد ث اببنمددددد ث   دددددرمث ا ي ضددددد ،ثك مددددد ث ا قشمددددد ث ايشبسدددددم ث،ث

(ث سددددد ل ن ث  ارددددد اح ثا  ح  ددددد ث لاارددددد   ث8 سددددد ل ن ث  دددددوث سددددد    ث)(ث04)ك مددددد ث ا شدددددرنث اجس  ددددد ( ذث سدددددبث ال اثددددد نث ادددددثث رزيددددد ث
 (ث س ل ن 23)

 سابعاا: ادوات البحث
ث  ثث بدث  ث لأد   ث ا  ثتسد ث س خب  ي ثاجس ث م ن  ث الحرث كس ثت   :ث ناقبث   سبث ال اث

,ثحث اج  عمدددددددد ي  لاطدددددددد رثث ا سدددددددد   ,ثث  زددددددددوث اس   دددددددد ث ا  بمدددددددد ث  لا شبمدددددددد ث اس سث دددددددد ثبسجسر دددددددد ث دددددددد ث) اك دددددددد  اسردددددددد در:ث .0
 ا  مدددددددددم ثثلإ دددددددد  ءث اج ندددددددد ث اش دددددددد  ث  رضددددددددمحث اس دددددددد لمو  ر يدددددددد ث لان  ندددددددد (،ث, اسددددددددت س   ث ا  سمدددددددد ثث, اسجدددددددد  ث اب ريدددددددد 

 ب ب  دى .ثاس غ    ث الحرث اح ا 
  شدددددد ث    دددددد ثك كدددددد   ث اشسرذ مدددددد ثبجرادددددد ث دددددد ثث ن اسددددددد خب  ث دددددد ث سدددددد ث ابم ندددددد  ثيدددددد مث ال اثددددددث اددددددث اس ا ددددد :ث لأد  ث لأ .3

,ثحدددددرث سدددددج ث  ا ددددد  ث يسددددد ثادددددرلث ار يددددد ث ا   ددددد ث ددددد ثا دددددرثإ د نمددددد ث طب ددددداث ت ددددد   ث  غ ددددد   ث الحدددددرث احددددد ا  ال
    ب ث اس ا  ثأد  ث يس ث د  س ثالكم ث لأد   ث اسد خب  ث  ث اج ن ث ا س  ث  ث الحر.

امد ذدددد ث شيددددد ث ال ادددددرثث اس ددددرلث   يددددد ث ددددد ث سدددد ث   لددددد ث ابم نددددد  ث  حري يدددد ثإادددددثث   ر ددددد   اث نمددددد ثىددددد ث لأد  ث لاسدددد بم ن:ث .2
  الحر.ث اسخط  اجر ن ث ا  ث غط ث  ي ث اس غ    ث اس  سب ث  ث

ث
ث
ث
ث

 

 التحول الرقمي اهداف التتمية المستدامة 
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 السبحث الثاني: الجانب الشظري للبحث
 اولاا: التحهل الرقسي

 مفههم التحهل الرقسي  .0
ىدددددرث غ  ددددد ث تسدددددد ثيددددد وث حكمقدددددوث ددددد ثخددددد لث ا قشمددددد  ث ا يسمددددد ث نسددددد ذ ث لأ سددددد ل،ث يدددددبحث حدددددد  ث لأد ءث  ا حدددددرلث ا يسددددد 

 ا س ددددددددد ثا سش سددددددددد ،ث يذدددددددددس ثذادددددددددكثنسددددددددد ذ ث لأ سددددددددد ل،ث ايمدددددددددد ث ا ش مسددددددددد ،ث لأ ددددددددد  دث اسدددددددددر    ،ث ا قشمددددددددد  ث اسدددددددددد خب  ،ثإد ر ث
ث.(Seres, et al., 2018) ا     ث  ثزب   ث اس  ر   ،ث اخب   ث اسقب  ،ث اشس ذ ث

(ث ا حددرلث ا يسدد ثب نددوثإاددب ثث غ  دد   ث دد ثكمفمدد ثإدر كث لأ دد  دث   ك دد ىوث  ردد    يوث دد ثUlukan,2005:85 ي دد حثيراكدد نث)
 ا سدد ،ث  اددد  ثا حددد  ث   دد ث ا سدد ث اجدد    ث دد ثخدد لث ا  ك ددزث  ددثث سدد خب مث كشرار مدد ث اس  ر دد  ث  لا ردد لا ،ثب لإضدد   ثإاددثث

رلث ار دد   ث اج  عمدد .ثثبح ددرث ذددس ث  ددد  ث اج   دد ،ث قمسيدد ،ث لم ك يدد .ث اقر  ددبث ا ش مسمدد ث ا دد ث غ  دد ث لا    ضدد  ث ا ش مسمدد ثادد
ت  قددبث  ا حددرلث ا يسدد ثىددرث س مدد ث بريجمدد ث  دد    .ث، ذددد ثسدد ركث لأ دد  دثبسدد ثي ر  دداث دد ثطبم دد ث كشرار مدد ث اس  ر دد  ث  لا ردد لا 

احبيثدد ث  ا كشرار مدد ث دد ث سمدد ث ر ندد ث اسج سدد ث يذددس ث كشرار مدد ث اددل أثأنث ا حددرلث ا يسدد ثىددرث حددرلث ش مسدد ثيددب جث ا قشمدد  ث 
 اس  ر   ث  لا ر لا ث  ا قشم  ث ا يسم ث اجبيب ث ث ث س   ث ا ر   ث لا  س   ث  اير   ث اسحسرا .ثكس ثأني ث دلد ث  ددق ثاجسمد ث

  ايم كدد .ث  اسس رسدد  ثثجيدد  مدد ث ا دد ث حددبثثا  اقط  دد  ث لاي ردد دت .ث ي شدد ثأتزًدد ث ا دد      ث اسذدد  ك ثا  بيددبث دد ث لا  كدد ر  ث ا يس
  اكدددموث  اس  قدددب  ث ا ددد ث دددد ىوث ددد ث غ  ددد ثأ ث يبيدددبثأ ث سددد بب لثأ ث سددد كس لث اقر  دددبثد خددد ث اسش سددد  ثسدددر ءث ددد ث ادددش وث اب  مددد ثأ ث

ث.(Sascha Kraus and others, 2021,4)ث ارش    ثأ ثغ  ى .
ب   لد رهث س مد ث ب ر د ثب ا قشمد  ث ا يسمد ث حدبثث غ  د   ث د ث اسش سد  ث(ثإادثث ا حدرلث ا يسد ثFeroz et al,.ث3430)أ د رث

 اي ث     ثى   ث  ثث ا ق دموث ا ش مسد ث د ثخد لثإن  ند ث لأ دم ء،ث  ح  د ث ابم ند  ث ازدخس ،ث  احرسدل ث اددح  م ،ث  قشمد  ث ايد   ث
ث اسحسرل،ث  ا ك ءث لا طش   .

ث

 أهداف التحهل الرقسي .3
 (04:3430)ا يأث اسب   ،ث لاىب حث د ثث اج     ثا حكمقي ث ى ثكس ثي  :ثا  حرلث ا يس ث ا بيبث  

ث(24:3408)    ،
 ث.زي د ث ا ر   ث   ث اسر    ث  لإد ر ث ا  م ث    قل ث سم ث اسر رد
  ث  إد ر ث    ب  ثأيد مث استسد ث اسخ    ث ك ني ث اب ث  كزي
 ث.إتج  م ثاب ث سم ث اسر     ر مفث كشرار م ث اس  ر   ثاب وث بش ءث ق   ث تسدم ث
  ث. ر   ث  صثسي  ثا قبتوث اخب   ث لإاك   نم ثاط اب ي
  ث  ك زثنقط ث  خ ذث اق  رث  ثنق طث ا س ث اخ   ث ي ث  ثإ ط ءثد وثأكب ث  ث   يب ي
 ث. س ث ابم ن  ث  ث ر درى ث لأ  م ثبط يق ث راب
 ثذ ثخب  ث حب د ثأ ث    ث اسز  ثأ ثغ  ث  ى ث  ث ا خفمفث  ث اسذ ك ث اش  ج ث  ث     ثط ا ث اخب  ث  ث رث  

ث ا     ث.
  اح  ظث  ثثس ي ث اس  ر   ث  ق   ث خ ط ث قب ني ،ثخ   ثفمس ثي   اثب ا ق موث  ادج  ث  ا ق ري ث ار مفم . 
 ق   ث ك   ث لإ   ء  ث لإد ري ث  ا س م  ث اس   ق ث ي .ث  
 ابم ن  ث ربطي ث ق   ث  ري  ث  خ ذث اق  رث  ثخ لث ر   ث . 
  زي د ثاجوث ل دلث اس  ر   ث   ث ا      ث  ث خ   ث اج     ث لأخ  .ث 
 ث اج    .ث اسر     ثث د ا ث غ   ث جيز ثا خزي ث اس  ر   ث لإاك   نم ثا ط  ث أ ز ءثى   ث ا بري ث   



 و. و يوسف عبزل, و. و شيًبء سًير                                                          حأثير انخحول انرقًي في ححقيق أهساف انخنًيت انًسخسايت

  

 

82 

 ثا رث لإ ب عث  لا  ك رث اسر     ث  س اث  يرمث اذ  فم ث  جش ث اسحدربم ث   ث ر   ث اج    ث  اح  ظث  ثثاقرقثث  
 .  ث اب   جث لإاك   نم ث  ث اج    

  إاغ ءثن  مث لأر   ث اررقم ث  س بب اوث ش  مث لأر   ث لإاك   نم 
 ن "  ثثكرنث ا  بيرث"إد ر ثث    ث اسري ثا رث ق مث اشب   ث  است س   ث  ثخ لث لد ث لإاك   نم ث اغ ء  
 ثثأخ ث لإ  ز  ثلإنج زث اسي مث لإد ري إاغ ءث    ث اري ،ث  لاي ر رث  . 
  لأنذط ث ا   مسم ،ث  ا   حث  إ  ا ث    ثأكب ثا  م ث اج    ثأ ث س بث اك م ثاس  ب  ث  ثتج  ث  ثك   ث ر ن ث ا س م 

 .تدي ث س م ث اس     ث  ا ق موث اسد س  بذد ث ل   ث  ثثنق طث اقر ث  از  ث  ث لأد ءث ا ر  ث  ا  
   ث س م  ث ا طري ثث فم ث  ضرحث ا ؤي ث س ثت ززث ق ث اسج س ثب اج    ث يذج ث  ثث اسذ رك ث لإتج  م ضس نث اذ  

 .د خ ي 
  لأ س لث إز ا ث اكث  ث  ث اذدركثث س ثتدي ث لأد ءسر    ث  حثيشر  ث ر   ث بيب ث   ث اق  س  ث  ثثإد ر ث اج    ث  ا 

 .  اس ري  ث اس   ق ث ي 
 ث ،ث  حد  ث رد ث اسخ    ث ا   مسم .زب   غل  ث ا  بم ث ا م    ث رث

  ثانياا: أهداف التشسية السدتدامة

 ( اْذاف انزًٍُخ انًسزذايخ2انشكم )

ث
( 2147\2\44انًصذر :اْذاف انزًٍُخ انًسزذايخ )

http//www.un.org/sustainabledevelopment/ar/sustainable-development-goals/ 

ث

ث



 انسوني انثبني نهخحول انرقًي في ححقيق انخنًيت انًسخسايت انعسز انربص ببنًؤحًر 

 ححج شعبر "جبيعبث يسخسايت ويؤسسبث رائسة" 1/7/2024 - 30/6وانًنعقس بخبريد  
  

 

83 

ث:أ  هثتسد ث حبيبثأىب حث ا شسم ث اسد ب   ثك ا  ا   ثضرءث اذد ث اسرضحث
ث ارح ث  ر   ث اس    ث إد   ث اس أ ث  لأط  لث اش س:ثضس نث ا س  ثبسر رر-0
ث اعم ثبد    :ث  اقز ءث  ثث ا ق ث  د  ح ثغم  ث اسد    ث-3

  ش جث   قبم  حرلثإاثث ي ر د ير ثتذس ث اجسم ثاث ي ر دث ا خ ء:ث ش ء
ث.  اجسعم  ث  ث اسج س ث  ثثإ    ث لأ  ث  لأ  نث  اد مث  ث اسج س   ث  قري ث استسد  ث ا بل:ث ا س 

ث.شد اث  ا    نث  ا ز   ث ا  اس ث  ثأ  ث ا شسم ث اسد ب    ح  زث ا  اذ  ك :ث
ث اكرك :ثاس ت ث اش وث لأتدرار م ثار احث ج س   ش ث أط  اش .

ث:ك ا  ا ث اسد ب   ث ث لأخ   ثأىب حث  ر  م ثا  شسم  وث ض  ث ش س ث لأ وث اس حب ثخ لث ادشر 
ث.بد   ثأ د اوث ا ق ثإني ء 1-
ث. اجرعث      ث اغ  ءث  حد  ث ا غ ت ث  ازر   ثإني ء 2-
ث. د ر ث عمذ ث ش س ثاجسم ث لأ س رثضس نثام  ث حم ث   زيز 3-
ث.ا جسم ث ا   موث اسد س ث  صثضس نث رد ث   موثا جسم ث   زيز 4-
ث. حق اث اسد    ث   ث اجشد  ث  سد  ث اس أ ث  ا     5-
ث.ضس نثإ  ا ثخب   ث اسم هث  ار حث ارح ثا جسم  6-
ث.ضس نث احررلث  ثثط ي ثابيث ث ن م  ث ا جسم  7-
ث. اشسرث لاي ر د ث  ا ر مفث اسش جثاجسم ث اق دري ث  ثث ا س ث  زيز 8-
ث. حق اث رشم ث د ب مث  بش ث لإ ب عث  لا  ك ر 9-

ث.د خ ث اب لث ب  ث اب لث اسد    ثث ق   ث بم 10-
ث. بنثآ ش ث إند نم ث  د ب   ث ش ء 11-
ث.ضس نث س ي كث إن   ث د ب م 12-
ث.أ   لث     ثا حد  ث اسش خث  خ ذ 13-
ث. اسح    ث  ثث لأني رث  الح رث  اسحمط  ث  اسدطح  ث اس  م ث  اك  ش  ث احم  14-
ث. لاس خب مث اسد ب مثا شداث لأتدرار  ث  اغ ب  ث  ح رب ث ا رح ث  اسح    ث  ثث ا شرعث اب رار  اس ت ث   زيزث 15-
ثثث. اب ا ث  ا ب ا ثا جسم ث  اسد    ث  ثث سم ث اسد ري  ث اد مث  زيزث 16-

ث قري ث س   ث ش   ث  اذ  ك ثا حق اث ا شسم ث اسد ب   .-ث01
 

ث:-تهضيح التشسية السدتدامة بذكل أوسع البد من التطرق إلى أبعادها وهيبعاد التشسية السدتدامة من اجل ا
 قتراديالا: البعد  أولا 

   ي ددددددبثن ددددد مث ي ردددددد د ثيددددد  أثنسدددددد ذ ث ا شسمددددد ث اس   ضدددددد ث  ال  دددددب ث دددددد ثذ  ث اسج سدددددد ثث لاث  حقددددداث ا شسمدددددد ث اسدددددد ب   ثلاث
 سددددد ثا يريددددد ث اثق فمدددد ثادددددوث ددددد ث  ندددد ،ث سم سددددد ثذ  مددددد ث ا ق دددددموث دددد ث  نددددد ثأخددددد ث،ثإنث ذدددد رك ث اسج سددددد ث ددددد ث اقددددد  ر  ث  غ دددد ث اس

ث.ي ر دت ث أتز ثا حق اثذ  م ث ا شسم ث اسد ب   ثلاس سم ثاشج حث اخط ث  لا اس   ق ثب ا شسم ثأابث اذ  طث
كث اسدددددددبدثا ط يددددددد ث  اسدددددددر ردث سددددددد يلا دددددددد ري  ث أنث ا شسمددددددد ث اسدددددددد ب   ث ددددددد ث ادددددددب لث اغشمددددددد ث  شددددددد ثأ ددددددد  ءث خفمزددددددد  ث ددددددد ث

ا سدددددر ردث   دددددثث اب دددددب نثثثك سددددد يلا اطبمعمددددد ث ذادددددكث ددددد ثط يددددداث حدددددد  ثك ددددد ء ث سددددد خب مث اط يددددد ث أادددددب ثث غ ددددد ث ددددد ثأنسددددد طث 
كي ث اس ددددددد  كوث ددددددد ث اس ضددددددد ث ددددددد ث اسدددددددر ردث  سددددددد يثلان اغشمددددددد ثأ ث اردددددددش عم ث ددددددددت ام ثخ  ددددددد ث ددددددد ثقمددددددد د ث ا شسمددددددد ث اسدددددددد ب   ث
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يوث بر ددددد ثكب ددددد  ث غ ددددد ث  ش سدددددل ث ددددد ث ذدددددد  ث ا  دددددرثث ا ددددد اس ث.ث ث زددددد ث ددددد ثذادددددكث اقدددددبرث ث اس امددددد ث  ا قشمددددد ث اطبمعمددددد ث سددددد
ث.(jean-luc :2003 -1-3)لاس خب مث كشرار م  

ث.أن  ثا     بث  ث لاس ي كث اكثمفثا ط ي ث  اسر ردث
 حدد  ث دد ري  ث اسعمذد ث  ا ق  د ث د ث ا قد ث اد  ثيد  ل ثأ  ث  ث اب لث ا ق   ث  ا شسم ث اسد ب   ث  ش ث سد خب مث اسدر ردث يدبحث 

ث. ر ل طث  مق ث  بىررث اب   ث  اشسرث ادد ن ث اد ي 
ث   اث ال بث لاي ر د ثلا بث      م ث إنش ثند طم ث اقرلثإنوثاك ث  حقاث ا شسم ث اسد ب   ث  ث

ث حد  ث د ر ث اسعمذ ث  ا   لم ث  لاند نم ث  احم  ث لا  س عم .ث-0
ث.  س خب مثأكث ثك  ء ثا أسث اس ل -3

ث.  ق   ث د ر ث ا ق 3-
ثأنثي   وث اشسرث لاي ر د ث  ث اب   ث.ث4-

 ثانياا : البعد البيئي
   سددددددبث ا شسمددددددد ث اسدددددددد ب   ث   مددددددد ث  دددددددثثأد ر ث ددددددددت ام ثا سدددددددر ردث اطبمعمددددددد ث  الذددددددد ي ث  سددددددد ث  دددددددثث لإبقددددددد ءثبح  ددددددد ث لأ مددددددد لث

 ا اقددددد ث ىددددد  ثىدددددرث ا حدددددب ث اددددد  ثير  دددددوث لأ ددددد  دث  اسج س ددددد  ث ي ط ددددد ث ددددد لث اجيدددددردثث اح امددددد ث  حددددد  حث  دددددثث رددددد احث لأ مددددد ل
 اكب دددد  ثا رعمدددد ث ادددددد نث يدددد هث اسذددددد  ث ا شسمدددد ث اسددددد ب   ث  شدددد ثاس تدددد ث اسددددر ردث اطبمعمدددد ث دددد ث ازددددغرطث الذدددد ي ث  ددددبمث لإ دددد  طث

 لث اجدددددد   ثا غ بدددددد  ث  ردددددد يبث لأسددددددس كث دددددد ث سدددددد خب مث لأسددددددسب ث  اسب ددددددب  ث ا دددددد ث  ددددددرثث اسمدددددد هث ادددددددطحم ث  اجرفمدددددد ث،ث  لاسدددددد غ
ث.(ث32-32:ث3404 ثس نثغشموبسد ري  ثغ  ث د ب   ث)

  ا شسمدددددددد ث اسددددددددد ب   ث  شدددددددد ث لاسدددددددد خب مث لأ ثدددددددد ثالأر ضدددددددد ث ازر عمدددددددد ث  اسددددددددر ردث اس  مدددددددد ث دددددددد ث ا دددددددد اوث،ث اس تدددددددد ث لأ ددددددددش حث
خ اددددبث اسشدددد خث ا دددد اس ث  ددددب   ثطلقدددد ث لأ ز نث) اح ر نمدددد ث  اشل  مدددد ث دددد ثخطدددد ث لانقدددد  ضث  احددددبث دددد ث ا غ دددد ث اكب دددد ث دددد ث سدددد ق  رث

ث.(3441:028ي سوث:
ب  لدددددد عث كشرار مدددددد ثزر عمدددددد ث حدددددددش ث زيددددددبث اغ دددددد ث   جشدددددد ث لإسدددددد  حث دددددد ث سدددددد خب مث لأسددددددسب ث اكمس  يدددددد ث  اسب ددددددب  ث  ا شسمدددددد ث

إنث اب  ددددد ث  ددددد ث اسدددددد ب   ث  شددددد ث   ددددد بث سددددد ي كث اسمددددد هث،ث  حدددددد  ثك ددددد ء ث دددددلد  ث اسمددددد هث نر   يددددد ث،ث  دددددبمثسدددددح ث اسمددددد هثث.ث
تدددددردث ددددب خ ي ث دددد ثن دددد مث     دددد ث دددد  ث خ  دددد ث درن  يدددد ثندددد در ث دددد ث كددددرنثيدددد در ث  ددددثث  دددد د ث لاخ   دددد  ث ا دددد ثتحددددب ي ث لإنددددد نث
 دددد ثاددددوث  جدددد  زثىدددد هث لاخ   دددد  ثاددددب ث   شدددد .ث إذ ث ددددوث جدددد  زثىدددد  ث احددددبثكسدددد ثتحددددبثثألانث دددد ث ا شسمدددد ث اسددددد ب   ثس رددددلحث  ددددثث

 كدددددرنثادددددوث ددددد      ث  دددددثث اب  ددددد ثترددددد  ث دددددب ركي ث،ث  اب  ددددد ثاكددددد ث ردددددلحث  ي ددددد ث حدرسددددد ثلا دددددبثث اسدددددب ث اطريددددد ث،ث ددددد  ً ثىدددددب   ثً
 دددد ثأنث زيددددبث ددددد ر ث لإن دددد  ث  سدددد خب مث لأ دددد ث ادددد  ثي ط دددد ث سدددد خب مث اسددددر ردث اطبمعمدددد ثكسددددبخ  ثأن دددد  ث،ث ىشدددد ثت يدددد ثاددددبيش ث

  دددددبث ا شسمددددد ث اب  مددددد ث ادددددبث اس ددددد  محثا  شسمددددد ث.ث اددددد  ثث(32-32:ث3404,) ثسددددد نثغشدددددمونر دددددً ث ددددد ث ا شددددد يأث ددددد  ث ا شسمددددد ث  اب  ددددد ث
 ىشدددددد ثتجدددددد ثإ طدددددد ءثث. اسددددددد ب   ث ىدددددد ث اقددددددر ث اسر يدددددد ثا س ثدددددد قث لأخ يدددددد ثلإ دددددد د ث ر ددددددمفث ا  يدددددد ث دددددد  ث لإنددددددد نث  حمطددددددو

ث-: أ اري ثاس ثت   
ث.أنث كرنث ا كشرار م ث   س ثا طبم  ث إ د ن  ث اب ل ا
ثأنث  خ ث  ثث   قي ثأىب حث ا شسم ثي يل ث ب  بث اسب ث.ثب
ث س غ لث اسر ردث اس  ا ث  ثأط رث اد   ث اب  م ثجث
ث
ث
ث
ث
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ثثالثاا : البعد الاجتساعي

  ش ث ا شسم ث اسد ب   ث حق اث قبمثكب  ث  ثسب  ث حبيبثنسرث اددد نث،ثلانثنسدرث اددد نث ادد ي ثيدتد ثإادثثضدغرطثاد د ث  دثث
 اطبمعم ث،ث   ثثيبر ث احدر   ث  ثث ر   ث اخب   ث  ا رزي ث ادد نثأىسمد ثكب د  ث،ث  ا رسد ث د ث ا حزد ثادوث ر يد ث   مد ث اسر ردث

كب   ث س ث ا رس ث ا كشرار  ثا سد خبمثا ام ث،ث قدرمث اسدبنث   ك دزث اش  تد  ث  اسدر دث اس ر د ث ا د ث ذدد ثخطدرر ث  دثث اددد نث   دثث
ا شسم ث اسد ب   ث  ش ثإبط ءثا ك ث ايج  ثإاثث اسبنث  لاى س مثب ا شسم ث ا يفم ث اشذط ث  ثط يق ث ا   موث اش وث اطبمعم ث اسحمط ث  

ث.(3441:028خ ابثي سوث:  ا بري ث ر  ث د ر ث ابخ ث  ثط ياث  زيزث لأنذط ث ادم ام ث  ادم ا ث اب  م ث  اثق فم ث)

م ثا  شسم ث  اب   ث  ثثد رث اددد نث د ث س مد ث ا شسمد ث اسدد ب   .ث  نث   لد رثكس ثيتكبث ق ي ث د قب ش ث اسذ  كث  ث ا جش ث ا  اس
 ادددد نث جدد دثأ ددب دث حددد ثىدد  ثت شدد ث ج ىدد ثيزددم ث يسدد ثىدد ثأنث اشدد سثأن ددديوث ددرردثأ ددب   ث،ث ىدد هث اقددبر ث  ددثث لإ ددب عثذخدد ث

احم  ث اس دت ثا ش سث ب ث غ تد ثأ زد ث،ث  ربرثير ث  ثث اسج س   ثأنث ح  حث   ي .ث   ث   ثد وثى  ث اسربرثتج ث حد  ث 
ث ر  ت ث حم ث غ  ثذاكثتج ث قبتوث   موث  ز ث  ال بث لا  س   ثييبحث اثث:ث

ث لار ق ءثب ا شر ث الذ  ث - 0
ث     ث لاا م    ث لأس سم ثا دد ن - 3
ث حد  ث ا   لم ث لا  س عم -2

 رابعاا : البعد التكشهلهجي
  ش ث ا حرلث لاسمس ث  ث اب لث ارش عم ثإادثث كشرار مد ثأن د ث أك د ث  سد  س لث ا كشرار مد ثأن د ثتد ش جث نث ا شسم ث اسد ب   ث

  ث اس   اث ارش عم ث،ثلأنوثكث   ث  ث تد ث اس   اث ارش عم ثإاثث  ريرث  ثتحم ث ي ث  ثىر ءث  م هث أرض.ث   ث اب ب نث اس قب  ث
ثث ش قد  ثكب د  ث،ثأ د ث د ث اب دب نث اش  مد ث د نث اش  تد  ث اس ب قد ث د ثكث د ث شيد ثلاث اشسرث،ثي وث احبث د ث دب اث اش  تد  ث  ش مدفث ا  درث

ث.(jean-luc :2003 -1-3)تخز ثا ي ب ثإاثثابثكب  .ث   ثى  ث  م ث ا  رثثن مج ثلاث   ث شي ث  ثن   جث اشذ طث ارش   

 الجانب العسلي-الفرل الثالث
 اولا : الثبات لأداة قياس البحث

" اثلدد  "ثإاددثث سدد ق  رث كمدد سث ابر سدد ث  لاسدد س  ري ث دد ث احرددرلث  ددثثن دد  جث  دددق ث بدد ث  دد   ثز شمدد ث خ   دد .ثثتُذدد  ث رددط ح
 يُكددم وث اثلدد  ث ابشدد   ثلأد  ث اكمدد سث دد ثخدد لث سدد خب مث خ لدد رثأا دد ثك  نلدد خ.ث ددوثاددد  ث    دد ث اثلدد  ثاددلأد  ثب سدد خب مث    دد ثأا دد ث

(.ثى هث اكموثُ   ب ث  ب ثإار  مً ثن د ً ث0024.ث-4.134     ثأا  ثك  نل خثيبث    حث   ث)ثك  نل خ،ث ذثتُ ي ث اجب لث)ث(ثأنثقمو
(.ث ذثُ ذد  ثىد هث اش د  جثإادثثأنث لأد  ثذ  ث  دد قث  لد  ثد خ د ،ث4.14لأني ث  ج  زث اكمس ث احبث لأدنثث اسقبرا ث اس  سب ث  ال اغد ث)

ث .ث س ثت ززث ر ري  ي ث  ثقم سث اس غ    ث اسد يب 

 ( يعبيلاث انثببث لأزاة قيبس انبحث1جسول )
 يخغيراث انسراست أنفب كرونببخ

 انخحول انرقًي 0.860
 انبعس انخكنونوجي 0.856
 انبعس الاجخًبعي 0.827

 انبعس انبيئي 9431.
 اهساف انخنًيت انًسخسايت 0.919

 SPSS V.28 انًصسر : برنبيج
 

 الشرفية(ثانياا : الثبات باستخدام )التجزئة 
 ر وث ال ارثإاثث س خب مث خ ل رث ا جز  ث اشردفم ثازدس نث لد  ث اسكمد سث اسدد خبم.ث ب سد خب مثىد هث اط يقد ،ث  دبثأنث    د ث

Spearman-Brown(،ث  شسدد ث  ددد ث    دد ث ا جز ددد ث اشرددفم ثب سددد خب مث    دد 4.044ا سدد ل ن ث  ددد ث)ثGuttman ث0.900))ث.
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  دب،ث يسدد ث لا  سد دث  مدوث د ثأ يد  ث خ   د ث  د ث د  حث  غ د  .ثب ا د ا ،ثتسدد ثا ل ادرثأنثتُ ي ثى  ثأنث اسكم سثي س  ث ثلد  ث
ثتدرنث   قً ث  ث رد ث اسكم سث  ل  و،ث يسدشوث س خب  وث  ث الحرثبسر رقم ث  ام .

ث
 ( "اذخببر)انخجزئت اننصفيت("2جسول )

Cronbach's Alpha 

Part 1 
Value 0.888 

N of Items 11 

Part 2 
Value 0.908 

N of Items 11 
Total N of Items 22 

Correlation Between Forms .817 

Spearman-Brown Coefficient 
Equal Length 0.900 

Unequal Length 0.900 
Guttman Split-Half Coefficient .900 

 SPSS V.28انًصسر: برنبيج 

 
 ثالثاا : التحليل الهصفي لستغيرات البحث

 التحهل الرقسي -1
,ث ذث  شد ث اش د  جث  سد لًاث ندوثالتحهل الرقسي(ث است    ث ار فم ثلآر ءثأا  ش ثأاسلحر  ثارلثث3(ثث  اذد ث)ث3 ت ي ث  ث اجب لث)

ثث-0.422كس ثي ب  ث نث لأ س طثاجسم ث لأس   ثيبث    ا ث   ث)(.ث4...4 ب نح  حث   )ثجيد(ث بسد ر ث2.841اقاث سطً ث  ً ث)
انذةةاء مشرةةات رقسيةةة تقايةةل احتياجةةات  "الدةةلالث ذثأ ضددح  ث اش دد  جثأنثأ  ددثثقمسدد ث  حقدداثك ندد ث شددب ث(ث بسددد ر ث)  ددب(,ث44..2

ايدد ثمعامةةل الاخةةت ف ذث  دد ث,ث (4.000 بدد نح  حث  دد )ثجيةةد(ث بسددد ر ث0.422 ذث  دد ث ارسدد ثايدد ثث)ث"الطةة ب والهيئةةة التدر دةةية  
تذةةجيع مذةةةاركة أعزةةةاء هيئةةةة  "ثالدةةةلالأ دد ث دندددثثقمسدد ث قدددبثك ندد ث شدددبث(ث ددد ثا ددرث ا    ددد ,ث. ذثكدد نثبسددد ر ث)ثث(30.110)

 ذث  د ث ارسد ثث"التدر س والط ب وغيرهم على الاختيار والتجر ب للبةرام  الالكترونيةة بونهاعهةا السختلفةة داخةل وخةارج الجامعةة. 
(ث دد ثا ددرثث1 ذثكدد نثبسددد ر ث)ث(32.800ايدد ث)ثمعامةةل الاخةةت فكسدد ث  دد ث(,ث4.023)ث بدد نح  حثجيةةد(ث بسددد ر ث44..2ايدد ث)

ث ا     .

 ( الإحصبءاث انوصفيت نًخغير انخحول انرقًي3جسول  )

 الانحراف انوسط الاسئهت ث
يعبيم 

 الاذخلاف

الاهًيت 

 اننسبيت

 2 23.334 0.887 3.800 الاَزرَذ.رحزٕي كهٍبد انغبيعخ عهى حٕاسٍت يٕصٕنخ ثشجكخ  4

2 
لبعبد انذراسخ فً انغبيعخ يغٓسح ثبنٕسبئم انزكُٕنٕعٍخ ٔانزمٍُخ انزً رٍسر عهى 

 أعضبء ٍْئخ انزذرٌس اسزخذايٓب فً عرض انًبدح انزعهًٍٍخ انخبصخ ثٓى.
3.667 0.884 24.111 4 

 1 20.071 0.776 3.867 رٕافر رؤٌخ ٔاضحخ عٍ كٍفٍخ رطجٍك انزحٕل انرلًً فً انغبيعخ. 3

 5 24.310 0.964 3.967 رٕفٍر آنٍبد ضًبٌ انغٕدح فً انزعهٍى ٔانجحش. 4

رحزووٕي انغبيعووخ عهووى لٍووبداد ئدارٌووخ رزعبيووم ثكفووبءح يوول ركُٕنٕعٍووب انًعهٕيووبد  5

 ٔالارصبلاد.
3.733 0.980 26.257 8 

6 
نزوٕفٍر انًعوذاد ٌزطهت رطجٍك رمٍُبد انزحٕل انرلًوً روٕفٍر يوٕارد يبنٍوخ كجٍورح 

 انزكُٕنٕعٍخ انحذٌضخ انًسزخذيخ فً انغبيعخ
3.967 0.928 23.391 3 

 6 24.779 0.999 4.033 اَشبء يُصبد رلًٍخ رمبثم احزٍبعبد انطلاة ٔانٍٓئخ انزذرٌسٍخ  7

8 
انزحٕل انرلًً لا ثذ أٌ ٌشًم انغٕاَت الإدارٌخ ٔانزعهًٍٍخ ٔئلا نوٍ ٌزحموك ثشوكم 

 سهٍى.
3.700 1.119 30.238 9 

رشوووغٍل يشوووبركخ أعضوووبء ٍْئوووخ انزوووذرٌس ٔانطووولاة ٔ ٍووورْى عهوووى الا زٍوووبر  9

 ٔانزغرٌت نهجرايظ الانكزرٍَٔخ ثإَٔاعٓب انًخزهفخ دا م ٔ برط انغبيعخ.
3.600 0.932 25.894 7 

41 
ٌووزى عمووذ دٔراد رذرٌجٍووخ نزأٍْووم أعضووبء ٍْئووخ انزووذرٌس فووً انغبيعووخ عهووى كٍفٍووخ 

 الإنكزرٍَٔخ. رصًٍى انجرايظ ٔانًمرراد
3.733 1.337 35.822 10 

  17.342 0.660 3.807 انخحول انرقًي 

 SPSS V.28: برنبيج انًصسر 
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 ( الإحصبءاث انوصفيت نًخغير انخحول انرقًي 3شكم  ) 

 اهداف التشسية السدتدامة  -2
,ث ذث  ش ث اش د  جثاهداف التشسية السدتدامة(ث است    ث ار فم ثلآر ءثأا  ش ثأاسلحر  ثارلث2(ثث  اذد ث)2ت ي ث  ث اجب لث)

ث(08.280كس ث   ث     ث لاخ  حثاي ث), (..0..4 ب نح  حث   )ثجيد(ث بسد ر ث2.180  س لًاث نوثاقاث سطً ث  ً ث)
 

 البعد التكشهلهجي -
 ذث  شد ث اش د  جث  سد لًاث,ثبعةد التكشهلةهجيال (ث است    ث ار فم ثلآر ءثأا  ش ثأاسلحر د ثادرل0(ثث  اذد ث)2ت ي ث  ث اجب لث)

كسددد ثي بددد  ث نث لأ سددد طثاجسمددد ث لأسددد   ثيدددبث    اددد ث ددد  ث(.ث4.821 بددد نح  حث  ددد )ثجيةةةد(ث بسدددد ر ثث2.132 نوثاقاث سطً ث  ً ث)
ثقافة التحه ل الرقسي هةه أحةد  "الدلالث ذثأ ضح  ث اش   جثأنثأ  ثثقمس ث  حقاثك ن ث شب ث(ث بسد ر ث)  ب(,ث2.0.1ث-2.2.1)

,ث(4.000 بد نح  حث  د )ثجيةد(ث بسدد ر ث2.0.1 ذث   ث ارسد ثايد ثث)ث"اه  الحديثة في إدارة التغيير والتطه ر والتشسية. أيرز السش
أحةةداث  "ثالدةةلالأ دد ث دنددثثقمسدد ث قددبثك ندد ث شددبث(ث دد ثا ددرث ا    دد ,ث3 ذثكدد نثبسددد ر ث)ث(.32.00ايدد ث)معامةةل الاخةةت ف  ذث  دد ث

(ث بسدد ر ث2.2.1 ذث  د ث ارسد ثايد ث)ث"به ة لتحقيق نةهات  تشدةجم مةع متطلبةات التشسيةةتحهل نهعي في البرام  والسسارسات التر 
ث(ث  ثا رث ا     .ث0 ذثك نثبسد ر ث)ثث(24.0.3اي ث)ثمعامل الاخت فكس ث   ث(,ث0.040)ث ب نح  حثجيد

3.8 

3.667 

3.867 

3.967 

3.733 

3.967 

4.033 

3.7 

3.6 

3.733 

رحزٕي كهٍبد انغبيعخ عهى حٕاسٍت يٕصٕنخ 

 .ثشجكخ الاَزرَذ

لبعبد انذراسخ فً انغبيعخ يغٓسح ثبنٕسبئم 

انزكُٕنٕعٍخ ٔانزمٍُخ انزً رٍسر عهى أعضبء ٍْئخ 

 …انزذرٌس اسزخذايٓب فً عرض انًبدح انزعهًٍٍخ 

رٕافر رؤٌخ ٔاضحخ عٍ كٍفٍخ رطجٍك انزحٕل 

 .انرلًً فً انغبيعخ

 .رٕفٍر آنٍبد ضًبٌ انغٕدح فً انزعهٍى ٔانجحش

رحزٕي انغبيعخ عهى لٍبداد ئدارٌخ رزعبيم ثكفبءح 

 .يل ركُٕنٕعٍب انًعهٕيبد ٔالارصبلاد

ٌزطهت رطجٍك رمٍُبد انزحٕل انرلًً رٕفٍر يٕارد 

يبنٍخ كجٍرح نزٕفٍر انًعذاد انزكُٕنٕعٍخ انحذٌضخ 

 انًسزخذيخ فً انغبيعخ

اَشبء يُصبد رلًٍخ رمبثم احزٍبعبد انطلاة 

   ٔانٍٓئخ انزذرٌسٍخ

انزحٕل انرلًً لا ثذ أٌ ٌشًم انغٕاَت الإدارٌخ 

 .ٔانزعهًٍٍخ ٔئلا نٍ ٌزحمك ثشكم سهٍى

رشغٍل يشبركخ أعضبء ٍْئخ انزذرٌس ٔانطلاة 

ٔ ٍرْى عهى الا زٍبر ٔانزغرٌت نهجرايظ 

 …الانكزرٍَٔخ ثإَٔاعٓب انًخزهفخ دا م ٔ برط 

ٌزى عمذ دٔراد رذرٌجٍخ نزأٍْم أعضبء ٍْئخ 

انزذرٌس فً انغبيعخ عهى كٍفٍخ رصًٍى انجرايظ 

 .ٔانًمرراد الإنكزرٍَٔخ
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ث
 ( الإحصبءاث انوصفيت نهبعس انخكنونوجي 4شكم  ) 

 

ثالبعد الاجتساعي -
,ث ذث  شد ث اش د  جث  سد لًاث ندوثالبعةد الاجتسةاعي (ث است    ث ار دفم ثلآر ءثأا  شد ثأاسلحر د ثادرل2  اذد ث)(ثث2ت ي ث  ث اجب لث)

ثث-22..2كس ثي ب  ث نث لأ س طثاجسم ث لأس   ثيبث    ا ث   ث)(.ث4.180 ب نح  حث   )ثجيد(ث بسد ر ث2.824اقاث سطً ث  ً ث)
تهتم الجامعةة يتثكيةا افةراد السجتسةع مةن  "الدلالث  ثثقمس ث  حقاثك ن ث شدب ث ذثأ ضح  ث اش   جثأنثأث(ث بسد ر ث)  ب(,ث2.0.1

,ث ذث(4.0.0 بد نح  حث  د )ثجيةد(ث بسدد ر ث2.0.1 ذث  د ث ارسد ثايد ثث)ث"خ ل عقدها ندوات وملتسرات خاصةة يتشسيةة السجتسةع.
تهتم الجامعة  "ثالدلالقمس ث قبثك ن ث شبثأ  ث دنثث(ث  ثا رث ا     ,ث2 ذثك نثبسد ر ث)ثث(30.204اي ث)معامل الاخت ف    ث

كسد ث(,ث0.422)ث بد نح  حثجيةد(ث بسدد ر ث22..2 ذث   ث ارس ثاي ث)ث"بالاب غ عن السعلهمات التي تداهم في معالجة البطالة . 
ث(ث  ثا رث ا     .0 ذثك نثبسد ر ث)ث(38.000اي ث)ثمعامل الاخت ف   ث

ث
 الاجخًبعي( الإحصبءاث انوصفيت نهبعس 5شكم  )

3.567 
3.6 

3.967 

3.767 

أحداث تحول نوعي في البرامج 
والممارسات التربوية لتحقيق 
نواتج تنسجم مع متطلبات 

 التنمية

تطوير الجوانب النوعية 
للجامعة والسعي نحو تحقيق 
الرقمنة في برامجها وتنوعها 
 .شرط لتحقيق التنمية المستدامة

ثقافة التحويل الرقمي هو أحد 
أبرز المناهج الحديثة في إدارة 

 .التغيير والتطوير والتنمية

لتحقيق هدف التنمية المستدامة 
فلابد للجامعة من اعتماد 

سياسات منسقة بين مخرجات 
التعليم وحاجة سوق العمل الى 

 .التوظيف

3.967 
3.9 

3.633 

3.9 

تهتم الجامعة بتثقيف افراد 
المجتمع من خلال عقدها ندوات 

ومؤتمرات خاصة بتنمية 
 .المجتمع

توجيه الأبحاث والرسائل 
العلمية في الجامعة نجو القضايا 

 .المتعلقة بالتنمية المستدامة

تهتم الجامعة بالابلاغ عن 
المعلومات التي تساهم في 

 .معالجة البطالة 

تحصل الجامعة على الجوائز 
والتشكرات عن الالتزام بالجودة 

 .والسلامة
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ثالبعد البيئي -
,ث ذث  شد ث اش د  جث  سد لًاث ندوثاقداث سدطً ث  دً ثالبعةد البيئةي (ث است    ث ار فم ثلآر ءثأا  ش ثأاسلحر د ثادرل.(ثث  اذد ث)2ت ي ث  ث اجب لث)

(ث بسدددد ر ث2.044ثث-44..2كسددد ثي بددد  ث نث لأ سددد طثاجسمددد ث لأسددد   ثيدددبث    اددد ث ددد  ث)(.ث4.288 بددد نح  حث  ددد )جيةةةد (ث بسدددد ر ث2.103)
تهاصةةل الجامعةةات مةةع الجامعةةات السحليةةة والعالسيةةة فةةي مجةةال البحةةث  "الدةةلالث ذثأ ضددح  ث اش دد  جثأنثأ  ددثثقمسدد ث  حقدداثك ندد ث شددب ث)  ددب(,ث

معامةل الاخةت ف ,ث ذث  د ث(4.0.4 بد نح  حث  د )جيةد (ث بسدد ر ث2.044 ذث  د ث ارسد ثايد ثث)ث"العلسي بسا يخدم تحقيق التشسية السدتدامة. 
م ئسةةة مخرجةةات التعلةةيم الجةةامعي مةةع  "ثالدةةلالأ دد ث دنددثثقمسدد ث قددبثك ندد ث شددبث(ث دد ثا ددرث ا    دد ,ثث2 ذثكدد نثبسددد ر ث)ثث(42..30ايدد ث)

ايد ثثمعامةل الاخةت فكسد ث  د ث(,ث4.800)ث بد نح  حثجيةد(ث بسدد ر ث44..2 ذث  د ث ارسد ثايد ث)ث"متطلبات التشسية السدةتدامة وسةهق العسةل.
ث.(ث  ثا رث ا     0 ذثك نثبسد ر ث)ثث(30.802)

 ( الإحصبءاث انوصفيت نهبعس انبيئي6شكم  )

ث

 ( الإحصبءاث انوصفيت نًخغير اهساف انخنًيت انًسخسايت4جسول  )

 الانحراف انوسط الاسئهت ث
يعبيم 

 الاذخلاف

الاهًيت 

 اننسبيت

رحٕل َٕعً فً انجرايظ ٔانًًبرسبد انزرثٌٕخ نزحمٍك َوٕارظ رُسوغى يول أحذاس  4

 يزطهجبد انزًٍُخ
3.567 1.104 30.962 4 

2 
رطووٌٕر انغٕاَووت انُٕعٍووخ نهغبيعووخ ٔانسووعً َحووٕ رحمٍووك انرلًُووخ فووً ثرايغٓووب 

 ٔرُٕعٓب شرط نزحمٍك انزًٍُخ انًسزذايخ.
3.600 1.037 28.812 3 

أحذ أثرز انًُوبْظ انحذٌضوخ فوً ئدارح انزرٍٍور ٔانزطوٌٕر صمبفخ انزحٌٕم انرلًً ْٕ  3

 ٔانزًٍُخ.
3.967 0.999 25.196 2 

4 
نزحمٍوك ْوذف انزًٍُووخ انًسوزذايخ فلاثوذ نهغبيعووخ يوٍ اعزًوبد سٍبسووبد يُسومخ ثووٍٍ 

 يخرعبد انزعهٍى ٔحبعخ سٕق انعًم انى انزٕظٍف.
3.767 0.935 24.830 1 

 انثبنث 23.004 0.857 3.725 انبعس انخكنونوجي 

5 
رٓزى انغبيعخ ثزضمٍف افراد انًغزًل يٍ  ولال عموذْب َوذٔاد ٔيوإرًراد  بصوخ 

 ثزًٍُخ انًغزًل.
3.967 0.964 24.310 3 

رٕعٍووّ احثحووبس ٔانرسووبئم انعهًٍووخ فووً انغبيعووخ َغووٕ انمضووبٌب انًزعهمووخ ثبنزًٍُووخ  6

 انًسزذايخ.
3.900 0.923 23.664 2 

 4 28.441 1.033 3.633 انًعهٕيبد انزً رسبْى فً يعبنغخ انجطبنخ . رٓزى انغبيعخ ثبلاثلاغ عٍ 7

 1 21.663 0.845 3.900 رحصم انغبيعخ عهى انغٕائس ٔانزشكراد عٍ الانزساو ثبنغٕدح ٔانسلايخ. 8

 انثبني 20.292 0.781 3.850 انبعس الاجخًبعي 

 1 23.334 0.887 3.800 ٔعً أعضبء ٍْئخ انزذرٌسٍ فً انغبيعخ ثبنزًٍُخ انًسزذايخ. 9

41 
لاثووذ يووٍ رووررجظ أْووذاف انزًٍُووخ انًغزًعٍووخ ثأْووذاف انزعهووٍى انعووبنً عُووذ رُفٍوو  

 اسزرارغٍبد انزرٍر 
3.867 0.937 24.235 2 

 4 24.845 0.894 3.600 يلائًخ يخرعبد انزعهٍى انغبيعً يل يزطهجبد انزًٍُخ انًسزذايخ ٔسٕق انعًم. 44

42 
انغبيعبد انًحهٍخ ٔانعبنًٍوخ فوً يغوبل انجحوش انعهًوً ثًوب رٕاصم انغبيعبد يل 

 ٌخذو رحمٍك انزًٍُخ انًسزذايخ.
3.900 0.960 24.603 3 

 الاول 15.495 0.588 3.792 انبعس انبيئي 

  18.381 0.696 3.789 اهساف انخنًيت انًسخسايت 

 SPSS V.28انًصسر : برنبيج 

3.8 
3.867 

3.6 

3.9 

ٔعً أعضبء ٍْئخ انزذرٌسٍ فً 

 .انغبيعخ ثبنزًٍُخ انًسزذايخ

لاثذ يٍ رررجظ أْذاف انزًٍُخ 

انًغزًعٍخ ثأْذاف انزعهٍى انعبنً 

 عُذ رُفٍ  اسزرارغٍبد انزرٍر 

يلائًخ يخرعبد انزعهٍى انغبيعً 

يل يزطهجبد انزًٍُخ انًسزذايخ 

 .ٔسٕق انعًم

رٕاصم انغبيعبد يل انغبيعبد 

انًحهٍخ ٔانعبنًٍخ فً يغبل انجحش 

انعهًً ثًب ٌخذو رحمٍك انزًٍُخ 

 .انًسزذايخ
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 رابعا : اختبار فرضيات البحث 

 ثث)الرئيدية الاولى(الفرضية  -1
ثلا تهجد ع قة ذو دلالة معشه ة التحهل الرقسي و اهداف التشسية السدتدامة

  ذثسدج ث د ثقمس دوالتحهل الرقسي و اهداف التشسية السدةتدامة, ي ب  ث  ث اجب لث)ث(ث  اذد ث)ث(ثن   جثقموث     ث لار ل طث   ث  
تهجد ع قة (ثث,ث   م ثثن  أث  ضم ث ا بمث نقب ث ا  ضم ث اببي  ثأ ث)4.444 شبث اسد ر ثدلااوث)ثقهي (ث بسد ر ث0.851)**

(ثثأ ثك سدد ث ى سد ث اج   دد ثب سد خب مث ا قشمدد  ث ا يسمدد ثارتبةا  ذو دلالةةة معشه ةةة يةةين التحةةهل الرقسةةي و اهةةداف التشسيةةة السدةةتدامة
ن   ث اكمس ؛ثإني ث س م ث لان ق لثإاثث لأ س لث ا يسم ثك س ث ن دد ثذادكثإتج بد ثا غ   ثنسرذ ث لأ س لث  ر   ثإي  د  ث بيب ث   صثإ

  ثث اشذ طث ا  ثيتد ثإاثث لار ق ءثب ا   لم ث لا  س عم ث كب ثيبرث سد ،ث د ث احد صث  دثث اسدر ردث اطبمعمد ث اس  اد ث ب يد ثيدبرث
ث سد ث  ث لأض  رث  لإس ء ثإاثث اب   .
 ين انخحول انرقًي و اهساف انخنًيت انًسخسايت( ححهيم الارحببط ب5جسول ) 

 انًخغير انخببع R Sig انًخغير انًسخقم

 اهساف انخنًيت انًسخسايت 0.000 0.851** انخحول انرقًي

 smart pls 4انًصسر: برنبيج 

ث

 ( نخبئج قيى يعبيم الارحببط بين انخحول انرقًي و اهساف انخنًيت انًسخسايت7انشكم )

 smart pls 4انًصسر: برنبيج 

 اختبار الفرضيات الفرعية للتحهل الرقسي و ابعاد اهداف التشسية السدتدامة ,اذ يتبين من الجدول )  ( ما يوتي : -2
  ذثسددج ث دد ثقمس ددوالتحةةهل الرقسةةي و ابعةةاد اهةةداف التشسيةةة السدةةتدامة, (ثن دد  جثقددموث    دد ث لار لدد طث دد  ث.ي بدد  ث دد ث اجددب لث)ث

(ث  ددثث.4.44,ث4.444,ث4.444 شددبث اسددد ر ثدلااددوث)ثالقةةهي  اددثثثالستهسةةط(ث بسددد ر ث دد   حث دد  ث0.704, 0.799, 0.863)
ث(. ا ر ا ث,ث بش ء ثتدرنث اق  رثكس ثىوث رضحث  ث اجب لث)

 
 ( انفرضيبث انفرعيت نهخأثير بين انخحول انرقًي في ابعبز اهساف انخنًيت انًسخسايت 6جسول ) 

 انقرار انفرضيت انفرضيتريز 

H11 قبول  انفرضيت انبسيهت يوجس ارحببط شو زلانت يعنويت نهخحول انرقًي و  انبعس انخكنونوجي 

H12 قبول  انفرضيت انبسيهت يوجس ارحببط شو زلانت يعنويت نخحول انرقًي و  انبعس الاجخًبعي 

H13  قبول  انفرضيت انبسيهت انبيئييوجس ارحببط شو زلانت يعنويت نهخحول انرقًي و انبعس 

 0 عسز فرضيبث انعسو ) انصفريت( انًقبونت

 3 عسز انفرضيبث انبسيهت انًقبونت
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 ذ  ث اش   جث اثث نثىش اكث ل ي ث  ثقمس ث لار ل طث   ث ا حرلث ا يس ث  ث ب  دث  غ  ث ىب حث ا شسم ث اسدد ب   ث, ذثي بد  ث نث   دثث
البعةةد (,ثكسد ث  شدد ث اش دد  جث نث يد ثقمسدد ث ر لد طثك ندد ث شددبثب دبث)4.8.2(ث ذث  غدد ث)البعةةد التكشهلةةهجيقمسد ث ر لدد طثك ند ث شددبثب ددبث)

ث(4.140(ث ذث  غ ث)البيئي
 
 اختبار الفرضية الرئيدية )الثانية( -3

ثلا يهجد توثير ذو دلالة معشه ة التحهل الرقسي في اهداف التشسية السدتدامة 
سددج  ثالتحةةهل الرقسةةي فةةي اهةةداف التشسيةةة السدةةتدامة اذ (ثأاسددد خ   ث دد  ثF(ثثقمسدد ث)1(ث  اذددد ث)ثث.ي بدد  ث دد ث اجددب لث)ثث
(ث ىدد هث اش مجدد ث ددر  ثد سددً ثك فمددً ثاقبددرلث4.42(ث شددبث ددد ر ثدلاادد ث)2.00(ث اجب امدد ث ال اغدد ث)F(ث.ث ىدد ث)ثأكبدد (ث دد ث)12.232)

 ىد  ث سد ثيدبلث  دثثثلرقسةي فةي اهةداف التشسيةة السدةتدامة(يهجد توثير ذو دلالة معشه ةة التحةهل اأا  ضم ث اببي  ث أا  ث   بثبد ن.)
%(ث10  دد ث د ثنددب وث)ثالتحةهل الرقسةي،ث ذث سد ط عثالتحةهل الرقسةي فةي اهةداف التشسيةة السدةتدامة  ردث     ثذ ثدلاا ث  شري ث
ث.اهداف التشسية السدتدامة   ث اس غ    ث ا  ث ط أث  ث

(ث شددبث0.080(ث اجب امدد ث ال اغدد ث)t(ث.ث ىدد ث كبدد ث دد ث اكمسدد ث)8.2.2)حةةهل الرقسةةيالت (ثأاسددد خ   ثاس غ دد tكسدد ث سددج  ثقمسدد ث)ث
التحةهل الرقسةي (ثزيد د ثβي زحث  ثخ لثقمسد ث) ذثالتحهل الرقسي (ثاس غ  ثβ بر ث  شري ث)(ث ى  ثتذ  ث اثث0.05قمس ث ابلاا ث)

ثث.ث%(80 شدل ث)ثاهداف التشسية السدتدامة بسقب رث اب ث  اب ثس تد ثإاثثزي د 

 ( ححهيم انخأثير بين انخحول انرقًي في اهساف انخنًيت انًسخسايت7جسول ) 

R) انًخغير انًسخقم
2
) 

(R
2

) 

Adj 
(F) (t) Sig انًخغير انخببع 

 انخحول انرقًي
(α) 0.373 

0.724 0.714 73.323 8.563 0.000 
اهساف انخنًيت 

 0.897 (β) انًسخسايت

 smart pls 4انًصسر: برنبيج 

 

ث
 ( تحليل الاثر يين التحهل الرقسي في اهداف التشسية السدتدامة8شكل ) 

 smart pls 4السردر: يرنام  
 اختبار الفرضيات الفرعية لالتحهل الرقسي في ابعاد اهداف التشسية السدتدامة ,اذ يتبين من الجدول )  ( ما يوتي : -4
,ث00.228,ث80.204)ثثالتحةةةةةهل الرقسةةةةةي فةةةةةي ابعةةةةةاد اهةةةةةداف التشسيةةةةةة السدةةةةةتدامة (ثأاسدددددد خ   ث ددددد  ثFاققددددد ثقمسددددد ث) -

(ث بشد ء ثتددرنث اقد  رث0.05(ث شدبث دد ر ثدلااد ث)2.00(ث اجب امد ث ال اغد ث)F(  ثث ا ر ا ث.ث ىد ث كبد ث د ث اكمسد ث).31.08
 (ث8كس ثىوث رضحث  ث اجب لث)ث

ث
ث
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 انرقًي في ابعبز اهساف انخنًيت انًسخسايت( انفرضيبث انفرعيت نهخأثير بين انخحول 78جسول )

 انمرار انفرضٍخ ريس انفرضٍخ

H21 قبول  انفرضيت انبسيهت يوجس حأثير شو زلانت يعنويت نهخحول انرقًي في  انبعس انخكنونوجي 

H22 قبول  انفرضيت انبسيهت يوجس حأثير شو زلانت يعنويت نهخحول انرقًي في  انبعس الاجخًبعي 

H23  قبول  انفرضيت انبسيهت حأثير شو زلانت يعنويت نبعس نهخحول انرقًي في انبعس انبيئييوجس 

 0 عسز فرضيبث انعسو ) انصفريت( انًقبونت

 3 عسز انفرضيبث انبسيهت انًقبونت

 ب ددد دثالتحةةهل الرقسةةةي فةةي (ث ىددد ثتذدد  ث اددثث نثىش ادددكث لدد ي ث دد ث  دددد  ث4.011,ث.3..4,ث4.122)(ثR2)Adjاققدد ثقمسدد ث -
%(,ث  د ث يد ث12(ث ذث دد  ث د ثنددل ث)البعةد التكشهلةهجي ذثي ب  ث نث   ثثندل ث  دد  ي ثك ند ث شدبث)اهداف التشسية السدتدامة 
 %(ث01(ث ذث د  ث  ثندل ث)البعد البيئيندل ث  د  ي ثك ن ث شبثث)

,ث1.428,ث0.422)ثة السدتدامة يين التحهل الرقسي في ابعاد اهداف التشسي(ثأاسد خ   ثاس    ث اس  ث احب ثt  غ ثقمس ث) -
(ث ىدد  ثتذدد  ث اددثثث0.05(ث شددبث ددد ر ثدلاادد ث)0.080(ث اجب امدد ث ال اغدد ث)t(ثث  ددثث ا ددر ا ث.ث ىدد ث كبدد ث دد ث اكمسدد ث)2.302

 .ثثالتحهل الرقسي في ابعاد اهداف التشسية السدتدامة بر ث  شري ث     ث اس  ث احب ث   ث
(ثث  ثث ا ر ا ث ذث ذ  ث ادثث نثىش ادكث لد ي ث د ث اقدر ث.3..4,ث.4.00,ث4.084(ثثالأب  دثك   ث  ال اغ ث)βي زحث  ثقمس ث) -

(ث ذث  غد ثالبعةد التكشهلةهجي ذثي ب  ث نث   ثثير ث     هثك ن ث شبث)ثاهداف التشسية السدتدامةأب  دثثللتحهل الرقسي في    ي ث
 %(.00(ث ذث  غ ث شدل ث)البعد البيئيك ن ث شبث)%(,ثكس ثي زحث نث ي ثير ث     ي ث80 اشدل ث)

ث
 في ابعاد اهداف التشسية السدتدامة ( تحليل التوثير يين التحهل الرقسي 9جدول  )

انخحول 

 انرقًي

ابعبز اهساف 

انخنًيت 

 انًسخسايت

α B R R
2

 
Adj 

(R
2

) 
F t sig 

 0.000 9.033 81.590 0.735 0.745 0.863 0.980 0.538 انجعذ انزكُٕنٕعً

 0.000 7.038 49.538 0.626 0.639 0.799 0.946 0.249 انجعذ الاعزًبعً

 0.001 5.243 27.486 0.477 0.495 0.704 0.626 4.417 انجعذ انجٍئً

 smart pls 4السردر: يرنام  
ثث

ث

ث

ث

ث

ث

ث

ث

ث
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 الاستشتاجات والتهصيات-الفرل الرابع 
 السبحث الأول : الاستشتاجات 

   دددددد ثأىسمدددددد ث ا حددددددرلث ا يسدددددد ثا  بيددددددبث دددددد ث لأسددددددل  ثأىسيدددددد ث،ثضدددددد  ر ث لاسدددددد ج ب ث  ا كمددددددفث دددددد ث اس ط لدددددد  ث اخ  دددددد ث -0
 ب اب   ث اسحمط ث  جش ث ا خ  ث  ث ر كل ث ر ث اس  ر   م ث.ثث

 استسددددد  ،ث زدددد ث دددد ث حق دددداثي ط دددد ث ا حددددرلث ا يسدددد ثإ دددد د ث ا ددددبري ث إ دددد د ث ا ش ددددموث  نذدددد ءث  دددد   ث بيددددب ثد خدددد ث -3
  ا بيبث  ث اسز ت ث ث ث ق   ث ا ك   ث  اجيبث،ث  ر كل ث ا قبمث ا كشرار  ث،ث  د  ح ث ا د دث.ث

انذةةةةةاء مشرةةةةةات  "الدةةةةةلالثأ ضدددددح ث اش ددددد  جثث اخ  ددددد ثبسحدددددررث ا حدددددرلث ا يسددددد ثأنثأ  دددددثثقمسددددد ث  حققددددد ثك نددددد ث شدددددب ث -2
 بددددد نح  حثثجيةةةةةد(ث بسدددددد ر ث0.422 ذث  ددددد ث ارسددددد ثايددددد ثث)ث"رقسيةةةةةة تقايةةةةةل احتياجةةةةةات الطةةةةة ب والهيئةةةةةة التدر دةةةةةية  

 .ث(ث  ثا رث ا     . ذثك نثبسد ر ث)ثث(30.110اي ث)معامل الاخت ف ,ث ذث   ث(4.000   )
أ ضددددددح ث اش دددددد  جث نث دنددددددثثقمسدددددد ثك ندددددد ث شددددددبث ادددددددت لث"ث ذددددددجم ث ذدددددد رك ثأ زدددددد ءثى  دددددد ث ا ددددددبري ث  اطدددددد  ث غ دددددد ىوثث -0

  دددددددثث لاخ مددددددد رث  ا ج يددددددد ثا بددددددد   جث لااك   نمددددددد ثب نر  يددددددد ث اسخ   ددددددد ثد خددددددد ث خددددددد ر ث اج   ددددددد .ث"ث ذث  ددددددد ث ارسددددددد ثايددددددد ثثث
(ث ذثكددددددد نثبسدددددددد ر ث32.800ايددددددد ث)(,ثكسددددددد ث  ددددددد ث    ددددددد ث لاخددددددد  حث4.023(ث بسدددددددد ر ث  دددددددبث بددددددد نح  حث)ث44..2)
 (ث  ثا رث ا     .ث1)

 ددددد ثخددددد لث است ددددد   ث ار دددددفم ثلآر ءثأا  شددددد ث اسلحر ددددد ثادددددرلث ىدددددب حث ا شسمددددد ث اسدددددد ب   ,ث ذث  شددددد ث اش ددددد  جث  سددددد لًاث ندددددوث -2
 (08.280(.,ثكس ث   ث     ث لاخ  حثاي ث).0..4(ث بسد ر ث  بث ب نح  حث   )2.180اقاث سطً ث  ً ث)

  ذثسدددددددج ث ددددددد ثقمس دددددددوالتحةةةةةةةهل الرقسةةةةةةةي و اهةةةةةةةداف التشسيةةةةةةةة السدةةةةةةةتدامة, قدددددددموث    ددددددد ث لار لددددددد طث ددددددد  ثك نددددددد ثن ددددددد  جث -.
(ثث,ث   مددددددد ثثنددددددد  أث  ضدددددددم ث ا دددددددبمث نقبددددددد ث ا  ضدددددددم ث4.444 شدددددددبث اسدددددددد ر ثدلاادددددددوث)ثقةةةةةةةهي (ث بسدددددددد ر ث0.851)**

ث(مةتهجد ع قة ارتبا  ذو دلالة معشه ة يين التحهل الرقسي و اهداف التشسية السدتدا اببي  ثأ ث)

 السبحث الثاني : التهصيات 
ضدددد  ر ث لإسدددد  عث دددد ث ا غ دددد ث  ددددثث اس ريدددد  ث ا دددد ث حددددرلثد نث ا حددددرلث ا يسدددد ث،ث إتجدددد دث اح ددددرلث ا ز دددد ثايدددد ثث  ح  ادددد ث -0

 ار ددددرلث اددددثث دددد ث  دددد  ث امددددوثد لث ا دددد اوث اس قددددبمث دددد ثىدددد  ث اسجدددد لثاشددددد طم ث حق دددداث ىددددب حث ا شسمدددد ث اسددددد ب   ثبح ددددرلث
 ث3424  مث

ب ا شرددددد ث الذدددد  ث  دددددر   ث دددد   جث بريبمدددد ث  دددددثث س مدددد ث ا حدددددرلث ا يسدددد ث،ث إيدددد  رثن ددددد مثالأ ددددررث  احدددددر  زثزيدددد د ث لاى سدددد مث -3
 ي س  ثث  ث د ري  ث ا زخوث يد  ثايوثام  ثك يس ث.ث

ضدددد  ر ث ددددر   ث شدددد خث سدددد ثس ر ث ذددددج ث دددد ث جدددد لث ا كشرار مدددد ث احبيثدددد ث اس   قدددد ثب لا ردددد لا ث سدددد ثتددددديوث دددد ث نذدددد ءث شددددثث -2
 ح م ث   ر   م ث ر ك ث ا طررث  اشسر.ث 

 ض  ر ث لاط عث  ثث ا ج ر ث ا  اسم ث يبحث لاس    د ث  ث اخب   ث  لإس  عث  ث ا حرلث ا يس .ث -0
ضدددد  ر ث زدددددس  ث  ط لددددد  ث ا شسمدددد ث اسدددددد ب   ثبسقددددد ر  ث ا   دددددموثب اس  ادددد ث ا   مسمددددد ث اسخ   ددددد ثاددددد ثطبم ددددد ثكددددد ث  ا ددددد ،ث -2

ط  يددددد ،ثبسددددد ثتزدددددس ث  زيدددددزث ادددددر  ثب ا شسمددددد ث اسدددددد ب   ثادددددب ثىدددددتلاءث اطددددد  .ث.ث ى سددددد مث  اخرددددد  مث ا س يددددد ث  ا ق مددددد ثا
  اجي  ث اسدت ا ثب لاس   د ث  ث اسش ررث ا  بر ث لإس   ثا  شسم ث اسد ب   ث كمفم ث حق اثأب  دى ث.ث

 إ د ن  دددددو،ث ددددد ثط يددددداث لاسددددد   د ث ددددد ث اخبددددد   ث اس قب ددددد ث ددددد ث جددددد لث ا شسمددددد ث اسدددددد ب   ،ثبسددددد ثي ر  ددددداث ددددد ث ق  ددددد  اسج س ث -.
  س قب مث اخب  ءث  ثذاك،ث إت  دث ال ث  ث  ل دلث اخب   .ث

 ددددبري ث اس  سدددد  ثبس  ادددد ث ا   ددددموث اسخ   دددد ث  ددددثثكمفمدددد ثغدددد سثسدددد ركث ا شسمدددد ث اسددددد ب   ثاددددب ثط  يددددو،ث دددد ثخدددد لث اقددددب  ث -1
ث  لأنذط ث اط  م ،ث ب أث اب   جث ا   مسم ث ا  ثتسد ثأنث ديوث  ثذاك.
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 دددددثث ا رعمددددد ث اسج سعمدددد ث اذددددد    ثب ىسمددددد ث ا شسمدددد ث اسدددددد ب   ،ث  اح  ددددد ث اس حدددد ثإا يددددد ث ددددد ث لأ يدددد  ث ا  ىشددددد ث ددددد ث ا  ك ددددزث ث -8
 ددددد ث ا بيددددددبث ددددد ث اس غ دددددد   ث  ا حددددددبت  ث اسحمطددددد ثبدددددد اسج س ،ث دددددد ثط يددددداث اشددددددب   ث  اسددددددت س   ث ا  سمددددد ث ا دددددد ثتسددددددد ثأنث

ث ديوث  ثذاك.
ث

 انًصبزر:

انزحووووٕل انرلًووووً فووووً انغبيعووووبد انًصوووورٌخ كًزطهووووت نزحمٍووووك    يغزًوووول انًعرفووووخ يغهووووخ  2148يصووووطفى أحًووووذ ايووووٍٍ. )سووووجزًجر   .4

 الادارح انزرثٌٕخ.

(انزحووووٕل انرلًووووً ٔدٔرِ فووووً رحسووووٍٍ عووووٕدح انخذيووووخ انزعهًٍووووخ  عبيعووووخ 2124عجووووذ انُبصوووور  حوووورٌي   عجووووذ انعسٌووووس  حًووووذأي  ) .2

 أحًذ دراٌخ أدرار كهٍخ انعهٕو الالزصبدٌخ ٔانزغبرٌخ ٔعهٕو انزسٍٍر. 

عجوووووذ انًوووووُعى احًوووووذ شوووووكري انسوووووعٍذ   انزًٍُوووووخ انًسوووووزذايخ يوووووب ثوووووٍٍ انًفٓوووووٕو ٔانزطجٍوووووك   دراسوووووخ رحهٍهٍوووووخ يمبرَوووووخ نهفزوووووراد  .3

 . ۹۰۰۰رسبنخ يمذيخ انٍُم درعخ انذكزٕراِ   كهٍخ انُٓذسخ   عبيعخ انمبْرح   يصر   ( ۹۰۰۸ ،۰ ،۵)

أشوووبرح  بصوووخ ئنوووى ثهوووذاٌ الاسوووكٕ رسوووبنخ يبعسوووزٍر  ٍووور ْشوووبو سوووبنى انرثٍعوووً اصووور انعبيوووم انسوووكبًَ فوووً انزًٍُوووخ انًسوووزذايخ يووول  .4

 . ٢،،٤يُشٕرح عبيعخ ثرذاد   كهٍخ الإدارح ٔالالزصبد   

 .۹۰۰۹فٍهٍت كهٕد انًٕاطٍ ٔانجٍئخ رسبنخ انٍَٕسكٕ   يركس يطجٕعبد انٍَٕسكٕ   انمبْرح   .5

َوووت انجٍئٍوووخ ٔانزكُٕنٕعٍوووبد ٔانسٍبسوووبد ) عهوووى ثرَوووبيظ احيوووى انًزحوووذح نهجٍئوووخ ) حبعوووبد الإَسوووبٌ احسبسوووٍخ فوووً انوووٕطٍ انعرثوووً انغٕا .6

 .،۹۰۰  انكٌٕذ    ۹٣انًعرفخ انعذد 

  انًغهوووس انوووٕطًُ  ۹٢١انهغُوووخ انعبنًٍوووخ انزًٍُوووخ ٔانجٍئوووخ )يسوووزمجهُب انًشوووزرن ( ررعًوووخ ل كبيوووم عوووبرف   سهسوووخ عوووبنى انًعرفوووخ  .7

 .  ۹۰۵۰انضمبفخ ٔانفٌُٕ   احدة   انكٌٕذ   

ًوووذ أثوووٕ زَوووظ انزًٍُوووخ انًسوووزذًٌخ فهسوووفزٓب ٔأسوووبنٍت رخطٍطٓوووب ٔأدٔاد لٍبسوووٓب  ثحوووش يُشوووٕر  انغسائووور عضًوووبٌ ل  ُوووٍى  يبعوووذح أح .8

 2141. 

 .2117 بنذ يصطفى لبسى  ادارح انجٍئخ ٔانزًٍُخ انًسزذايخ فً ظم انعٕنًخ انًعبصرح  انذار انغبيعٍخ الإسكُذرٌخ   .9
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