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 انًستخهض 

٣ٜذف ٛزا اُجؾش ا٠ُ  ار ا٩داس٣خ،عجخ ا٫كظبػ اُج٤ئ٢ ا٫خز٤بس١ ثبعزخذاّ ٓؼِٞٓبد أُؾبرؼض٣ض ٛزا اُجؾش  ٣ز٘بٍٝ    

 ُِششًبد.ُزؼض٣ض ا٫كظبػ اُج٤ئ٢ ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ  ا٩داس٣خدساعخ أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢ اُز١ ٣ٌٖٔ إ رٞكشٙ أُؾبعجخ 

ك٢  خا٩داس٣أ٤ٔٛخ ٓؼِٞٓبد أُؾبعجخ  ر٘بًٍٝٔب  اُج٤ئ٢،اُجؾش ا٫رغبٛبد اُؾذ٣ضخ ك٢ أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ٝا٫كظبػ  ر٘بٍٝ

ؽ٤ش  ا٩داس٣خ.اُج٤ئ٢ ثبعزخذاّ ٓؼِٞٓبد أُؾبعجخ  ٝٓؾزٟٞ ا٫كظبػرؼض٣ض ا٫كظبػ اُج٤ئ٢ ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِششًبد 

اُز٢ ٣ٌٖٔ إ ٣ٌٕٞ ُٜب رؤص٤ش ػ٠ِ هشاساد ٓغزخذ٢ٓ ٝ ا٩داس٣خاُز٢ رٞكشٛب أُؾبعجخ رْ رؾذ٣ذ ػذد ٖٓ اُج٘ٞد ٝاُؼ٘بطش 

 كظبػ ػٜ٘ب ثشٌَ اخز٤بس١ ٝثبُزب٢ُ رؼض٣ض ا٫كظبػ اُج٤ئ٢ ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِششًبد.ٓغ آٌب٤ٗخ ا٫ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ

شخظبً  66 ٝٝصػذ ػ٠ِٝهذ رْ رٞص٣غ اعزجبٗخ رزؼٖٔ ػذداً ٖٓ اُج٘ٞد اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رؼضص ا٫كظبػ اُج٤ئ٢ ا٫خز٤بس١ 

 ًبٕ ٖٓ أٜٛٔب ،ُجؾش ا٠ُ ػذد ٖٓ ا٫عز٘زبعبدٝرٞطَ ا اُؼشام.ك٢  ٝا٤٤ُٜٖ٘ٔ أُٜز٤ٖٔ ثب٩كظبػ اُج٤ئ٢ ا٧ًبد٤٤ٔ٣ٖٖٓ 

ٔبً ك٢ رو٤٤ْ ا٫داء اُج٤ئ٢ ٝا٫صبس اُج٤ئ٤خ ُِؼ٤ِٔبد ٝا٫ٗشطخ اُز٢ رٔبسعٜب رٞد١ دٝسا ٣ٌٜٖٓٔ س٣خ ادأُؾبعجخ ا٩ إ

ٝإ ا٫كظبػ اُج٤ئ٢ ٣ٔضَ ػب٬ٓ ٓؾٞس٣بً ك٢ رؼض٣ض  ،اُوشاساد ارخبرٝا٫كظبػ ػٖ ٓؼِٞٓبد ٓل٤ذح ك٢  اُششًبد.

ث٤ٖ ٓؼِٞٓبد  ا٩داس٣خ رز٘ٞعرؼذٛب أُؾبعجخ ٓؼِٞٓبد ا٫كظبػ اُج٤ئ٢ اُز٢ ٝإ  ،ظبػ ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِششًبد٫كا

 ٓبُخ ٝاخشٟ ؿ٤ش ٓب٤ُخ. خشٟ ٓغزوج٤ِخ ٝٓؼِٞٓبدٝاخشٟ ٝطل٤خ ٝٓؼِٞٓبد ربس٣خ٤خ ٝأ ٤ًٔخ

 ٫كظبػ ا٫خز٤بس١ا ،ا٫كظبػ اُج٤ئ٢  ،اُج٤ئ٤خ  ا٩داس٣خ: أُؾبعجخ  انكهًبد انًفتبصُخ

   This research deals with enhancing voluntary environmental disclosure using management 

accounting information. This research aims to study the information content that 

management accounting can provide to enhance environmental disclosure in companies' 

financial reports. The research addressed recent trends in environmental accounting and 

environmental disclosure، and also addressed the importance of management accounting 

mailto:as89ali@uoanbar.edu.iq
mailto:as89ali@uoanbar.edu.iq
mailto:Hammeed.jassam@uoanbar.edu.iq


Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 56-2025 

March)) 
 

747 
 

information in enhancing environmental disclosure in companies' financial reports and the 

content of environmental disclosure using management accounting information. A number 

of items and elements provided by management accounting were identified that can have an 

impact on the decisions of users of financial reports with the possibility of disclosing them 

voluntarily and thus enhancing environmental disclosure in companies' financial reports. A 

questionnaire was distributed that included a number of items that can enhance voluntary 

environmental disclosure and was distributed to 60 academics and professionals interested 

in environmental disclosure in Iraq . The research reached a number of conclusions، the 

most important of which was that management accounting can play an important role in 

evaluating environmental performance and the environmental impacts of the operations and 

activities carried out by companies. Disclosure of useful information in decision-making، 

and that environmental disclosure represents a pivotal factor in enhancing disclosure in 

companies’ financial reports، and that environmental disclosure information prepared by 

management accounting varies between quantitative and descriptive information، historical 

and future information، financial information and non-financial information. 

Keywords: Environmental management accounting، environmental disclosure، voluntary 

disclosure 

 انًقذيخ

ُزِج٤خ اؽز٤بعبد ٓزخز١  -ًٜٞٗب عضءاً ٖٓ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٜب  –رزغبسع أُزطِجبد اُز٢ رٞاعٜٜب ٜٓ٘خ أُؾبعجخ     

٣ٝوغ ػ٠ِ ػبرن ٜٓ٘خ أُؾبعجخ إ  بعجخ.أُ٘اُوشاساد  ٝارخبراُوشاساد ثٔخزِق رٞعٜبرْٜ ٖٓ أعَ ٓٞاًجخ اُزطٞساد 

ٝك٢ اُغ٘ٞاد  اُوشاساد.رؼٌظ ا٫صش أُب٢ُ ٝؿ٤ش أُب٢ُ ٨ُؽذاس ٝاُؼ٤ِٔبد اُز٢ روّٞ ثٜب اُششًخ ثشٌَ ٓ٘بعت ُٔزخز١ 

اٗطِن ٖٓ رُي ًض٤ش ٖٓ أُؼبٛذاد ٝا٫رلبه٤بد ٝ ٝؽٔب٣زٜب ٝا٫خ٤شح رؼبُذ ا٫طٞاد اُز٢ ر٘بد١ ثبُذكبع ػٖ اُج٤ئخ 

ًٔب رضا٣ذ دٝس أُ٘ظٔبد أُؼ٤٘خ  اص٤ن اُز٢ رذػٞ ا٠ُ رؼض٣ض ا٫رغبٙ ٗؾٞ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝث٤بٕ أُخبؽش اُز٢ رٞاعٜٜب .أُٞ

ثبُج٤ئخ ك٢ اُؼـؾ ػ٠ِ اُششًبد ٖٓ أعَ ث٤بٕ أصش ػ٤ِٔبرْٜ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝٓذٟ ٓغبٛٔخ اُششًبد ك٢ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝدػْ 

 ػ٤ِٜب.عٜٞد اُؾلبظ 

ا٫كظبػ ػٖ ًبكخ ا٫ٓٞس اُز٢ ُٜب رؤص٤ش  ٣ز٘بٍٝخ أطجؼ اُزٞعٚ ٗؾٞ رؼض٣ض ا٫كظبػ اُج٤ئ٢ اُز١ ك٢ ٓغبٍ أُؾبعجٝ     

ُٔزخز١ اُوشاساد ثشؤٕ أصش ػ٤ِٔبد اُششًخ   -ؿ٤ش ٓب٢ُ  أٝثشٌَ ٓب٢ُ  -ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝرُي ٖٓ اعَ ا٣ظبٍ أُؼِٞٓبد 

ٔب٣زٜب ٖٝٓ ٗبؽ٤خ اخشٟ كبٗٚ ٣ؼضص ٖٓ عٞدح اُزوبس٣ش كٖٔ ٗبؽ٤خ ٣ٌٕٞ ٛزا ا٫كظبػ رضو٤ل٤بً ثشؤٕ اُج٤ئخ ٝؽ اُج٤ئخ،ػ٠ِ 

ٝهذ أدٟ رضا٣ذ ٓشٌِخ اُزِٞس اُج٤ئ٢ ٝا٧ػشاس اُز٢ ٣غججٜب ا٠ُ ظٜٞس ٓب ٣ؼشف ثبُٔؾبعجخ اُج٤ئ٤خ اُز٢  ُِششًخ.أُب٤ُخ 

 كب٩كظبػ اُج٤ئ٤خ. ٝا٫ُزضآبد٣شَٔ رُي ػذداً ٖٓ اُزٌب٤ُق  اررٜزْ ثو٤بط ا٫صبس اُج٤ئ٤خ ُؼ٤ِٔبد اُششًخ ٝا٫كظبػ ػٜ٘ب 

أُؾبعج٢ ثشٌِٚ اُزو٤ِذ١ ٫ ٣ل٢ ثؾبعخ ٓزخز١ اُوشاساد أُٜز٤ٖٔ ثؾٔب٣خ اُج٤ئخ ُزا ٫ ثذ ٖٓ رؼض٣ض ا٫كظبػ أُؾبعج٢ 

  اُج٤ئ٤ُ.٢شَٔ ا٫كظبػ 
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 :ٓشٌِخ اُجؾش

رضاٍ ؿ٤ش ٓؼزشف ئ٤خ ٫ ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رط٣ٞش أٗظٔخ ا٩داسح اُج٤ئ٤خ ا٫ إ ٛ٘بى ػذداً ٖٓ ا٩كظبؽبد أُؾبعج٤خ اُج٤   

إ ا٫كظبػ ثشٌِٚ أُؼزبد ٫ ٣ل٢ ػٖٔ أُزطِجبد اُوب٤ٗٞٗخ ُ٪كظبػ ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِششًبد ٝ ثٜب ُْٝ رذسط ك٢

ٝك٢ اُٞهذ ٗلغٚ كبٗٚ ٫ ٣ٞعذ د٤َُ ٣ٌٖٔ ا٫ػزٔبد ػ٤ِٚ ٖٓ هجَ  ع٤ٔب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُج٤ئخ٫ٝ ،ثؾبعبد ٓزخز١ اُوشاساد

 .ٌٕٞ ٛزا ا٫ٓش ٖٓ ا٫ٓٞس اُؾذ٣ضخ اُز٢ ٫ رضاٍ ٣ٌز٘لٜب ثؼغ اُـٔٞع٫ُكظبؽبد أُزؼِوخ ثبُج٤ئخ اُششًبد ُزٞك٤ش ا

 رِخ٤ض ٓشٌِخ اُجؾش ثبُغئاٍ ا٥ر٢:ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ 

 " نهشزكبد؟تؼشَش الافظبس انجُئٍ فٍ انتقبرَز انًبنُخ  الإدارَخ" كُف ًَكٍ نهًضبسجخ 

 :فزضُخ انجضج

 ٤:٢ٛٝخ ٣غز٘ذ اُجؾش ػ٠ِ كشػ٤خ أعبع

ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِششًبد ٣ٌٕٝٞ رُي ٖٓ خ٬ٍ اػذاد اُج٤ئ٢ ا٫خز٤بس١  ٣ٌٜٔ٘ب رؼض٣ض ا٫كظبػ ا٩داس٣خٕ أُؾبعجخ ا

 ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼِٞٓبد راد اُظِخ ثب٥صبس اُج٤ئ٤خ ٧ٗشطخ ٝػ٤ِٔبد اُششًخ ٝا٫كظبػ ػٜ٘ب.

 انجضج:أهذاف 

 ٢ِ٣ : ٣غؼ٠ اُجؾش ُزؾو٤ن ػذد ٖٓ ا٫ٛذاف أٜٛٔب ٓب

 ث٤بٕ ٓلّٜٞ ا٫كظبػ اُج٤ئ٢ ٝا٤ٔٛزٚ ثبُ٘غجخ ُِششًبد ٝأُغزٔغ. -1

 ث٤بٕ ٓلّٜٞ أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ٝأ٤ٔٛزٜب. -2

 اُج٤ئ٤خ. ا٩داس٣خٝا٫كظبػ اُج٤ئ٢ ػٖٔ ٓلّٜٞ أُؾبعجخ  ا٩داس٣خث٤بٕ اُزٌبَٓ ث٤ٖ أُؾبعجخ  -3

 ذسارٜب ٝٓٞاسدٛب.رؼض٣ض صوبكخ ا٫كظبػ اُج٤ئ٢ ٖٓ أعَ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ ٓو -4

 أهًُخ انجضج : 

 ٜٓ٘ب:٣ٌزغت اُجؾش أ٤ٔٛزٚ ٖٓ ػذح آٞس 

 ٓٞاًجخ اُزٞعٚ اُؼب٢ُٔ ك٢ ا٫ٛزٔبّ ثبُج٤ئخ ٝؽٔب٣زٜب ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٝرو٤َِ اُزِٞس. -1

 اُج٤ئ٢ ٝاُو٤بط أُؾبعج٢ ُِٔؼِٞٓبد راد اُظِخ ثبُج٤ئخ ُ٪كظبػ ا٧ًبد٢ٔ٣اُـزؤط٤َ اُؼ٢ِٔ  -2

 صوبكخ ُزشغ٤غ اُششًبد ػ٠ِ ا٫كظبػ ػٖ ا٫ٗشطخ ٝاُؼ٤ِٔبد راد ا٫صش اُج٤ئ٢خِن  -3

 تطىَز واقغ الافظبس انجُئٍ فٍ انتقبرَز انًبنُخ نهشزكبد -4

 انذراسبد انسبثقخ

 2621 ،د٣ّٜٞ  دساعخ اثٞ ؽغش ٝ -1

اُظ٘بػ٤خ اُؼبِٓخ ك٢  دساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُششًبد أُؾبعج٤خ:)ا٫كظبػ أُؾبعج٢ اُج٤ئ٢ ٝأصشٙ ك٢ عٞدح أُؼِٞٓبد 

 ٓذ٣٘خ ٓظشارٚ(
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أصش ًَ  دساعخك٢ ث٤ئخ ا٫ػٔبٍ داخَ ٓذ٣٘خ ٓظشارخ ؽ٤ش رْ اُزش٤ًض ػ٠ِ  ٛزٙ اُذساعخ ا٫كظبػ أُؾبعج٢ اُج٤ئ٢ ر٘بُٝذ

أُطجوخ ك٢ اُو٤بط أُؾبعج٢ اُج٤ئ٢ ثبُششًبد اُظ٘بػ٤خ ػ٠ِ  ٝأٗظٔخ اُزٌب٤ُقٖٓ ٓغزٟٞ ا٫دساى اُج٤ئ٢ ُِٔغئ٤ُٖٝ 

ُذٟ أُغئ٤ُٖٝ ثؤ٤ٔٛخ اُو٤بط  ادساىٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ٝعٞد أصش ا٣غبث٢ ُٞعٞد  أُؾبعج٤خ.ُٔؼِٞٓبد عٞدح ا

أُؾبعج٢ اُج٤ئ٢ ك٢ عٞدح أُؼِٔبد أُؾبعج٤خ ًٔب رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ إ اٗظٔخ اُزٌب٤ُق ٫ رزؼٖٔ اُوذس اٌُبك٢ ٖٓ 

 أُؼِٞٓبد ثبِٕ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ.

 2621 اُخزْ،دساعخ  -2

أٌُِٔخ اُؼشث٤خ  –دساعخ ؽبُخ ششًخ عبص اُؼب٤ُٔخ  –اُزغبس٣خ  أُ٘شآدكظبػ ػٖ أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ عٞدح اداء ا٫ صش)أ

 اُغؼٞد٣خ(

 أُ٘شآداُزغبس٣خ ٝٓؼشكخ ٓذٟ اٛزٔبّ  أُ٘شآدٛذف اُجؾش ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ اعزخذاّ أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ك٢     

اُزغبس٣خ ػ٘ذ رطج٤ن  أُ٘شآد٬ ػٖ اُزؼشف ػ٠ِ اُظؼٞثبد ٝأُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٜٜب كؼ اُج٤ئ٤خ.اُزغبس٣خ ثبُٔؾبعجخ 

أُ٘شآد اُزغبس٣خ رلظؼ ػٖ ا٩عشاءاد ٝاُجشآظ ٝاُغ٤بعبد اُز٢ رزج٘بٛب  إ ٝرٞطَ اُجؾش ا٠ُ اُج٤ئ٤خ.أُؾبعجخ 

  اُزغبس٣خ.بد أُؾبعج٤خ ك٢ أُ٘شآد ُِؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝإ ٗظبّ أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ٣ؼذ أداح ٛبٓخ ُ٪كظبػ ػٖ أُؼِٞٓ

 2623 دساعخ عجبس ٝٓبُي، -3

 )أصش ا٫كظبػ أُؾبعج٢ ػٖ ٓؼِٞٓبد أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ(

 خ ك٢ اُزوبس٣شبػ أُؾبعج٢ ػٖ أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤ٛذكذ ٛزٙ اُذاسعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ أصش ا٫كظ    

أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ ك٢  ٖخ ا٩كظبػ ػخ ٝؽج٤ؼ٬ ػٖ دساعخ ٝرؾذ٣ذ دسعكؼ خاُذ٤ُٝ َ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ٢ ظك أُب٤ُخ

ؽذ ٌٓٞٗبد ا٫كظبػ اُشبَٓ ُزِج٤خ إ ا٫كظبػ اُج٤ئ٢ ٣ؼذ أاُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُششًبد اُؼ٤٘خ. ٝهذ رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ 

 ثب٧ٗشطخؼِٞٓبد أُزؼِوخ ًٔب أظٜشد اُذساعخ ٝعٞد ٗغت ٓخزِلخ ٖٓ ا٫كظبػ ػٖ أُ ؽبعخ ٓغزخذ٢ٓ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ

 اُج٤ئ٤خ ُِششًبد ػ٤٘خ اُذساعخ.

  Abba، et.، al.، 2018دساعخ  -4

(The Relationship Between Environment Operational Performance and Environmental 

Disclosure of Nigerian Listed Companies) 

.  ج٤ئ٢ ٝا٩كظبػ اُج٤ئ٢ ُِششًبد أُذسعخ ك٢ اُجٞسطخ ا٤ُ٘غ٤ش٣خٛزٙ اُذساعخ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٧داء اُزشـ٢ِ٤ اُ ر٘بُٝذ   

ٝهذ رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ٝعٞد ػ٬هخ عِج٤خ ًج٤شح ث٤ٖ ا٧داء اُزشـ٢ِ٤ اُج٤ئ٢ ٝا٩كظبػ اُج٤ئ٢ اُشبَٓ ٝٓغزٟٞ 

عخ ك٢ كْٜ هؼ٤خ ٝٓغ رُي، ٫ ٣ٞعذ د٤َُ اؽظبئ٢ ٣ذػْ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٧داء ٝعٞدح ا٩كظبػ. ٝ رغبْٛ ٛزٙ اُذسا .ا٩كظبػ

 اُزؼ٤َِ اُج٤ئ٢ ٖٓ هجَ اُششًبد ا٤ُ٘غ٤ش٣خ.

   Passetti، 2018دساعخ  -5

( Implementing internal environmental management and voluntary environmental 

disclosure: does organizational change happen? ) 

ُج٤ئ٤خ اُذاخ٤ِخ ٝأُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ اُطٞػ٤خ ثبُزـ٤٤ش اُز٘ظ٢ٔ٤. ٣غؼ٠ ٛزا اُجؾش ا٠ُ ٓؼشكخ ٓذٟ اسرجبؽ رطج٤ن ا٩داسح ا

ٓذ بٝرش٤ش ٗزبئظ ٛزا اُجؾش ا٠ُ إ ٛ٘بى اعشاءاد داخ٤ِخ رٔذ أًضش ٓٔب رْ ا٫كظبػ ػ٘ٚ . ٝإٔ اُششًبد ػ٤٘خ اُجؾش ه
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ٓب ٣ش٤ش ا٠ُ إ اُزـ٤٤ش خ ا٫ػزجبساد اُج٤ئ٤خ ك٢ ا٫عشاءاد اُذاخ٤ِ ٓغ دٓظ  ثز٘ل٤ز أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ٝا٫كظبػ اُج٤ئ٢

 اُج٤ئ٤خ . ا٩داس٣خاُز٘ظ٢ٔ٤ ُٚ أصش ك٢ رطج٤ن أُؾبعجخ 

 Zandi & Lee، 2019 دساعخ  -6

(Factors Affecting Environmental Management Accounting and Environmental 

Performance: An Empirical Assessment ) 

 ٧ٝعَ ٛزا رغؼ٠اُج٤ئ٤خ.  ا٩داس٣خًبد اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ُِٔؾبعجخ ٛذف ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ كؾض اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُؾش

اُذساعخ ا٠ُ ٓؼشكخ اُؼ٬هخ ث٤ٖ رؤص٤ش اُؼ٬ٔء ٝاُؼـؾ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝأُغئ٤ُٝخ ا٧خ٬ه٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ُِششًخ ػ٠ِ أٗظٔخ 

ا٠ُ اُزؾو٤ن ك٢ رؤص٤ش أُؾبعجخ  ػ٠ِ رُي، رٜذف ٛزٙ اُذساعخ أ٣ؼًب ػ٬ٝحا٩داسح اُج٤ئ٤خ ك٢ هطبع اُزظ٤٘غ ا٩ٗذ٤ٗٝغ٢. 

ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ٝعٞد ػ٬هخ رؤص٤ش ا٣غبث٤خ ٛبٓخ ث٤ٖ أُزـ٤شاد اُز٢  ُِششًخ.اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ ا٧داء اُج٤ئ٢  ا٩داس٣خ

 اُج٤ئ٤خ. ا٩داس٣خٝث٤ٖ ٗظبّ أُؾبعجخ  ر٘بُٝزٜب

  انجُئٍ والافظبس الاتزبهبد انضذَخخ فٍ انًضبسجخ انجُئُخ  ل:والأانًجضج 

    تؼزَف انًضبسجخ انجُئُخ والاداء انجُئٍ ::  1-1

كظبػ ا٫ح اُزغؼ٤٘٤بد ٖٓ اُوشٕ أُبػ٢ ثبُغ٤طشح شجٚ اٌُبِٓخ ُٔلّٜٞ أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ٝٓب ٣زؼِن ثٜب ٖٓ ارغٔذ ٓذ

ؾ٤ٌٓٞخ كؼ٬ ؿ٤ش اُٝٝهذ ٗبُذ أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ اٛزٔبّ ًض٤ش ٖٓ أُ٘ظٔبد ٝاُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ  ٝاُزذه٤ن اُج٤ئ٢، اُج٤ئ٢

ػٖ اُغٜبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُغٜبد أُ٘ظٔخ ك٢ ٓغبٍ أُؾبعجخ كوذ طذس ػذد ٖٓ أُؼب٤٣ش ٝاُزٞط٤بد اُز٢ رخض أُؾبعجخ 

اُزؤص٤ش اُج٤ئ٢  ٝأٗشطخ ٝٓؼِٞٓبد ث٤ئ٤خ ٝؿ٤ش رُي ٝا٫كظبػ ػٖ اُج٤ئ٤خ ٖٓ ؽ٤ش اُغٞاٗت اُز٢ رشِٜٔب ٖٓ رٌب٤ُق ٝػٞائذ

 ٧ٗشطخ اُششًبد.

عجخ اُج٤ئ٤خ ثؤٜٗب " ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٫ٗشطخ رٜذف ا٠ُ ه٤بط ٝرؾ٤َِ ا٫داء اُج٤ئ٢ ُِششًبد ٝرشعٔزٜب ا٠ُ ٝرؼشف أُؾب    

ًٔب رؼشف أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ثؤٜٗب " ػ٤ِٔخ  ( Stanko، et. Al. ، 2006 : 57" ) ا٩داس٣خاُوشاساد  ٫رخبرٓؼِٞٓبد 

اُوشاساد ا٬ُصٓخ ُخلغ ا٫صبس ٝاُزٌب٤ُق  ٫رخبراُششًخ  اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٖٓ ا٫داساد أُؾبعج٤خ ٝاُج٤ئ٤خ داخَ

 اُج٤ئ٤خ ا٩داس٣خٝهذ ػشكذ عٔؼ٤خ أُؾبعج٤ٖ ا٫داس٤٣ٖ اٌُ٘ذ٣خ أُؾبعجخ .  ( Pearce & Faith، 2002، 12اُج٤ئ٤خ " ) 

أُذ٣ش٣ٖ ٝؿ٤شْٛ ثؤٜٗب " رؾذ٣ذ ُِزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ٝأخزٛب ثب٫ػزجبس ػ٘ذ رٞط٤َ أُؼِٞٓبد ُؾِٔخ ا٫عْٜ ٝاُغ٘ذاد ٝ 

 ( 15:  2621 ،اُوشاساد " )ًش٣ٔخ ارخبرُٔغبػذرْٜ ك٢ 

اُج٤ئ٢ ٝا٫كظبػ ػٜ٘ب ثشٌَ ٓ٘بعت عٞاء ًبٗذ  ثب٧داءًبكخ ا٫ٓٞس أُزؼِوخ  رز٘بٍٝٝثشٌَ ػبّ كبٕ أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ 

ٝاُخذ٤ٓخ ٣ٌٖٝٔ روغ٤ٔٚ ا٠ُ ػذح ؿ٤ش ٓب٤ُخ. ٝعذ٣ش ثبُزًش إ ا٫داء اُج٤ئ٢ ٣شَٔ ا٫ٗشطخ ا٫ٗزبع٤خ  أٝٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ 

 (Stanko، et. Al. ، 2006 : 62) اٗٞاع:

٣ٝوظذ ثٚ ا٫عشاءاد أُزجؼخ هجَ ر٘ل٤ز اُؼ٤ِٔبد ٣ٝشَٔ اُزخط٤ؾ اُج٤ئ٢ ٝاُزذس٣ت اُج٤ئ٢  ُِؼ٤ِٔبد:ا٧داء اُج٤ئ٢ اُغبثن  -1

 ٝاُج٤ئ٤خ.٤ُٜ٘ٔخ ٝآز٬ى أُٞعٞداد اُز٢ رغبْٛ ك٢ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝرو٤َِ اُزِٞس ٝرٞك٤ش اُغ٬ٓخ ا

٣ٝشَٔ ًبكخ ا٫ٗشطخ ٝاُؼ٤ِٔبد ٝا٫عشاءاد اُز٢ رٞاًت ر٘ل٤ز اُؼ٤ِٔبد ٝاُز٢ ٖٓ شؤٜٗب  اُؼ٤ِٔبد:ا٫داء اُج٤ئ٢ أص٘بء ر٘ل٤ز  -2

 رظؾ٤ؾٜب.إ رٞكش اُؾٔب٣خ اُج٤ئ٤خ ٝرؾغ٤ٖ ا٫داء اُج٤ئ٢ ٝٓشاهجخ ا٣خ اٗؾشاكبد ٣ٌٖٔ إ رؾذس ٝاُؼَٔ ػ٠ِ 
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٣ٝشَٔ ًبكخ ا٫ٓٞس ٝا٫عشاءاد اُز٢ رؼبُظ ا٫ػشاس اُج٤ئ٤خ اُز٢ ؽذصذ أص٘بء ر٘ل٤ز  ؼ٤ِٔبد:ُِء اُج٤ئ٢ ا٬ُؽن اا٧د -3

  اُؼ٤ِٔبد.

ٝػ٠ِ  ،كل٢ ًَ ٓب عجن كبٕ ا٫داء اُج٤ئ٢ ٣ٔضَ أصش ػ٤ِٔبد اُششًخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝٓٞاسدٛب اُطج٤ؼ٤خ ٖٓ ٓبء ٝٛٞاء ٝرشثخ   

 ٤ش ػ٤ِٔبد ٝاٗشطخ اُششًخ ػ٠ِ اُج٤ئخ :ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ ثؾغت رؤصٛزا ٣ٌٖٔ روغ٤ْ ا٫داء اُج٤ئ٢ 

٣ٝشَٔ ا٫ٗشطخ ٝاُؼ٤ِٔبد اُز٢ رذػْ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ًٝزُي ا٫عب٤ُت اُز٢ رطٞس ٝعبئَ اُؼَٔ  ا٣٫غبث٢:ا٫داء اُج٤ئ٢  -1

 ٝاُزشـ٤َ ثٔب ٣خذّ اُج٤ئخ ٝا٫ُزضاّ ثؾٔب٣زٜب.

اُج٤ئخ ٖٓ ؽ٤ش اُزِٞس ٝعٞء اعزـ٬ٍ أُٞاسد : ٣ٝشَٔ ا٫ٗشطخ ٝاُؼ٤ِٔبد اُز٢ رئصش عِجبً ػ٠ِ ا٫داء اُج٤ئ٢ اُغِج٢ -2

 رُي.ٝأُخبُلبد اُج٤ئ٤خ ٝاُزِٞس ٝؿ٤ش 

 : يجزراد الاهتًبو ثبنًضبسجخ انجُئُخ والاداء انجُئٍ 1-2

 (Giang، et.al.، : 2020 : 8)  ٜٓ٘ب:ٛ٘بى ًض٤ش ٖٓ اُذٝاػ٢ ٝاُذٝاكغ اُز٢ رذػٞ ٬ُٛزٔبّ ثبُج٤ئخ 

٠ِ اُششًبد ٖٓ اعَ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٓضَ أُغزضٔش٣ٖ اُج٤ئ٢ ٝاُؼـؾ ػ ثب٧داءرزؼِن رؼذد اُغٜبد اُز٢ رطِت ٓؼِٞٓبد  -1

 ٝأُظبسف ٝاُؾٌٞٓخ ٝٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ أُٜزٔخ ثبُج٤ئخ.

 ػ٤ِٜب.اصد٣بد اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ عٞاء ًبٗذ سأعٔب٤ُخ أّ رشـ٤ِ٤خ ٓٔب ٣ذػٞ ا٠ُ ٓٔبسعخ اُشهبثخ  -2

ٛزٔبّ ثٜب ٝرشش٣غ اُوٞا٤ٖٗ ُؾٔب٣زٜب ٓٔب ٣ذكغ ثبُششًبد ا٠ُ رلؼ٤َ أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ اُزٞعٚ اُذ٢ُٝ ٗؾٞ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝا٫ -3

 ُِزؾٌْ ثبُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثٜب.

 هذاف انًضبسجخ انجُئُخ :: أ 1-3

رؾون أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ أٛذاكبً داخ٤ِخ ٝخبسع٤خ ٖٓ أٜٛٔب : )  ار٣ٌٖٔ رؾو٤ن أٛذاف ػذح ٖٓ خ٬ٍ رطج٤ن أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ 

Sedky، 2019 : 14  ) 

رؾغ٤ٖ ًلبءح اداء اُششًخ ٝرؾغ٤ٖ هذسرٜب ػ٠ِ ٝػغ اُغ٤بعبد ٝاُخطؾ ٝا٫عزشار٤غ٤بد ٖٓ خ٬ٍ ه٤بط أُؼِٞٓبد  -1

 ٝا٫ث٬ؽ ػٜ٘ب .)اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ٝأُ٘بكغ( اُج٤ئ٤خ 

 ٜٗب .ؤصٓخ ثشءاد ا٬ُا٫عشا ٝارخبررؾذ٣ذ ا٫ٗشطخ اُز٢ ٫ رؼ٤ق ه٤ٔخ ُِج٤ئخ ا١ ٣ٌٕٞ ُٜب أصش عِج٢ ػ٠ِ اُج٤ئخ  -2

ًٝزُي رٞك٤ش أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ ا٬ُصٓخ ُِغٜبد اُوشاساد اُز٢ رزؼِن ثبُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ ُِؼ٤ِٔبد  ارخبرٓغبػذح ا٫داسح ك٢  -3

 ا٫خشٟ خبسط اُششًخ .

 رؾغ٤ٖ ػ٤ِٔخ اعزـ٬ٍ أُٞاسد ٝرذكوٜب ثشٌَ أكؼَ ٝرشش٤ذ ا٫عزخذاّ ُِٔٞاسد اُج٤ئ٤خ أُزبؽخ. -4

ُٔغزٔغ ثؤداء اُششًخ ٖٓ خ٬ٍ ا٫ٛزٔبّ ثبُٔغئ٤ُٝخ اُج٤ئ٤خ ٝاٗؼٌبط رُي ثبُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝا٫كظبػ ػٖ رؾغ٤ٖ صوخ ا -5

 ٓؼِٞٓبد ث٤ئ٤خ رظٜش أصش ػ٤ِٔبد اُششًخ ػ٠ِ اُج٤ئخ.

 رؾغ٤ٖ اُضوبكخ اُج٤ئ٤خ ُِٔغزٔغ ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ اُؼـؾ ػ٠ِ اُششًبد ا٫خشٟ ُزؾغ٤ٖ ا٫داء اُج٤ئ٢. -6
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 فظبس انًضبسجٍ ػٍ يؼهىيبد انًضبسجخ انجُئُخ :: انقُبص والا 1-4

    لا : قُبص انتكبنُف انجُئُخ :أو

رشًض ٓؼظْ اُزؼش٣لبد اُز٢ هذٓزٜب اُغٜبد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ ه٤بط ٝػشع اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ اُز٢ رزؾِٜٔب 

خ اُز٢ رئصش ػ٠ِ اُج٤ئخ اُز٢ رؼَٔ ثٜب ؿ٤ش ٗوذ٣خ ٗبرغخ ػٖ ػ٤ِٔبد اُششً أٝاُششًخ عٞاء ًبٗذ رِي اُزٌب٤ُق ٗوذ٣خ 

٣ٌٖٝٔ رظ٤٘ق اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ اُز٢ رزؾِٜٔب اُششًخ ثؾغت ػذح  (Giang، et.al.، : 2020 : 11)ٝرغزخذّ ٓٞاسدٛب 

 رظ٤٘لبد ٝثبُشٌَ اُزب٢ُ :

 ( رظ٤٘ق اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ1اُشٌَ )

 

 ( Basuki & Irwanda، 2028 : 23-45ػ٠ِ ) ٖٓ اػذاد اُجبؽش ثب٫ػزٔبد  :أُظذس

ق اُزظ٤ْٔ ٤كٖٔ خ٬ٍ اُشٌَ اػ٬ٙ كبٕ رظ٤٘ق اُزٌب٤ُق ؽغت اُؼ٤ِٔبد ا٠ُ رٌب٤ُق هجَ اُؼ٤ِٔبد ٝرشَٔ رٌبُ    

اُزٌب٤ُق خ٬ٍ اُؼ٤ِٔبد كزشَٔ رٌب٤ُق اُلؾض ٝا٫خزجبس  أٓب ،اعشاءاد اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝؽٔب٣زٜب  ٝاُزغ٤ٜض ٝ

اُزٌب٤ُق ثؼذ اُؼ٤ِٔبد كزشَٔ  أٓب ،د أُخظظخ ُزؾغ٤ٖ ا٧داء اُج٤ئ٢ ُِششًخ ٝاُزشـ٤َ ٝاُظ٤بٗخ ُِٔؼذاد ٝا٫٥

رظ٤٘ق اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ  أٓبؿ٤ش رُي .  أٝٓؼبُغبد اُ٘لب٣بد اُ٘برغخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد ٝاُزخِض ٜٓ٘ب ٖٓ خ٬ٍ اػبدح اُزذ٣ٝش 

بدح ٖٓ أُ٘بكغ أُزٞهؼخ ٜٓ٘ب ك٢ ا٠ُ رٌب٤ُق عبس٣خ ٝسأعٔب٤ُخ ك٢ٜ ؽغت اُزظ٤٘ق أُؾبعج٢ رٌٕٞ ثؾغت ٓذح ا٫عزل

ٕ رُي ٣ٌٕٞ كبؽغت ؽج٤ؼزٜب ا٠ُ رٌب٤ُق ِٓٔٞعخ ٝؿ٤ش ِٓٔٞعخ ك٤ٔب ٣خض رظ٤٘ق اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ  أٓبأُغزوجَ . 

ػشاس ثبُج٤ئخ ٝٓظبدسٛب إ ٛ٘بى ثؼغ اُج٘ٞد ٫ ٣ٌٖٔ ه٤بعٜب ٓؾبعج٤بً ٓضَ رٌب٤ُق ا٫ ار ؛ثؾغت آٌب٤ٗخ ه٤بعٜب ٓؾبعج٤بً 

رظ٤٘ق اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ؽغت ا٫ُضاّ ا٠ُ ِٓضٓخ ٝ ؿ٤ش ِٓضٓخ كبٕ رُي ٣ٌٕٞ ثؾغت ٝعٞد اُوٞا٤ٖٗ  أٓب. اُطج٤ؼ٤خ

 .اُششًخ ٫ رٌٕٞ اُزٌب٤ُق اخز٤بس٣خ ٖٓ ُذٕأُٞعجخ ٝا
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 حبَُب ً : يؼىقبد انقُبص انًضبسجٍ نهتكبنُف انجُئُخ :

ٛ٘بى ػذداً ٖٓ أُشبًَ ٝأُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ اُو٤بط ٗظشاً ُطج٤ؼخ اُج٘ٞد اُز٢ ٣شِٜٔب ٓٞػٞع أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ كبٕ 

 (  Zeng، et. al.، 2019 : 8: ) ٖٝٓ أْٛ رِي أُشبًَ ٓب ٣ؤر٢أُؾبعج٢ ُزِي اُج٘ٞد 

٣٘ظش أُغزٔغ ا٠ُ ًَ ا٫ػشاس ٝا٫صبس اُغِج٤خ  ار غزٔغ اُز١ رؼَٔ ثٚٔاخز٬ف اُٞػ٢ ٝاُضوبكخ اُج٤ئ٤خ ث٤ٖ اُششًخ ٝاُ -1

كبُٔوب٤٣ظ أُؾبعج٤خ ٓب صاُذ  ا٫ػشاس،٠ اُج٤ئخ ػ٠ِ اٜٗب رٌب٤ُق ث٤ئ٤خ ٝٛ٘ب رجشص ٓشبًَ اُو٤بط ُزِي ُؼ٤ِٔبد اُششًخ ػِ

 ٗوذ١.ؿ٤ش هبدسح ػ٠ِ رشعٔخ رِي ا٫صبس ا٠ُ اسهبّ ٓؾبعج٤خ ثشٌَ 

ًبٗذ رِي  ااراُز٢ رِؾن ثبُج٤ئخ ٫ ع٤ٔب  اُششًخ ٝا٫ػشاسطؼٞثخ رؾذ٣ذ اُؼ٬هخ اُغجج٤خ ث٤ٖ ا٫صبس اُغِج٤خ ُؼ٤ِٔبد  -2

اُؾ٤ٞاٗبد ٝؽز٠ ا٫ٗغبٕ ٌُٖ  أٝا٫ػشاس اُز٢ رظ٤ت اُ٘جبربد  أًٖٝ ثؼ٤ذح ػٖ ٓٞهغ أٗشطخ اُششًخ أٓبا٫ػشاس رظ٤ت 

 ػ٠ِ أُذٟ اُجؼ٤ذ.

ٓؼظْ اُششًبد ٫ رؼزشف ثٌض٤ش ٖٓ رٌب٤ُق ا٫ٗشطخ اُؼبس ثبُج٤ئخ كب٫ػزشاف ثبُزٌب٤ُق اُخبسع٤خ ٖٓ اُظؼٞثخ ثٌٔبٕ  -3

 غخ ٖٓ اسثبػ اُششًخ كٜٞ ٣زؼبسع ٓغ اُٜذف ا٫هزظبد١ ُِششًخ.٣وَِ ثبُ٘ز٤ ٧ٗٚ

 ػذّ ٝعٞد ٓؼب٤٣ش ٓؾبعج٤خ ٝاػؾخ ُو٤بط اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ. -4

 رؤص٤ش اُزوذ٣ش اُشخظ٢ ُِزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ٝػذّ أُٞػٞػ٤خ ك٢ ًض٤ش ٖٓ ا٫ٓٞس أُزؼِوخ ثٜب . -5

غزٟٞ اُو٤بط أُٞػٞػ٢ اُذه٤ن ُِزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ كؼ٬ ٕ ٗظْ أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ُْ ر٘ؼظ ثؼذ ُزظَ ا٠ُ ٓ: ا٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ

ػٖ أُ٘بكغ اُز٢ ٣ٌٖٔ إ ر٘ؼٌظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٖٓ خ٬ٍ ػ٤ِٔبد ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝا٫عشاءاد اُزؾغ٤٘٤خ اُز٢ رزجؼٜب اُششًخ ك٢ 

 ٞثخ.اصبس ػ٠ِ اُج٤ئخ ٫ ٣ٌٖٔ ه٤بعٜب ٤ًٔبً ٝثبُزب٢ُ ٣ضداد ا٫ٓش طؼ أٝػ٤ِٔبرٜب ًٝزُي كبٕ ٛ٘بى رٌب٤ُق 

 : الافظبس انًضبسجٍ ػٍ يؼهىيبد انًضبسجخ انجُئُخ : حبنخبً 

اُج٤ئ٢ ٝا٫صبس اُج٤ئ٤خ  ثب٧داءػٖ ٓؼِٞٓبد أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ٛٞ ا٫كظبػ ػٖ ًبكخ أُؼِٞٓبد اُز٢ رزؼِن  ثب٩كظبػ٣وظذ 

ٍ ا٫خشٟ ٝرٞط٤َ رِي ٖٓ خ٬ٍ ٝعبئَ ا٫رظب أ٧ٝٗشطخ اُششًخ ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُغ٣ٞ٘خ ُِششًخ 

٣ٞػؼ ا٫كظبػ ػٖ ٓؼِٞٓبد أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ٓذٟ رؾَٔ اُششًخ  ار ٠ ٓزخز١ اُوشاساد أُخزِل٤ٖ؛أُؼِٞٓبد اُ

كب٩كظبػ ػٖ ٓؼِٞٓبد أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ٓغئ٤ُٝبرٜب رغبٙ اُج٤ئخ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب ٝرو٤َِ ا٫ػشاس اُ٘برغخ ػٖ ػ٤ِٔبرٜب . 

اُج٤ئخ ٗز٤غخ ٓٔبسعخ ا٫ٗشطخ أُخزِلخ ُِششًخ ٝٛٞ آش ْٜٓ ٧ؽشاف ٓزؼذدح ٖٓ ٓغزخذ٢ٓ  ٣ج٤ٖ ا٫صبس اُٞاهؼخ ػ٠ِ

( ا٫كظبػ ػٖ ٓؼِٞٓبد أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ثؤٗٚ " ػشع 11:  2669ٝهذ ػشف ) اُغ٤ذ ٝاخشٕٝ .  .اُزوبس٣ش أُب٤ُخ 

ا٤ٓٞ٤ُخ ٢ٌُ ٣زٌٖٔ أطؾبة  ٧ٗشطزٜباُج٤ئ٤خ اُ٘برغخ ػٖ ٓٔبسعخ اُششًخ  ٝا٫ُزضآبدأُؼِٞٓبد اُخبطخ ثبُزٌب٤ُق 

 أُظبُؼ ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ا٬ُصٓخ ُـشع اُزخط٤ؾ ٝاُشهبثخ ٝرو٤٤ْ ا٫داء"

 راثؼبً : أهًُخ الافظبس ػٍ يؼهىيبد انًضبسجخ انجُئُخ

ع ا٫كظبػ ػٖ ٕ ٓٞػ٢ٞ ٦ُصبس اُج٤ئ٤خ ُؼ٤ِٔبرٜب؛ كبػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ اُششًبد ك٢ اُو٤بط أُؾبعج 

كبُؼـؾ  ،ارخبر هشاساد ٓ٘بعجخ ٧عَٓؼِٞٓبد أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ٫ ٣ضاٍ ٣ؾظ٠ ثبٛزٔبّ ٓخزِق ا٫ؽشاف راد أُظِؾخ 

 ٣ٖخ٤شا٧ ٣ٖع٤ٔب ك٢ اُؼوذص أٗشطزٜب ٝػ٤ِٔبرٜب أطجؼ ًج٤شا؛ً ٫ٝػ٠ِ اُششًبد ٖٓ أعَ روذ٣ْ أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ ثخظٞ

. ؾٞ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜبإ اُزٞعٚ اُؼب٢ُٔ أطجؼ ٓزغبسػبً ٗ ارع اُج٤ئخ ٖٓ ٓخزِق ا٫ؽشاف أُٜزٔخ ثٔٞػٞ
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أُغزضٔش٣ٖ ٝاُج٘ٞى ٝاُؾٌٞٓبد ٝأُ٘ظٔبد اُج٤ئ٤خ ٫ ٣ضإُٞ ثؾبعخ ا٠ُ رٞػ٤ؼ ٝرلغ٤ش ٥صبس  ٖأُظبُؼ ٓ كؤطؾبة

ُٔؾبعجخ ا٠ُ اُزل٤ٌش ثب٣غبد اُغجَ ػ٤ِٔبد اُششًبد ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝٛزا ا٫ٓش ٣ذكغ ثبُششًبد ٝاُغٜبد أُ٘ظٔخ ُٜٔ٘خ ا

 ٝأُؼبُغبد ٝؽشم ا٩كظبػ اُز٢ رِج٢ ؽبعخ رِي ا٫ؽشاف ٖٓ أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ.

ٖٝٓ عبٗت آخش كبٕ ٛ٘بى رٞعٚ ٝصوبكخ ٓزضا٣ذح ُذٟ أُغز٤ٌِٜٖ رغبٙ ٓؼشكخ ا٫صبس اُغِج٤خ ُؼ٤ِٔبد ٝاٗشطخ اُششًبد   

ارجبع ا٫عب٤ُت اُز٢ روَِ ٖٓ  أُغز٤ٌِٜٖ ػ٠ِ اُششًبد ٖٓ أعَ ؽ٤ش أطجؼ ٛ٘بى ػـؾ ٖٓ هجَ عٔؼ٤بدػ٠ِ اُج٤ئخ 

 صبس اُغِج٤خ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝرٌٕٞ ٓشاهجخ رُي ٖٓ خ٬ٍ ا٫كظبػ ػٖ ٓؼِٞٓبد أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ُِغٜٔٞس ثشٌَ ػبّ.ا٥

 : أَىاع الافظبس انجُئٍ : خبيسبً 

 ٝٛٔب:ٛ٘بى ٗٞػبٕ ٖٓ ا٫كظبػ اُج٤ئ٢ 

ٖٓ خ٬ٍ اُوٞا٤ٖٗ اُ٘بكزح اُز٢ رطجوٜب اُششًبد ثب٩كظبػ ػٖ ث٘ٞد راد طِخ  اُضا٤ٓبا٢ُ ٣ٌٕٞ  ا٩ُضا٢ٓ:ا٫كظبػ اُج٤ئ٢  -1

 ثب٥صبس اُج٤ئ٤خ ُِؼ٤ِٔبد.

 .٣ٌٕٞ ثبسادح اُششًخ ثؾغت رٞعٜبد اداسح اُششًخٝٛٞ ا٫كظبػ اُز١  ا٫خز٤بس١:ا٫كظبػ اُج٤ئ٢  -2

 سبدسبً : يذاخم الافظبس انجُئٍ :

 (325:  2666 ،)ٛبشْ ٝؽغ٤ٖ اُج٤ئ٢ ٜٓ٘ب :  ُ٪كظبػٝاُذساعبد ٓذاخَ ٓزؼذدح  ًض٤ش ٖٓ اُجؾٞس ر٘بُٝذ  

ػٖ ًَ اُؼ٤ِٔبد ٝا٫ٗشطخ اُز٢ ُٜب آصبس ػ٠ِ  ثب٩كظبػ: ثٔٞعت ٛزا أُذخَ روّٞ اُششًبد  يذخم انجُبَبد انتفظُهُخ -1

 اُؼ٤ِٔبد اُشأعٔب٤ُخ . أٝاُج٤ئخ عٞاء ًبٗذ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُزشـ٤ِ٤خ اُغبس٣خ 

ؽجوب ُٜزا أُذخَ كبٕ  اُششًبد روّٞ ثب٩كظبػ ػٖ ًَ ا٫ٗشطخ ٝاُؼ٤ِٔبد اُز٢ ُٜب آصبس ث٤ئ٤خ ٓؼجشاً ػٜ٘ب :  انكهفخيذخم  -2

 ثبُٔجبُؾ أُظشٝكخ ػَ ًَ ٜٓ٘ب كؼ٬ ػٖ ا٫كظبػ ػٖ ٓؼِٞٓبد ٤ًٔخ اخشٟ ؿ٤ش ٓب٤ُخ.

ا ارػ٤ِٔخ ٝٓب  أٝذ ػ٠ِ ًَ ٗشبؽ : ثٔٞعت ٛزا أُذخَ رلظؼ اُششًبد ػٖ أُجبُؾ اُز٢ طشك يذخم ادارح انجزايذ -3

 ًبٗذ ا٫ٛذاف رؾووذ اّ ٫ ػٖٔ اُجشٗبٓظ .

: ؽ٤ش روّٞ اُششًبد ثب٩كظبػ ػٖ أُجبُؾ أُظشٝكخ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد ٝا٫ٗشطخ أُزؼِوخ ثبُج٤ئخ  يذخم انكهفخ انًُفؼخ -4

 ٝٓذٟ ًلبءح ٝكبػ٤ِخ رِي اُؼ٤ِٔبد ٝا٫ٗشطخ.

رز٘ٞع ثؾغت ؽج٤ؼخ ٝؽش٣وخ رؤص٤ش ػ٤ِٔبد اُششًخ  ٞٓبد أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خا٫كظبػ ػٖ ٓؼِٓذاخَ ٣ٝشٟ اُجبؽش إ  

ٝث٘بءً ػ٠ِ رُي رخزِق ٓٞاػغ ا٫كظبػ ػٖ ٓؼِٞٓبد أُؾبعجخ  ، ؽغْ رُي اُزؤص٤ش أًٝٝزُي ثؾغت أ٤ٔٛخ ػ٠ِ اُج٤ئخ 

 ( 21:  2618 ،اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ : ) كٞدٙ ٝاخشٕٝ 

هبئٔخ اُذخَ ٝهبئٔخ  -ا٫كظبػ ػٖ ٓؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ اُج٤ئ٤خ ك٢ طِت اُوٞائْ أُب٤ُخ ؽ٤ش ٣زْ داخَ اُوٞائْ أُب٤ُخ :  -1

ػ٠ِ اػزجبس إ رؤص٤ش ا٫ٗشطخ ٝاُؼ٤ِٔبد ػ٠ِ اُج٤ئخ ُٚ رؤص٤ش ػ٠ِ اُ٘زبئظ ا٫هزظبد٣خ ٝثبُزب٢ُ ٣غت إ ٣ٌٕٞ  -ا٤ُٔضا٤ٗخ 

 ظبػ ػٖ ا٫صبس ا٫هزظبد٣خ ُِؼ٤ِٔبد .ا٫كظبػ ػٖ ا٫صبس اُج٤ئ٤خ ُِؼ٤ِٔبد ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٓغ ا٫ك

 أٝٝاُج٤بٗبد ا٫ػبك٤خ أُؾِوخ ثبُوٞائْ أُب٤ُخ  ٝاُغذا٣ٍٝٝشَٔ ا٣٫ؼبؽبد ٝاُزلغ٤شاد ٝا٬ُٔؽن خبسط اُوٞائْ أُب٤ُخ :  -2

 ارػٖٔ روش٣ش ٓغِظ ا٫داسح  أٝػٖٔ روبس٣ش ث٤ئ٤خ خبطخ  أٝ ػٖٔ روبس٣ش خبطخ ٓغزوِخ ػٖ اُوٞائْ أُب٤ُخ ِٝٓؾوبرٜب

٣ٌٖٔ رؼ٤ٖٔ ٛزا ا٫كظبػ ػذد ٖٓ أُؼِٞٓبد ٓضَ اُزشش٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ اُج٤ئ٤خ اُز٢ رطجوٜب اُششًخ ٝا٫ؽذاس ٝاُزـ٤شاد 
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اُج٤ئ٤خ اُز٢ ؽظِذ ُِششًخ ٝاُزٞهؼبد اُج٤ئ٤خ أُغزوج٤ِخ ٗز٤غخ اُؼ٤ِٔبد ٝا٫ٗشطخ اُز٢ رٔبعٜب اُششًخ ٝأُؼبُغبد اُج٤ئ٤خ 

 اُغِج٤خ ػ٠ِ اُج٤ئخ. ٦ُصبس

 ثؼبً : انؼىايم انًؤحزح ػهً يستىي الإفظبس انًضبسجٍ ػٍ انتكبنُف انجُئُخ :سب

ٛ٘بى ػذد ٖٓ اُؼٞآَ ٖٓ أٌُٖٔ إ رئصش ػ٠ِ ا٫كظبػ ػٖ ٓؼِٞٓبد أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِششًبد   

  Nguyen(،et. ،al. ،)2017 : 259 (23:  2618 ،) كٞدٙ ٝاخشٕٝ  ٜٓ٘ب :

ا ًِٔب ًجش ؽغْ اُج٤ئخ صادد هبث٤ِخ اُششًخ ُ٪كظبػ ػٖ ٓؼِٞٓبد أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ؽ٤ش ٣ٌٕٞ ُِششًخ ار :صزى انشزكخ  -1

 اُج٤ئ٤خ ٝاُو٤بّ ثذٝسٛب ك٢ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ . ثب٫ُزضآبداُوذسح ػ٠ِ اُو٤بّ 

ِٞٓبد أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ؽ٤ش إ ٗٞع اُظ٘بػخ اُز٢ رٔبسعٜب اُششًخ ٣ئصش ػ٠ِ ٓغزٟٞ ا٩كظبػ ػٖ ٓؼ َىع انظُبػخ : -2

 . ٝا٤ٌُٔب٣ٝبدؽ٤ش ٣ضداد ا٩كظبػ ك٢ اُششًبد راد اُؾغبع٤خ رغبٙ اُج٤ئخ ٓضَ اُـبص ٝاُجزشٍٝ 

رؾذ ٖٓ ا٫صبس اُغِج٤خ ػ٠ِ  أٝؽ٤ش ًِٔب ٝاعٜذ اُششًبد اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشش٣ؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٢ رٔ٘غ  انتشزَؼبد انجُئُخ : -3

 . أًجشكظبػ ػٖ ٓؼِٞٓبد أُؾبعجخ  اُج٤ئ٤خ ثشٌَ اُج٤ئخ صادد اعزؼذاد اداسح اُششًخ ُ٪

كٌِٔب  ،أُ٘شؤح ُ٘شبؽٜب ػ٠ِ ٓغزٟٞ ا٩كظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ  ٓضاُٝخ٣ئصش ؽٍٞ كزشح  ػًز انشزكخ : -4

 أٗشطزٜب صادد هبث٤ِزٜب ػ٠ِ ا٫كظبػ ػٖ ٓؼِٞٓبد أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ. ٓضاُٝخصاد ػٔش اُششًخ ك٢ 

ًِٔب صادد دسعخ اُخظخظخ اُخبطخ ثبُششًخ ًِٔب صاد اعزؼذاد اداسرٜب ُ٪كظبػ ػٖ ا٧داء  : قىح صًهخ الأسهى -5

أعْٜ اُششًخ ٣ؼزجشٕٝ إٔ ٓؼِٞٓبد ا٩كظبػ ػٖ أُغئ٤ُٞخ  ك٢ٝإٔ ٓزخز١ اُوشاساد ا٫عزضٔبس٣خ  ،ا٫عزٔبػ٢ ٝاُج٤ئ٢ 

 هشاسارْٜ. ارخبراُج٤ئ٤خ ُِششًخ عزٌٕٞ أًضش ا٤ٔٛخ ُـشع 

 ، أًجشإٔ اُششًبد  راد اُشثؾ٤خ ا٧ػ٠ِ ٣ٌٜٔ٘ب إ رلظؼ ػٖ ٓؼِٞٓبد أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ثوذس  ار بئز :الأرثبس وانخس -6

كؼ٬ ػٖ ًٜٞٗب  ،راد اُشثؾ٤خ أُ٘خلؼخ ؽ٤ش ٫ رشؿت ك٠ ص٣بدح ا٧ػجبء ٝاُزٌب٤ُق ػ٤ِٜب  أٝػٌظ اُششًبد  اُخبعشح 

 .ا٩عبءح ا٠ُ عٔؼزٜب ك٬٢ رشؿت أُِٞصخ ُِج٤ئخ ك هذ رٌٕٞ ٖٓ اُششًبد راد ا٫ٗشطخ

٣ٝشٟ اُجبؽش اٗٚ كؼ٬ ػٖ اُؼٞآَ اُغبثوخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رئصش ػ٠ِ ا٫كظبػ ػٖ ٓؼِٞٓبد أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ كبٕ ٛزا    

أُزطِجبد اُخبطخ ثٜزا اُ٘ٞع ٖٓ ا٫كظبػ  ر٤ٜؤحاُ٘غج٤خ ُِؼ٘بطش ٝاُج٘ٞد أُؼ٤٘خ ًٝزُي ٓذٟ  ثب٤ٔٛ٧خا٫كظبػ ٣زؾذد 

 ُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ اُز٢ ر٘ظْ ٓب ٣زؼِن ثٚ.كؼ٬ ػٖ ٝعٞد ا

 فٍ تؼشَش الافظبس انجُئٍ الإدارَخانًجضج انخبٍَ : أهًُخ يؼهىيبد انًضبسجخ 

 ،سح ُٞظبئلٜب ك٢ اُزخط٤ؾ ٝاُشهبثخُزؾغ٤ٖ أداء ا٫داارخبر ًض٤ش ٖٓ اُوشاساد اداسح اُششًخ ك٢  ا٩داس٣خرخذّ أُؾبعجخ   

رؼذ ٝع٤ِخ ٜٓٔخ ُو٤بط  ا٩داس٣خح ٜٓٔخ ُزٞط٤َ ٗزبئظ ا٫هزظبد٣خ ُِؼ٤ِٔبد كبٕ أُؾبعجخ كٌٔب ًبٗذ أُؾبعجخ أُب٤ُخ ادا

ُوذ ًبٕ ا٫رغبٙ اُزو٤ِذ١ إ أُؼِٞٓبد اُز٢  . ( Bouten، &  Hoozée، 2013 : 3 ٝرٞط٤َ ا٫صبس اُج٤ئ٤خ ُِؼ٤ِٔبد ) 

دٝس ك٢  ا٩داس٣خغ٘ٞاد ا٫خ٤شح أطجؼ ُِٔؾبعجخ رٌٕٞ ٓٞعٜخ ٩داسح اُششًخ كوؾ ٌُٖٝ ك٢ اُ ا٩داس٣خر٘زغٜب أُؾبعجخ 

ٝثٜزا اُظذد  ا٩داس٣خ.رؼض٣ض ا٫كظبػ اُخبسع٢ ٖٓ خ٬ٍ رؼ٤ٖٔ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِششًبد ثٔؼِٞٓبد ر٘زغٜب أُؾبعجخ 

 .ئخٝارخبر اُوشاساد راد اُظِخ ثبُج٤رٌٖٔ ا٫داسح ٖٓ اداسح ا٫داء اُج٤ئ٢  ا٩داس٣خكبٗٚ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ أُؾبعجخ 

 ثبُٔؾبعجخ اُج٤ئ٤خ : ا٩داس٣خاسرجبؽ أُؾبعجخ :  2-1
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ثزٞك٤ش ٓؼِٞٓبد رزؼِن ثبُطبهخ أُغزخذٓخ ٝ رؾذ٣ذ ٝرؾ٤َِ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ عٞاء ًبٗذ رٌب٤ُق  ا٩داس٣خرٜزْ أُؾبعجخ    

 ًٔب ٢ِ٣ :  ا٩داس٣خٝك٢ ٛزا اُظذد ٣ٌٖٔ رظ٤٘ق أُؾبعجخ  ٓب٤ُخ،ؿ٤ش  أٝٓب٤ُخ 

٢ٛٝ أؽذ أدٝاد أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ اُذاخ٤ِخ رغزخذٜٓب ا٫داسح ُزؾذ٣ذ ا٧ٗشطخ  انزشئُخ:انجُئُخ  ارَخالإد انًضبسجخ -1

 ا١ ػ٤ِٔبد اخشٟ رزؼِن ثبُٔؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ًٝزُي ُزو٤٤ْ ا٥صبس اُ٘برغخ ػ٠ِ اُج٤ئخ خ٬ٍ ٓذح ٓؼ٤٘خ. أٝا٫عزضٔبس٣خ 

د أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ اُذاخ٤ِخ رل٤ذ ك٢ دػْ ٝرؼض٣ض ٓلّٜٞ اُج٤ئخ ٢ٛٝ اداح ٖٓ ادٝا انجُئٍ:نهتىاسٌ  الإدارَخانًضبسجخ  -2

 أُغزذآخ ٖٓ خ٬ٍ ٝػغ ٝرؾ٤َِ اُخطؾ ٝاُؼ٤ِٔبد ٝا٫ٗشطخ اُزشـ٤ِ٤خ ُِششًخ.

٢ٛٝ اداح رغزخذّ ُزٞك٤ش ٓؼِٞٓبد رزؼِن ثبُج٤ئخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ػ٤ِٔبد اُششًخ ثشٌَ  انؼبيخ:انجُئُخ  الإدارَخانًضبسجخ  -3

ػبّ ٝاؽ٬ع اُغٜٔٞس ٝا٫ؽشاف راد أُظِؾخ ػ٠ِ ثزِي أُؼِٞٓبد ٖٓ خ٬ٍ اُزوش٣ش اُج٤ئ٢ ػٖٔ اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ 

 ُِششًخ.

 فٍ تؼشَش الافظبس انجُئٍ : الإدارَخ: أدواد انًضبسجخ  2-2

ادٝاد ًض٤شح ٣ٌٖٔ ٖٓ خ٬ُٜب روذ٣ْ ٓؼِٞٓبد رزؼِن ثبُج٤ئخ ٝا٧صبس اُ٘برغخ ػٖ اُؼ٤ِٔبد ا٠ُ  ا٩داس٣خجخ رٔزِي أُؾبع    

ا٫دٝاد ٝ ٝطق ؽج٤ؼخ دٝسٛب ًٔب ك٢  ثؼغ ٛزٙاُوشاساد أُ٘بعجخ ٣ٌٖٝٔ رِخ٤ض  ارخبرا٫ؽشاف راد اُظِخ ُـشع 

 ( ادٗبٙ : 1اُغذٍٝ )

 تؼشَش الافظبس انجُئٍ فٍ الإدارَخ( أدواد انًضبسجخ 1انزذول )

أدٝاد أُؾبعجخ 

 ا٩داس٣خ
 اُٞطق

اُوشاساد  ارخبر

ا٫عزضٔبس٣خ 

 اُشأعٔب٤ُخ

 ٝاُزٞك٤ش ك٢ػ٘ذ رؾذ٣ذ اُؼبئذ ٖٓ ا٫عزضٔبساد رئخز ثب٫ػزجبس اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ 

أُجبُؾ ٝا٣٫شاداد ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رئصش ػ٠ِ اُج٤ئخ. ًٔب ٣ٌٖٔ ُِششًبد إ 

 ٣غ اُج٤ئ٤خ ٓضَ اُطبُوخ اُ٘ظ٤لخ ٝٓؼبُغخ أُغبٙ اُضو٤ِخ ٝؿ٤شٛبرغزضٔش ك٢ أُشبس

أص٘بء ػ٤ِٔخ اػذاد أُٞاصٗبد هذ ٣زْ رؾذ٣ذ أٛذاف ٓلظِخ ُِزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ )ػ٠ِ  اػذاد أُٞاصٗبد

عج٤َ أُضبٍ، ٗلوبد اعزخذاّ ا٤ُٔبٙ ٝاعز٬ٜى اٌُٜشثبء( ٝا٣٩شاداد )ػ٠ِ عج٤َ 

 ٖٓ اػبدح رذ٣ٝش اُ٘لب٣بد(. أٝأُضبٍ، ٖٓ ث٤غ خشدح أُٞاد 

اُج٤ئ٢ ٝرزْ ٓشاهجخ  ٨ُداءا١ رٌٕٞ ٓئششاد ا٧داء ٓزؼٔ٘خ ٓئششاد ٝٓوب٤٣ظ  ه٤بط ا٧داء

 ا٧داء اُج٤ئ٢ ٖٓ أعَ رؾغ٤٘ٚ ٝدػْ هشاساد ؽٔب٣خ اُج٤ئخ.

 ٖٓ خ٬ٍ دٓظ أُؼب٤٣ش اُج٤ئ٤خ ك٢ ثشٗبٓظ ؽٞاكض أُٞظل٤ٖ ٝاُؾٞاكض اُزش٣ٝغ٤خ أٗظٔخ اُؾٞاكض

خذٓبد ٓؾذدح ؽ٤ش ٣غبػذ  أٝٝرُي ٖٓ خ٬ٍ رخظ٤ض اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ُٔ٘زغبد  ٔخ اُزٌب٤ُقأٗظ

اُوشاساد أُ٘بعجخ ٓضَ دػْ أُ٘زغبد ٝاُخذٓبد  ٝارخبررُي ك٢ رؾ٤َِ اُزٌب٤ُق 

 ا٧هَ ٖٓ ؽ٤ش اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ.
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 ( . Bouten، &  Hoozée، 2013 : 4 أُظذس : ٖٓ اػذاد اُجبؽش ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ ) 

 نذػى انتًُُخ انًستذايخ الإدارَخ: تطىَز اَظًخ انًضبسجخ  2-3

 ا٩داس٣خكبُٔؾبعجخ  ا٩داس٣خ،رظٜش أُؾبعجخ أُغزذآخ ٖٓ خ٬ٍ رط٣ٞش اٗظٔخ أُؾبعجخ اُزو٤ِذ٣خ ثٔب ك٤ٜب أُؾبعجخ     

س٣بً ك٢ ع٤بعبد ًض٤ش ٖٓ اُششًبد ٓب ًٔب إ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ أطجؼ ٓؾٞ اُظذد،اُج٤ئ٤خ رٔضَ رطٞساً ٜٓٔبً ك٢ ٛزا 

اُج٤ئ٤خ أٜٗب أداح ث٤ذ اُششًبد رٜذف ا٠ُ رو٤َِ  ا٩داس٣خ٣وظذ ثبُٔؾبعجخ  ار اُج٤ئ٤خ. ا٩داس٣خرج٢٘ أُؾبعجخ  حادٟ ا٠ُ ص٣بد

 Ferreira et. al.،:  2010اُزٌب٤ُق ا٫عٔب٤ُخ ٝاُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ٝرو٤َِ اُزؤص٤ش اُج٤ئ٢ ٧ٗشطزٜب ٝٓ٘زغبرٜب ٝخذٓبرٜب 

ك٢ٜ رو٤٘خ ٓؾبعج٤خ رغزخذّ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ ُزط٣ٞش ا٫داء اُج٤ئ٢ ٝا٫هزظبد١ ُِششًبد ٝ ثبُزب٢ُ  (922(

ب ٣ٞكش اٗزوبٍ اُج٤بٗبد ٖٓ أُؾبعجخ  ا٩داس٣خرٔضَ أُؾبعجخ  ار رغبْٛ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ . ًً اُج٤ئ٤خ ٜٗغًب ٓشزش

ب٤ُق ٝٓٞاصٗبد رذكن أُٞاد ا٠ُ ص٣بدح ًلبءح أُٞاد ٝرو٤َِ اُزؤص٤ش اُج٤ئ٢ ٝأُخبؽش ٝرو٤َِ رٌب٤ُق أُب٤ُخ ٝٓؾبعجخ اُزٌ

 (.   Jasch،2003 : 688) ؽٔب٣خ اُج٤ئخ

ثبرغبٙ اُجؼذ اُج٤ئ٢ ٣غبػذ اداسح اُششًبد ك٢ ٓٞاعٜخ ٓغئ٤ُٝبرٜب اُج٤ئ٤خ ٝثبُزب٢ُ  ا٩داس٣خإ رط٣ٞش  أٗظٔخ أُؾبعجخ     

اُششًبد  اُز٢ رٔبسعٜب بد٤ؼِٔاُ ٗشطخ ٝا٧د١ رُي ا٠ُ رؾذ٣ذ أُ٘بكغ اُج٤ئ٤خ ٝا٫هزظبد٣خ أُشزشًخ ٖٓ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئ

ٝثبُزب٢ُ اُوذسح ػ٠ِ رؾ٤َِ ا٧صش اُج٤ئ٢ ثٜذف رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد ٓبد٣خ ػٖ اعزخذاّ أُٞاد ٝاُطبهخ ٝٓؼِٞٓبد ٗوذ٣خ ػٖ 

 ػٖ رُي كبٕ اُغٞاٗت أُبد٣خ ا٧خشٟ ُزو٤٤ْ ا٧صش اُج٤ئ٢ رشَٔ ٝكؼ٬ ، اُزٌب٤ُق ٝا٧سثبػ ٝأُذخشاد أُزؼِوخ ثبُج٤ئخ

رو٤٤ْ دٝسح ؽ٤بح أُ٘زظ، ٝرؾ٤َِ رؾغ٤ٖ أُ٘زظ، ٝرؾ٤َِ ٓخضٕٝ أُ٘زظ، ٝرؾذ٣ذ اُجظٔخ اٌُشث٤ٗٞخ ُِٔ٘ظٔخ. ٝػ٤ِٚ كبٕ 

زغبد طذ٣وخ ُِج٤ئخ ٝرٌٕٞ اُج٤ئ٤خ ع٤ٌٕٞ ُٜب داكغ ٗؾٞ رظ٤ْٔ ٝاٗزبط ٓ٘ ا٩داس٣خاُششًبد اُز٢ رغزخذّ أٗظٔخ أُؾبعجخ 

ٝك٢ أُوبثَ ٣ٌٕٞ  (  Ferreira et. al.، 2010 : 925ُٜب ٓغبٛٔبد كؼ٤ِخ ك٢ اُغؼ٢ ُزطج٤ن ٓلب٤ْٛ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ )

كشص اػبدح رذ٣ٝش  أُٜٝزٙ اُششًبد كشص خل٤خ ٓضَ رؾغ٤ٖ ػ٤ِٔبد اداسح اُ٘لب٣بد، ٝرو٤َِ اعز٬ٜى اُطبهخ ٝأُٞاد 

  أُٞاد ٝؿ٤ش رُي.

 انجُئُخ : الإدارَخ: انؼىايم انًؤحزح فٍ تُفُذ انًضبسجخ  2-4  

رزؼِن ثزؾذ٣ذ اُزٌب٤ُق ٝا٣٫شاداد اُج٤ئ٤خ ٬ًٝ ٛز٣ٖ  ٧ٜٗباُج٤ئ٤خ أٓشاً ٓؼوذاً ُِـب٣خ  ا٩داس٣خ٣ؼذ ر٘ل٤ز أُؾبعجخ   

٠ِ رطج٤ن أُؾبعجخ ًٔب إ ٛ٘بى ػذح ػٞآَ اخشٟ ٣ٌٖٔ إ رئصش ػ ثبُو٤بط.اُؼ٘ظش٣ٖ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓشبًَ رزؼِن 

 ( Tenucci& Passetti ،: 1151 ) 2018 ٜٓ٘ب:اُج٤ئ٤خ  ا٩داس٣خ

ٝؿ٤شٛب اُز٢ رذكغ  ٝاُ٘وبث٤خٝرزٔضَ ٛزٙ اُؼـٞؽ ثؼـٞؽ أُ٘ظٔبد أُٜزٔخ ثبُج٤ئخ ٝاُغٜبد ا٫ػ٤ٓ٬خ  اُج٤ئ٤خ:اُؼـٞؽ  -1

 ػ٤ِٜب.٤ُخ اُششًبد رغبٙ اُج٤ئخ ٝأُؾبكظخ ئٝػٖ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثٔغ ثب٩كظبػثبرغبٙ ا٫ٛزٔبّ ثبُج٤ئخ ٝأُطبُجخ 

٣ٌٖٔ اُغٜبد أُ٘ظٔخ ُِوطبع اُز١ رؼَٔ ثٚ اُششًخ  أٝٝرزٔضَ ثبُؼـٞؽ اُز٢ رٔبسعٜب اُؾٌٞٓبد  اُز٘ظ٤ٔ٤خ :اُؼـٞؽ  -2

ٗلوبد اعزضٔبس٣خ ٓغجوخ ٝرٌب٤ُق  أٝرلشػٜب اُؾٌٞٓبد  ؿشآبد أٝإٔ رُٞذ اُؼـٞؽ اُز٘ظ٤ٔ٤خ رٌب٤ُق ٓجبششح )ػوٞثبد 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ئد١ أ٣ؼًب ا٠ُ رٌب٤ُق ؿ٤ش ًٔب  اُغٞائض ٖٓ اُؾٌٞٓبد( أ٤ٝخ( ٓ٘بكغ )ٓذخشاد ك٢ رٌب٤ُق اُزخل٤غ ٣ٞٓ

ٜب ثغجت ا٧عؼبس ٝأُج٤ؼبد ا٩ػبك٤خ اُز٢ ٣زْ رِو٤ ػ٬ٝادأشٌبٍ أُوبؽؼخ( ٝكٞائذ ٖٓ خ٬ٍ اُغٞم )ٓضَ ٓجبششح )

ثطشم ٓخزِلخ ٝكوبً ٫ٛزٔبٜٓب ثبُوؼب٣ب اُج٤ئ٤خ ٝاُو٤ٔخ اُج٤ئ٤خ راد  اُز٢ رذكغ اُششًبد ا٠ُ ا٫ٓزضبٍاُغٔؼخ اُج٤ئ٤خ اُغ٤ذح( 

 . اُظِخ
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بداسح أُشرجطخ ثػذّ ا٤ُو٤ٖ ؽبُخ اُ٘لب٣بد ٝٓؼبُغخ ٓضَ رؼو٤ذ ػ٤ِٔبد ٣ٝوظذ ثٜب اُؼٞآَ اُذاخ٤ِخ  اُز٘ظ٤ٔ٤خ:اُؼٞآَ  -3

رِؼت ٛزٙ اُؼٞآَ دٝسا ثبسصاً ك٢ هذسح  ارٞثخ ٝرٞكش أُٞاسد اُجشش٣خ ٝأُؼذاد ٝاُزو٤٘بد أُطِ اُ٘لب٣بد ٝاػبدح اُزذ٣ٝش

 اُج٤ئ٤خ. ا٩داس٣خاُششًخ ػ٠ِ ر٘ل٤ز ا٤ُبد ٝرطج٤وبد أُؾبعجخ 

ؽ٤ش رٔضَ رٞعٜبد ٓغِظ ا٫داسح ٝأُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ اُذاكغ ا٫ْٛ ثبرغبٙ ر٘ل٤ز   : ٝأُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ رٞعٜبد ٓغِظ ا٫داسح -4

 ٝرٞك٤ش أُٞاسد ٝأُغزِضٓبد اُؼشٝس٣خ ُِي ٝخِن صوبكخ ر٘ظ٤ٔ٤خ رٜزْ ثبُج٤ئخ.اُج٤ئ٤خ  ا٩داس٣خا٤ُبد ٝرطج٤وبد أُؾبعجخ 

 الإدارَخيضتىي الافظبس انجُئٍ ثبستخذاو يؼهىيبد انًضبسجخ  انًجضج انخبنج :

 : الإدارَخ: انتكبيم ثٍُ الافظبس انجُئٍ ويؼهىيبد انًضبسجخ  3-1

أداح ٜٓٔخ ٖٓ أعَ رؼض٣ض رطج٤ن ا٫عزذآخ ٝاُشلبك٤خ ك٢  ا٩داس٣خعجخ ٣ٔضَ اُزٌبَٓ ث٤ٖ ا٩كظبػ اُج٤ئ٢ ٝٓؼِٞٓبد أُؾب   

أُ٘بكغ اُج٤ئ٤خ، ٣ٞك٢ اُٞهذ رارٚ كبٕ ٛزا اُزٌبَٓ ٣ٌٖٔ ٓزٌبِٓخ ثشؤٕ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ٝاُششًبد ٖٓ خ٬ٍ روذ٣ْ ٓؼِٞٓبد 

. ٝٓغ رُي، كبٕ ٛزا ػ٠ِ ا٫هَك٢ اُٞعؾ اُز١ رؼَٔ ثٚ إ ٣غبػذ اُششًبد ك٢ رؾو٤ن ٓضا٣ب ر٘بكغ٤خ ٝرؼض٣ض عٔؼزٜب 

 ٝرؾو٤ن اُلٞائذ أُطِٞثخ. ُؼٔبٕ كؼب٤ُخ ا٩كظبػ اُج٤ئ٢ اُزٌبَٓ ٣زطِت ٓٞاعٜخ ػذح رؾذ٣بد 

  ا٩داس٣خاُزٌبَٓ ث٤ٖ ا٫كظبػ اُج٤ئ٢ ٝٓؼِٞٓبد أُؾبعجخ  كٞائذ 3-1-1

 ٜٓ٘ب: ا٩داس٣خٛ٘بى ػذح طٞس ُِزٌبَٓ ث٤ٖ ا٫كظبػ اُج٤ئ٢ ٝٓؼِٞٓبد أُؾبعجخ 

 ٝا٫ٗشطخ،ُِؼ٤ِٔبد  اُج٤ئ٤خ ثب٥صبساُوذسح ػ٠ِ رؾ٤َِ اُزٌب٤ُق أُشرجطخ  ا٩داس٣خأُؾبعجخ  رٞكشذ٣ذ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ: رؾ -1

 اُ٘لب٣بد.أُخِلبد ٝٓضَ رٌب٤ُق ا٫ٓزضبٍ ٨ُٗظٔخ اُج٤ئ٤خ ٝرٌب٤ُق ٓؼبُغخ 

هشاساد اعزشار٤غ٤خ  ٝارخبرشلبك٤خ اُؼ٤ِٔبد  ص٣بدحاُوشاساد ا٫عزشار٤غ٤خ: ٣غبْٛ ا٩كظبػ اُج٤ئ٢ ك٢  ارخبرػ٤ِٔخ رؾغ٤ٖ  -2

 ٝص٣بدح اٌُلبءح.اُج٤ئ٤خ اُج٤ئ٤خ، ٓضَ رو٤َِ اعز٬ٜى أُٞاسد  ا٫صبسؽٍٞ  ا٩داس٣خرٞكشٛب أُؾبعجخ ٓؼِٞٓبد ده٤وخ  ثبعزخذاّ

ٖٓ  أًجشوخ إٔ رٌغت ص ثشٌَ ده٤نج٤ئ٤خ اُ ٓؼِٞٓبرٜبششًبد اُز٢ رلظؼ ػٖ ٣ٌٖٔ ُِاُغٔؼخ ٝا٫ٓزضبٍ اُز٘ظ٢ٔ٤:  رؾغ٤ٖ -3

 ُِٔزطِجبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ اُخبطخ ثبُج٤ئخ ٝؽٔب٣زٜب ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب. ا٫ٓزضبٍ ا٠ُ ٣ئد١ رُي، ًٔب أطؾبة أُظِؾخ

 ارخبر، ٣ٌٖٔ ُِششًبد ا٩داس٣خاُز٢ رٞكشٛب أُؾبعجخ  أُب٤ُخ ٝاُج٤ئ٤خ ُٔؼِٞٓبدارؾ٤َِ رؾو٤ن ا٫عزذآخ: ٖٓ خ٬ٍ  -4

 أُغزذاّ.ثزُي رؾون اُششًبد ا٫داء اُج٤ئ٢  اُج٤ئ٤خ ٝص٣بدح اُلٞائذ ا٫هزظبد٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ اعشاءاد ُزو٤َِ رؤص٤شارٜب

 ٜٓ٘ب:كٞائذ ؽ٤ش ٣ٌٕٞ ُٜزا اُزٌبَٓ ػذح 

٣ٞكش ٓؼِٞٓبد شبِٓخ رز٤ؼ ُ٪داسح ٝأُغزضٔش٣ٖ ٝأطؾبة  ا٩داس٣خص٣بدح اُشلبك٤خ: اُزٌبَٓ ث٤ٖ ا٩كظبػ اُج٤ئ٢ ٝأُؾبعجخ  -1

 .سإ٣خ شبِٓخ ؽٍٞ ا٧داء اُج٤ئ٢ ُِششًخأُظبُؼ ا٥خش٣ٖ 

رؾغ٤ٖ اٌُلبءح اُزشـ٤ِ٤خ: ٣غبػذ ٛزا اُزٌبَٓ ك٢ رؾغ٤ٖ اعزخذاّ أُٞاسد ٝرو٤َِ اُٜذس اُج٤ئ٢ ٖٓ خ٬ٍ روذ٣ْ ث٤بٗبد ده٤وخ  -2

 .ؽٍٞ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ

٤ُزٜب رغبٙ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ، رؼض٣ض أُغئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ: ٣غبػذ ا٩كظبػ اُج٤ئ٢ ػ٠ِ اظٜبس ٓذٟ اُزضاّ اُششًخ ثٔغئٝ -3

 .ٓٔب ٣ؼضص طٞسرٜب اُؼبٓخ ٣ٝض٣ذ ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغٞه٤خ
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 انجُئُخ الإدارَخانطىػٍ ػٍ يؼهىيبد انًضبسجخ  انجُئٍ الافظبس :3-2 

اُج٤ئ٤خ ثزوذ٣ْ اُششًبد ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ٝؿ٤ش ٓب٤ُخ  ا٩داس٣خاُطٞػ٢ ػٖ ٓؼِٞٓبد أُؾبعجخ الافظبس ٣شرجؾ ٓلّٜٞ   

ؤص٤شارٜب اُج٤ئ٤خ، ثشٌَ ؽٞػ٢ ٤ُٝظ اُضا٢ٓ. اُٜذف ٖٓ ٛزا ا٩كظبػ ٛٞ رؼض٣ض اُشلبك٤خ ث٤ٖ اُششًخ ٝأطؾبة رزؼِن ثز

أُظِؾخ )ٓضَ أُغزضٔش٣ٖ، أُغزٔغ، اُغٜبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ( ثشؤٕ اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ ٧ٗشطخ اُششًخ. ٣ٌٖٔ إٔ ٣زؼٖٔ 

 ا٩كظبػ اُطٞػ٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؼِٞٓبد، ٜٓ٘ب:

 رشَٔ رٌب٤ُق ا٫ٓزضبٍ ُِزشش٣ؼبد اُج٤ئ٤خ، رٌب٤ُق اُزخِض ٖٓ اُ٘لب٣بد، ٝرٌب٤ُق ٓؼبُغخ اُزِٞس. رٌب٤ُق اُج٤ئخ: -1

رو٤َِ  أٝأُجبدساد اُج٤ئ٤خ: رٞػ٤ؼ أُجبدساد اُز٢ رزخزٛب اُششًخ ُزؾغ٤ٖ ًلبءرٜب اُج٤ئ٤خ، ٓضَ رو٤َِ اعزخذاّ اُطبهخ  -2

 ا٫ٗجؼبصبد.

 رو٤َِ ثظٔزٜب اٌُشث٤ٗٞخ. أٝاُز٢ ؽووزٜب اُششًخ ٓضَ رو٤َِ اعز٬ٜى ا٤ُٔبٙ  ا٧داء اُج٤ئ٢: ٓؼِٞٓبد ػٖ ا٧ٛذاف اُج٤ئ٤خ -3

 أُخبؽش اُج٤ئ٤خ: ا٩كظبػ ػٖ أُخبؽش اُج٤ئ٤خ أُؾزِٔخ ٤ًٝل٤خ اُزؼبَٓ ٓؼٜب. -4

 ا٫عزذآخ اُج٤ئ٤خ: روذ٣ْ ٓؼِٞٓبد ػٖ ٤ًل٤خ دٓظ ا٫عزذآخ ك٢ اُؼ٤ِٔبد ا٤ٓٞ٤ُخ ُِششًخ ٝاُغ٤بعبد اُج٤ئ٤خ أُطجوخ. -5

 رىدح انتقبرَز انًبنُخ فٍ: دور الافظبس انجُئٍ انطىػٍ  3-3

ب ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ، خبطخ ك٢ ظَ رضا٣ذ ا٫ٛزٔبّ ثبُٔٔبسعبد  ا٩كظبػ اُج٤ئ٢ اُطٞػ٢ ٣ئد١ ًٔ دٝسًا ٜٓ

ُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٖٓ ش ا٩كظبػ اُج٤ئ٢ اُطٞػ٢ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح ا٫عزٔبػ٤خ ُِششًبد. ٣ٌٖٔ رِخ٤ض أصاُج٤ئ٤خ ٝأُغئ٤ُٝخ ا

 (549:  2623 ٝٓبُي،( ٝ )عجبس (Passetti، 2018: 12 خ٬ٍ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ:

رؾغ٤ٖ اُشلبك٤خ ٝأُظذاه٤خ: ا٩كظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ ٣ض٣ذ ٖٓ شلبك٤خ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٣ٝؼضص اُضوخ ث٤ٖ أُغزضٔش٣ٖ  -1

ص٤شارٜب اُج٤ئ٤خ رظُٜش اُزضآٜب ثبُٔغئ٤ُٝخ، ٓب ٣غؼَ روبس٣شٛب ٝأطؾبة أُظبُؼ. اُششًبد اُز٢ روذّ روبس٣ش شبِٓخ ؽٍٞ رؤ

 أُب٤ُخ أًضش ٓٞصٞه٤خ.

رو٤َِ أُخبؽش: اُششًبد اُز٢ رلظؼ ػٖ أُخبؽش اُج٤ئ٤خ اُز٢ رٞاعٜٜب ٝرذ٣ُشٛب رظُٜش اداسح كؼبُخ ُِٔخبؽش. ٛزا ٣غبػذ  -2

٤ئ٤خ أُؾزِٔخ ٝاُز٢ هذ رئصش ػ٠ِ أدائٜب أُب٢ُ ك٢ ك٢ ؽٔؤٗخ أُغزضٔش٣ٖ ثؤٕ اُششًخ هبدسح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ أُخبؽش اُج

 أُغزوجَ.

ّ اُغٜٔٞس ٝاُؼ٬ٔء أٓبرؾغ٤ٖ اُظٞسح اُؼبٓخ ُِششًخ: ا٩كظبػ اُج٤ئ٢ اُطٞػ٢ ٣ؼضص طٞسح اُششًخ ا٣٩غبث٤خ  -3

ُغ٤ذح ث٤ئ٤ًب ٝأُغزضٔش٣ٖ. ٛزا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئصش ثشٌَ ؿ٤ش ٓجبشش ػ٠ِ ا٧داء أُب٢ُ، ؽ٤ش ٣ُ٘ظش ا٠ُ اُششًبد راد اُغٔؼخ ا

 ػ٠ِ أٜٗب أًضش اعزذآخ ٝهبدسح ػ٠ِ عزة أُض٣ذ ٖٓ ا٫عزضٔبساد.

ص٣بدح اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ: اُذساعبد رش٤ش ا٠ُ إٔ اُششًبد اُز٢ رلظؼ ؽٞػًب ػٖ ٓؼِٞٓبرٜب اُج٤ئ٤خ هذ رغزل٤ذ ٖٓ ص٣بدح ك٢  -4

خ، ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ رؾغ٤ٖ رو٤٤ٔبد اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ. أُغزضٔشٕٝ ٣لؼِٕٞ اُششًبد اُز٢ رزج٠٘ ٓٔبسعبد ث٤ئ٤خ ٓغزذآ

 اُششًخ ك٢ ا٧عٞام أُب٤ُخ.

رؾل٤ض ا٫ثزٌبس: ا٩كظبػ ػٖ ا٧ٛذاف اُج٤ئ٤خ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ذكغ اُششًبد ا٠ُ رج٢٘ رو٤٘بد ٝٓٔبسعبد عذ٣ذح ُزؾغ٤ٖ أدائٜب  -5

بد عذ٣ذح رِج٢ّ اؽز٤بعبد رط٣ٞش ٓ٘زغ أٝاُج٤ئ٢، ٓب ٣٘ؼٌظ ا٣غبث٤بً ػ٠ِ ا٧داء أُب٢ُ ٖٓ خ٬ٍ رو٤َِ اُزٌب٤ُق اُزشـ٤ِ٤خ 

 اُغٞم أُغزذآخ.
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اُزٞاكن ٓغ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ: اُششًبد اُز٢ روذّ اكظبؽًب ث٤ئ٤بً ؽٞػ٤بً رٌٕٞ ػبدحً أًضش اعزؼذادًا ُِزٞاكن ٓغ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ  -6

 عبرث٤خؼِٜب أًضش أُزضا٣ذح ك٢ ٓغبٍ ا٫عزذآخ ٝاُؾًٞٔخ اُج٤ئ٤خ. ٛزا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼضص كشطٜب ك٢ ا٧عٞام اُؼب٤ُٔخ ٣ٝغ

 ُِششًبء اُذ٤٤ُٖٝ.

 ػذد ٖٓٝكؼ٬ ػٖ رُي كبٕ اُؾٌْ ػ٠ِ دٝس ا٫كظبػ اُج٤ئ٢ اُطٞػ٢ ك٢ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٫ثذ إ ٣زؼٖٔ   

   :Bourekkadi & Elhakmi(، 4)2021  (Tain،et. ،al. ،2018 : 4)خظبئض ٢ٛ : 

 .ػٜ٘ب رٌٕٞ راد طِخ ثبُـشع ٜٓ٘بػ ٣ٝوظذ ثٜب إ أُؼِٞٓبد اُز٢ رْ ا٫كظب ا٬ُٔءٓخ: -1

 ا١ إ أُؼِٞٓبد اُز٢ رْ ا٫كظبػ ػٜ٘ب رؼجش ػٖ اُٞاهغ ٣ٌٖٝٔ اُزؾون ٜٓ٘ب. أُٞصٞه٤خ: -2

 ًبٗذ ٗز٤غخ رطج٤ن اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ راد اُظِخ.أُؼِٞٓبد اُز٢ رْ ا٫كظبػ ػٜ٘ب إ  ا٫ٓزضبٍ: ا١ -3

اُز٢ رزْ ثٜب ط٤بؿخ أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ ثبُجغبؽخ ٝاُٞػٞػ ُزغ٤َٜ  رزطِت إٔ رزغْ اُِـخ اُخبط٤خ اُز٢ٛٝ٢  اُلْٜ:هبث٤ِخ  -4

 كٜٜٔب.

٢ٛٝ خبط٤خ رزطِت إٔ رزغْ أُؼِٞٓبد أُلظؼ ػٜ٘ب ثبٌٓب٤ٗخ ٓوبسٗخ أداء ٗلظ اُششًخ ٖٓ كزشح  أُوبسٗخ:هبث٤ِخ  -5

سح ا٩كظبػ ػٖ ، ٝأُوبسٗخ ث٤ٖ أداء اُششًخ ٝٓشبس٣ؼٜب ٝث٤ٖ أداء ٝٓشبس٣غ ششًخ اخشٟ، كؼ٬ً ػٖ ػش٧ٝخشٟ

 ا٧عب٤ُت.

اعزشار٤غ٤خ ُض٣بدح اُو٤ٔخ أُب٤ُخ  ٣ؼذ   ٌُٖٝ أ٣ؼًب ،ا٩كظبػ اُج٤ئ٢ اُطٞػ٢ ٤ُظ كوؾ أداح ُزؾغ٤ٖ اُشلبك٤خكبٕ  ك٢ اُٜ٘ب٣خ

 ؽ٣ِٞخ ا٧ٓذ ُِششًخ ٝرؼض٣ض ٌٓبٗزٜب ك٢ اُغٞم.

 خالإدارَانجُئٍ ثبستخذاو يؼهىيبد انًضبسجخ  نلإفظبس: انًضتىي انًؼهىيبتٍ 3-4

أُزؼِوخ ثبُج٤ئخ ٝا٫داء اُج٤ئ٢ رٌٕٞ راد طِخ  ا٩داس٣خٖٓ خ٬ٍ ٓب عجن ك٢ ٛزا اُجؾش رج٤ٖ إ ٓؼِٞٓبد أُؾبعجخ    

٤بد ٝاُؼِٔ ا٩داس٣خكؼ٬ ػٖ اُزشاثؾ اُو١ٞ ث٤ٖ أُؾبعجخ  ،ذدح ٖٓ ٓغزخذ٢ٓ اُزوبس٣ش أُب٤ُخٝص٤وخ ثوشاساد أؽشاف ٓزؼ

ا اُغضء ٖٓ اُجؾش ع٘وذّ رلظ٬٤ ٗٞػ٤ب ٤ًٔٝب ػٖ أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢ ُ٪كظبػ . ك٢ ٛزراد ا٫صش اُج٤ئ٢ ك٢ اُششًبد

٣شَٔ رُي أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زْ ا٫كظبػ ػٜ٘ب ثشٌَ اخز٤بس١ )ؽٞػ٢(  ار ا٩داس٣خ،اُج٤ئ٢ ثبعزخذاّ ٓؼِٞٓبد أُؾبعجخ 

 ٓ٘لظِخ.ػٖٔ روبس٣ش ث٤ئ٤خ  أٝػٖٔ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِششًبد 

 ا٩داس٣خ؟اُج٤ئ٢ ٖٓ خ٬ٍ أُؼِٞٓبد اُز٢ روذٜٓب أُؾبعجخ  ُ٪كظبػٓب ٛٞ أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢  ٣ٝجشص اُغئاٍ ٛ٘ب    

ؽ٤ش إ اداسح  ا٫خش٣ٖ،رِج٢ ؽبعخ ا٫داسح ٝأطؾبة أُظبُؼ  ٧ٜٗبدٝساً ٓؾٞس٣ب  ا٩داس٣خٝٛ٘ب رِؼت أُؾبعجخ 

اطؾبة  أٓب ا٩داس٣خ،ِٞٓبد روذٜٓب أُؾبعجخ اُششًبد رشؿت ك٢ اُغ٤طشح ػ٠ِ أُخبؽش اُج٤ئ٤خ ٣ٌٕٝٞ رُي ٖٓ خ٬ٍ ٓؼ

 اٗٞاع ٓزؼذدح ٖٓ اُوشاساد.  ارخبرأُظبُؼ ا٫خش٣ٖ كبْٜٗ ثؾبعخ ا٠ُ رِي أُؼِٞٓبد ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت ُـشع 

 الإدارَخ:ثبستخذاو يؼهىيبد انًضبسجخ : ثُىد الافظبس انجُئٍ الاختُبرٌ 3-4-1

ٗٚ ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ ػذد ٖٓ اُج٘ٞد اُز٢ ٣ٌٖٔ ا٫كظبػ ػٜ٘ب ػٖٔ ، كببثوخٖٓ اُذساعبد اُغ ٖٓ خ٬ٍ ا٫ؽ٬ع ػ٠ِ ًض٤ش

 :اُج٤ئ٤خ ٝٛزٙ اُج٘ٞد ٢ٛ صبسثب٥ك٢ روبس٣ش خبطخ  أٝ ،اُزوبس٣ش أُب٤ُخ

 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 56-2025 

March)) 
 

761 
 

 الإدارَخثُىد الافظبس انجُئٍ الاختُبرٌ ثبستخذاو يؼهىيبد انًضبسجخ ( 2اُغذٍٝ )

 انُفقبد انجُئُخ والإفظبس ػٍ انًخبطز: أولا:

 ٔبساد ك٢ ٓغبٍ ؽٔب٣خ اُج٤ئخا٫عزض .1

 اُ٘لوبد اُج٤ئ٤خ .2

 ا٫عزضٔبساد اُج٤ئ٤خ أُغزوج٤ِخ .3

 اُ٘لوبد اُج٤ئ٤خ أُغزوج٤ِخ .4

 اُج٤ئ٤خ ا٫ُزضآبد  .5

 ا٫ؽز٤بؽ٤بد ُِٔخبؽش أُغزوج٤ِخ  .6

 ا٫ؽز٤بؽ٤بد ُِ٘لوبد اُج٤ئ٤خ أُغزوج٤ِخ .7

 الانتشاو ثبنقىاٍَُ والأَظًخ انجُئُخ: حبَُب:

 اُج٤ئ٤خ اُذػبٟٝ .1

 هؼبد اُؾب٤ُخ ٝأُغزوج٤ِخاُزٞ .2

 ٝاُؼشائت اُج٤ئ٤خ اُـشآبد .3

 اُؾٞادس اُج٤ئ٤خ .4

 ٓؼبُغخ ا٧ػشاس اُج٤ئ٤خ - .5

 يكبفضخ انتهىث: حبنخب:

 اٗجؼبس أُِٞصبد اُج٤ئ٤خ .1

 ٓؼبُغخ اُزِٞس اُج٤ئ٢ .2

 اداسح ٓخِلبد ا٩ٗزبط .3

 رٞاكش ٝعبئَ .4

 اُغ٤طشح ػ٠ِ اُزِٞس .5

 اُؼٞػبء ٝاُشٝائؼ أُِٞصخ ُِج٤ئخ .6

 هخاعز٬ٜى اُطب .7

 رٞك٤ش اُطبهخ أُغزخذٓخ .8

 انتًُُخ انًستذايخ راثؼب:

 اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ .1

 ٤ًٔخ اعز٬ٜى .2

 أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ .3

 شاُزذ٣ٝاػبدح  .4

 يؼبنزخ انتهىث خبيسب:

 اصاُخ ٗلب٣بد ٓٞهغ اُؼَٔ .1

 عٜٞد ٓؼبُغخ اُزِٞس .2

 ثٌٔبٕ اُؼَٔ أُغزوج٤ِخ أُزؼِوخ ا٫ُزضآبد .3

 رغشة أُٞاد اُؼبسح ا٠ُ اُج٤ئخ .4

 الإفظبس انًتؼهق ثئدارح الأَشطخ انجُئُخ :سبدسب

 اُغ٤بعبد اُج٤ئ٤خ ُِششًخ .1

 رؾذ٣ذ ا٧ٛذاف اُج٤ئ٤خ .2

 اُششًخ اُزذه٤ن اُج٤ئ٢ ك٢ .3

 ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ ػذد ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ ٤ٖػذاد اُجبؽضأُظذس: ٖٓ ا

ؿ٤ش ٓب٤ُخ ًٔب هذ  أٝٓبد ٓب٤ُخ رٌٕٞ ٓؼِٞهذ ٬ٗؽع ٖٓ خ٬ٍ اُ٘ٔٞرط اػ٬ٙ إ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣٘جـ٢ ا٫كظبػ ػٜ٘ب   

 ٓغزوج٤ِخ. أٝٝطل٤خ ًٝزُي ٣ٌٖٔ إ رٌٕٞ ٓؼِٞٓبد ربس٣خ٤خ  أٝرٌٕٞ ٓؼِٞٓبد ٤ًٔخ 

 خظبئض ػ٤٘خ اُجؾش : : 3-4-2

 ( خظبئض ػ٤٘خ اُجؾش اُز٢ شِٜٔب اُجؾش : ٣2ج٤ٖ اُغذٍٝ )  
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 خظبئض ػ٤٘خ اُجؾش

 انُسجخ انؼذد انتفبطُم انتظُُف

يٍ صُج 

 الاختظبص

 % 46 24 يضبسجخ

 % 27 16 الاقتظبد

 % 26 12 انجُئخ

 % 13 8 اخزي

يٍ صُج يزاكش 

 انؼًم

 % 37 22 اكبدًٍَ

 % 46 24 يهٍُ

 % 17 16 خذيٍ

 % 6 4 اخزي

 يٍ صُج انخجزح

 % 26 12 سُخ 5 -1

 % 37 22 سُخ 6-11

11- 15 

 سُخ

16 27 % 

16- 21 

 سُخ

16 16 % 

 يٍ صُج انشهبدح

 % 14 8 دكتىراِ

 % 26 12 يبرستُز

 % 56 36 ثكبنىرَىص

 % 16 16 اخزي
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 : انتضهُم الاصظبئٍ لاختجبر يقجىنُخ ثُىد الافظبس الاختُبرٌ 3-4-3

( رْ رٞص٣غ اعزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أُٜز٤ٖٔ ثٔغبٍ اُج٤ئخ 2ُـشع اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ٓوج٤ُٞخ اُج٘ٞد اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ ) 

ُٔؼشكخ ٓذٟ هجُْٜٞ ُٜزٙ أُؼِٞٓبد ثؾ٤ش ٣زْ ا٫كظبػ ػٜ٘ب ٝٓخزظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اُج٤ئخ  ًبد٤٤ٔ٣ٖأٝأُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ٖٓ 

 ًب٥ر٢:ٝهذ ًبٗذ ٗزبئظ ٛزا ا٫عزج٤بٕ  ُِششًبد.ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ 

 ( أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝا٫ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُج٘ٞد ا٫كظبػ اُج٤ئ٢ ا٫خز٤بس3١اُغذٍٝ )

ق انجُىد د
يىاف

 

ضبَذ
ي

ق 
غُز يىاف

 

ظ 
س

انًتى

ٍ
سبث

ض
ان

ف  
ضزا

لاَ
ا

ٌ
انًؼُبر

 

سجخ
انُ

 T
 T

est
زبِ انؼُُخ 

ات
 

 لاأو

انُفقااااااااااابد انجُئُاااااااااااخ 

والإفظااااااااااابس ػاااااااااااٍ 

 انًخبطز:

        

1 
الاساتخًبراد فاٍ يزاابل 

 يىافق 0.19 86.11 24.27 2.58 10 5 45 صًبَخ انجُئخ

 يىافق 0.21 88.89 24.33 2.67 8 4 48 انُفقبد انجُئُخ 2

3 
تخًبراد انجُئُاااااخ الاسااااا

 يىافق 0.21 85.56 20.88 2.57 10 6 44 انًستقجهُخ

4 
انُفقااااااااااابد انجُئُاااااااااااخ 

 يضبَذ 0.09 73.33 17.44 2.20 20 8 32 انًستقجهُخ

 يضبَذ 0.07 73.89 25.24 2.22 17 13 30 د انجُئُخأيبالانتش  5

6 
الاصتُبطُاابد نهًخاابطز  

 ضبَذي 0.13 75.56 15.87 2.27 14 16 30 انًستقجهُخ

7 
اصتُبطُبد َفقبد ثُئُاخ 

 يضبَذ 0.13 76.67 17.58 2.30 15 12 33 انًستقجهُخ

 حبَُب
الانتاااااااشاو ثااااااابنقىاٍَُ  

 والأَظًخ انجُئُخ:

        

 يضبَذ 0.07 72.22 19.29 2.17 20 10 30 انجُئُخ انذػبوي 1

 يضبَذ 0.07 73.33 22.11 2.20 17 14 29انتىقؼااااااااابد انضبنُاااااااااخ  2
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 وانًستقجهُخ

3 
وانضاااازائت  انغزاياااابد

 يىافق 0.22 84.44 19.08 2.53 10 8 42 انجُئُخ

 يىافق 0.20 86.67 22.72 2.60 10 4 46 انضىادث انجُئُخ 4

 يىافق 0.22 89.44 24.27 2.68 7 5 48 يؼبنزخ الأضزار انجُئُخ 5

         يكبفضخ انتهىث: حبنخب

 يىافق 0.21 90.00 26.15 2.70 8 2 50 اَجؼبث انًهىحبد انجُئُخ 1

 يىافق 0.22 89.44 24.27 2.68 7 5 48 يؼبنزخ انتهىث انجُئٍ 2

 يىافق 0.22 91.67 26.89 2.75 6 3 51 إدارح يخهفبد الإَتبد 3

4 
تاىافز وساابئم انسااُطزح 

 يىافق 0.21 89.44 25.24 2.68 8 3 49 ػهً انتهىث

5 
انضىضاااابء واناااازوائش 

 يضبَذ 0.10 75.56 21.00 2.27 14 16 30 انًهىحخ نهجُئخ

 يىافق 0.17 79.44 17.35 2.38 16 5 39 استهلاك انطبقخ 6

7 
تاااااااااااااىفُز انطبقاااااااااااااخ 

 يىافق 0.22 83.33 17.32 2.50 10 10 40 انًستخذيخ

         انتًُُخ انًستذايخ راثؼب

1 
يؤشاااااااازاد انتًُُااااااااخ 

 يىافق 0.19 85.00 22.11 2.55 12 3 45 انًستذايخ

2 
د كًُخ اساتهلاك انًاىار

 يىافق 0.20 84.44 21.17 2.53 12 4 44 انطجُؼُخ

 يىافق 0.17 84.44 23.81 2.53 8 12 40 إػبدح انتذوَز 3

         يؼبنزخ انتهىث خبيسب

 يىافق 0.17 80.00 18.33 2.40 16 4 40إسانااااخ َفبَااااابد يىقاااااغ  1
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 انؼًم

 يىافق 0.21 88.89 24.33 2.67 8 4 48 رهىد يؼبنزخ انتهىث 2

3 
يسااااااتقجهُخ  انتشاياااااابد

 يضبَذ 0.03 68.89 16.37 2.07 20 16 24 ثًكبٌ انؼًم تتؼهق

4 
تساازة انًااىاد انضاابرح 

 يىافق 0.20 80.00 15.87 2.40 14 8 38 إنً انجُئخ

 سبدسب
الإفظاااااااابس انًتؼهااااااااق 

 ثئدارح الأَشطخ انجُئُخ

        

1 
انسُبساااااااابد انجُئُااااااااخ 

 يىافق 0.29 92.22 20.31 2.77 6 7 47 نهشزكخ

 يىافق 0.12 80.56 26.06 2.42 11 13 36 تضذَذ الأهذاف انجُئُخ 2

3 
انتاااااذقُق انجُئاااااٍ فاااااٍ 

 يىافق 0.22 92.78 27.73 2.78 5 3 52 انشزكخ

   تضهُم انُتبئذ : :  3-4-4

 انُفقبد انجُئُخ والإفظبس ػٍ انًخبطز::  لاأو

ًبٕ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُٜزٙ اُلوشاد  ار ( 3 ، 2 ، 1) ٬ٗؽع إ ارغبٙ اساء ػ٤٘خ اُجؾش ًبٗذ ) ٓٞاكن ( ك٤ٔب ٣خض اُج٘ٞد

اُغذ٤ُٝخ ٓٔب ٣ؼ٢٘ ػذّ ٝعٞد  Tأُؾغٞثخ اطـش ٖٓ ه٤ٔخ  T( ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ ه٤ٔخ 2ٖٓ أُزٞعؾ ا٫كزشاػ٢ ٝٛٞ ) أًجش

ٔزٞعؾ ًبٕ اُ ار ؛( كٌبٕ ارغبٙ ػ٤٘خ اُجؾش )ٓؾب٣ذ( 7 ، 6 ، 5 ، 4اُلوشاد ) أٓبػ٤٘خ اُجؾش .  ثبعبثبدكشٝم عٞٛش٣خ 

 ثب٧ٓٞسإ ٛزٙ اُج٘ٞد رزؼِن ( ٝهذ ٣ٌٕٞ اُغجت ٝساء رُي، 2ٝٛٞ ) ،اُؾغبث٢ ُٜزٙ اُج٘ٞد أهشة ا٠ُ أُزٞعؾ اُلشػ٢

 ػٖ أُؼِٞٓبد أُغزوج٤ِخ. ٝثب٩كظبػؽ٤ش إ ٛ٘بى ػذّ سؿجخ أُغزوج٤ِخ، 

 انجُئُخ:الانتشاو ثبنقىاٍَُ والأَظًخ : حبَُب

ٝاُزٞهؼبد اُج٤ئ٤خ  بُذػبٟٝ( اُز٢ رزؼِن ث2 ، 1) ر٤ٖبٗذ ) ٓٞاكن ( ثبعزض٘بء اُلوش٬ٗؽع إ ارغبٙ اساء ػ٤٘خ اُجؾش ً

ًٝزُي رٞهؼبرٜب اُز٢ رٞاعٜٜب اُششًبد ثٔب ٣زؼِن ثبُج٤ئخ  اُذػب٣ٟٝؼٌظ رُي ػذّ اُشؿجخ ك٢ اُلظبػ ػٖ  ارأُغزوج٤ِخ 

ػ ػٜ٘ب ؽ٤ش ًبٕ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُٜزٙ اُلوشاد ( كزج٤ٖ إ ػ٤٘خ اُجؾش رذػْ ا٫كظب5 ، 4 ، 3اُلوشاد ) أٓب . أُغزوج٤ِخ 

 ( .2ٖٓ أُزٞعؾ اُلشػ٢ ) أًجش
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 حبنخب : يكبفضخ انتهىث :

انضىضبء ( اُز٢ رزؼِن ثٔؼِٞٓبد ؽٍٞ  ٬ٗ5ؽع إ ارغبٙ ػ٤٘خ اُجؾش ًبٗذ )ٓٞاكن( ػ٠ِ ع٤ٔغ اُج٘ٞد ثبعزض٘بء اُلوشح )

ُجؾش ) ٓؾب٣ذ ( ٝهذ ٣شعغ اُغجت ك٢ رُي ا٠ُ ػذّ ٝػٞػ ؽ٤ش ًبٕ ارغبٙ اعبثبد ػ٤٘خ ا وانزوائش انًهىحخ نهجُئخ

اُج٘ٞد ا٫خشٟ كوذ  أٓبرٞط٤ِٜب ثشٌَ ٝاػؼ ُِٔغزخذ٤ٖٓ .  أٝرٞػ٤ؼ ٛزٙ أُؼِٞٓبد  أٝأُوب٤٣ظ اُز٢ رغزخذّ ُو٤بط 

زوبس٣ش ( ٓب ٣ؼ٢٘ إ ػ٤٘خ اُجؾش رئ٣ذ ا٫كظبػ ػٜ٘ب ك٢ ا2ُٖٓ أُزٞعؾ اُلشػ٢ ) أًجشًبٗذ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُٜب 

 أُب٤ُخ.

 راثؼب : انتًُُخ انًستذايخ :

ٖٓ أُزٞعؾ  أًجشًبٕ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُٜزٙ اُلوشاد  ار ،٬ٗؽع إ ارغبٙ اساء ػ٤٘خ اُجؾش ًبٗذ ) ٓٞاكن ( ٌَُ اُج٘ٞد 

ٖ أُؾغٞثخ اطـش ٓ T( ٓب ٣ؼ٢٘ إ ػ٤٘خ اُجؾش رئ٣ذ ا٫كظبػ ػٖ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ٝهذ ًبٗذ ه٤ٔخ 2ا٫كزشاػ٢ ٝٛٞ )

 اُغذ٤ُٝخ ٓٔب ٣ؼ٢٘ ػذّ ٝعٞد كشٝم عٞٛش٣خ ثبعبثبد ػ٤٘خ اُجؾش . Tه٤ٔخ 

  انتهىث:يؼبنزخ : خبيسب

 ار ، أُغزوج٤ِخ أُزؼِوخ ثٌٔبٕ اُؼَٔ( ا٫ُزضآبدػذا ث٘ذ ) ( ٌَُ اُج٘ٞد )ٓٞاكن٬ٗؽع إ ارغبٙ اساء ػ٤٘خ اُجؾش ًبٗذ 

( ٓب ٣ؼ٢٘ إ ػ٤٘خ اُجؾش رئ٣ذ ا٫كظبػ ػٖ ٫2كزشاػ٢ ٝٛٞ )ٖٓ أُزٞعؾ ا أًجشًبٕ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُٜزٙ اُلوشاد 

اُغذ٤ُٝخ ٓٔب ٣ؼ٢٘ ػذّ ٝعٞد كشٝم عٞٛش٣خ ثبعبثبد  Tأُؾغٞثخ اطـش ٖٓ ه٤ٔخ  Tٛزٙ أُؼِٞٓبد ٝهذ ًبٗذ ه٤ٔخ 

 ػ٤٘خ اُجؾش .

 الإفظبس انًتؼهق ثئدارح الأَشطخ انجُئُخ: سبدسب 

ٖٓ أُزٞعؾ  أًجشًبٕ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُٜزٙ اُلوشاد  ار ،اكن ( ٌَُ اُج٘ٞد ٕٓٞ ارغبٙ اساء ػ٤٘خ اُجؾش ًبٗذ )٬ٗؽع أ

أُؾغٞثخ اطـش ٖٓ  T( ٓب ٣ؼ٢٘ إ ػ٤٘خ اُجؾش رئ٣ذ ا٫كظبػ ػٖ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ٝهذ ًبٗذ ه٤ٔخ 2ا٫كزشاػ٢ ٝٛٞ )

 اُغذ٤ُٝخ ٓٔب ٣ؼ٢٘ ػذّ ٝعٞد كشٝم عٞٛش٣خ ثبعبثبد ػ٤٘خ اُجؾش . Tه٤ٔخ 

 راد اُجؼذ اُج٤ئ٢ ا٩داس٣خبٕ ٓؼِٞٓبد أُؾبعجخ ٝاعزؼشاػٚ كبٗٚ ٣ٌٖٔ اصجبد كشػ٤خ اُجؾش ث ر٘بُٝٚ ْٝث٘بء ػ٠ِ ٓب ر 

٣ٌٖٔ ا٫كظبػ ػٜ٘ب ُزؼض٣ض ا٫كظبػ اُج٤ئ٢ ا٫خز٤بس١ ٓٔب ٣ؼٌظ ٓذٟ اٛزٔبّ اُششًبد ثبُج٤ئخ اُز٢ رؼَٔ ثٜب ٝأُؾبكظخ 

 ػ٤ِٜب .

 : الاستُتبربد

 عبد اٜٛٔب ٓب ٢ِ٣ :رٞطَ اُجؾش ا٠ُ ػذد ٖٓ ا٫عز٘زب

 ك٢ رو٤٤ْ ا٫داء اُج٤ئ٢ ٝا٫صبس اُج٤ئ٤خ ُِؼ٤ِٔبد ٝا٫ٗشطخ اُز٢ رٔبسعٜب اُششًبد. ٔبٜٓدٝسا  ا٩داس٣خأُؾبعجخ  رئد١ -1

 ٣ٔضَ ا٫كظبػ اُج٤ئ٢ ػب٬ٓ ٓؾٞس٣بً ك٢ رؼض٣ض ا٫كظبػ ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِششًبد. -2

بػ ػٜ٘ب ث٤ٖ ٓؼِٞٓبد ٤ًٔخ ٝاخشٟ ٝطل٤خ ٝٓؼِٞٓبد ربس٣خ٤خ رز٘ٞع ٓؼِٞٓبد ا٫كظبػ اُج٤ئ٢ اُز٢ ٣٘جـ٢ ا٫كظ -3

 ٝاخشٟ ٓغزوج٤ِخ ٝٓؼِٞٓبد ٓبُخ ٝاخشٟ ؿ٤ش ٓب٤ُخ.
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ٝا٫كظبػ اُج٤ئ٢ ػب٬ًٓ ك٢ رشغ٤غ ا٫داسح ك٢ ا٫ثزٌبس ٝر٘ظ٤ْ اُؼ٤ِٔبد ثٔب  ا٩داس٣خ٣ٌٖٔ إ ٣ٌٕٞ اُزٌبَٓ ث٤ٖ أُؾبعجخ  -4

 ٣خذّ اُج٤ئخ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب.

 ٖ ٓؼِٞٓبد ا٫داء اُج٤ئ٢ ٣ؼضص أُ٘بكغخ ث٤ٖ اُششًبد ٖٓ اعَ رؾغ٤ٖ ا٫داء اُج٤ئ٢ .إ ا٫كظبػ ػ -5

 :انتىطُبد

 د ُزو٤٤ْ ا٫داء اُج٤ئ٢ ٝا٫صبس اُج٤ئ٤خ ُؼ٤ِٔبد ٝاٗشطخ اُششًبد.ا٫ٛزٔبّ ثٞػغ ٓؼب٤٣ش ٝٓئششا -1

 ٝػغ اُِٞائؼ ٝاُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رِضّ اُششًبد ثب٩كظبػ ػٖ ٓؼِٞٓبد ا٫داء اُج٤ئ٢. -2

 .ذ٣ذ ٌٓبكئبد ٝٓضا٣ب ُزشغ٤غ اُششًبد ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ا٫داء اُج٤ئ٢رؾ -3

 اُج٤ئ٢ ٖٓ اعَ رغ٤َٜ ػ٤ِٔخ اُزؾؼ٤ش ٝا٫كظبػ ٖٓ هجَ اُششًبد. ُ٪كظبػؽبس ػ٢ِٔ ا٧ًبد٢ٔ٣ ثشعْ اا٫ٛزٔبّ  -4

 انًظبدر

ش أُب٤ُخ)دساعخ ا٫كظبػ أُؾبعج٢ ػٖ أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ ك٢ اُزوبس٣ أصش”)ػجبط،دػبء  ،ٓبُي شؼ٬ٕ، ْٗبظ ،عجبس -1

 3اُؼذد  19أُغِذ ، ا٩داس٣خٓغِخ اُـش١ ُِؼِّٞ ا٫هزظبد٣خ ٝ ، 2623رطج٤و٤خ(" 

أُوزشػ أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ: ا٫ؽبس  ،(2616) ،ص٣٘ت عجبس ،٣ٝٞعق ،ا٣بد شبًش ،ٝعِطبٕ ،ٗبظْ ؽغ٤ٖ ػجذ ،اُغ٤ذ -2

 .(22(، أُغِذ )5اُؼذد ) ،ػٖ أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ ك٢ ٗظبّ أُؾبعج٢ أُٞؽذ، ٓغِخ اُزو٢٘ ُ٪كظبػ

س١ " أصش ا٩كظبػ أُؾبعج٠ ػٖ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ ٝب٢ٓ ٓـ ،٣ٞعق ،٣بعش صًش٣ب  ،ٝاُشبكؼ٢  ،شٞه٢ اُغ٤ذ ،كٞدٙ  -3

 . 2618 ، 5اُؼذد  ،٬ٓءٓخ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٓغ دساعخ رطج٤و٤خ " ٓغِخ اُذساعبد اُزغبس٣خ أُؼبطشح 

أصش ا٫كظبػ ا٫خز٤بس١ ػٖ ٓؼِٞٓبد أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ ا٫داء أُب٢ُ ٝاُغٞه٢ : دساعخ " ،د٣٘ب ػجذ اُؼ٤ِْ  ،ًش٣ٔٚ  -4

 .2621 ، 3اُؼذد  ، 25أُغِذ  ،ٓغِخ اُلٌش أُؾبعج٢  ،٤ٓذا٤ٗخ ٝرطج٤و٤خ ػ٠ِ اُششًبد أُو٤ذح ثبُجٞسطخ أُظش٣خ" 

ٓبد اُج٤ئ٤خ دساعخ رطج٤و٤خ ك٢ اؽذٟ " ا٫كظبػ أُؾبعج٢ ػٖ أُؼِٞ ،٤ُٝذ ؽغ٤ٖ ،ٝ ؽغٖ  ،ٛبشْ ػ٢ِ  ،ٛبشْ  -5
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