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 بناء مقياس ارادة العطاء الرياضي وعلاقته بتقييم الاداء الوظيفي لدى العاملين في كلية التربية
 وعلوم الرياضة في جامعة الموصل البدنية
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 الطائي
 

 لوم الرياضةجامعة الموصل / كلية التربية البدنية وع
 

 ملخص البحث باللغة العربية
 

هدف البحث الى  بناء مقياس ارادة العطاء الرياضي لدى العاملين في كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة في 
جامعة الموصل والتعرف الى العلاقة بين ارادة العطاء الرياضي وتقييم الاداء الوظيفي لدى العاملين في كلية 

ة وعلوم الرياضة  في جامعة الموصل. استخدم الباحثون المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي التربية البدني
والارتباطي لملائمته وطبيعة البحث ، واشتمل مجتمع البحث على العاملين في كلية التربية البدنية وعلوم 

( تم اختيارهم 031(، اما عينة البحث فقد اشتملت على )167الرياضة في جامعة الموصل والبالغ عددهم )
( لإجراء ثبات المقياسين ، واشتملت أداة البحث على مقياسي )ارادة العطاء 01بالطريقة العشوائية ، و)

الرياضي( ، ومقياس )الاداء الوظيفي(، كأداة لجمع البيانات. وقد توصل الباحثون الى ان عينة البحث 
للمقياس مما يدل على تمتعهم بصورة عامة  يتمتعون بإرادة عطاء واداء وظيفي اعلى من المتوسط الفرضي

بدرجة ايجابية تؤثر بصورة جيدة على عملهم الوظيفي، بالاضافة الى وجود علاقة ارتباط معنوية ايجابية بين 
ارادة العطاء الرياضي والاداء الوظيفي لدى العاملين في كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة في جامعة 

 الموصل .
Abstract 

 
Building a will of sports giving scale and its relationship to the evaluation of 
job performance among workers in the College of Physical Education and 

Sports Sciences at the University of Mosul 
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The aim of the research is to build a will of sports giving scale among workers 
in the College of Physical Education and Sports Sciences at the University of 
Mosul and to identify the relationship between the will of sports giving and the 
evaluation of job performance among workers in the College of Physical 
Education and Sports Sciences at the University of Mosul. The researchers 
used the descriptive approach in a survey and correlational method for its 
relevance and the nature of the research, and the research community 
included workers in the College of Physical Education and Sports Sciences at 
the University of Mosul, who numbered (167), and the research sample 
included (130) chosen randomly, and (20) to conduct The stability of the two 
scales, and the research tool included two scales (the will of sports tender), 
and the scale (job performance), as a tool for data collection. The researchers 
concluded that the research sample enjoys a willingness to give and a job 
performance that is higher than the hypothetical average of the scale, which 
indicates that they generally enjoy a positive degree that affects their job work 
well, in addition to the existence of a positive moral correlation between the 
will of sports giving and job performance among workers in the College of 
Education Physical and sports sciences at the University of Mosul. 

 

 التعريف بالبحث :  -0
 مقدمة البحث وأهميته : 0-0

لقيم الإنسانية والأخلاقية ، وهو نوع من السلوك الذاتي الطوعي ، الذي يقوم به الفرد يُعد العطاء من أهم ا
تجاه الآخرين ، والنابع عن الحب والقناعة والرضا في تقديم يد العون والمساعدة والخير والاهتمام بمصلحة 

اً . الآخرين من دون التفكير بالمكافأة . والشخص القادر على العطاء هو شخص صحيح نفسي  
وتوصف إرادة العطاء بكونها تدفع الفرد إلى حب غيره من الأفراد على نحو يجعله أكثر قدرة في أن 

إن الحب الذي يتحدث عنه الفرد ينبغي أن يسير جنباً إلى جنب مع » يحيا حياة نفسية سليمة وهو يقول : 
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طاء اقترب من أن يعيش بسعادة ، البر الحقيقي والفهم والعطف . وكلما زادت قدرة الفرد على المنح والع
واستطاع أن يجعل الأفراد الذين حوله أسعد حالًا ، ويمكن الاشارة إلى أن الفرد الأكثر نضجاً تزداد عنده 
مقادير ما يحصل من متعة وسعادة جراء منحه للآخرين ، وأن المنح في مرحلة النضج يعني أكثر من مجرد 

ن المنح حب الآخرين إلى جانب المساعدة التي يحرص الفرد على إعطاء الفرد لأشياء مادية ، إذ يتضم
 ( . 33،  0112) محمد ، تقديمها لأفراد أسرته وأصدقائه والآخرين ممن يعيشون في محيطه 

إن العطاء سبب من أسباب الشعور بالراحة النفسية منبعه الأساس سخاء الروح والأفعال ، وأيًا كان 
، سواء كان في صورة وقت أو مال أو فرص أو جهد ، سيعود إلينا أضعافًا  في لحظة العطاء« سنخسره»ما 

مضاعفة عندما نجني ثمار العطاء ، فثمار العطاء هائلة ودائمة ، وقد تأتي في صورة التمتع بصداقة أعمق، 
اء الفورية لعلنا كثيراً ما نرى فوائد العطو  .والتمتع بتكامل ذاتي أكبر ، والشعور بالبهجة ، والحب والسلام 

المتحققة من مساعدة الآخرين ، ولكن أيضاً من الجميل أن ندرك الفوائد المؤجلة في حياتنا أو بعد مماتنا ، 
أيًا كانت صورة الفائدة التي ستجنيها فهي ستضفي على حياتك معنى  .فلا تستهين بأي عمل ولو كان بسيطًا 

أثناء حياتك بل وبعدها ، فامنح دون انتظار المقابل ،  ، فعندما تعطي تتاح لك فرصة ترك بصمة إيجابية قوية
                                                      .وسوف تجني أكثر مما تتخيل 

www.alriyadh.com 
لانا إلى حد ما إذ عد الأنا ان مفهوم الإرادة يعني به القوة المتكاملة للشخصية ، وهي تشبه مفهوم ا

ممثلًا تلقائياً للإرادة .  ان مضمون الفرد يتمثل في علاقة صحية نشطة خلاقة ملؤها الكفاح بينه وبين العالم 
وهو يستطيع ان يعطي ويأخذ ، وان يغير ويتغير ، وان يحول ويتحول ، وجوهر وجود الفرد هو علاقته 

يه ، ومن أسس مفهوم الإرادة ان المرء لا يستطيع ان يحصل على كل الايجابية بنفسه وبالعالم الذي يعيش ف
شيء بدون وجود عقبات طبيعية او اجتماعية ، وبدون جهاد ولقد وجدت الإرادة لان الفرد يعيش في عالم 

يستلزم الكفاح والجهاد في سبيل الحياة ، ويستلزم التغلب والجهاد ضد الموانع والعقبات ، وجود إرادة 
ففي طبيعة الفرد بصورة عامة والموظف بصورة خاصة ، يريد ان يصبح الممنوع مرغوب ، أي انه   مضادة

يريد ما يمنع عنه ، وان الموظف عندما يتخلى عن اللجوء إلى المقارنة ، ويكف عن قياس نفسه بمستويات 
رادة عامل هام في الصحة الآخرين ، فانه يصل إلى تكوين الإرادة الايجابية الحقيقية ، ويمكن رؤية ان قوة الإ 

 النفسية والعلاج النفسي .
ان كل موظف يتمنى ان يكون متمتعاً بقوة الإرادة ، وان يشهد لنفسه ويشهد له غيره بأنه قوي 

الإرادة ذلك ان صاحب الشخصية القوية يجب ان يتصف بقوة الإرادة ولها ثلاثة معان أساسية لا يمكن إغفالها 
لمعنى الفلسفي والمعنى الاجتماعي . ولا يعد الفعل سلوكاً مالم تتحكم فيه الإرادة ولا ، وهي المعنى النفسي وا

يعد السلوك أخلاقياً إلا اذا حدث بإرشاد التعقل ، وجاز الحكم عليه بأنه خطا او صواب . فالسلوك إذاً هو فعل 
ة من النفس والقوى العقلية مقيد بالأخلاق ، او هو فعل خاضع لحكم العقل وهو حاصل أفعال الشخصية المؤلف

والانفعالات الظرفية. والشخصية تتبدل وتتغير بتغير الظروف وتبدل الأحوال التي تنشا بتحرك الفعل بقوة 

http://www.alriyadh.com/
http://www.alriyadh.com/
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 المحرك الخلقي وبإدارة الإرادة
 كل فعل من أفعال الموظف إنما هو تحت حكم الإرادة والتعقل .

ة وان الأخذ بها يزيد في قوة شخصية الفرد ان قيمة إرادة العطاء من القيم الأخلاقية الأصلي
والجماعة وتسود العلاقات الإنسانية الخيرة . ويرى فرويد ان التضحية بالدوافع البدائية والهيمنة عليها ودفعها 
للتسامي وجعلها ذات قيمة اجتماعية كبيرة يشكل ركيزة أساسية لأخلاق الفرد . وقد ربط فرويد المحبة والعطاء 

ياة ، إذ يرى ان تأثير غريزة الحياة ينعكس في أفعال بناءة مثل أفعال الحب والتضحية والعطاء بغريزة الح
والإيثار وغيرها ، في حين يظهر تأثير غرائز الموت في أفعال مدمرة مثل الكره والعدوانية . ويشير فرويد إلى 

رياً ، وقد يدفعه إلى التظاهر ان الطاقة النفسية هي المحرك الأصلي للسلوك ، وقد يكون الدافع لا شعو 
 بالسخاء والعطاء من قبل الغرائز.

أما فروم فيرى ان الاهتمام بالفرد الآخر هو نوع من الاهتمام غير المباشر لسعادة الفرد ذاته ، 
وبنموه يؤكد ان حب الذات والاهتمام بها لا ينفصل تماماً عن حب الآخرين فهما مترابطان وينبعان من عامل 

 احد فلا يستطيع المرء ان يهتم بالآخرين ، ويحبهم إلا إذا كان أولًا يحب نفسه ويهتم بها .مشترك و 
أما أدلر فيؤمن بوجود الإرادة للفرد وهي تسمح لكل منا أن يبدع أسلوب حياته الأكثر ملاءمة من القابليات 

أي فرد ان يفصل نفسه كلياً عن  والتجارب التي أعطتنا إياها الوراثة والبيئة . واعتقد أدلر بأنه لا يستطيع
الناس الآخرين ، وعن الالتزامات نحوهم منذ العصور الأولى تجمع الناس مع بعضهم على شكل عائلات 

وقبائل وشعوب ، ومثل هذه المجتمعات أساسية ولا غنى للفرد عنها لحمايته ولتحقيق أهداف البقاء والتعاون 
ماعي أي يجب على الفرد ان يتعاون وان يكون معطاء للمجتمع من ، والعطاء عند أدلر يعني الاهتمام الاجت

أجل ان يحقق أهدافه وأهداف مجتمعة . ان ميل الفرد نحو الحب والعطاء لا يعد طبيعياً متأصلًا بالوراثة بل 
متعلماً من خلال عملية تفاعل الفرد مع البيئة الاجتماعية التي يعيش فيها ، وقد أكد )فلوجل( على أهمية 
الذات في تكوين الأخلاق والقيم وذلك من خلال مسايرة المثل وعدم مغايرتها تحقيقا لتجنب الشعور بالآثم 
والعقاب المترتب على مخالفة المثل كما يحدث في مستويات عديدة للسلوك الأخلاقي لدى الأفراد ، ونمو 

لى الذات المتفاعلة مع الغير ، ومن المستويات العليا ، وذلك بتفاعل الفرد واندفاعه من التمركز الذاتي إ
الخوف إلى الأمان ومن العدوان إلى المحبة والتسامح مع الآخرين . أكد أيضاً أهمية العلاقات المستمرة مع 

 ( . 20،  0110أشخاص مهمين مثل الموظفين أو الأصدقاء في سلوك إرادة العطاء ) عبدال ، 
إطار تأثير الأحداث والمثيرات التي يتعرض لها الفرد  اما النظرية السلوكية فقد تناولت السلوك في

بيئياً ومن خلال ذلك يتحدد نوع السلوك وطبيعته وقوته وتشكيله ، وربط السلوكيون بين أنواع السلوك مثل 
سلوك العطاء والتعزيز في سياق تنشئة ضمن مجتمع خاص من الولادة حتى سن العشرين من العمر وفق 

  فرد في صيغ مشكلات حياتية حقيقية . برنامج يلبي حاجات ال
أما جماعة نظرية التعلم الاجتماعي فترى ان الأخلاق والقيم منها )سلوك إرادة العطاء( تكتسب من 

خلال التنشئة الاجتماعية المعززة بالنموذج الذي يقدم للفرد ويشاهده ويقلده في اطار البيئة الاجتماعية ، ومن 
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بين خصائص النموذج والقدوة وبين الفرد . ويرى بأندورا وولتز ان البيئة خلال التفاعل الذي يحصل ما 
 الاجتماعية هي المؤثر في ظروف السلوك الكريم والتعاطف والمحبة والعطاء فضلًا عن الظروف الاقتصادية .
أما أصحاب المذهب الإنساني فهم يؤكدون ان الحب والعطاء هو السمة التي تميز الإنسان بشكل 

هو يشعر بالسعادة عندما يمنع الآخرين دون انتظار لرد أو مقابل لعطائه . قدم ما سلو صورة من واضح و 
المجتمع الجيد ورأى ان العمل سوية بين الفرد والمجتمع يؤدي إلى إزالة التقسيمات الثنائية بين الأنانية 

وبالوقت نفسه يحترم نمو الآخرين واللاأنانية ، فلا يكون الفرد أنانياً فيما يخص اهتمامه بتطوره ونموه ، 
وتطورهم ، فالمجتمع الجيد يحقق رغبات الفرد واختياراته . أما منظرو النظرية الإدراكية التطورية ومنهم 

)بياجيه( الذي يرى بأن التطور الخلقي يحدث بشكل مرحلي متتابع مع التقدم بالعمر في إطار النمو العقلي 
  والمعرفي للفرد . 

http://www.alnoor.se/article.asp?id=47312 
 
 

 مشكلة البحث :  0-0
إن موضوع الإرادة من الموضوعات التي يجب ان تعالج بطريقة مذهبية على غرار مسالة الوجود والعدم او 

دى النظر في الحركات الإرادية كما يفهمها العالم الخير والشر . ويرى قوم آخرون ان موضوع الإرادة لا يتع
البيولوجي ، وبعضهم يرى ان موضوع الإرادة من اختصاص علم الاجتماع وليست المدارس السيكولوجية 
المختلفة أكثر وفاقا فيما بينها من المذاهب الأخرى ، فهذه تخضع الإرادة للعقل ، وتلك تضع العقل تحت 

اها ان محك الإرادة هو الاختيار والعزم دون التنفيذ ، ويرى غيرها ان الفعل الإرادي سيطرة الإرادة . وترى أحد
لا يتم إلا بالتنفيذ ، فحياة الإنسان ليست حياة فرد مستقل بل حياة فرد يعيش في مجتمع ، هي حياة تسهم 

ذه الوظائف في نشاطها مجموعة الوظائف السيكولوجية وليست الإرادة في مظهرها الأول سوى مجموعة ه
عندما تعمل متآزرة لتحقيق استجابة أي شخص او يؤجلها حتى تتوافر لديه جميع الشروط الملائمة لتحقيقها 
هذا هو الوضع الصحيح لمشكلة الإرادةُ ، يعرف قانون العطاء ، بأن الكون يعمل وفقاً لتبادل ديناميكي مستمر 

دائم لنعطي ما نطمح للحصول عليه ، فنحن بذلك نعمل في الأخذ والعطاء ، ونحن عندما نُبدي الاستعداد ال
أمنح نفسك الفرصة وشارك في صناعة الفرحة ولن  .«على إبقاء الوفرة الكونية جارية في مسارها الطبيعي

وأن « الصادقة»تندم ، كن من أولئك الذين أدركوا سر العطاء وعلموا أن السعادة توجد في الأشياء البسيطة 
 .من مصارع السوء « ولاشك»على المنفقين وأن صنائع المعروف تقي رحمة الله تتنزل 

ومننن هنننا تبننرز مشننكلة البحننث مننن خننلال عنندم وضننع البننرامج الإرشننادية والعلميننة والتربويننة لتنندريب 
العاملين في الكلية  بصورة مستمرة ، وعدم وضع الحلول المناسنبة للارتقناء بمسنتوى الأداء النوظيفي والعلمني 

 اضي . فضلًا على الاجابة على التساؤلات التالية :والفني والري
 ماذا فعلت اليوم من إيجابيات وسلبيات ؟ -أ

http://www.alnoor.se/article.asp?id=47312
http://www.alnoor.se/article.asp?id=47312


22 
 

 كم كنت منظماً اليوم ؟ -ب
 هل أعطيت لكل من العمل والترفيه الوقت المخصص لكل منهما ؟ -ج
 ما هي الأخطاء التي بدرت منى اليوم ؟ -د
 يها للقلق والتوتر ؟ما هي المواقف التي انفعلت فيها واستسلمت ف -ه
 ما هو أسلوب العلاج الذي سأتبعه لتغيير السلوكيات غير السوية وغير الملائمة ؟ -و
 ما هي ملاحظاتي على اتباع أسلوب ، أو اكثر ، من أساليب العلاج النفسي الذاتي ؟ -ز
ما هو التعديل اللازم ما هي أوجه القصور ، أو الإخفاق ، أو الفشل في الالتزام بخطوات هذا الأسلوب ؟ و  -ح

 لتجنب ذلك ؟

 هدفا البحث :  0-3
بناء مقياس ارادة العطاء الرياضي لدى العاملين في كلينة التربينة البدنينة وعلنوم الرياضنة فني جامعنة  0-3-0    

 الموصل .  
لينة التربينة التعرف على العلاقة بين ارادة العطاء الرياضني وتقينيم الاداء النوظيفي لندى العناملين فني ك 0-3-0   

 البدنية وعلوم الرياضة  في جامعة الموصل .

 فرض البحث : 0-2
توجنند علاقننة ارتبنناط معنويننة بننين ارادة العطنناء الرياضنني والاداء الننوظيفي  لنندى العنناملين فنني كليننة  0-2-0

 التربية البدنية وعلوم الرياضة في جامعة الموصل .

 مجالات البحث : 0-2
 ي كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة في جامعة الموصل .موظفالمجال البشري :  0-2-0
 . 0/3/0101ولغاية  0/00/0102من للمدة المجال الزماني :  0-2-0
 المجال المكاني : غرف الموظفين في كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة في جامعة الموصل . 0-2-3

 تحديد المصطلحات :  0-3
 ارادة العطاء   0-3-0

 ( :1989)نادر عرفها
هي تنظيم دافعي يدفع الإنسان ويحركه باتجاه حب الآخرين بصدق والعطاء من أجل العطاء فقط " 

 دون مقابل بما يشعر الفرد بالرضا لما يقدمه للآخرين ، فضلًا عن السعادة والكفاية" .
  : (Bleman, 1989) بليمانعرفها 

كافأة ، ويعبر عن الحب للبشرية كلها ويستلزم "بأنها تصرف طوعي ، ويتم عمله في غير توقع الم
 تضحية بالذات ويتضمن قرارا واعيا بتكريس حياته لمساعدة الآخرين" .

 الاداء الوظيفي 0-3-0
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 ( :0102عرفه احمد كردي )
بأنه تنفيذ الموظف لأعماله ومسؤولياته التي تكلفه بها المنظمة أو الجهة التي ترتبط وظيفته بها، " 

ائج التي يحققها الموظف في المنظمة " .ويعني النت  
ويعرف أيضًا "بأنه عبارة عن ما يقوم به موظف أو مدير من أعمال وأنشطة مرتبطة بوظيفة معيننة ، ويختلنف 

ن وجد بينهما عامل مشترك .  من وظيفة لأخرى وا 
ية التربية البدنية وعلوم أما تعريف الباحثون إجرائياً : "أنه الدرجة الكلية التي يحصل عليها الموظفين في كل

 المعد لهذا الغرض" .ارادة العطاء الرياضي الرياضة في جامعة الموصل في ضوء اجاباتهم لفقرات مقياس 

 إجراءات البحث : -0
 منهج البحث : 0-0

 تم استخدام المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي والارتباطي لملائمته وطبيعة البحث .  

 :مجتمع البحث وعينته  0-0
 مجتمع البحث : 0-0-0

اشتمل مجتمع البحث على موظفي كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة فني جامعنة الموصنل ، والبنالغ 
 ( .0( ، يبين الجدول )031عددهم )

 عينة البحث : 0-0-0
( تنم اختينارهم بالطريقنة العشنوائية منن مجتمنع البحنث 01(، منهنا )031اشتملت عينة البحث على )

 ( ذلك .0جدول ) يبين( لعينة التطبيق ، و 01ات المقياس ، و)لإيجاد ثب

 (0جدول )
 يبين تفاصيل مجتمع البحث وعينته 

 النسبة المئؤية المجموع الالعاب الفرقية الالعاب الفردية العلوم الرياضية عمادة الكلية الفئة
 انثى ذكر انثى ذكر انثى ذكر انثى ذكر انثى ذكر انثى ذكر الجنس
 8.38 12.30 02 12 2 02 2 00 2 01 0 2 يينالتدريس

 02.32 02.21 22 02 0 0 3 0 0 0 20 02 الموظفين
 31.10 30.08 33 012 3 01 1 02 3 02 22 02 المجموع
النسبة 
 المئوية

02.31 03.32 01.31 3.22 02.31 2.02 03.01 3.22 031 011 ٪ 

 :اداتا البحث ٣-٢
 مقياس ارادة العطاء :١-٣-٢
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لعنندم وجننود مقينناس يقننيس ارادة العطنناء الرياضنني لنندى العنناملين فنني كليننة التربيننة البدنيننة وعلننوم نظننراً 
 الرياضة في جامعة الموصل ، حسب علم الباحثون لذلك قام الباحثون ببناء هذا المقياس.

 تحديد أسلوب صياغة فقرات المقياس  ١ن١ن٣ن٢
كرت( المطور،  وهي شبيهة بأسلوب الاختينار قام الباحثون بإعداد الفقرات وصياغتها على أسلوب )لي

من متعدد، إذ يقدم للمستجيب فقرات ويطلب منه تحديد أجابته باختيار بديل واحد من بنين بندائل عندة لهنا أوزان 
 مختلفة. 

بعد ذلك تطلب إعداد الصيغة الأولية للمقياس، إذ تمت صياغة عدد من الفقنرات وبمنا ينتلاءم وطبيعنة   
ن خننلال الاعتمنناد علننى الأسننس الننواردة فنني البحننوث والدراسننات العلميننة حننول أسنناليب بننناء مجتمننع البحننث، منن

المقاييس، اذ "يمكن لمطور أداة قياس سمة معينة أن يبدأ عملنه بطنرح أسنئلة مفتوحنة علنى الفئنة المسنتهدفة، 
ننوي قياسنها")النبهان ثم يقوم بتصنيف الاستجابات وتحليلها، ومن ثنم يشنتق الأبعناد الرئيسنة المكوننة للسنمة الم

(، "ينصح بطرح الفقرة أولًا على أنها سؤال )مفتوح( على مجموعنة منن الممتحننين، ثنم يصنار إلنى ٤٢، ٢٠٠٢،
 (. ٧٤، ٢٠٠٢اشتقاق المموهات وتطويرها من خلال حصر وتحليل أخطاء هؤلاء الممتحنين") النبهان ،

 التجربة الاستطلاعية الأولى  ٢ن١ن٣ن٢
( موجنه إلنى ١علنى فقنرات المقيناس قنام البناحثون بتوزينع اسنتبيان مفتنوح ملحنق )من أجل الحصول   
( مننن )ضننمن عينننة البننناء( مننوزعين علننى جميننع الفئننات وبطريقننة عشننوائية، يمثلننون مجتمننع البحننث وتننم ١٠)

وبهذا تم التوصل إلى إعداد وصنياغة فقنرات المقيناس بصنيغتها الأولينة تتكنون منن ، استبعادهم من عينة البحث
 ( فقرة  موزعة على أبعاد المقياس الاربعة السابق تحديدها.٢٠)

 التجربة ألاستطلاعية )الثانية(  للمقياس ٣ن١ن٣ن٢
بعد أن تم توزيع فقرات المقياس توزيعاً عشوائياً لتجنب تأثر المجيب ، وبعد إعداد التعليمات الخاصنة       

(، وكان الغرض من إجراء التجربة الاسنتطلاعية ١٠مها )به بصورتها الأولية، تم تطبيق المقياس على عينة قوا
مننا يننأتي: )معرفننة منندى وضننوح الفقننرات ودرجننة اسننتجابة أفننراد العينننة لهننا، التأكنند مننن منندى وضننوح تعليمننات 
المقياس، الإجابة عن التساؤلات والاستفسارات، إعداد الصنورة النهائينة للفقنرات، تشنخيص المعوقنات والسنلبيات 

الباحثون، مدى ملائمنة بندائل الإجابنة للمقيناس، احتسناب زمنن الإجابنة والوقنت النذي يسنتغرقه التي قد تصادف 
المختبننر فنني الإجابننة علننى المقينناس( . وقنند أظهننرت نتيجننة التجربننة ألاسننتطلاعية عنندم وجننود أي غمننوض حننول 

 ( دقيقة .١١دل)( دقيقة وبمع١٢ –١٠فقرات المقياس، وقد بلغ معدل الوقت للإجابة عن فقرات المقياس بين )

 صدق البناء ) التحليل الإحصائي للفقرات ( ٢ن١ن٣ن٢
نمننا يسننتدل عليهننا مننن  "ويمثننل البننناء سننمة سننيكولوجية أو صننفة أو خاصننية لا يمكننن ملاحظتهننا، وا 

 ( ، إذ تم الكشف عن صدق البناء بأسلوبين :٣١٣، ٢٠١٠السلوكيات المرتبطة بها" )ملحم ، 

 تضادتين أو المتطرفتين أسلوب المجموعتين الم ٥ن١ن٣ن٢
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لتحديد حجم العينة المناسبة لتحليل الفقرات، قام البناحثون بمراجعنة أدبينات البحنوث وبعنض الدراسنات 
( ، إذ تنم تطبينق المقيناس بصنورته ٢السابقة الخاصة ببناء المقاييس، وتم عرضها على السادة الخبنراء ملحنق)

(، تنننم " تقسنننيم أفنننراد العيننننة إلنننى مجمنننوعتين  ١٠٠مهنننا )( علنننى عيننننة التميينننز البنننالغ قوا٣الأولينننة ملحنننق )
متساويتين، واخذ مجموعتين متطرفتين منها، ولتحقينق ذلنك نرتنب درجنات الممتحننين ترتيبناً تنازليناً )منن الأعلنى 

(، "علنى اعتبنار أن معامنل تميينز ٣٢٣،  ٢٠١٠إلى الأدنى( ثم نقسمها إلى مجمنوعتين متسناويتين" ) ملحنم ، 
(، إذ اختيننرت ١٣٣،  ٢٠٠٢حساسنناً وأكثننر اسننتقراراً فنني حالننة اسننتخدام هننذه النسننبة " )النبهننان ،  الفقننرة يكننون

٪( مننن النندرجات النندنيا لتمننثلا المجمننوعتين المتطننرفتين، وقنند ٢٤٪( مننن النندرجات العليننا ونسننبة ) ٢٤نسننبة ) 
دلالننة الفننروق بننين  ( المحتسننبة لاختبننارt( طالننب وطالبننة، واعتمنندت قيمننة اختبننار)٢٤تضننمنت كننل مجموعننة ) 

 (.٢متوسطات إجابات المجموعتين العليا والدنيا لكل فقرة من فقرات المقياس،  جدول )

 (0جدول )
 نتائج الاختبار التائي لحساب التمييز 

 دلالة الفروق معامل التمييز رقم الفقرة دلالة الفروق معامل التمييز رقم الفقرة
 معنوي 0.13 11 معنوي 3.00 1
 معنوي 0.20 12 عنويم 3.30 2
 معنوي 3.10 13 معنوي 0.30 3
 معنوي 3.22 14 معنوي 0.12 4
 معنوي 3.22 15 معنوي 0.08 5
 معنوي 0.22 16 معنوي 0.20 6
 معنوي 0.80 17 معنوي 0.83 7
 معنوي 0.12 18 معنوي 0.01 8
 معنوي 0.10 19 معنوي 0.32 9
 معنوي 0.21 20 معنوي 0.32 10
()باهي واخرون، 0.10(الجدولية تساوي)t(، قيمت)20( وأمام درجة) 1.12)  ≥مستوى معنوية "معنوي عند 
0113،302 ) 
( وعنند الرجنوع إلنى قيمنة  3.22 -0.12( نلاحظ أن القيم التائينة لفقنرات المقيناس تقنرب بنين )0من جدول )

(t( الجدوليننة أمننام درجننة حريننة )وأمننام مسننتوى معنويننة 20 ،)≤  (نجنند أن 1.12 )(وفنني 0.10هننا تسنناوي ،)
( tضننوء ذلننك يتضننح أن جميننع الفقننرات أثبتننت قنندرة تمييزيننة، تننم الاسننتدلال عليهننا مننن خننلال مقارنننة قيمننة )

 المحتسبة مع قيمتها الجدولية . 

 أسلوب معامل الاتساق الداخلي  ١.٣نن٣ن٢
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( ١٠٠سنها البالغنة )تم إيجاد معامل ارتباط درجة كل  فقنرة بالدرجنة الكلينة للمقيناس لعيننة التميينز نف
ويسننمى" بصنندق الاتسنناق الننداخلي للمقينناس، إذ يننتم قياسننه مننن خننلال حسنناب معامننل الارتبنناط بننين المفننردة 

(، وقنند تننم اسننتخدام معامننل الارتبنناط ٣٧، ٢٠٠١والمجمننوع الكلنني لدبعنناد، الدرجننة الكليننة للمقينناس" )فرحننات،
 (. 3البسيط )بيرسون( لتحقيق ذلك جدول) 

 ( 3جدول )
 الارتباط بين الفقرات والدرجة الكلية باستخدام أسلوب الاتساق الداخلي معامل

 دلالة الفروق معامل الارتباط رقم الفقرة دلالة الفروق معامل الارتباط رقم الفقرة

 معنوي 1.183 00 معنوي 1.032 0
 معنوي 1.020 00 معنوي 1.020 0
 معنوي 1.332 03 معنوي 1.200 3
 معنوي 1.022 02 معنوي 1.021 2
 معنوي 1.280 02 معنوي 1.002 2
 معنوي 1.310 03 معنوي 1.082 3
 معنوي 1.083 01 معنوي 1.022 1
 معنوي 1.012 08 معنوي 1.011 8
 معنوي 1.080 02 معنوي 1.022 2
 معنوي 1.010 01 معنوي 1.013 01

()باهي 1.022ية تساوي)(الجدولR(قيمة)22(وأمام درجة حرية)1.12) ≥"معنوي عند مستوى معنوية 
 (0113،312واخرون،

( يتبين أن قيم معامل الارتبناط بنين فقنرات المقيناس والدرجنة الكلينة للمقيناس تقتنرب بنين 3من جدول)
(، وأمننام مسننتوى ٣٣(، وعننند الرجننوع إلننى جننداول دلالننة معامننل الارتبنناط عننند درجننة حريننة )1.183–1.022)

(، وأن جميننع الفقننرات أثبتننت تجانسننها مننع 1.022دوليننة تسنناوي )( الجR(  نجنند أن قيمننة ) 1.12)  ≥معنويننة 
( المحتسنبة منع قيمتهنا الجدولينة، وبهنذا يصنبح Rالدرجة الكلية، تنم الاسنتدلال عليهنا منن خنلال مقارننة قيمنة )

 (.٣( فقرة  ملحق)٢٠المقياس بصورته النهائية بعد عملية التحليل الإحصائي لفقراته مؤلف من )

 ييم الاداء الوظيفي :استمارة تق 0-3-0
هنالنك عندة اننواع خاصنة باسنتمارة تقينيم التدريسنيين والمنوظفين معتمندة منن قبنل وزارة التعلنيم العنالي والبحنث 

 العلمي تطبق سنوياً على منتسبي الجامعات العراقية ، كلًا حسب منصبه الاداري ومنها :
 . استمارة تقييم اعضاء الهيئة التدريسية 
 ضاء هيئة التدريس الذين يعملون في العمل الاداري .استمارة تقييم اع 
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 . ًاستمارة تقييم اعضاء هيئة التدريس المتفرغين جزئيا 
 . استمارة تقييم الموظف الفني والاداري 
  ( 2استمارة تقييم الموظف المهني والحرفي .     ) ملحق 

 المعاملات العلمية : 0-2
 صدق المقياس :  0-2-0
 ري :الصدق الظاه 0-2-0-0

تم إيجاد الصدق الظاهري من خنلال عملينة )التحلينل المنطقني للفقنرات( ، اذ تنم عنرض الفقنرات علنى 
شكل استبيان وجه الى عندد منن الخبنراء والمتخصصنين فني مجنال العلنوم التربوينة والنفسنية ، ومجنال القيناس 

مدى صنلاحية الفقنرات ، " فبعند ( ، وذلك لغرض تقويمها ، اذ طلب منهم ابداء الراي حول 0والتقويم ، ملحق )
اعداد فقرات المقياس وصياغتها واعدادها بصورتها الاولية ينتم عرضنها علنى عندد منن الخبنراء والمتخصصنين 
لغرض تقويمها والحكم على مدى صلاحيتها ، واجنراء التعنديلات المناسنبة منن خنلال )حنذف او اعنادة صنياغة 

تمع البحنث ، فضنلًا عنن ذكنر صنلاحية بندائل الاجابنة " )طبينل ، او اضافة عدد من الفقرات ( وبما يتلاءم ومج
( ، او اضننافة وتحدينند بنندائل للإجابننة يرونهننا مناسننبة للمقينناس ، اذ يعنند هننذا الاجننراء وسننيلة 020،  0118

( النى اننه " يمكنن 0101( ، إذ يشنير )الصنميدعي واخنرون ، 3مناسبة للتأكند منن صندق المقيناس ، ملحنق )
بعرض عبارات المقياس او الاختبار على عدد من المختصين والخبراء في المجنال النذي  حساب صدق الاختبار

يقيسننه الاختبننار فنناذا قننال الخبننراء ان هننذا الاختبننار يقننيس السننلوك الننذي وضننع لقياسننه فننان الباحننث يسننتطيع 
 ( . 001، 0101الاعتماد على حكم الخبراء")الصميدعي واخرون، 

 ثبات المقياس : 0-2-0
حصول على ثبات المقيناس اسنتخدمت طريقنة التجزئنة النصنفية ، بأسنلوب الفقنرات )الفردينة لغرض ال

( ، تننم اختيننارهم بالطريقننة العشننوائية مننن مجتمننع البحننث ، ثننم 01والزوجيننة( ، اذ تننم تطبيننق المقياسننين علننى )
الثاني يمثل الفقنرات قسمت اجاباتهم الى قسمين ، القسم الاول يمثل الفقرات ذات التسلسلات الفردية ، والقسم 

ذات التسلسننلات الزوجيننة ، بحيننث اصننبح لكننل فننرد درجتننان )فرديننة وزوجيننة( ، وتننم اسننتخدام معامننل الارتبنناط 
( ، " ان الارتبناط بنين  1.18( المحتسنبة )Rالبسيط )بيرسون( بين درجات نصنفي المقيناس ، فظهنرت قيمنة )

اخلي لنصف الاختبار فقط ولنيس للاختبنار ككنل " )ابنو درجات كل من نصفي الاختبار يعتبر بمثابة الاتساق الد
( ، ولكي نحصنل علنى تقندير غينر متحينز لثبنات المقيناس بكاملنه تنم اسنتخدام معادلنة 003،  0223حطب ، 
( ، وهننو دال احصننائياً ممننا ينندل علننى ثبننات 1.88بننراون( ، اذ بلغننت قيمننة معامننل الثبننات الكلنني ) -)سننبيرمان
 المقياس .

 لمقياس:موضوعية ا 0-2-3
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موضوعية الاختبار ترجع في الاصل الى مدى وضوح التعليمات الخاصة بتطبينق المقيناس ، وحسناب 
( ، " وهنني ادوات القينناس التنني لا تتننأثر 022،  0118النندرجات او النتننائج الخاصننة بننه )عننلاوي ورضننوان ، 

 0112يح " )النبهان ، درجات الممتحنين عليها بشخصية المصحح  ، اذ يتم التصحيح بواسطة مفتاح للتصح
 ( ، وقد تم تحقيق تلك الشروط .382، 

 اعداد تعليمات :  0-2
يتضننمن اعننداد التعليمننات طريقننة الاجابننة ، والاخطنناء التنني تننؤثر علننى اجابننة المختبننرين ، وطريقننة 
ل حساب الدرجة ، وترتيب اجابة فقرات المقياس وغيرها ، " فمن اجنل إن تكتمنل صنورة المقيناس ، ومنن    اجن

تطبيقها على المفحوصين يتم إعداد تعليمات المقياس ، وعندم ذكنر اسنم المفحنوص ، وطمأننة المفحنوص بنأن 
( ، كمننا " ويجننب ان 0،  0111الاجابننة سننتحظى بسننرية تامننة ، وان تننذكر كيفيننة إجننراء القينناس " )منصننور ، 
عن دقنة ووضنوح التعليمنات ،  تكون التعليمات واضحة ودقيقة حتى لا يتأثر ثبات وموضوعية الدرجات ، فضلاً 

 0113ويجب أعداد التعليمات كتابة حتى يمكن الالتزام بها بالنسبة لجميع القنائمين علنى التنفينذ " )رضنوان ، 
 ،232. ) 

 وصف المقياس وتصحيحه 0-3
وتنتم الإجابنة علنى فقنرات المقيناس منن خنلال ثلاثنة  فقنرة،( ٢٠) المقياس بصورته النهائية تكون من  

تعطنى للفقنرات الايجابينة الندرجات  رتبة تنازلياً على مقياس ليكرت ) موافق ، غينر متأكند ، غينر موافنق(،بدائل م
درجنة، أمنا  (٣٠) (، وتكنون الدرجنة الكلينة العلينا للمقيناس هني3، 0، 0(، وللفقرات السلبية الندرجات )1,2,3)

 .(٢ملحق)  درجة( ٢٠) الدرجة الكلية الدنيا للمقياس فهي

 المقياس :تطبيق  0-1
( تنم اختينارهم ٢٠تم التطبيق النهائي لفقرات مقياس ارادة العطاء الرياضي على عينة البحث ، وهنم )

بالطريقة العشوائية ، اذ تم شرح طريقة الاجابة عن فقرات المقياس ، وذلك بوضع علامة )    ( امام كنل فقنرة 
علنى كراسنة المقيناس نفسنه ، ثنم تنم جمنع كراسنات  ، وتحت البديل الذي يراه مناسباً ، علمنا ان الاجابنة تكنون

المقياس ، وتم تصحيحها ، وبهذا تكون درجة المختبر على المقياس هي مجموع درجاته على فقنرات المقيناس 
 جميعاً .

 الوسائل الإحصائية :  0-8
بنراون( ،  -مانالمتوسط الحسابي ، والانحراف المعيناري ، ومعامنل الارتبناط البسنيط ، ومعادلنة )سنبير  -      

 النسبة المئوية . -    للمقياس المتوسط الفرضي -   لعينة واحدة( tوالمنوال ، ومعامل الالتواء ، واختبار)

 عرض وتحليل النتائج ومناقشتها :  -3
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لدى العاملين في كلينة التربينة البدنينة  ارادة العطاء الرياضيقام الباحثون من خلال هذه الدراسة ببناء مقياس 
وم الرياضننة فنني جامعننة الموصننل، وقنند تننم ذلننك مننن خننلال إجننراءات خاصننة ببننناء المقينناس، وبننذلك تحقننق وعلنن

 الهدف الأول من البحث .
 عرض نتائج عينة البحث في مقياس ارادة العطاء الرياضي وتقييم الاداء الوظيفي : 3-0

بعنند ان تأكنند البنناحثون مننن صننلاحية المقينناس ، الننذي تننم تطبيقننه علننى عينننة البحننث تننم التأكنند مننن          
( 2ملاءمته للعينة ، وان التوزيع طبيعي عن طريق معادلة معامنل الالتنواء لنن)كارل بيرسنون( ، ويبنين جندول )

 ذلك .
 (2جدول )

 امل الالتواء لإجابات عينة البحث يبين الوسط الحسابي والانحراف المعياري والمنوال ومع
المؤشرات                

 الاحصائية
 اسنالمقي  

عدد افراد 
 العينة

وحدة 
 القياس

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المنوال المعياري

معامل 
 النتيجة الالتواء

 طبيعي* 1.83 38 2.8 23 درجة 01 ارادة العطاء الرياضي

 طبيعي* 1.33 23 3.0 21 درجة 01 الاداء الوظيفي

 (013-012،  0281( )الاطرقجي ، 0+للعينة اذا وقع معامل الالتواء بين ) ةملائم ختباراتيعد الالتواء طبيعياً ، والا* 
عرض نتائج تقييم درجة ارادة العطاء الرياضي ودرجة الاداء الوظيفي لدى عينة البحث  3-0

 ومناقشتها :
 ء الرياضي لدى عينة البحث ومناقشتها :عرض نتائج تقييم درجة ارادة العطا 3-0-0

لنندى عيننننة البحننث قننام البنناحثون بايجنناد المتوسننط الفرضننني ارادة العطنناء الرياضنني لاجننل تقيننيم درجننة       
 ( ذلك .2) ومقارنته بالمتوسط الحسابي لديهم ، ويبين جدول )*(للمقياس

 
 (2جدول )

 لعينة البحث( tوقيمة اختبار ) المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والمتوسط الفرضي
 في مقياس ارادة العطاء الرياضي  

 (0.12)( الجدولية = t( ، قيمة )02مام درجة حرية )( ، وا1.12) * معنوي عند مستوى معنوية 
 ( .221،  0222 التكريتي والعبيدي ،)

                                                           

  عدد البدائل÷ عدد الفقرات ×  = مجموع اوزان البدائل المتوسط الفرضي للمقياس* 

 المؤشرات الاحصائية           
المتوسط  العينة المقياس  

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الفرضي

( tقيمة )
 المحتسبة

 *0.30 21 2.8 23 01 ارادة العطاء الرياضي
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ارادة ( : ان قيمننة المتوسننط الحسننابي لاجابننات عينننة البحننث علننى فقننرات مقينناس 2يتبننين مننن جنندول )       
معنوينة الفنروق  ( درجنة ، وعنند اختبنار2.8( درجة ، وبانحراف معياري قدره )23قد بلغت ) العطاء الرياضي

( لعينننة t( درجننة ، وباسننتخدام اختبننار )21بننين متوسننط درجننات العينننة ، والمتوسننط الفرضنني للمقينناس البننالغ )
( t( ، وهنني قيمننة اكبننر مننن قيمننة )1.12) ( عننند مسننتوى معنويننة 0.30( المحتسننبة )tواحنندة بلغننت قيمننة )
 لمصلحة متوسط درجات عينة البحث .( ، مما يدل على ان الفرق معنوي ، و 0.12الجدولية البالغة )

العننزم زخننم للننروح والفكننر والجسنند ، وتوثننب كننل مننا هننو قننادر علننى العطنناء فنني جسننم الفننرد بهرموناتننه 
وانزيماته وخلاياه ، وفكره وعقله لتجسيد قناعة معينة ومحددة . والعزم تصميم على الأداء والعطاء مهما كانت 

مت فتوكل على الله( . فبعد ذلك العزم والتصميم والإرادة يأتي التوكل علنى النتائج سلبية أم إيجابية . ) فإذا عز 
الله القدير القادر على تحويل تلك التجربة الجديدة إلى تجربة ناجحة ، وذلك العزم والإصرار إلنى نتنائج إيجابينة 

عند رغبنة فني الأداء ،الله بعد ذلك يحب الذين يتوكلون عليه ، ويركننون إلينه بعند إصنرار وتندبير ويرجنون مننه ب
 والعطاء.

فاستعمال التعبير " قوة الإرادة " يُبنيننُ أننكت تتمتلنكُ بتعانض السنيطرة  علنى أعمال نك ، لتنو كننت تمنارس قنوة الإرادة ، 
لنه لتكنون قنوي الإرادة فني تغيينر  نبُ علينك أتنا تتعمت لكن هناك ضررا منن هنذا التعبينر، وهنو أننه لا يُخبنرُك بمنا يتج 

ك نُ أتنا تتعملت كأداة مركزية  دافعة نحو التغيينر النذاتي  ، وكمنا السلوكيات غي ر المرغوب فيها . لذا فقوة الإرادة يُما
 قيل: " من كانت له إرادة كانت له القوة ".

 عرض نتائج تقييم الاداء الوظيفي لدى عينة البحث ومناقشتها : 2-0-0
حنث قنام البناحثون بايجناد المتوسنط الفرضني ، ومقارنتنه لندى عيننة البالاداء النوظيفي لاجل تقينيم درجنة       

 ( ذلك .3) جدوليبين بالمتوسط الحسابي لديهم ، و 
 (3جدول )

لعينة البحث في الاداء ( tوقيمة اختبار ) يبين المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والمتوسط الفرضي
 الوظيفي

         (0.12) ( الجدولية =t( ، قيمة )02، وامام درجة حرية )  (1.12)* معنوي عند مستوى معنوية 
 (221،  0222 التكريتي والعبيدي ،)

ن قيمة المتوسط الحسابي لاجابات عينة البحث على فقرات الاداء الوظيفي ( : ا3يتبين من جدول )        
( درجة ، وعند اختبار معنوية الفروق بين متوسط  3.0( درجة ، وبانحراف معياري قدره )21قد بلغت )

( لعينة واحدة بلغت t( درجة ، وباستخدام اختبار )21درجات العينة ، والمتوسط الفرضي للمقياس البالغ )
( الجدولية البالغة t( ، وهي قيمة اكبر من قيمة )1.12) ( عند مستوى معنوية 1.33( المحتسبة )tيمة )ق
 ( ، مما يدل على ان الفرق معنوي ، ولمصلحة المتوسط الفرضي للمقياس .0.12)

صنل بصنورة اظهرت النتائج اعلاه ان العاملين في كلينة التربينة البدنينة وعلنوم الرياضنة فني جامعنة المو        
وهننذا بنندوره ينندل علننى التوافننق مننع الوظيفننة ، ممننا ينننعكس عامننة يتمتعننون بحالننة جينندة مننن الاداء الننوظيفي ، 

 المؤشرات الاحصائية         
 العينة المقياس   

توسط الم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الفرضي

( tقيمة )
 المحتسبة

 *1.33 21 3.0 21 01 الاداء الوظيفي
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ايجاباً على عملهم الاداري في الكلية ، وبالتنالي يعطنيهم الندافع للالتنزام بنظنام الكلينة ، واحتنرام زمنلاء العمنل ، 
 والتعاون فيما بينهم . 

ى العلاقة بين ارادة العطاء الرياضي ودرجة الاداء النوظيفي لندى عرض نتائج التعرف عل 2-3
 ومناقشتها :عينة البحث 

العلاقننة بننين ارادة العطنناء الرياضنني ودرجننة الاداء الننوظيفي ، وذلننك مننن خننلال  قننام البنناحثون بايجنناد
 ( 1حساب معامل الارتباط البسيط )لبيرسون(، وكما مبين في جدول )

 
 (1جدول )

ومعامل الارتباط البسيط )لبيرسون( بين ارادة العطاء الرياضي الحسابي والانحراف المعياري يبين المتوسط 
 لدى عينة البحث ودرجة الاداء الوظيفي 

 المؤشرات الاحصائية               
المتوسط  العينة المتغيرات  

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

( Rقيمة )
 المحتسبة

 ارادة العطاء الرياضي
01 

23 2.8 
1.13* 

 3.0 21 الاداء الوظيفي
 (1.222( الجدولية = )R(، قيمة )08( ، وامام درجة حرية )1.12) معنوي عند مستوى معنوية * 

 ( .232،  0222)التكريتي والعبيدي ، 
على عينة  الرياضي الذي أظهره تطبيق ارادة العطاء ( : ان المتوسط الحسابي1جدول ) من بينتي
الى الاداء  ، أما المتوسط الحسابيدرجة  ( 2.8، وبانحراف معياري قدره )درجة  (23قد بلغ )البحث 

 معامل الارتباط البسيط، واستخدم درجة  ( 3.0، وبانحراف معياري قدره )درجة (21فقد بلغ )الوظيفي 
( الجدولية Rوهي اكبر من قيمة ) ، (1.13( المحتسبة )Rبين المتوسطات ، إذ بلغت قيمة ) لمعرفة العلاقة

علاقة ( الجدولية ، فهذا يدل على وجود R( المحتسبة اكبر من قيمة )R( ، وبما ان قيمة )1.222البالغة )
. وهذا يدل على ان العلاقة بين المتغيرين علاقة طردية ، أي ان زيادة ة ايجابية بين المتغيرين معنوي ارتباط

 وظيفي .ارادة العطاء الرياضي يقابلها زيادة في الاداء ال
البنناحثون هنذه النتيجننة الننى أن العناملين فنني كليننة التربينة البدنيننة وعلننوم الرياضنة فنني جامعننة ويعنزو 

ممنا ينؤدي إلنى تقندير عنالي للنذات ، وتعناون منع الموصل يتمتعون بارادة عطاء واداء وظيفي ايجابينة جيندة ، 
تج عننه تحمنل المسنؤولية ، والتفاعنل منع الآخرين ، وقد تكون سبباً رئيساً لحدوث النجاح فني العمنل ، ممنا ينن

البيئة في الجامعة ، وبالتالي تحقيق الأهداف التي يسعون ويعملون على تحقيقهنا بنجناح ،   إذ يشنير )حمنود 
( إلى " ان الفرد يرغب في تحقيق ما في مخيلتنه ، ومنا يتمنناه لنفسنه ، ومنا يطمنح ألينه ، وذلنك منن 0110، 

( 032،  0110مع قدراته ومؤهلاته وميوله واتجاهاته واستعداداته "  )حمود ،  خلال أداء العمل الذي يتوافق
 . 

وقد يحدث بين العامل أو الموظنف ورئيسنه  العصنبي  المنزاج بعنض الامنور السنلبية التني تعينق العمنل 
، وقند يكنرر الاداري . فأي قطعة رائعة م ن العمل  يقوم بها هذا العامل تُعجبه وتسره فيتقوم بمدحه لبعض الوقت 

العامل نفس القطعة فلا يناله إلا التحقير والسب من ذلك الرئيس متقلب المزاج ، وتكنون النتيجنة هني ألا يفهنم 



72 
 

ذلننك العامننل مننا يسننر رئيسننه ومننا يغضننبه . لننذلك يجننب علننى الموظننف اتبنناع بعننض الخطننوات لعننلاج مشننكلاته 
ة فهننم نفسننه ، وأن يتعننرف علننى الحيننل ) النفسننية وبلننوج درجننة عاليننة مننن الننوعي والنضننج النفسنني ، ومحاولنن

الدفاعية ( النفسية التي يهرب عن طريقها منن مواجهنة مشناكله وعيوبنه بشنكل مباشنر منتحملا آلام المواجهنة 
 ومسئولياتها ، من أجل تغيير سلوكياته .

إن إحدى الطنرق الأكثنر شنيوعاً لتحسنين قنوة الإرادة تكمنن فني أخنذ قسنط وافنر منن الننوم، قلنة الننوم 
تمنعنا فعلا من تشغيل كفاءة قوة الإرادة في معظم الأحيان ، فإذا حُرمنا من النوم يعني أن أذهاننا مقيندة وغينر 

 قادرة على العمل، ما يجعلنا نقع في فخ الاندفاع بكل سهولة .
إن الوعي برغباتنك وانندفاعاتك يعتبنر منن أهنم أدوات تعزينز قنوة الإرادة لنديك، إذا تمكننت منن تشنجيع 

ذا أصنبت وعي ك المُدرك لتشتيت المثيرات ، فسيصبح منن السنهل عندم الخضنوع لهنذه الرغبنات والانندفاعات ، وا 
يرت على وعي تام بهذه الدوافع .  بدفعة تشتيت أو توق شديد لشيء قد يبدد آمالك لبلوج هدفك ، فعليك أن تتص 

ضرورة تحقيق هدف نحلنم بنه أو  إن الإرادة  القوية والعزيمة الصلبة تأتي من اقتناعنا الداخلي بمدى
شيء نحصل عليه . أذ إن اقتناعك الداخلي بما تصبو إليه من طموح هو مغذي إرادتنك ومنميهنا ويجعنل منهنا 

 محركاً قوياً لأفعالك الجسدية التي تحقق  بها مرادك .
عطيننك إن الإرادة هنني تلننك النقطننة الصننغيرة التنني تمكننث فنني عقلننك البنناطن وتحركننك اتجنناه مننا ترينند  وت

نجناز مبتغناك  الدافع والحافز فني اتجناه هندفك وتمكننك منن تنذليل الصنعاب وتحندي المعوقنات  لإكمنال طريقنك وا 
مهما صعب المشوار . يعتقد بعض  المحللين النفسانيين أن الإرادة لهنا قندرة مغناطيسنية عجيبنة علنى اجتنذاب 

طير القديمة عن السنحر والقنوى الخارقنة لنبعض الأشياء  التي تريدها إليها ولقد اختلطت بذلك الكثير من الأسا
القدماء. ولكن ما يحدث في الواقع لا علاقة له بالسحر،  المسألة هني اننه عنندما يريند الفنرد شنيئا بشندة فاننه 
يركز انتباهه واهتمامه على  الحصول علنى هنذا الشنيء فينتمكن منن توليند أفكنار وتطنوير ابتكنارات تقنوده إلنى 

 ذلك  الشيء.
ق هنندفك فنني الحينناة بحاجننة إلننى مزينند مننن العزيمننة ، وقننوة الإرادة والثقننة  بننالنفس، والقننوة إن تحقينن

النفسية،  بيد أنك ستواجه سيلًا عارماً من التثبيط ومن  التشكيك، ومن التنقيص، وكل ذلك بهدف التقلينل منن 
فهنناك عوائنق وعقبنات  مكانتك وشأنك، ولا ضير منن  ذلنك إذا كاننت مناعتنك النفسنية قوينة وعزيمتنك فولاذينة،

ومشاكل في طريق هندفك، علينك أن تسنتعد لكنل ذلنك وأبعند منن ذلنك، وتأكند منن أن الطنرق  المتكنرر لابند وأن 
 يفتت الصخرة الصماء."

ومن أكثر العوامل التي تضعف الإرادة هنو المماطلنة والتأجينل ، لنذا منن الضنروري جنداً أن تضنع فني 
. أن تتسلح بالهمة والحماس ، والتصميم على أنجاز ذلك العمل ، مهما  حسبانك عندما تريد أن تنجز عملًا ما

كان صغيراً ، كذلك لابد من روح المبادرة في كل عمل تقوم به . لان التنردد وانتظنار أوقنات أو ظنروف أفضنل ، 
ضنل يجعل الينأس والشنك يتغلغنل إلينك منن دون أن تشنعر . ولابند أن تحنتفظ بفكنرة واحندة علنى الندوام ، بنأن أف

 وقت تنفذ فيه عملك ، هو أن تنفذه الآن .
 

 الاستنتاجات والتوصيات : -2
 الاستنتاجات : 2-0
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العاملين في كلية التربينة البدنينة وعلنوم الرياضنة فني جامعنة الموصنل بصنورة عامنة يتمتعنون بنإرادة عطناء  -
، والنجاح في الحياة العملية  واداء وظيفي اعلى من المتوسط الفرضي ، يعطيهم الدافع للتفاعل مع بيئة العمل

 والادارية. 
 بيان الدور الكبير الذي يلعبه ضبط النفس أو قوة الإرادة في نجاحك في حياتك  العملية الادارية .  -
وجود علاقة ارتباط معنوية ايجابية بنين ارادة العطناء الرياضني واداء وظيفني لندى العناملين فني كلينة التربينة  -    

 لرياضة  في جامعة الموصل ، وهذا يدل على ان العلاقة بين المتغيرين علاقة طردية .البدنية وعلوم ا
 

 التوصيات :  2-0
عليك تخيل النجاح لتصبح ناجحاً ، أو من أجل تحقيقه ، إلا أن تخيل النجاح وحنده لنيس كافيناً ، نعنم  -      

هنذا سنيقوم بإفشنالك ، لكنن هنذا هنو منا لا  الفكرة جيدة ، ولكن من الأفضل تخيل الفشل بانتظام ، قند تعتقند أن
 يحدث في الواقع العملي .

نحن لا نفكر عادة في ما يمكن أن يحندث لننا فني المسنتقبل ، نحنن لا نتخينل نفسننا المسنتقبلية ، وعلنى منا  -
رت فني يبدو، إذا تصورنا أنفسنا في المستقبل فقد يكنون الأمنر منؤثراً للغاينة عنندما يتعلنق بقنوة الإرادة ، إذا فكن

ننلت تمامننا نفسننك  الننذات المسننتقبلية علننى أسنناس يختلننف تمامنناً عننن ذاتننك الحاليننة ، أو بعبننارة أصننح ، إذا فتصت
 الحالية عن نفسك المستقبلية ، فإن النفس المستقبلية تصبح وكأنها غريبة ، مما قد يجعلك غير مهتم بها.

ي السلبي ، إي عنندما نتوقنع السنوء )التشناؤم ( ، العقبة الكبيرة التي تقف بوجه قوة الإرادة هو التوجه العقل -
يجب ان نعي ونفهم بأن قوة الإرادة هي طاقة ايجابية نحركهنا بالاتجناه النذي نريند ، وعنندما نتوقنع السنوء فنأن 
هذه القوة ستسير بعكس ما نشتهي ، لذلك أذا كنت لا تستطيع أن تبتهج وتفرح متفائلًا ، على الأقل حناول أن 

أي تفكير ناتج عن شك أو توقع السوء أيضاً ، يجب أن تدرك بأن الأفكار هي القوة المنؤثرة فني  تؤجل أو تمنع
 الإرادة لذلك يجب أن تحرص على أن تجعلها ايجابية دائماً .

العمل على تنشيط عملية البحث العلمي في مجال ارادة العطناء الرياضني والاداء النوظيفي بسنبب انعكاسناته  -
 مل العمل والاداء .الايجابية على مج

 
 المصادر العربية  ت
 ، مكتبة الانجلو المصرية ، القاهرة . 3( : التقويم النفسي ، ط0223ابو حطب ، واخران ) .0

، دار الطليعنة للطباعنة والنشنر ،  0( : الوسائل التطبيقية في الطرق الاحصائية ، ط0281الاطرقجي ، محمد علي ) .0
 بيروت .

3. 
(: التطبيقات الاحصائية في بحوث التربية الرياضية، 0222يع ياسين والعبيدي ، حسن محمد عبد )التكريتي ، ود

 دار الكتب للطباعة والنشر، جامعة الموصل.

(: الاحصاء التطبيقي باستخدام الحزم الجاهزة ، مكتبة الانجلو المصرية ، 0113باهي، مصطفى حسين واخرون ) .2
 القاهرة .

 ، دار الصفا للنشر والتوزيع ، عمان  0( : السلوك التنظيمي ، ط0110اظم )حمود ، خضير ك .2

، مركننز الكتنناب  0( : المنندخل الننى القينناس فنني التربيننة البدنيننة والرياضننة ، ط0113رضننوان ، محمنند نصننر النندين ) .3
 للنشر، مصر، القاهرة .
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 ، اربيل .0جال الرياضي ، ط( : الاحصاء والاختبار في الم0101الصميدعي ، لؤي غانم واخرون ) .1

( : بناء وتطبيق مقياس التمرد الاكاديمي لطلبة كلية التربية الرياضية فني جامعنة 0118طبيل ، علي حسين محمد ) .8
 ( ، جامعة الموصل .0( ، العدد )8الموصل ، بحث منشور في مجلة ابحاث كلية التربية الاساسية ، المجلد )

2. 
( : تقويم الكفايات الادارية لرؤساء الاندية الرياضية في محافظتي اربيل ودهوك منن  0110عبدال ، جياي تيمور ) 

وجهة نظر اعضاء الهيئة الادارية والمندربين ، رسنالة ماجسنتير ) غينر منشنورة ( ، كلينة التربينة الرياضنية ، جامعنة 
 صلاح الدين .

ياس في التربية الرياضية وعلم النفس الرياضني ، ( : الق0118علاوي ، محمد حسن ورضوان ، محمد نصر الدين ) .01
 دار الفكر العربي للطباعة والنشر ، القاهرة .

 ، مركز الكتاب للنشر ، القاهرة . ١(: القياس المعرفي الرياضي ، ط0110فرحات ، ليلى السيد )  .00

الادارينة لأندينة محافظنة دهنوك ،  ( : تقويم مستوى ارادة العطاء لندى اعضناء الهيئنات 0112محمد ، احمد قاسم )  00
 ، كلية التربية ، جامعة دهوك . 0، العدد  0مجلة ابحاث كلية التربية الاساسية ، المجلد 

، دار المسننيرة  للنشننر والتوزيننع  3(: مننناهج البحننث فنني التربيننة وعلننم النننفس ، ط0101ملحننم ، سننامي محمنند )  .03
 والطباعة ، عمان ، الأردن .

02. 
( : القياس النفسي في المجال الرياضي )بناء وتقنيين المقاييس النفسية( ، 0111ازم علوان )منصور ، ح

 . www.iragacad.orgالاكاديمية الرياضية العراقية الالكترونية ، 

ت المرتبطنة بالصنحة النفسية لندى طلبنة ( : العلاقنة بين النذكاء وبعنض المتغيرا ١٣٧٣ننادر ، أديب محمند ) .02
 الجامعنة المستنصرية ، رسنالة ماجستير )غير منشنورة( ، كلية التربية ، جامعة بغداد .

03. 
( : اساسيات القياس والتقويم في العلوم السنلوكية ، دار الشنروق للنشنر والتوزينع ، عمنان 0112النبهان ، موسى )

 . 
17. Bleman, M. R.(1989): A Life history study of social psychology and structural 
determinants of extraordinary altruistic behavior, D. A Vol. 49, no 
18. https://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/7851311 

www.alriyadh.com19.  
 

http://www.alnoor.se/article.asp?id=4731220. 
 
 (0ملحق )

 استبيان مفتوح للعينة لغرض الحصول على فقرات مقياس ارادة العطاء الرياضي
 عزيزي الموظف /عزيزتي الموظفة

 تحية طيبة :
لموسننوم " بننناء مقينناس ارادة العطنناء الرياضنني وعلاقتننه بتقيننيم الاداء يتننروم البنناحثون إجننراء البحننث ا        

 الوظيفي لدى العاملين في كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة في جامعة الموصل " .
ومن اجنل التعنرف منن وجهنة نظنركم علنى الظنواهر السنلوكية الدالنة علنى ذلنك، باعتبنارك   احند عيننة 

 على الأسئلة التالية مع التقدير. البحث   نرجو التفضل بالإجابة

http://www.iragacad.org/
http://www.alriyadh.com/
http://www.alriyadh.com/
http://www.alnoor.se/article.asp?id=47312
http://www.alnoor.se/article.asp?id=47312
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 . ماهي الامور التي تجعلك تعطي كل الذي لديك في العمل الاداري ؟0    
* 
* 
 ؟. ماهي الامور التي تجعلك لا تنجز اعمالك بدقة وسرعة في العمل الاداري  0
 * 
  * 

 شاكرين تعاونكم معنا                                                                           
 

 (0ملحق )
 اسماء السادة الخبراء

 (3ملحق )
 استبيان أراء السادة الخبراء حول صلاحية فقرات مقياس ارادة العطاء الرياضي

 .............المحترم………..………الدكتور حضرة 
 : بعد التحية
ياضني وعلاقتنه بتقينيم الاداء النوظيفي في النية إجنراء البحنث الموسنوم " بنناء مقيناس ارادة العطناء الر         

 لدى العاملين في كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة في جامعة الموصل " .
برة ودراية علمية في بناء المقاييس واختصاص علم النفس الرياضي          ونظراً ل ما تتمتعون ب ه من خ 

لى مدى صلاحية الفقرات المرفقة والتي تم الحصول والقياس والتقويم فقد تم اختياركم كأحد الخبراء للحكم ع
عليها من خ لال توجيه الاستبيان المفتوح والمصادر العلمية والدراسات والمقاييس السابقة الخاصة بالموضوع 

 قيد البحث .
بداء رأيكم عما يأتي :  راجين قراءة الفقرات المرفقة وا 

 الجامعة الكلية الاختصاص اسم الخبير اللقب العلمي ت
 الموصل التربية البدنية وعلوم الرياضة القياس والتقويم فراس محمود علي استاذ مساعد 0
 الموصل ةالتربية البدنية وعلوم الرياض القياس والتقويم د. عمار شهاب احمد مدرس 0
 الموصل التربية البدنية وعلوم الرياضة القياس والتقويم د. اياد علي محمود مدرس 3
 الموصل التربية البدنية وعلوم الرياضة علم النفس الرياضي د. اسماعيل عبد الجبار مدرس 2
د. تحسين عبد الرحمن  مدرس 2

 محمد
 الموصل دائرة صحة نينوى علم النفس الرياضي

 الموصل دائرة صحة نينوى علم النفس الرياضي . محمد حمدون ذنوند مدرس 3
 الموصل التربية البدنية وعلوم الرياضة علم النفس الرياضي د. محمد خالد محمد داؤد مدرس 1
 الموصل التربية البدنية وعلوم الرياضة القياس والتقويم احمد عبد المطلب محمد مدرس  8
 الموصل التربية البدنية وعلوم الرياضة م النفس الرياضيعل د. علي عبد الاله مدرس  2
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لذي تراه مناسباً للفقرة ) تصلح ، لا تصلح ، تصلح بعد ( أمام كل فقرة  وتحت البديل ا وضع علامة )   -
 التعديل ( من خلال )حذف أو أعادة صياغة أو إضافة عدد من الفقرات ( .

 مدى ملائمة الفقرة للبعد الذي وضعت لأجله .  -
( ،  ( بدائل ) موافق، غير متأكد ، غير موافق3مدى صلاحية بدائل الإجابة لفقرات المقياس على وفق )  -

 (على التوالي للفقرات باتجاه المقياس وبالعكس للفقرات عكس اتجاه المقياس . ١، ٢، ٣وتعطى لها الأوزان )
ذا لم تحصل الموافقة فما هو السلم البديل برأيكم ؟        وا 

 
 شاكرين تعاونكم العلمي المبارك

         اللقنب والاختصاص العلمي :                                       
 التاريننننننخ :
 التوقيننننننع : 

 
 تصلح بعد التعديل لا تصلح تصلح الفقرات ت

    حل مشاكل الموظفين زملائي تشعرني بالرضا . 0
    عند تعاملي مع الموظفين احرص على ان اخذ قبل ان اعطي . 0
    اعطي كل ما استطيع لكي اكون سبباً في سعادة الموظفين زملائي . 3
    يصاحبني التردد عند معاونة من يحتاج لمساعدتي . 2
    أسعى الى فعل الخير حتى اذا صاحب ذلك تعب وعناء . 2
    انجز اعمالي كاملة من اجل ارضاء نفسي . 3
    اتنازل لزملائي في العمل عن مكاسبي التي تحقق لهم السعادة . 1
    غيري . امتنع عن المشاركة في عمل تعود فائدته الى 8
    خدمة الموظفين زملائي هدف اصبو له . 2
    اسعى الى التعاون مع الموظفين لإنجاز الاعمال التي نكلف بها . 01
    أتردد في تقديم ما لدي من علم لموظف يطلب مني المعرفة . 00
    اشعر بالسعادة لتقبل زملائي الموظفين التوجيه والارشاد مني . 00
    ع زملائي الموظفين من اجل رفع مكانة كليتنا .اعمل م 03
    احتاج للدعم المعنوي من قبل مسؤولي المباشر في العمل . 02
    لا ارغب بمخالطة زملائي الموظفين في اوقات الدوام الرسمي . 02
    اجد ان اكمال العمل على اكمل صورة يحلل راتبي . 03
    قدراتي وامكانياتي الوظيفية . لا امنح زملائي في العمل جميع 01
    التزم في الدوام لكي اشعر بالسعادة . 08
    اتعامل بالمثل مع زملائي في العمل . 02
    اشارك في الاعمال الخيرية دائماً . 01

 تصلحلا    تصلح  
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 (2ملحق )

 مقياس ارادة العطاء بصورته الاولية والنهائية
 عزيزي الموظف / عزيزتي الموظفة 

(أمنام كنل فقنرة وتحنت البنديل النذي  تفضلك بالإجابة على فقنرات المقيناس وذلنك بوضنع علامنة) نرجو       
 تراه مناسباً ، بكل دقة وأمانة خدمة للبحث العلمي .                             شاكرين تعاونكم معنا

 العنوان الوظيفي  :
 المنصب الاداري  :
                                                          التاريخ          :

 غير موافق غير متأكد موافق الفقرات ت

    اعطي كل ما استطيع لكي اكون سبباً في سعادة الموظفين زملائي . 0
    امتنع عن المشاركة في عمل تعود فائدته الى غيري . 0
    احتاج للدعم المعنوي من قبل مسؤولي المباشر في العمل . 3
    اتعامل بالمثل مع زملائي في العمل . 2
    انجز اعمالي كاملة من اجل ارضاء نفسي . 2
    أتردد في تقديم ما لدي من علم لموظف يطلب مني المعرفة . 3
    لا امنح زملائي في العمل جميع قدراتي وامكانياتي الوظيفية . 1
    اشارك في الاعمال الخيرية دائماً . 8
    ل الموظفين زملائي تشعرني بالرضا .حل مشاك 2
    أسعى الى فعل الخير حتى اذا صاحب ذلك تعب وعناء . 01
    اسعى الى التعاون مع الموظفين لإنجاز الاعمال التي نكلف بها . 00
    اشعر بالسعادة لتقبل زملائي الموظفين التوجيه والارشاد مني . 00
    صورة يحلل راتبي . اجد ان اكمال العمل على اكمل 03
    لا ارغب بمخالطة زملائي الموظفين في اوقات الدوام الرسمي . 02
    التزم في الدوام لكي اشعر بالسعادة . 02
    اعمل مع زملائي الموظفين من اجل رفع مكانة كليتنا . 03
    خدمة الموظفين زملائي هدف اصبو له . 01
    عن مكاسبي التي تحقق لهم السعادة .اتنازل لزملائي في العمل  08
    يصاحبني التردد عند معاونة من يحتاج لمساعدتي . 02
    عند تعاملي مع الموظفين احرص على ان اخذ قبل ان اعطي . 01

 
 (2ملحق )

 استمارة تقييم الاداء الوظيفي
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 البيانات الرئيسة :
 

  
 اللجنة العلمية %( يملئ من قبل21: التدريس ) المحور الأول

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الدرجة المعطاة الدرجة القصوى النننننفقرات ت
  01 المقررات التي قام بتدريسها 0
  01 ادارة الصف والعلاقة مع الطلبة واثارة دافعيتهم 0

  01 طرائق التدريس والوسائل الحديثة في إيصال المعلومات والمعارف والمهارات  3

  01 في تقييم الطلبةالاساليب المستعملة  2
  01 وصف المقرر الدراسي وتحديثه 2

  011 الدرجة النهائية 

 
% يملئ من قبل اللجنة العلمية بعد ان تقدم الوثائق من قبل  21النشاط العلمي والبحثي المحور الثاني:
 صاحب العلاقة

الدرجة  الفقرات ت
 القصوى

الدرجة 
 المعطاة

  21 راف على الطلبةالكتب والبحوث العلمية والاش 0
  01 المشاركة في المؤتمرات العلمية أو الندوات او الدورات التدريبية او ورش العمل  0
  02 المساهمة في خدمة المؤسسات العلمية او الوزارات الاخرى او المجتمع  3
  02 المشاركة في التعليم المستمر والحلقات العلمية والثقافية والسمنار . 2

 02 02/ 02 91استمارة تقييم أداء أعضاء الهيئة التدريسية للعام الدراسي   

 ملاحظة: يرجى مراجعة دليل الاستمارة للاطلاع على كيفية ملئها
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77 
 

كة في الزيارات الميدانية والحقلية او اجراء اختبارات او تحليلات معملية او المشار  2
  01 مختبرية 

  011 الدرجات النهائية 
 

 % 01الجانب التربوي والتكليفات الأخرى المحور الثالث:
 ( ) من قبل رئيس القسم حصراً(3,0تملى الفقرات )             

ن قبل رئيس القسم بعد ان يقدم صاحب العلاقة المشمول بالتقييم التوثيق ( )م2، 2،  0والفقرات )           
) 

 الدرجة المعطاة الدرجة القصوى الفقرات ت
  31 والبحث العلمي المشاركة في اللجان الدائمية والمؤقتة داخل وزارة التعليم العالي  0
  01 الالتزام الوظيفي  0
  02 المهارات الارشادية 3
  01 والتقدير او الشهادة التقديرية خلال عام التقييم . كتب الشكر 2
  02 مساهمته في الاعمال التطوعية داخل الجامعة 2
  011 الدرجة النهائية 

 
المحور الرابع : مواطن القوة  المذكورة حصرا ضمن دليل الاستمارة )تملى من قبل المسؤول المباشر( مع 

 التوثيق ان وجدت 
 الدرجة المعطاة الدرجة القصوى علميةمواطن القوة ال  ت
  3 براءات الاختراع و الجوائز 0

0 
في بوابات    Scoreاو h- index امتلاك التدريسي لمعامل هيرش

 البحث 
 (هو واحد  score)الحد الأدنى لمعامل هيرش او ال

3 
 

  2 اعضاء الارتباط لشعب ووحدات ضمان الجودة 3
   درجات( 8قصوى )على ان لا تتجاوز الدرجة ال 

 
 :  العقوبات )خصم الدرجات ( تملى من قبل المسؤول المباشر المحور الخامس
 الدرجة التي تخصم الاخفاق )تخصم الدرجة حسب الاتي( ت
  ( درجات3تخصم ) لفت نظر 0
  ( درجات2تخصم ) الإنذار 0
  (درجات1تخصم ) قطع الراتب 3
  (درجة00تخصم ) التوبيخ 2
  (درجة03تخصم ) الراتب إنقاص 2
  ( درجة02تخصم ) تنزيل الدرجة 3
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  المجموع 1
 

 النتائج النهائية للتقييم :
 الدرجة حسب الوزن وزن المحور الدرجة الحاصل عليها من المحور المحاور ت
  %21  التدريس  0
  %21  النشاط العلمي والبحثي 0
  %01  الجانب التربوي والتكليفات الأخرى 3
    مواطن القوة 2
  %011  مجموع المحاور الثلاثة 2
  تخصم بالكامل بدون وزن  خصم درجات العقوبات 3

مجموع الدرجات النهائية 
 للتقييم

 الدرجة رقما مجموع الدرجة كتابة مجموع
  

 
 التقدير النهائي للتقييم 

 21امتياز )
 فأكثر(

-81جيد جدا )  
82) 

من  ضعيف ) اقل  (12-11جيد)  
11) 

 

 
 مقدار التحسن الذي طرا منذ أخر تقييم

  متوسط  جيد  جيد جدا
 التوصيات العامة لتطوير القدرات والمهارات العلمية للتدريسي

 


