
 

1 

 

 
 

 

 

 

 
 
فاطمة علي                              أ. م. د. سىاء محمذ سذخان 

 عبذ الحسيه المحمذاوي

طالبة                                كلية الحقىق جامعة الىهريه 

 ماجستير قاوىن عام

كلية الحقىق                                                                 

 جامعة الىهريه

 

 

 

 

 

 

 الملخص



 

2 

تلجػػا اكومة ػػع اكيةاممػػع   زلػػع لػػة اةة اكػػالط طػػا  جػػ ؿ اكػػالط ةاكط مػػع إكػػ  إلػػةاـ اكي ػػة  اكالطمػػع  ػػ  
اكشةم ت اكالطمع اكملةى  ف أجؿ استز  ة اكزةةة اكالطمػع ةاكووػةؿ ىلػ  اامػةا ات اك   ػع كت ةمػؿ ااالػ ؽ 

مػػةف اف اك طػػ ع اكالطػػا م زػػؿ اعػػـ اك ط ىػػ ت ةاكػػ   تيت ػػ  ىلمػػ  اكيػػ ـ ةتو مػػؽ اكتا مػػع اامتوػػ  مع كلػػل    
 امتو   اك ةكع لشمؿ أس س.

كػػ ا تيػػ  ت اشػػم ؿ اكي ػػة  اكالطمػػع طػػا اكيػػةاؽ التػػ اوب  ػػف اىت ػػ   اسػػلةب اا تمػػ   اكالطػػا ةى ػػ  
 اك ش ةمع طا ااات ج ةى   امتس ـ ااات ج ةوةاب اك  ى   امزة تطةةاب ةعة ى   اكخ  ع اكالطا.

ةتلػػةـ عػػ ع اكي ػػة  اىت ػػ  اب ىلػػ  اسػػ كمب اكي ػػة  اا اةمػػع طػػا اكلػػ وا ا ػػ  ا ف طتلػػةـ اىت ػػ  اب ىلػػ  
 اسلةب  ت م  ةعة اسلةب اكتةاخمص اكالطمع.

 

 المقذمة

مي  اكيةاؽ  ف اكلل اف  ات ااوتم طا ااملة طػا اكيػ كـ  ػف ومػث اك خػ ةف ااسػتةاتمجا كلػالطا 
ف ايمػةا ات اكالطمػع ت زػؿ ا سػ س  ػف اك ػةاة  ىاػ  اىػ ا  م   اا  م زؿ اك و ة ااس س ك ل خؿ اك ػة اا ةان

اك ةا اع اكي  ع كل ةكع طا ظؿ اكو جع اكػ   مػ  ة اات جمػع اكو ػةؿ اكالطمػعا ةمػ كؾ ااستمشػ ؼ ةاكتا مػب ىػف 
 و ةؿ ج م ة.

مػ ف ا لػ  اض طع اك  سيا اك ةكع اك  تطةمة اكوا ىع اكالطمع ةاكط مع لم طع اشػم كا  ةوػةةع ا 
 ف مم ـ اك ةكع ل كتي م      ختلؼ اكشةم ت اكالطمع اكي ك مع كا ا اكغةضا ةل   اف اكشػةم ت اك ختوػع طػا 
 جػػ ؿ اكػػالط ةاكط مػػع   كلػػ ب  ػػ  تمػػةف ى يػػ ة ك ةكػػع  يماػػع اة اااػػ  ى يػػ ة كيػػ ة  ةؿ ةطػػؽ  ػػ  مسػػ   ل كشػػةم ت 

 اك تي  ة اكجاسمع.
ف اك ةكع اكيةاممع ىةطت ى ة اش م ؿ كلي ة  اكالطمع الت اوب لي ة  اا تم   اكالطا اك   م زؿ ع ا ةان

اكوػػةةة اكت لم مػػع اسػػتز  ة اكزػػةةة اكالطمػػع مػػةف اف اكشػػةم ت اكالطمػػع ااجالمػػع م اػػت  وتمػػةة كج مػػ   ةاوػػؿ 
 اكوا ىع اكالطمع ة  كمع كلالط ةاكغ  .

ع ع طػػا اااتػػ ج ليػػ ع  ظاػػة ى ػػ  اك شػػ ةمع طػػا اااتػػ ج ومػػث اوػػلوت اكشػػةم ت اكةطامػػع  سػػ 
ةااستمشػػػ ؼ  ػػػ  اكشػػػةم ت ااجالمػػػع    لػػػؿ ووػػػةؿ ااخمػػػةة ىلػػػ  اسػػػلع  ػػػف اااتػػػ جا ةمػػػ كؾ ى ػػػ  امتسػػػ ـ 
اااتػ ج ومػث مػ ف اااتػ ج اكالطػا  ا سػ  ب ىلػ  طةطػا اكي ػ  ل كتسػ ة  ةوػةاب اكػ  ى ػ  اكخ  ػع اكػ   م زػػؿ 

ااجالمػػع ل ز لػػع   ػػ ةؿ مي ػػؿ كػػ ى اك ةكػػع اكوػػمغع اك تطػػةةة كلي ػػة  اكالطمػػع طػػا اكيػػةاؽا ومػػث تمػػةف اكشػػةمع 
اك ضػملع    لػؿ اكووػػةؿ ىلػ  اجػػة  وػ   ل كي ػػ   ػ  اوتلػ ظ اك ةكػػع لو اػ  طػػا طػةض اكضػػةايب ىلػ   خػػؿ 

 اكشةمع اكي  لع ك ما .
ا   ىف اس كمب الةاـ اكي ة  اكالطمع ط   تـ ااىت    ىل  اس كمب اكي ػ  اا اة  التػ اوب زػـ اكتوػةؿ 

ة ة تطػػةةة ةعػػا مػػؿ  ػػف اسػػلةب ااسػػتز  ة اكالطػػا ةاسػػلةب اكتػػةاخمص اكالطمػػعا ةسػػمتـ اكػػ  اسػػ كمب ج مػػ 
 ااو طع لا ع اكتل ومؿ ض ف اكلوث.
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 أهمية البحث:

تلػػػة  اع مػػػع  ةاسػػػع اك ةضػػػةع  ػػػف خػػػ ؿ اكتةسػػػ  طػػػا اكتي مػػػ   ػػػ  اكشػػػةم ت ااجالمػػػع ل ختلػػػؼ 
ةاكتػػا تيػػة  ل امجػػ ب ىلػػ  اكخ ماػػع كي ػػة  اكتي مػػ ات طػػا  جػػ ؿ اكػػالط ةاكط مػػع اضػػ طع اكػػ  وجػػـ  لػػ ك  تلػػؾ ا

تاظػػػمـ ى ػػػؿ تلػػػؾ اكشػػػةم ت ةمملمػػػع    ةسػػػتا  اكي  ػػػع كل ةكػػػعا مػػػةف اف اكػػػالط  ػػػف اعػػػـ اك ػػػةاة  طماػػػ ا مػػػ كؾ 
اػػ ا طضػػ ب ىػػف اكتيػػةؼ ك شػػخ ص اكيػػ  لمف طماػػ  اة اى  كاػػ  طػػا اكيػػةاؽ ل اىت ػػ   ىلػػ  اكػػ خؿ اك تو ػػؽ ك

 .ةمملمع الةا ا  طا اكيةاؽىل  اعـ اا  ط اكي ة  اكالطمع 
 

 اشكالية البحث:

تلة   شملع اك ةاسع  ف خ ؿ تي   ةتاةع اس كمب اكتي م  كلشةم ت اكالطمػع ااجالمػع ةاكتػا تمػةف 
لاػػػػ ع   ومة ػػػػع ل كاوػػػػةص اك  اةامػػػػع اكخ وػػػػع لاػػػػ ع اكتي مػػػػ ات اضػػػػ طع اكػػػػ  وػػػػيةلع ااجػػػػةاوات اكخ وػػػػع

 ك ةاامف اكتا توم ا  ةأعـ أشم ؿ ع ع اكي ة  ةأس كمب إلةا ا اكتي م ات ةاكتاظمـ اك  اةاا كا  ة يةطع ا
 

 اهذاف البحث:

 لم ف اشم ؿ اكي ة  اكالطمع كلشةم ت اكالطمع ااجالمع اكي  لع طا اكيةاؽ ةأس كمب إلةا ا . -1
اكتيػػةؼ ىلػػ  اكاظػػ ـ اك ػػ اةاا اكوػػ مـ كاػػ ع اكي ػػة  اك لة ػػع لػػمف اكومة ػػع اكيةاممػػع ةاكشػػةم ت  -2

 ةاك ةاامف اكةاجلع اكتطلمؽ ىلما . ااجالمع
 لم ف خو يص اكي ة  اكالطمع ة   م م ع  ىف  مةع   ف اكتي م ات ااخةى. -3
 

 خطة البحث:

سػػػمتـ ت سػػػمـ عػػػ ا اكلوػػػث اكػػػ   لوزػػػمفو متاػػػ ةؿ اك لوػػػث ااةؿ اشػػػم ؿ اكي ػػػة  اكالطمػػػع ةاسػػػ كمب 
اكي ػػػة  اكالطمػػػعا طػػػا وػػػمف مخوػػػص الةا اػػػ ا  ػػػف خػػػ ؿ ت سػػػم ا  اكػػػ   طللػػػمفو ااةؿ متوػػػ ث ىػػػف اا ػػػ ط 

 اك طلب اكز اا اك  اسلةب اكتي م  ةط  ب ك  اةف اكي ة  اكي  ع ةتيلم  ت تالم  اكي ة  اكومة مع.
أ ػ  طػا اك لوػػث اكزػ اا طسػػمتـ لمػ ف اسػ كمب اكتي مػػ  خػ ةج اطػػ ؽ اكي ػة  اكي  ػع  ػػف خػ ؿ ت سػػم   

اكالطمػػػعا طػػػا وػػػمف متاػػػ ةؿ اك طلػػػب اكزػػػ اا اكتي مػػػ  اكػػػ   طللػػػمفو ااةؿ متيلػػػؽ ل كتي مػػػ  لاسػػػلةب اكتػػػةاخمص 
 ل سلةب ااستز  ة.

 الأول المبحث

 العقىد الىفطية وأساليب إبرامهاشكال أ

تي  ت وم  اكي ة  اكالطمع اكتا م ات تا ؼ  ف خ كا  اك ةكع ك مػ  ة  ةاة عػ  تو م ػ ب  ملػة مػ ة 
 ف اكةلحا طض ب ىف تػةطمة اا ػةاؿ اك   ػع كضػ  ف اك سػتةى اك طلػةب طػا  جػ ؿ استمشػ ؼ ةااتػ ج اكػالط 
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اكو مزػع  ػف اكػ ةؿ اك ت   ػع ةاكغ   ةوةاب ي اةة  تطةةة ة ت ماع كل ط ع اكالطا  ف خ ؿ ا ؿ اكتماةكةجمػ  
 وا ىم با ةتةطمة اام    اكي  لع اكةطامع كلااةض ل كةام  اامتو   .

ل ك   لػػػؿ اف اكشػػػةمع ااجالمػػػع تسػػػتا ؼ  ػػػف  كػػػؾ ا تاػػػ ـ اكلةوػػػع ااسػػػتز  ةمع اك تو  ػػػع  ػػػف اكي ػػػ  
 .(1)اكالطا  ف خ ؿ تاظمـ ااات ج ةاكةلح لامؿ مللع ة خ طةة

ؿ اا تم   اكالطا زـ ى ة  اكخ  عا اض طع اك  اف اسػلةب اكتي مػ  اختلػؼا طم ات اكي ة  تاخ  شم
ا زػػـ توةكػػت ليػػ ع  اكػػ  2003ط ػػ  م اػػت اك ةكػػع تيت ػػ  ىلػػ  اسػػلةب اك ا موػػع اكي  ػػع ةاكخ وػػع ملػػؿ ىػػ ـ 

 اسلةب امزة تطةةاب ةعة اسلةب اكتةاخمص اكالطمع.
ااةؿو اا ػ ط اكي ػة   اك طلػب ةؿ طا اتا ا طللمفإك   اك لوثلم ف  كؾ  ف خ ؿ ت سمـ ةسا ةـ ل

اكز اا طاخوو  كلم ف اس كمب اكتي م  ةطؽ م اةف اكي ة  اكي  ع ةتيلم  ت تالم  اكي ة   اك طلباكالطمعا ا   
 اكي  ع.

 الأول المطمب
 انماط العقود النفطية

ت م عػ  ىػػف ةساةضػح طػا عػػ ا اكلػةع أعػـ ااػػةاع اكي ػة  اكالطمػع طػػا اكيػةاؽ ةألػة  خو يوػػا  اكتػا 
  مةع   ف ااشم ؿ اك  اةامعا ة كؾ ةطؽ ا تاو

كـ تمف تجةلػع اكيػةاؽ  ػ  شػةم ت اكػالط ااجالمػع  تةاضػيعا لػؿ ا تػ ت  ػف  أولًا )عقود الامتياز(:
ةلػػػػ ت ل ةاوػػػػؿ  ختللػػػػع  ػػػػ  شػػػػةم ت لةمط امػػػػع ةا ةمممػػػػع مةااػػػػ  ت زػػػػؿ اوتمػػػػ ةاب  1975كغ مػػػػع  1927ىػػػػ ـ 

استز  ةمع وت  ااتا يا  ل كيا  اكج اةة  لليؿ اكتا مـا كما  زلت و م ع أاا  ك ستز  ة ة ةجا ب كلسم س ت ا
كػػـ تمػػف تػػ ىـ اامتوػػ   ةكػػـ تطػػةة اك طػػ ع اكالطػػا اكيةامػػا مػػةف اف اكشػػةم ت ااجالمػػع كػػـ تسػػ ح لػػ خةؿ 

 .(2)اكتوام  اكو م ا اك تطةة اك  اكيةاؽ لؿ إل  و اكالط اكيةاما  و ةاب و طم ب كا 
ةملػػ ت ى ػػ  اا تمػػ   اكالطػػاا ملاػػ  تػػ ةة وػػةؿ  ياػػ  ةاوػػ ا ة ااػػ  تيةمػػؼ اكتومػػمـ ةمػػ  تيػػ  ت تي

اك ةكا ك  تم   لشمؿ ى ـ لاا  ) اح اااتل ع اة ااج  ة اة اكت لمؾ اة اكالع اة ااوتم ة اة اكوػؽ اكخػ ص 
 .(3)كشةمع ةطامع اة اجالمع  ف ملؿ  ةكع ىل   اط ع  و  ة  ف اةاضما  ة جؿ  س  (

ا م ػ  ميػةؼ لااػ  )ااتلػ ؽ اكػ   (4)اتل ممػع اسػتز  ة مت تػ  لػ ك ةة اك  اةامػع اك ل  ػع()ؼ لااػ  م   ىة 
ت اح اك ةكع ل  تضػ ع ك شػةةع اجالػا و ػ ب خ كوػ ب كػ  ةوػ ع طػا اكلوػث ىلػ  املم اػ  ىػف اكلتػةةؿ ةاسػتغ ك  

 .(5)خ ؿ طتةة   امع  يلة ع(
كشػػةمع  ػػ  اة  ج ةىػػع شػػةم ت ةخوػػع اسػػتخةاج ةت ػػةـ طمػػةة اا تمػػ   ىلػػ  اسػػ س  ػػاح اك ةكػػع  

اكالط ةاات ج  ةاك   سممةف  لم ب كلشػةمع ىاػ  اسػتخةاج     لػؿ ةمػ  تووػؿ ىلمػ  اك ةكػع ل ةجػب اتلػ ؽ لػمف 
 .(6)اكطةطمفا ةع ع اكطةم ع ا مي ؿ لا  و كم ب 

ة ىلماػ  طػا ليل ةة اخةى ت اح اك ةكع ل ةجب ى   اا تم   كلشةمع ااجالمع اكوؽ اكخ كص ةاك  و
 .(7)اكلوث ةاكتا مب ىف اك ةا  اكلتةةكمع خ ؿ طتةة  و  ة
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 ةلا وب ىل     ت  ـ م مف اف المف أف ى   اا تم   م ت   لي ة خو يصا ةعا ىل  اكاوة ا تاو
ىػ ـا م ػ   75اكتا م  توؿ اك    مع  (8)ومث م ت   لطةؿ اك  ة  مة ااىتم    مدة العقد: -1

ةاكو وػلع ىلػ  ا تمػ   طػا اك اط ػع  1938ا تم   اك لةـ  ػ  شػةمع الػط اكلوػةة ىػ ـ عة اكو ؿ ك ى ى   ا
ىػػ ـا مػػ كؾ ى ػػ  اا تمػػ   اكتػػا ووػػلت ىلمػػ  شػػةمع خػػ ا مف )إوػػ ى طػػةةع شػػةمع اكػػالط  75اكجاةلمػػع ك ػػ ة 

 .(9)ساع 75طا اةاضا  ا كا ك  ة  1925اااملم مع اكل ةسمع( طا ى ـ 
و ت ةاسػػيع  ػػف اكػػل   ومػػث اف ليػػض اكي ػػة  تػػاص ىلػػ  اف اكتػػا ت تػػ  ك سػػ  العقااد:نطااا   -2

 اوػػػت  1925ا ومػػػث اف اتل ممػػػع ىػػػ ـ (10)تغطػػػا  سػػػ وع اا تمػػػ   ااملػػػمـ اكلػػػة  ةاكلوػػػة  كلػػػ ةؿ اك اتجػػػع
 450.000اكشةمع اك ستز ةة ا تم  اب ىل  ج م  ااةاضا اكيةاممع ت ةمل ب ومث اف اا تم   مغطا  ػ  م ػ ةب 

 .(11)2مـ
ومػػث تيتلػػة اكشػػةمع وػػ ولع وػػؽ اا تمػػ    وتمػػةة كج مػػ   ةاوػػؿ اكوػػا ىع اكالطمػػع  الممكيااة: -3

 ف اكتا مب ةاكولة ةاكلوث ىػف اكػالط ةوػةاب إكػ  ىةضػ  ةلميػ  طػا ا سػةاؽ. ةلػ كؾ تيتلػة اكزػةةة اكالطمػع 
لمػع اػ  ا تمػ   شػةمع شػؿ طػا اكمةمػت ةا تمػ   شػةمع جمتػا طػا اك  لمػع اكية ااكتا تستخةجا    لةمػع كاػ ا ة 

 اكسية مع ةا تم  ات اكيةاؽ.
ومػث تايػ ـ ةم لػع اك ةكػع طػا عػ ع اكي ػة   ػف ومػث ااشػةاؼ  الرقابة عمى الشركات الاجنبية: -4

ىلػػ  اكي لمػػ ت اكالطمػػع اة تةظمػػؼ اكي  كػػع اكةطامػػع طػػا تلػػؾ اكشػػةم تا ومػػث اف اكشػػةم ت كػػـ تمػػف  ل  ػػع 
ت  جػػػ كس اا اةة مشػػػغلا   ػػػةظلا اك ةكػػػع وػػػ ولع . ا ػػػ  اا اةة طم اػػػ(12)لػػػ كتةظمؼ إا كليػػػ ت عػػػا تخت ةعػػػ 

اا تمػػػ  . ةكػػػـ تػػػاص ى ػػػة  اا تمػػػ   ىلػػػ  شػػػةط  شػػػ ةمع اكيا وػػػة اكةطامػػػع طػػػا ا اةة اكشػػػةمع ىػػػ ا ليػػػض 
 .(13)اكاوةص اك تض اع اك ش ةمع لاسب ضيملع ك ةاطاا اك ةكع   اوع اا تم  

ةكـ تلػةض امػع ةسػةـ اة ضػةايب اة ةسػملع  1932اشات اك ةكع اكيةاممع ى ـ  العوائد المالية: -5
كو  مع اكزػةةة اكةطامػع ىلػ  شػةم ت اكػالط اك تي مػ ة لي ػ  اا تمػ  ا زػـ تغمػةت اكومػ ة اامتوػ  مع ةاكسم سػمع 

امجػػػ ة كلػػل   طظاػػةت ةسػػ يؿ م اةامػػع كتاظػػػمـ ااسػػتز  ة اكالطػػا ةعػػا )اكةمػػػ  اة ااتػػ ةةا اكةسػػةـا لػػ ات ا
 .(14)كلأةاضا اك ستز ةة  ف شةم ت اكالط(

اض طع اك  اكةسػةـ ااةكمػع ىاػ  تةممػ  اكي ػ ا ةا متةمػؼ  طػ  اكةسػةـ ىلػ   (15)طت ط  اكشةمع اات ةة
اكلػػ و لي لمػػ ت اااتػػ ج اة ااستمشػػ ؼ. ةمػػ  مػػتـ  طػػ  ةسػػةـ ل ػػ  تسػػ    ةسػػـ  ػػ  ليػػ  اكتةممػػ   ة كػػؾ وسػػب 
ا ااتل ؽا ط   ماص اكي   ىل   ط  اكةسػةـ ىاػ  لػ و ى لمػ ت تالمػ  اكي ػ ا ة زػ ؿ  كػؾ مػ اةف اكػالط اكلا ةملػ

 .(16)1952كساع 
كل ةكع ل   لؿ استي  ؿ اكةميع اكجغةاطمع اكتا متةاج  طما   (17)ةتلت ـ امض ب ل ط  ل ؿ اامج ة اك ةة 

اكو ةؿ اكالطمعا ةمةف اف اك ةكع عا   كمع ااةض مػ ط  كاػ  اامجػ ة تليػ ب ك سػ وع اك اط ػع ة ةمياػ ا ةمػتـ 
 .(18)تو م    ة ة   اة اامج ة وسب ااتل ؽ
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  ػػ  ت ػػ ـ اف اا تمػػ   أسػػةأ ااػػةاع اكي ػػة  اكالطمػػع مػػةف اف اكشػػةمع اك تي مػػ ة اوػػلوت   كمػػع  متلػػمف
كلالط اكخ ـ ةاكغ  ا ل ك   لؿ تيطا كل ةكع أ ةااب ململع  ت زلع لل ؿ اامجػ ة ةاكةمػ  ةاكةسػـا ةم اػت تلجػا إكمػ  

مجيلاػػ  تلػػةـ ى ػػة  ا تمػػ    ػػ   اك ةكػػع اكيةاممػػع كضػػيؼ اكخلػػةات ةاكمػػةا ة اكةطامػػع طػػا اك جػػ ؿ اكالطػػا   ػػ 
 شةم ت  وتمةة     ى   ل كسلب ىل  اامتو   اكيةاما ةمسلب ك  خس ية ع يلع.

ىػػةؼ اكػػليض تلػػؾ اكي ػػة  لاااػػ  ى ػػ  ا تمػػ   م ػػاح اكػػ  اطػػةاؼ اوػػ عـ  ثانياااً )عقااود المشاااركة(:
 .(19)اجالا ةا خة ةطاا سةاو م ف اكطةؼ اكةطاا ومة ع أة ا اةة ومة مع أة شةمع خ وع

م كؾ عة )اكاظ ـ اك   ماخ  شمؿ ى   لمف اك ةكع اك اتجع كلالط ةشةمع ةطامع ت ليع كا   ف جاػع 
اخػػػةىا لاػػػ ؼ ااشػػػ و  شػػػةةع مسػػػ   )شػػػةمع اكتشػػػغمؿ اة شػػػةمع اكي لمػػػ ت(ا ت ػػػةـ  جاػػػعةشػػػةمع اجالمػػػع  ػػػف 

 .(20)لي لم ت ااستز  ة اكالطا طا اكلل  اك اتج طا  اط ع  يماع ةك  ة  و  ة(
ىةط  اخةةف لاا  )مم ـ اك ةكع اك اتجع كلالط ل اشػتةاؾ لجػ و  ػف ةأس اك ػ ؿ  ػ  اكشػةمع اكتػا م   

ت ػػةـ ل سػػتز  ة اكلتػػةةؿ طتوػػلح عػػ ع اك ةكػػع  سػػ ع ع طػػا عػػ ع اكشػػةمع ةممػػةف كاػػ     ةسػػع أىلػػ و ة سػػتةم ت 
 .(21)سسع(اا اةة ةت لؾ ج واب  ف اك ؤسسعا ة كؾ ممةف ك  ازةع اك اخلا طا ا اةة ةتةجم  اك ؤ 

تشتةؾ    تـ ت  م    ف تيةملػ ت طػا تضػ اا  كلمػةة ةاوػ ة وػةؿ ى ػ  اك شػ ةمع طػا اااتػ ج اة  ػ  
مس   لي    ا ولع ااةل حا ومػث م ػةـ ىلػ  اسػ س اشػتةاؾ اك ةكػع اك اتجػع كلػالط اة اوػ   ؤسسػ تا ا مػاف 

ةاات جػ ا ط ك ةكػع تظاػة تػ ةة تمةف شةمع ةطامع    شةمع اجالمع الطمع تي ػؿ طػا  جػ ؿ اكتا مػب ىػف اكػالط 
ل ظاة اكشةمؾ طا ى   اك ش ةمع ةت ةة ل ظاة   اح اكةخوع كلشةمع ااجالمع طا اسػتغ ؿ اكزػةةة اكالطمػعا 

 .(22)ةمتةتب ىل   كؾ اكت ا  ت ت   ىل  ى تؽ اكشةمع ااجالمع تج ع اك ةكع ل ةجب اكي  
مػؿ ى لم تػ  كوػمف اكةوػةؿ اكػ  اكةمػ  طتتو ؿ اكشةمع ااجالمػع  سػؤةكمع اكمشػؼ ىػف اكلتػةةؿ ةت ة 

اكالطمع ةاكغ  معا طإف كـ تت مف اكشةمع  ف اكتةوػؿ اكػ   مػ  ف الطمػع ة   مػع طتتو ػؿ خسػ ةة كةوػ ع   ةف 
اكتػ اـ م ػ  ىلػ  ىػػ تؽ اك ةكػع اكطػةؼا ةاكيمػس وػػومح طػا وػ ؿ امتشػ ؼ اكشػػةمع ةجػة  م مػ ت تج ةمػع  ػػف 

 شةةع ةوةاب اك  ااات جا ةلي ع  متـ امتس ـ ااةل ح اكا ج ع لمف اكزةةة اكالطمع طتس عـ اك ةكع طا ت ةمؿ اك
اكطػةطمفا ةمػػؿ  ااػ  مووػػؿ ىلػ  اسػػلع  ػ  اوتلػػ ظ اك ةكػػع لػ كوؽ طػػا طػةض اكضػػةايب ةاكةسػةـ ىلػػ  اةلػػ ح 

 .(23)اكشةمع ااجالمع ل ىتل ةع   ف اكشةم ت اكي  لع ك ى اك ةكع
اك ةكع لإلةاـ ى      اكشةمع ااجالمع ىل  اس س  ةمتخ  ى   اك ش ةمع وةةاب ى م ةا  اا  اف ت ةـ

تاسمس شةمع تس عـ لا  اك ةكع اة او   ؤسس تا  طا ةأس   كا  لي  امتش ؼ اكلتػةةؿ لم مػ ت تج ةمػعا م ػ  
 .1965طا اكي   اك لةـ لمف اك  لمع اكيةلمع اكسية مع ةشةمع اةمسمةاب اكلةاسمع ى ـ 

 ؤسس تا   ػف جاػع ةاكشػةمع ااجالمػع  ػف ا ومػع اخػةىا م ػ   اة اف متـ اكي   لمف اك ةكع ةلمف او 
طا ى   اك ش ةمع لمف ج اةةمػع  وػة اكيةلمػع ةاك ؤسسػع اك وػةمع كلتلػةةؿ ةشػةمع جػ ف ا ةممػ اا طػا ىػ ـ 

 .1964ةشةمع طمللس ى ـ  1963
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عػة  ػ  اة م  ملةـ اكي   لمف او ى اكشةم ت اكةطامع لولتا    ز ب ىف اك ةكع ةاكشةمع ااجالمػعا ة 
 .(24)1975 ي ةؿ ل  طا امةاف ى ـ 

 ةتت م  ى ة  اك ش ةمع لخو يص ى م ة سمتـ تا ةكا  ىل  اكاوة ا تاو
ىػ ـ  ػ  ا م امػع تج مػ  اك ػ ة امػؿ   ػ  عػة ىلمػ  طػا ى ػة   30-25ةاكتػا تتػةاةح لػمف  المادة: -1

مػػتـ تيمػػمف  ػػ ة اوػػلمع ة ػػ ة اا تمػػ  ا ةم  ىػػ ة ى  ػػع مةجػػ   ػػةولتمف ةعػػا اكتا مػػب ةااسػػتغ ؿا ةمزمػػةاب  ػػ  
 .(25)اض طمع اة اختم ةمع كمؿ  ةولع

مشت ؿ اكي   ىل   س و ت  و  ة  ف ااةاضا  ف اجػؿ استمشػ ؼ اكػالطا : نطا  المكانيال -2
ةتختلؼ ل كؾ ىػف ى ػة  اا تمػ   اكتػا تشػ ؿ   كػب اةاضػا اك ةكػعا ةل كتػ كا ا م مػف كلشػةمع اكخػةةج ىػف 

عػػة اكوػػ ؿ طػػا اتلػػ ؽ اك  لمػػع اكيةلمػػع اكسػػية مع ة ةكػػع اكمةمػػت  ػػ  شػػةمع اك مػػت اك سػػ وع اك وػػ  ة كاػػ ا م ػػ  
 .(26)اكم ل امع اكتا  طت ى ة ع   ا طؽ  يماع  ف اكل  

ومػػث تيػػ  اك ةكػػع طةطػػ ب طػػا اكي ػػ   ػػ  اكشػػةمع اكةطامػػع كػػ ى اكتي مػػ   ػػ  تعاادد اطااراع العقااد:  -3
ا  ةطػا (27)ك   م ف مي   لمف اك ةكػع ةاكشػةمع ااجالمػعاكشةمع ااجالمعا ل كيمس  ف ى   اا تم   اكت لم   ا

ى ة  اك ش ةمع متـ تاسمس شػةمع ج مػ ة تسػ   اكشػةمع اك الػ ة كلي لمػ ت ممػةف  ةةعػ  اك مػ ـ لم طػع اكي لمػ ت 
 .(28)اكالطمع ام لع ىف اطةاؼ اكي  ا ةتت ت  اكشةمع اكج م ة لجاسمع اك ةكع اك اتجع ةتخض  ك ةااماا 

لاف  خةؿ اك ةكع مشةمؾ ط ط الت اوب ةا تسػ عـ طػا ةأس اك ػ ؿ اا ليػ  اكتامػ   ػف  م   أشةا   سل  ب 
اج ح اك غ  ةة ةى ـ خطةةة اك ج  طع لاوةكا  اة اض ىتا ا ةطا مؿ ااوةاؿ اك ةكع كا  اكوؽ اكخ كص طػا 

 .(29)ت ةمة اك ش ةمع  ف ى  ا 
 ت اكتػػا ا مةجػػ  طماػػ  اكػػالط ةمياػػا أف تتخلػػ  اكشػػةمع ااجالمػػع ىػػف اك سػػ ونظاااا التيمااي:  -4

ةاكغػػ   لم مػػ ت تج ةمػػع ةل ةجلػػ  مػػتـ ت لػػمص  سػػ و ت اكي ػػ  تػػ ةمجم ب اة  طيػػع ةاوػػ ة ليػػ   ػػةةة طتػػةة  يماػػع 
 .(30)ىل  الةاـ اكي  ا ةع ا اكاظ ـ ىةطت  ى ة  اك ش ةمع ىل  اكيمس  ف ى ة  اا تم  

ةلػح ليػ  إت ػ ـ ى لمػع اااتػ ج ميػ  ؿ  تووؿ اك ةكع  ف اكشةمع ااجالمع ىلػ  العوائد المالية: -5
%  ػػف اكػػةلحا ةلػػ كؾ توػػؿ 25% ل اضػػ طع اكػػ  طػػةض اكضػػةملع ىلػػ  ووػػع اكشػػةمؾ ااجالػػا لاسػػلع 50

 .(31)%  ف اةل ح اك شةةع اك شتةؾ75ووع اك ةكع اكطةؼ طا ى   اك ش ةمع اك  
اك  ضػػاا ىلػػ  ىمػػس ةاكاظػػ ـ اكضػػةملا كػػـ تطل ػػ  اكػػ ةؿ اك ضػػملع اا طػػا اكخ سػػمام ت  ػػف اك ػػةف 

ى ػػة  اا تمػػ   اكتػػا ت ػػاح كلشػػةمع اىلػػ واب ضػػةملم ب طملػػع  ػػ ة اكي ػػ  ىلػػ  اكػػة ـ  ػػف اف ااةلػػ ح اكتػػا تووػػؿ 
ىلما  اكشةمع ط يلع ازا و ى لا  طػا اسػتغ ؿ اكزػةةة اكالطمػعا اا ػة اكػ   طػةت طةوػع اك ةكػع طػا اكووػةؿ 

 .(32)و ؿ طا ى ة  اك ش ةمعىل  ااةل ح كي ـ ةجة  اظ ـ ضةملا  تةا ف م   عة اك
ةاىت ػ ت اكومة ػػع اكيةاممػع ى ػػة  اك شػ ةمع كتطػػةمة و ػؿ  جاػػةف ةو ػؿ لػػف ى ػة ةو ػػؿ اكا وػػةمع 
   شةمتمف طةاسمعا ةى   تطةمة و ؿ شةما لغ ا   ػ  شػةمع امط كمػع ةشػةمع اسػل امعا ةمػ كؾ و ػؿ اكطةلػع 

أخمةاب ى   اك شػ ةمع لػمف شػةمع  ػ   ا ة (33)   ايت ؼ )عا    ج اية   اا ةامسا( 2008ة  2007ى  ا 
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ا س ا ل تل ممع     اكلوةة ةااشات ل ةجل  شةمع  ختلطع  ات .2011ى ـ   ةمممعاكجاةب ةشةمع شؿ اا
 سؤةكمع  و ة ة استز  ة اكغ   اك و وب اك اتج  ف و ةؿ اكالط طا  و طظع اكلوةة ةاوتسػلت اكضػةملع 

 ا  ػػ  م اػػت اكاسػػلع اك طل ػع  ةف  كػػؾ طمػػتـ توةمػػؿ اكلػػ ةؽ % ةطػا وػػ ؿ ا35ىلػ  اةلػػ ح عػػ ع اكشػػةمع لاسػػلع 
 .(34)اك  شةمع     اكجاةب طا وةةة   طةى ت اض طمع ىل  سية اكغ   اكخ ـ

ةلةأما  ا مخلػة عػ ا اكي ػ   ػف اكسػللم ت مةاػ   ملسػط مػ  اكشػةمع ااجالمػع طػا اكسػمطةة ىلػ  اكزػةةة 
اةلوػػ  ملمػػةة    ةاػػع لل مػػع اكي ػػة  اكو مزػػعا ةىلمػػ  طػػا  اكالطمػػع  ػػف ومػػث ا اةة اكي لمػػ ت اكالطمػػع ةمو ػػؽ كاػػ 

ف م ات تاخ  ل  لشمؿ لسمط ة و ة .  اكةمت اكو ضة التي ت اكومة ع ىف ع ا ااسلةب لشمؿ ت ةمجا ةان
اىت ػػ  لشػػمؿ اسػػ س  2007كسػػاع  22جػػ مة ل كػػ مة إف مػػ اةف اكػػالط ةاكغػػ   يملػػمـ مة سػػت ف ةمػػـ 

ةمة ةاسػػتغ ؿ اكزػػةةة اكالطمػػع ك ملػػمـا ةعػػة  ػػ  اوػػت ىلمػػ  اك ػػ  ة تطػػ ةىلػػ  ى ػػة  اك شػػ ةمع طػػا اااتػػ ج 
. ةل ةجلػػ  تاسسػػت  ج ةىػػع  ػػف اكشػػةم ت اكالطمػػع طػػا ااملػػمـ  ا تاػػ  ا اةة ى لمػػ ت ااملػػمـ ةت تػػ   24/2

ل اسػػػت  ؿ اك ػػػ كا ةاا اة ا ةتػػػ اة  ػػػف ملػػػؿ ةيػػػمس ةاىضػػػ و  جلػػػس ا اةة  خػػػتص ميػػػمف  ػػػف ملػػػؿ  جلػػػس 
 .(35)ةمو  ؽ ىلم  ا للمع اىض و اكلةك  ف اكة ةاو طا ااملمـ

 ةع ع اكشةم ت عا مؿ  فو
(و اكتػا ت ػةـ ل ى ػ ؿ استمشػ ؼ ةااتػ ج اكػالط KEPCOشةمع مة ست ف استمش ؼ ةااتػ ج اكػالط ) -1

طػػا ااملػػمـ ةمسػػ ح كاػػ  اك ػػ اةف ل كتاػػ طس  ػػ  اكشػػةم ت ااخػػةى كلووػػةؿ ىلػػ  اتل ممػػ ت اكي ػػؿ 
 .(36)اكيةاؽ  اخؿ ااملمـ اة ا   اط ع طا

(و ةاكػػ   مسػػ ح كاػػ  اك ػػ اةف ل ك ا طسػػع طػػا ا اةة اكو ػػةؿ KNOCشػػةمع مة سػػت ف اكةطامػػع كلػػالط ) -2
 .(37)اكو كمع ةاك ست للمع طا ااملمـ ةالةاـ اتل مم ت كشةم ت اكالط اكي ك مع

(و اك سػػؤةكع ىػػف ى لمػػ ت اكتسػػةمؽ ةتاظػػمـ تسػػةمؽ KOMOشػػةمع املػػمـ مة سػػت ف كتسػػةمؽ اكػػالط ) -3
اكالط اكا جـ  ف اكي لم ت اكالطمع ةكا  أف ت ػةـ لتسػةمؽ ووػع اك  ػ ةؿ  ػف اكػالط ل اتلػ ؽ  يػ  

 .(38)ل ةجب ى   اك ش ةمع طا ااات ج
(و اك سػػػؤةكع ىػػػف ا اةة اك اشػػػيت اكومة مػػػع KODOشػػػةمع مة سػػػت ف كي لمػػػ ت اكتمةمػػػة ةتةالياػػػ  ) -4

خطػػةط ا ػػؿ اكػػالطا م ػػ  مسػػ ح اك ػػ اةف اكخ وػػع ل كي لمػػ ت اكالطمػػع  ػػف لمااػػ  اكشػػلم ت اكةيمسػػع ك
 .(39)لإ اةة  اشيتا  لةاسطع طةؼ ز كث ل ةاط ع اك جلس ااملم ا

 ػ   2011ى ػة  طػا ىػ ـ  6ى ػ  الطػا  ػ  شػةم ت ى ك مػعا  ااػ   48ةم  ةميت ومة ع ااملػمـ 
جاةلػ ب  شةمع امسةف  ةلمؿ اا ةمممعا ةع ع اكي ة  تش ؿ وسب اك و  ة اا ةمممع مؿ  ف اك ةوػؿ ةت تػ 

ا (40)ااملػمـ ةاكومة ػع ااتو  مػع لػمفاك  مةمةؾ ة يظـ  م ك  ةكغ مع  و طظع ةاسطا ةعة    از ة اكخػ ؼ 
ىػ ا ز زػع  ااػ  ةميػت  2005ةع ع اكي ة  ج ميا  ى ة   شػ ةمع طػا اااتػ ج ةميػت ليػ  امػةاة  سػتةة ىػ ـ 

 ػػػ  شػػػةمع جامػػػؿ ااةجػػػا  ( اكاةةمجمػػػع طػػػا أةلمػػػؿ ةى ػػػ DNOةعػػػا مػػػؿ  ػػػف ى ػػػ   ػػػ  شػػػةمع ) 2004ىػػػ ـ 
(Genel Energy( اكتةممع طا طؽ طؽ ةى   ز كث    شةمع )DNOطا ط ةما )(41). 
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ةعػا  ػف اكي ػة  اكو مزػع طػا  جػ ؿ ااسػتز  ة اكالطػا طػا اك اط ػع  ثانياً )عقود اقتسااا الانتااج(:
ا ومػث الة ػت 1950اكيةلمعا ةم ات ل امع ظاةة ع ا اكي   طا ا ةمم  اكش  كمع ةتو مػ اب طػا اك مسػمؾ ىػ ـ 
 ى ة اب    اكشةم ت اا ةمممع ك ستل  ة  ف اكخلةات اكلامع ةاكتماةكةجمع اكتا ت لما .

ا   طا اك ةؿ اكا  مع ط   ظاػةت طػا اكسػليمام ت طػا اا ةامسػم  لػ كاظة كوػيةلع اكمشػؼ اكلتةةكػاا 
ى ػػ   شػػ ةمع  ػػ   1972 ةمػػ كؾ طػػا امػػةافا زػػـ اات لػػت اكػػ  ىػػ ة  ةؿ ىةلمػػع ة ااػػ  اكيػػةاؽ اكتػػا الة ػػت ىػػ ـ

 .(42)   شةمع لتةةلةاس اكلةا ملمع 1973شةمع امةاب اكلةاسمعا ةطا ى ـ 
ااتلػ ؽ لػمف اكشػةمع اكةطامػع طػا اكللػ  اك ضػمؼ ةاكشػةمع ااجالمػعا (ةمةا  لي   امتس ـ ااات ج لاا  

ج ةمع ىلػ  ووػع  ػف تتةك  ااخمةة ل ةجل  اكلوث ةاكتا مب ىف اكالط ةاستغ ك     لؿ اكووةؿ ل    مة ت
 .(43)ااات ج  يل ة  ف اكضةايب ةلسية اكمللع(

ةتتو ػػؿ اكشػػةمع ااجالمػػع م طػػع اكتمػػ كمؼ ازاػػ و ى لمػػع اكتا مػػب ةاااتػػ ج  ػػ  اكػػاص طػػا اكي ػػ  ىلػػ  
ا ا  و   ف اكال  ت تة ع ىل  طتةات   امعا ةا تتو ؿ اك ةكع  سؤةكمع اكال  ت طػا وػ ؿ ىػ ـ اكمشػؼ ىػف 

اكشػةمع ل ك   لػػؿ ىلػػ  ووػع  ػػف اااتػ ج ةلسػػية اكمللػػع  يلػ ة  ػػف اكضػةايبا ا ػػ  اكم مػػع اكلتػةةؿا ةتووػػؿ 
اك تل مػػع طمػػتـ تة مياػػ  لػػمف اكطػػةطمف وسػػب اكاسػػلع اك تلػػؽ ىلماػػ  طػػا اكي ػػ  ةاك تل ةتػػع  ػػف ى ػػ   خػػة وسػػب 

 .(44) ستةى ااات ج
 ةتت م  ع ع اااةاع  ف اكي ة  لخو يص ى ة ةعاو

ةاكتػػا تتػػةاةح لػػمف  ػػ تمفا ااةكػػ  تخػػص اكلوػػث ةاكتا مػػب ةاكز امػػع تخػػص اااتػػ جا ا ػػ   الماادة: -1
سػاةات  ااػ  كل ػ ة  10سػاعا تمػةف  25-10ااةك  طتمةف طا اكي  ة اموة  ف اكز امع ومث تتةاةح    لمف 

 .(45)ساع ا خةى كل  ة اكز امع ت ةمل ب  25ااةك ا ة 
اةح  ػػػ  لػػػمف  ػػػةولتمفا ااةكػػػ  تتةاعػػػ  اكشػػػةمع ااجالمػػػع ةاكتػػػا تتػػػة  ادارة العممياااات النفطياااة: -2

 اكخ وع ل كلوث ةاكتا مبا ةاكز امع تمةف طما  اا اةة  شتةمع لمف اكطةطمف ةاكخ وع ل اات ج ةااستغ ؿ.
ومث تتو ؿ اكشةمع ااجالمع م طػع اكتمػ كمؼ ىلػ  اف تسػتة   ػ  م  ػت لإال مػ  ىلػ   التكاليع: -3

 .(46) اتجشمؿ اسلع  ف اكالط اك
ميػػ  اكػػالط طػػا جم مػػ   ةاوػػؿ اكي ػػ    لةمػػ ب كل ةكػػع وتػػ  مػػتـ خوػػـ اكتمػػ كمؼ  العوائااد الماليااة: 4

اسػػػػتة ا  اكال ػػػػ ت ل ػػػػ  مسػػػػ   لػػػػالط اكمللػػػػعا توػػػػلح اكشػػػػةمع   كمػػػػ ب كلػػػػالط  اك اػػػػتج ل اشػػػػتةاؾ  ػػػػ  اكطػػػػةؼ 
كومة ػػع لاوػػملا   ػػف ا ا ػػ  ىػػف اكضػػةايب طػػ  تةجػػ  ضػػةايب  لةةضػػع ىلػػ  عػػ ا اكي ػػ  ةتمتلػػا ا(47)اكػػةطاا
 .(48)ااات ج

ا   ىف طلميع ى ػة  امتسػ ـ اااتػ ج ط ػ  ازػ ةت اكجػ ؿ اكةاسػ  طػ كليض ميػ ع   ػف ى ػة  اك شػ ةمع 
طا ااات ج  اا  تو ؿ ليض خو يص ى ػ  اك شػ ةمع طػا اااتػ ج  ػف ومػث ةجػة  تػ خؿ ة شػ ةمع كل ةكػع 

ةةف اف ع ع اكي ة  م ي ع لػ اتا  ة سػت لع ىػف ى ػة     اكشةمع ااجالمع لةأس اك  ؿ ةااات جا ا   اخةةف طم
اك شػػ ةمع مػػةف اف اك شػػ ةمع طػػا ى ػػة  امتسػػ ـ اااتػػ ج تختلػػؼ ى ػػ  عػػا ىلمػػ  طػػا ى ػػة  اك شػػ ةمع ومػػث اف 
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أ  اف ج مػ  اكلتػةةؿ اك متشػؼ مل ػ   لػؾ وؽ اكشةمع طا ى ػة  اامتسػ ـ ملػ أ طػا ةمػت اوػؽ  ػف اااتػ ج 
ةلػ ةةا  اؤمػ  اكػةأ  اكزػ اا مػةف اف عػ ع  (49)  ؼ ى ة  اك شػ ةمع اكالطمػع.كل ةكع  ف ا طع اكتو مة ىل  خ

 اكي ة  كا  طلميتا  اك ست لع اكتا ت م ع  ىف  مةع   ف اكتي م ات.
ةعة اكي   اك   ل ةجل  توتلظ اك ةكع ل لممع اكالط اكخ ـ ل كم  ػؿ  رابعاً )عقود اليدمة "المقاولة"(:

طض ب ىف سلطع اكتوةؼ طمػ ا ىلػ  اف تةمػؿ  ا ػع اكلوػث ةاكتا ملػب ةاااتػ ج اكػ  جاػع ت لػؾ ةأس اك ػ ؿ 
 .(50)ةاكخلةة اك   ع

 ا م   تيةؼ ل اا  اتل ؽ متةك  ل ةجل  او  ااشخ ص تالم  ى ؿ خ ؿ   ة  يماع ةطؽ أجة  و 
 .(51)ةتاتاا ولع اك   ةؿ ل ك شةةع ل جة  ااتا و اكي ؿ ةاكووةؿ ىل  اجةع

 20سػاةات موػ  ا اػ  كللوػث ة 6ك ػ ة  1968ة ز ك  ى ػ  اكيػةاؽ  ػ  شػةمع امػةاب اكلةاسػمع ىػ ـ 
 ساع ك ستغ ؿ اكتج ة ا ةت ت   ى ة  اكخ  ع ل كخو يص ا تمعو

طمػػ  اكػػ  ف ىاوػػةاب جةعةمػػ ب   ف اكغ مػػع اك ػػةا  ا  ممػػةف  انهااا مااع العقااود المسااتمرة التنفياا : -1
ا ةىلمػػ  ط كي ػػ  ا ممػػةف كػػ  ازػػة ةجيػػا  ف اكػػ  ف ىاوػػة (52)اكةوػػةؿ اكماػػ  طػػا اكي ػػ  ا متو ػػؽ اا لػػ ك  ف

ا ةطػػا مػػؿ ااوػػةاؿ تتػػةاةح (53)جػةعة  ةا م مػػف ة   ػػ   ضػػ   اػػ ا طم توػة ازػػة اكلسػػ  ىلػػ  اك سػػت لؿ ط ػط
 .(54)اك  ة لي  ال   اكي   ساع تسة  25-10  ة اكي   لمف 
ى ػة   م ػ  عػة اكوػ كلاومػث مةتػب اكت ا ػ ت  ت  للػع طػا   ػع مػؿ طػةؼا عقد ممزا لمجانيع:  -2

اكتػػةاخمص اكػػ   ممػػةف  لػػ ـ كػػة اةة اكػػالط ) ايػػةة اكي ػػة  ةاكتػػةاخمص اكلتةةكمػػع( اك سػػؤةكع ىػػف تاظػػمـ جػػةات 
 .(55)اكتةاخمص ةاكشةمع ا جالمع

ىلػ  اسػ س اكتي مػ   ػ  اكشػةم ت  ات اك مػ ات ةاكسػ يع  محل اعتباار:شيصية المتعاقد فيه  -3
اكتج ةمع اكجم ة ةل كت كا ا مجة  كلشةمع اكتا  ؿ ىف اكي   اة تس ح لتالم  اكت ا  ت اكي    ف خ ؿ اك تي م  

 .(56) ف اكل طف    كـ متـ ااتل ؽ ىل   كؾ
ةة اكشػػةمع اك سػػتز ةة ىػػف  ةة اك  ػػ ةؿ اكػػ   مل ػػ    لةمػػ ب كل ةكػػع ةا متيػػ ى  ممكيااة الاانفط:  -4

 اك تو ؿ كتم كمؼ اك خ طةة ل ك شةةع  ةف أمع  سؤةكمع ىل  ى تؽ اك ةكع ا ا خ لت آز ة اكلوث.
 .(57)لممستثمر الح  في شراء كميات مع النفط الياا بأسعار ياصة -5
اك ةكػػػع عػػػا اك  كػػػؾ كلػػػالطا تػػػ ط  ااةلػػػ ح اكػػػ  اكشػػػةمع اكالطمػػػع ةاكمللػػػع اكتػػػا  العوائاااد المالياااة: -6

ات جػػ  ةاكملػػؼ ااضػػ طمع اكتػػا متو لاػػ  اك  ػػ ةؿ )اكشػػةمع اكالطمػػع ااجالمػػع(  تملػػ تا  طػػا اكتا مػػب ىػػف اكػػالط ةان
 يػػ ة ملاػػ و اا لمػػب ا ػػؿ اكػػالط اة ااشػػ و  سػػتة ى ت ل تجػػ ع  ا طػػ  اكتوػػ مةا طتوسػػب كػػ  ملػػؼ اضػػ طمع  ػػ  ط

 % تسة   ف ت ةم  ااال ؽ كغ مع ت ةم  ااستة ا ا ةعا مللع اض طمع  جةة اكخ  ع.1ل   اة 
م   متـ  ط  اكضةايب  ف ملؿ شةم ت اك   ةكع كل ةكػع اكيةاممػع اتمجػع ااةلػ ح اك تو  ػع ل ػ  ا م مػ  

سػؤةكمع  كػؾ ةتيػةض %ا ةطا و ؿ  م  ة اكضةايب ىف اكاسػلع اك وػ  ةا تتو ػؿ اكشػةمع اكيةاممػع  35ىل  
اك   ةؿ طا و ؿ تغمة اك  اةف ةتي مل  ل ةجػب شػةط اكزلػ ت طػا اكي ػ ا اكػ   مياػا اف اكي ػ  ا متػازة لتغمػة 
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ا ةخمػػة  زػػ ؿ ىلػػ  (58)اك ػػةاامف اك طل ػػع ىلمػػ  أة تيػػ ملا ا ة ػػف زػػـ متو ػػؿ طػػةؼ  ةف آخػػة ىةامػػب اكتغممػػة
 .2003ةاؽ لي  ى ـ ى ة  اكخ  ع عا ى ة  اكتةاخمص اكالطمع اك طل ع طا اكي

 الثاني المطمب
 التعاقد وف  قانوع العقود العامة وتعميمات تنفي  العقود العامة

تتلػػ  اا اةة ىػػ ة ةسػػ يؿ ةاسػػ كمب ىاػػ  اختم ةعػػ  اك تي مػػ  طػػا اك طػػ ع اكالطػػا طػػا  جػػ ؿ اسػػتغ ؿ 
وػػػع ةاكي  ػػػع(ا اة اكزػػػةةة اكالطمػػػعا ط ػػػ  تتلػػػ  ااسػػػلةب اا اة   ػػػف خػػػ ؿ اسػػػلةب اك ا موػػػع لاةىماػػػ  )اكخ 

اسلةب ااتل ؽ اك ل شة)اك ل ةضع(ا اة اسلةب اك  ام ات اكي  ع ةاكيط و اكةاوػ  اكخػ ةج ىػف اطػ ؽ  ةضػةع 
 اكلوث.

كسػاع  2ةتيلم ػ ت تالمػ ع ةمػـ  2004كسػاع  87تلؾ ااس كمب تخض  ك  اةف اكي ة  اكومة مػع ةمػـ 
 اكا ط ة. 2014

طػػا مػػؿ  ػػف ى ػػة   2004اا اة  يلػػةاـ اكي ػػة  ملػػؿ ىػػ ـ ةمػػ  اتليػػت اكومة ػػع اكيةاممػػع ااسػػلةب 
اا تم   ةى ة  اك ش ةمع ةى ة  امتس ـ ااات ج ةليض ى ة  اكخ  عا ةعة    سمتـ لم ا  طا ع ا اكلةع ىلػ  

 اكاوة ا تاو
 ػف اك تيػ ةؼ ىلمػ  طػا اطػ ؽ اكي ػة  اكخ وػع عػة  لػ أ  أولًا )التعاقد بأسموب المناقصاة العاماة(:

ي م  طا اختم ة  ف متي م   ي ا مةف اف اكي مػع لػمف اكطػةطمف ةطلميػع اكي ػ  اكخػ ص مسػة ع اةىػ ب وةمع اك ت
ا ةاكتػا تتطلػب ىػ ة اجػةاوات اختمػ ة (59) ف اكلس ط  للي  ىف اكشملم ت اك طلةلػع طػا ى ػة  اك ػ اةف اكيػ ـ

اك تليع طا اختم ة اك تي مػ  اك تي م     اا اةة ةى ة خطةات ةوةاب اختم ة اطضؿ  تي م  ىل  اف اك  ى ة 
 .(60)   اا اةة عا م ى ة اك ا مو ت ةاك  ام ات

ةتيػػةؼ اك ا موػػع لاااػػ  )اسػػلةب م ػػةـ ىلػػ  اسػػ س ةجػػة  ةا لػػمف طػػا اكتي مػػ   ػػ  اا اةة متا طسػػةف 
 لت  مـ اكيط وات ةتخت ة اا اةة ااطضؿ  ف ومث اكسية ةاكشةةط(.

ت اكووػػةؿ ىلػػ  اكخػػ   ت ةاكسػػل  طػػا ى ػػة  ااشػػغ ؿ ةتلجػػا اا اةة كاػػ ا ااسػػلةب طػػا وػػ ؿ اةا 
 .(61)اكي  ع ةاكتةةم 

ةتا سـ اك ا موع اك  ى ة ااةاعا  ااػ  اك ا موػع اكي  ػع اكتػا تا سػـ اكػ   ا موػع  ةكمػع ة ا موػع 
  ولمع اض طع اك  اك ا موع اكخ وع )اك و ة ة(.

ىػػف طةمػػؽ اكاشػػة طػػا ةسػػ يؿ  مػػةا  ل ك ا موػػع اك ةكمػػع عػػا تلػػؾ اك ا موػػع اكتػػا مػػتـ ااىػػ ف ىااػػ 
تيلػػؽ لػػ كي ة  اك ا ػػع اك تطللػػع ك ػػ ة  ػػف اكخلػػةة اكتػػا ا تتػػةاطة طػػا اكشػػةم ت اك ولمػػعا م ػػ  عػػة تااىػػ ـا ة 

 اكو ؿ طا ى ة  استغ ؿ اكالط.
ا   اك ا موع اك ولمػع طت توػة ىلػ  اك  ػ ةكمف ةاكشػةم ت اك ولمػع  ػف خػ ؿ اختمػ ة اك  ػ ةكمف  ػف 

اكسج ت اك ي ة خومو ب ةمػتـ ااىػ ف ىػف تلػؾ اك ا موػع طػا ةسػ يؿ ااىػ ـا ةعػا اك  م ة اس  ؤعـ طا 
 .(62)ل كؾ تخةج ىف اط ؽ اكلوث مةاا  تتيلؽ لإلةاـ اكي ة   اخلم ب 
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اكتػػػا ا تتطلػػػب جػػػ مة ل كػػػ مة اف اك ا موػػػ ت اكي  ػػػع تلجػػػا كاػػػ  اك ةكػػػع وما ػػػ  تةمػػػ  تالمػػػ  ااى ػػػ ؿ 
ؿ اك ا موػع  لػ يم ب ىلػ  وػ وب اكيطػ و اك تضػ ف سػيةا امػؿا مػةف اف ىلػ  اف توػ اكخلةة ةاكمل وة اكي كمػع 

ج مػػ  اكػػةا لمف طػػا اكتي مػػ  كاػػـ اك ػػ ةة ىلػػ  تالمػػ  اكي ػػؿ  ػػ  كػػـ متضػػ ف جةااػػب طامػػع  ي ػػ ةا ةتتػػةك  اك ةكػػع 
 .(63)اكوةؼ ىل  تالم  اكي    طإف اا اةة كا  سلطع ت  مةمع طا ت ممـ اكيط وات طام ب ة  كم ب 

اكخ وع طتمػةف لػإى ف اكػ ىةة كج مػ  اكػةا لمف ل كتي مػ  شػةط اف ممػةف طػماـ شػةةط  ا   اك ا موع
ت ةةع  اا اةة  ف ومث اكمل وة ةاك  ةة اك  كمع ةاكلامعا ةتلجا اك ةكع كا ا اكاةع وسب اك شةةى ت اكةا لع طػا 

 .(64)اكطةؽااج  ع ا ةاك تطللع ك  ة ى ؿ  ف اكمل وة م   عة اكو ؿ طا إاش و اكجسةة ةاك و طا ة 
ة ػػػػـ اف اك ا موػػػػع اك وػػػػ ة ة تيطػػػػا اا اةة سػػػػلطع ااختمػػػػ ة اك سػػػػلؽ ك ػػػػف موػػػػؽ كاػػػػـ ااشػػػػتةاؾ 
ل ك ا طسعا كمف ا ت لػؾ اكوػؽ طػا تجػ ة  طػةص اكتاػ طس لػمف اك ا موػمف ة كػؾ  ف اك لػ أ عػة اك سػ ةاة طػا 

مػػةف  وػػ ة ة طػػا ى لمػػع اك ا طسػػع ةعػػة  ػػف اكاظػػ ـ اكيػػ ـ ةا مجػػة  اكي ػػؿ لخ طػػ ا ةىلمػػ  طػػإف اك ا موػػع ت
 .(65)اختم ة اك تي م  ة مة  و ة ة  ف ومث اك ا طسع لمف اك ت   مف

ىلػػػ  افو مالػػػ  عػػػ ا ااسػػػلةب ىاػػػ    تمػػػةف اكسػػػل  اة  2014كسػػػاع  2ومػػػث اوػػػت تيلم ػػػ ت ةمػػػـ 
 ت  وػ ة ة  ػف ومػث اكتي مػ  كغػةض اػاكخ   ت ااستشػ ةمع اة اك  ػ ةات  ةضػةع اك ا موػع  تػةطةة كػ ى ج

طػػ واتاـ ةطػػؽ اك ةاوػػل ت ةاكتيػػ  مـ ةاكشػػةةط اك يػػ ة  ػػف جاػػع اكتي مػػ ا ةمػػتـ ااىػػ ف ىااػػ  كج مػػ  ت ػػ مـ ى
طػؽ ااجػػةايمف ا تمػػمفو ة اكػةا لمف طػػا ت ػػ مـ ىطػ واتاـ   ػػف تتػػةطة طػماـ شػػةةط اك شػػ ةمع ك ػ و ز ػػفا ةممػػةف 
اك ا موػع ةت مم اػ   ػف ملػؿ ااةؿ عة ت  مـ اكةز يؽ اكخ وع ل كتاعمػؿ اك ػ اةاا ةاكلاػا ةاك ػ كا كل شػتةؾ طػا 

كجاع  ختوع طػا جاػع اكتي مػ  ةطػؽ شػةةط اكتاعمػؿ اكلاػا ةاك ػ كا ةاك ػ اةاا اك طلةلػع كلتةوػؿ اكػ   ػؤعلمف 
 ػػػؤعلمفا ا ػػػ  ااجػػػةاو اكزػػػ اا طاػػػة ممػػػ ـ جاػػػع اكتي مػػػ  لػػػ ىةة ج مػػػ   3ك شػػػتةاؾ ىلػػػ  أا م ػػػؿ ىػػػ  عـ ىػػػف 

 .(66)اك ةاسع ةاكت ممـ ةطؽ أوم ـ ع ع اكتيلم  ت اك ؤعلمف كت  مـ ىط واتاـ اكلامع ةاكتج ةمع كغةض
طػا   سػةى ليػض اكاوػةص اك تلةمػع آكمػع اكتي مػ  لاػ ا اكخوػةص ةا مةج  طا اكيػةاؽ مػ اةف مػاظـ

ا لغػ اك  1967كسػاع  132ةمةاةات  جلس مم  ة اكزةةةا  زؿ م اةف تاسمس شةمع اكالط اكةطامع ةمػـ  مةاامف
أ ةاض اكشةمع اكي ؿ  اخؿ اكيةاؽ ةخ ةج  طا اكوا ىع اكالطمع طػا  ا  ىل  أفو )) 1/1اوت اك   ة  إ 

 ةاولاػػ  اك ختللػػع ل ػػ  طػػا  كػػؾ اكتوػػة  ةاكتا مػػب ىػػف اكػػالط ةاك ػػةا  اكا م ةةم ةلةامػػع اكطلميمػػع ةااتػػ ج ةا ػػؿ 
ةتوػػػلمع ةتخػػػ مف ةتة مػػػ  ةوػػػا  اك ػػػةا  اك ػػػ مةةة أة  اتج تاػػػ  أة  سػػػتخةج تا  أة أجا تاػػػ  أة اكمم م ةمػػػ ت 

ةكاػ  اك مػ ـ لج مػ  ااى ػ ؿ اك ؤ مػع كتو مػؽ  . لطمػع ةاكوػا ى ت اك تيل ػع لاػ  ةااتجػ ة لاػ ع اك ػةا  م طػعاكا
تستز ة اكشةمع اك ا طؽ اك خووع كا  ةط  ب  وم ـ  – 1 ا  ىل  أفو )) 4((ا م   اوت اك   ة أ ةاضا 

ا موح اكتي م  ىل   –2. 1967( كساع 97الط اكةطامع ةمـ )م اةف تخومص  ا طؽ ااستز  ة كشةمع اك
 3استز  ة امع  اط ع  ف اك ا طؽ اك خووع كلشةمع ىف طةمؽ ااشتةاؾ    اكغمة اا وسب أوم ـ    ة 

 ((. ف اك  اةف
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طػا  1967كساع  97ةمـ اكيةاممع ةاص م اةف تخومص  ا طؽ ااستز  ة كشةمع اكالط اكةطامع  
ووةاب ل ةجب اوم ـ ع ا اك  اةف و ةؽ   اح كشةمع اكالط اكةطامع تخوص ةت ا  ىل  أفو )) 1/1اك   ة 

اسػػتز  ة اكػػالط ةاك ػػةا  اكا م ةةم ةلةامػػع طػػا ج مػػ  ااةاضػػا اكيةاممػػع ل ػػ  طػػا  كػػؾ اك مػػ ع ااملم مػػع ةجةطاػػ  
مػ ت اك  ة  ةاك و كح اكيةاممع طا  اط ع اكوم   . ةكشةمع اكالط اكةطامع اكيةاممع اف ت  ةس طما  ج مػ  اكي ل

((. م ػ  اوػت ةتي م تػ  1964( كسػاع 11اك اوةص ىلما  طا مػ اةف تاسػمس شػةمع اكػالط اكةطامػع ةمػـ )
 ػف عػ ا اك ػ اةف  1تستز ة ج م  اك ا طؽ اكالطمع اك خووع ل ةجػب  ػ  ة  -1 ا  ىل  أفو ))  3اك   ة 

اكةطامػع اكيةاممػع اف تسػتز ة ا  ةكشػةمع اكػالط  -2ممع اسػتز  ةاب  ل شػةاب  ػف مللاػ . كشةمع اكالط اكةطامع اكيةا
 اط ع  ف اك ا طؽ اك خووع كا  ىف طةمؽ ااشتةاؾ    اكغمة ا ا ةج ت  كؾ اطضؿ كتو مؽ ا ةاضػا . 

ةطا ج م  ااوػةاؿ ا مجػة  كشػةمع اكػالط اكةطامػع  -3متـ اكتي م  ىل   كؾ اا ل  اةف. ةطا ع ع اكو كع ا 
ا مػؤزة  -4ع لطةمػؽ اا تمػ   اة  ػ  طػا وم ػ . خووع كاػ  م طػاكيةاممع اف تستز ة اكالط طا اك ا طؽ اك 

تي مػ  شػةمع اكػالط اكةطامػع اكيةاممػع ل ةجػػب اكل ػةة اكز امػع  ػف عػ ع اك ػ  ة ىلػػ  اك لممػع اكي  ػع ك ػ  طػا لػػ طف 
ااةض  ف  ػةا  الطمػع ةع م ةةم ةلةامػع لػا  شػمؿ مػ ف . ةا مجػة  تةتمػب ا  وػؽ ىماػا اوػلا اة تليػا 

اكخ ص لتشممؿ اكاميع اكلامع اكيلم   1980كساع  864ةمـ  )اك اوؿ( ؾ مةاة  جلس مم  ة اكزةةةم ك ((.ىلما 
ةلػ كؾ تاووػة ااسػ كمب   مػع ة جاػةف ةااػة ى ػة ة ػةب اك ةاػع ةشػةما لغػ ا .لك ش ةم  تطةمة و ػةؿ اكول

 اكتي م مع استغ ؿ اكزةةة اكالطمع ل  س كمب ا تمعو
ةمػػ  تا ةكاػػػ  سػػ ل  ب اف اكومة ػػػع اكيةاممػػػع اخػػ ت لاػػػ ا ااسػػػلةبا  (:أولًا )اساااموب المناقصاااة العاماااة

ةم كؾ مي   يت  اب طا مزمة  ف  ةؿ اكيػ كـ طػا  جػ ؿ ى ػة  اا تمػ   ةى ػة  امتسػ ـ اااتػ ج ةى ػة  اكخ  ػعا 
 .(67)ة اا  اكسية مع ة وة ةمطة ةاامةا ةة ة مةع 

م مع  اػ   اكز زمامػ ت وما ػ  اشػةت ة اةة ةىةؼ اكيةاؽ اك ا مو ت طا  ج ؿ ى ة  اا تم  ات اكت ل
طػػا اكوػػوؼ  ىػػت طمػػ  اكػػةا لمف لت ػػ مـ طللػػ تاـ كلووػػةؿ ىلػػ   1931اامتوػػ   ةاك ةاوػػ ت لم اػػ ب ىػػ ـ 

ا تم   طا ج و  ف اةاضا اكيةاؽ كـ م اح طم  اا تم  ا ةاىلات اكومة ع ااا  توتلظ كالسػا  لوةمػع اختمػ ة 
شػةم ت الػط ى ك مػعا ةتػـ  ػاح اا تمػ   اكػ   4ؽا ةت ػ  ت كاػ ع اك ا موػع اكطلل ت اكتا تةاعػ    ي ػع كليػةا

 .19/4/1932شةمع اا  و اكالط اكلةمط امع اك يةةطع طم   لي  لشةمع اك ةوؿ لت ةم  
ازاػػ و تطػػةمة و ػػةؿ الػػط  1987م ػػ  اىت ػػ  عػػ ا ااسػػلةب طػػا ى ػػة  تطػػةمة اكو ػػةؿ اكالطمػػع ىػػ ـ 

ؽ(ا ةمػػ كؾ  ا موػع تطػةمة و ػػةؿ اكيػةاؽ اكالطمػػع اكتػا اسػػتج لت )خةة ػؿا خلػ  ا ةو ػػؿ وػ اـ ةسػػط اكيػةا
 .(68)اكلةمط امع ةشةمع اكؼ اممتمف اكلةاسمع ةشةمع مةاسةةمتةـ اكم ل امع BPCكا  شةمع 

ىػف اك ا طسػع لػمف اكشػةم ت  1970ا   طػا  جػ ؿ ى ػة  اكخ  ػع اىلاػت شػةمع اكػالط اكةطامػع ىػ ـ 
ك ىػ ف ىػف اك ا طسػع  1973طا اكووةاو اكغةلمعا زـ ىػ  ت ىػ ـ  2اكؼ مـ 25اكالطمع استز  ة  س وع 

شةمع  ف جاسػم ت  ختللػع ةةمػ  ااختمػ ة ىلػ   23مط  جاةب اكيةاؽ ةةاو ة طا اكش  ؿا ةت   ت  5طا 
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. ةاتليت مؿ  ف  وػة ةطةاسػ  أسػلةب اك ا موػ ت (69)كجاع اكالط ةاكغ   اكاا مع ةشةمع لتةةلةاس اكلةا ملمع
 .(70)اـ ى ة ع  اكالطمع ومث ميتلة  ف أمزة ا س كمب شمةى ب ك ما  طا ع ا اك ج ؿاكي  ع طا إلة 

اك سػتخ ـ طػا  جػ ؿ الػةاـ اكتي مػ ات اكالطمػعا  ػف  ثانياً )اسموب المناقصاة الياصاة "المحادودة"(:
امتوػ  مع خ ؿ تةجم   ىةة كي    ف اكشةم ت ااجالمع اكي ك مع ك  ةتا  ةمل يتا  اكلامع ة سل ب سم سمع اة 

 .(71)اة سلؽ كل ةكع اكتي  ؿ  يا 
اك خةؿ طا  شةةى ت  شتةمع    اكم ل ف  1990ة ف الة  اا زلع ىل   كؾ استي ا  اكيةاؽ ى ـ 

 .(72)كتطةمة و ةؿ اكالط اكيةاممع
عػة ااسػلةب اكػ   ميطػا كػ  اةة وةمػع اختمػ ة  ػف  ثالثاً )اسموب التفاوض او الاتفا  المباشر(:

تتي مػػػ   يػػػ   ةف ااىت ػػػ   ىلػػػ  اسػػػلةب اك ا موػػػع اة اك  امػػػ ةا ة زػػػ ؿ  كػػػؾ اكي ػػػة  ااوتم ةمػػػعا ومػػػث ا 
تسػػػتطم  اا اةة اكووػػػةؿ ىلػػػ  ليػػػض اكخػػػ   ت اا  ػػػف وػػػ وب ااوتمػػػ ة  ل شػػػةة  زػػػؿ اكي ػػػة  اكوػػػا ىمع 

 .(73)ةى ة  اكخلةة اكلامع ة مةع 
لإ م ف اا اةة اكتي م     شةمع تي ؿ طا اك ج ؿ اكالطا ةتةج  اك ىةة  ف اجؿ اكتي مػ ا مػةف  ا 

 اف اكشةمع  يةةطع ل كس يع اكتج ةمع ةاكمل وة اك  كمع.
ج مة ل يش ةة اك  اف ع ا ااسلةب مي  خةةجػ ب ىػف اك  ىػ ة اكي  ػع طػا اكتي مػ  مةاػ  ا مةجػ  طمػ  

ىلمػ  متةجػب ىلػ  اا اةة  الةب اك ا موػع اكي  ػع ةاك وػ ة ة ةاك  امػ ات  كػ ىاوة اك ا طسع اك تػةطة طػا اسػ
 .(74)ى ـ اكتةس  طم  ةتطلم   ىل  اضمؽ    م مف  ف اط ؽ

اك  اكي ػ  اكالطػا ضػ ف ااػةاع اكي ػة   2004كساع  87م   كـ متطةؽ م اةف اكي ة  اكومة مع ةمـ 
  طةم ػػع الػػةاـ اكي ػػ  اكالطػػاا ةعػػ ا طػػةاغ تشػػةميا اكػػ 2014كسػػاع  2اكومة مػػعا ةمػػ كؾ تيلم ػػ ت تالمػػ ع ةمػػـ 

 .(75)متةجب ىل  اك شةع ت اةم 
طػا  جػ ؿ إلػةاـ اكي ػة  اكالطمػع ة ااػ  ى ػػ  اكتلػ ةض اك ل شػػة ةمػ  اتليػت اكومة ػع اكيةاممػع اسػلةب 

ـ شػػةم ت الطمػػع ةةسػػمع ةوػػمامعا ومػػث تػػـ اختمػػ ة اك تي مػػ مف ىػػف طةمػػؽ اسػػلةب اكتلػػ ةض  1977ىػػ ـ 
ة اةة اكػػػالط ةاكشػػػةم ت اك ػػػ مةةة. امضػػػ ب لإ مػػػ ف اكشػػػةمع أف ت ػػػ ـ ىػػػةض كخػػػ   تا   ػػػف أجػػػؿ  اك ل شػػػة لػػػمف

اكووػػةؿ ىلػػػ  اسػػتغ ؿ و ػػػؿ  يػػػمفا ومػػث ت ػػػةـ لت ػػ مـ طلػػػب  سػػػت ؿ ىػػف اكيػػػةض اكخػػ ص طػػػا اك اط ػػػع 
اك يلػػػف ىااػػػ  ةطػػػا ةمػػػت آخػػػة  مػػػة اك زلػػػت طػػػا ااىػػػ فا ةت ػػػةـ اكجاػػػع اك ختوػػػع ل كتامػػػ   ػػػف  يلة ػػػ ت 

زـ ميط  اكوؽ طا اكتا طس    اكشةم ت ا خةى اك ت   ع لطلل ت  ش لاعا ةى  ة    تلجػا اك ةكػع  اك ت   مف
 .(76)اكيةاممع إك  ع ا ا سلةب  ف أجؿ اكتي م     شةم ت تو ؿ جاسمع  ةؿ كا  ى مع جم ة    اكيةاؽ
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 الثاوي المبحث

 التعاقذ خارج وطاق العقىد العامة

الطمع لاس كمب خ ةجع ىف اط ؽ اكي ة  اكي  ػع مػ كتةاخمص اكالطمػع اة  تلجا اك ةكع اك  الةاـ ى ة 
ا مةاػػػ  ااوػػػ ث لػػػمف 2003ااسػػػتز  ةا ةىلمػػػ  اىت ػػػ ت ة اةة اكػػػالط اسػػػلةب اكتػػػةاخمص اكالطمػػػع ليػػػ  ىػػػ ـ 

اسػػ كمب الػػةاـ اكي ػػة  اكالطمػػع ةسػػمةاب ىلػػ   ػػ  اخػػ ت لػػ  اكػػ ةؿ اك ت   ػػع ما ةممػػ  اكجاةلمػػع  ػػف اجػػؿ اكااػػةض 
 اامتو    اكالطا مةا   ةة  اس س تيت   ىلم  اك ةا اع اكي  ع كل ةكع. ل كةام 

ةىلم  سيت اكومة ع اكيةاممع كتطةمة امتو  ع  لشمؿ ى ـ ةاك ط ع اكالطا ىل  ةجػ  اكخوػةص 
ىلم  ام  ت ىل  اكتي مػ   ػ  اكشػةم ت اكالطمػع ااجالمػع اك تخووػع طػا اكوػا ىع اكالطمػع  ػف اجػؿ تا مػع 

 سػل ب تتيلػؽ ل اةضػ ع  2008اا اااػ  طل ػت ىػ ـ  2003 ت جةكع اكتػةاخمص طػا ىػ ـ اامتو  ا ةاطل
 اكتا شا ع  اكلل  لا ؼ تو مؽ است ةاة اكسةؽ طا اكةض  اكي    ةااستزا يا.

ط ػػ  اةملػػت اك ا ػػع ااةكػػ  اكػػ  شػػةم ت اكخ  ػػع اكاا سػػمع يوػػ ح  ػػ  عػػة   مػػف ةتاجمػػؿ ااطػػ ؽ 
ا اضػػػ طع اكػػػ   اسػػػلةب اكتػػػةاخمص اكالطمػػػع م مػػػف اك ةكػػػع اف تيت ػػػ  (77)2008جػػػةات اكتػػػةاخمص كوػػػ  ىػػػ ـ 

اسلةب ااستز  ة اكالطا اك ل شة اك   ت ةـ ل  اكشةم ت اكالطمع ااجالمع اك  كمع ك  م ام ت ةاكخلةة اكلامػع 
 ةاك  كمع ةاكتماةكةجمع ىل  و  سةاو  ف اجؿ تو مؽ اكتا مع اامتو  مع ةااجت  ىمع كلل  

 ةيمسمفا ةع   ىل  اكاوة ا تاو  طللمفاك   اك لوثةىلم  ط   اةتاما  ت سمـ ع ا 
 ااةؿو اكتي م  ل سلةب اكتةاخمص اكالطمع. اك طلب
 اكز ااو اكتي م  ل سلةب ااستز  ة. اك طلب

 الأول المطمب
 التعاقد باسموب التراييص النفطية

لػػ  اك ةكػػع  تاخػػ اكػػ     اكخ  ػػع اكالطمػػع ةاضػػح ىلػػ  ى ػػة اك زػػ ؿ ت زػػؿ اكاف اكتػػةاخمص اكالطمػػع  
 .200878ةل كتو م  طا ى ـ  2003اكيةاممع ى ـ 

شةمع امػةاب اكلةاسػمع  ةلمف شةمع اكالط اكيةاممع اك لةـ ةمي  اةؿ ى   طا اكةطف اكيةلا عة اكي   
 م   اشةا  اكما . عا ةتةاكت لي ع  الةاـ ى ة  اكخ  1968ى ـ 

اكيةاممػػػع ىػػػ ة ى ػػػة  خ  ػػػع توػػػت  سػػػ   )جػػػةات اكتػػػةاخمص الة ػػػت اكومة ػػػع  2003ةليػػػ  ىػػػ ـ 
ا ةاكتا اسلة ىاا  تةمم  ى ة ى ة     30/6/2008اكالطمع( اكتا اىلات ىاا  ة اةة اكالط اكيةاممع لت ةم  

 شةم ت ى ك مع  ختوع طا اكوا ىع اكالطمع.
  كجػػػػػةات اف ا لػػػػػب اكتشػػػػػةمي ت اك   ةاػػػػػع مػػػػػ  اةة ت تيةملػػػػػتيةمػػػػػؼ جػػػػػةات اكتػػػػػةاخمص اكالطمػػػػػعو 

  2011 شػػةةع مػػ اةف اكػػالط ةاكغػػ   اكيةامػػا كيػػ ـ  ا ػػ  اك شػػةع اكيةامػػا ط ػػ  ىةطاػػ  طػػا (79)اكتػػةاخمص اكالطمػػع
اك ةاوػػؿ اكتػػا ت ػػة لاػػ  ى لمػػع إختمػػ ة اك تاػػ طس ا طضػػؿ ةتتضػػ ف )ايىػػ ف  – ةةات اكتػػةاخمص لاااػػ و ))

ةتسػػجمؿ اكشػػةمع كػػ ى اكاميػػع اك ختوػػعا  اكيػػ ـ ىػػف اكةمػػ  ايستمشػػ طمع ة اكو ػػةؿ اكالطمػػع ةاكغ  مػػع ةتاعمػػؿ
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ختمػ ة ا طضػؿ  ااػ  كغػةض اكتي مػ  زػـ  ةتةجم  اك ىةة كت  مـ اكيةةضا ةطػتح اكيػةةض اك    ػع ةتولملاػ ا ةان
 .(80) (((  ف ع ا اك  اةف18إستم  ؿ ايجةاوات وسب أوم ـ اك   ة )

ا تخةج ىف اط ؽ تيةمؼ ةاف أ لب اكتيةمل ت اكل امع اكتا مملت لو    يا  اكتةاخمص اكالطمع 
ى ػػ  اكخ  ػػع اك ػػ مةة سػػ ل  با ة ااػػ   ػػف ميةطػػ  لااػػ  )ى ػػؿ مػػ اةاا تياػػ  ل  تضػػ ع اك ةكػػع اكػػ  شػػةمع اجالمػػع 

 .(81) تي ؿ كوس ب شةمع  ولمع استغ ؿ  ةة  طلميا طا اط ؽ  يمف ةك  ة  و  ة(
 اتجػػػع كلػػػالط  شػػػةةع ةميةطػػػ  آخػػػةةف لااػػػ  )اكي ػػػ  اكػػػ   لةاسػػػطت  تخػػػةؿ اكشػػػةمع اكةطامػػػع اك ةكػػػع اك

اجالا ى ـ اة خ ص كل م ـ ل  ى  ؿ اك   ع كللوث طا اكو ةؿ اكالطمع ةاستغ كا  كوس ب اكشةمع اكةطامع 
 ػػ  ل ػػ و اك لممػػع اكت  ػػع كل ةكػػع ةأف مػػتـ تالمػػ  اكي ػػؿ خػػ ؿ طتػػةة  وػػ  ة ك ػػ و اجػػة  وػػ   ةووػػع  ػػف اااتػػ ج 

 .(82)ةمع اك   ةكع ل ك شةةع(ةلتالم  اكي ؿ ةاكووةؿ ىل  ااجة تاتاا ولع اكش
ةىلم  م ماا  اف ايةؼ اكتةاخمص اكالطمع لااا  )او  اس كمب الةاـ ى      ةكع لمف اكشةمع اكةطامع 
اتػػ ج اكػػالط  اكالطمػػع  ػػ  شػػةمع اجالمػػع تي ػػؿ طػػا  جػػ ؿ اكوػػا ىع اكالطمػػع تتياػػ  ااخمػػة ةل كلوػػث ةاكتا مػػب ةان

ىلػػ  اف تل ػػ  اك ةكػػع اك  كػػؾ اكةومػػ  كلزػػةؤةة اكالطمػػع ةا  ك ػػ ة  وػػ  ة    لػػؿ اجػػة  تلػػؽ ىلمػػ  لػػمف اكطػػةطمف
 .(اك ضملع عمتي ى  ةة اكشةمع ااجالمع ك ةة اك   ةؿ اك   مي ؿ كوس ب اك ةك

 خمص اكالطمع لخو يص ى ةا ةعا م  تاوات م  اكتة تة 
ع ة ػػػػ ة اكي ػػػػ و تمػػػػةف اكي ػػػػة  اك لة ػػػػع ل سػػػػلةب اكتػػػػةخمص اكالطػػػػا  وػػػػ ة ة اكاطػػػػ ؽ ل كاسػػػػل اطػػػػ ؽ/ 1

ىػػ ـ  20كل سػػ وع ةلػػ كؾ تختلػػؼ ىػػف ل مػػع اكي ػػة  اكتػػا سػػل ت ااشػػ ةة كاػػ ا ا ػػ  اك ػػ ة طتتػػةاةح لػػمف 
سػاةات ةطػؽ شػةةط ة ػةا  مػتـ اكتلػ ةض ىلماػ ا ا  ا  5م  ة اس سػمع م للػع كلت  مػ  ك ػ ة اموػ ع  

 .(83)ساع ط ط 25متي ى   ة اكي   
اكػػػ  اكجاػػػع اكتػػا ت لػػػؾ ةأس اك ػػػ ؿ اكمػػػ طا  اك ةكػػػع اف تةمػػػؿ ااتػػ ج ةتطػػػةمة و ةكاػػػ  اكالطمػػع سػػلطع/ 2

شةم ت اجالمع  ستز ةة  ف خ ؿ اكيةةض اك ختللع اكتا تت  ـ لا  تلػؾ  اك ةاكخلةة اكلامع اك   ع 
اكشػػةم ت كتتػػةك  كجػػ ف خ وػػع  اخػػؿ اك ةكػػع طوػػص اكطللػػ ت اك    ػػع ةاختمػػ ة اااسػػب  ااػػ ا ةا 

مػػػ ت اكالطمػػػع لػػػؿ ت ػػػةـ لت ػػػ مـ اكخػػػ   ت اكلامػػػع ت توػػػة مػػػ ةة اكشػػػةم ت ااجالمػػػع ىلػػػ  اك مػػػ ـ ل كي ل
 .(84)ةاكيل مع امض ب 

/ تلت ـ اكشةمع اكالطمع ااجالمع ل ةجب اكي   لتػ ةمب اامػ   اكي  لػع اكيةاممػع ةا خػ كاـ  ةةات خػ ةج 3
%  ػف طػةص اكي ػؿ  ل شػةة 85اكل  ا ةكشةم ت اكالط اكيةاممع و وم ت ةاسيع ل   طماػ  اشػغ ؿ 

 .(85)اكي لم ت اكو لمعاة  ف خ ؿ مسـ 
 اوع اكت ةمب ةعة  لل    كا تلتػ ـ اكشػةم ت ااجالمػع اك تي مػ ة ل طيػ  اكػ  اكطػةؼ اكػةطاا سػاةم  / 4

ة كػػؾ كت ةمػػؿ وػػا ةؽ اكتػػ ةمب ةاكت امػػع ةاالوػػ ث اك ةاسػػمع امتسػػ ب اكخلػػةة اكي لمػػع طػػا اكي لمػػ ت 
الطمػع ىلػ  عػ ا اكاػةع  ػف اكلػةايض اكلتةةكمع ةاكتيلػمـ اامػ  م ا ط ػ  اوػت ليػض ى ػة  اكخ  ػع اك

 اا  ىل  اا  )مخوص اك  ػ ةؿ ازاػ و  26/3ة اا  جةات اكتةاخمص اكالطمع ومث اوت اك   ة 
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( خ سع   ممف  ةاة ا ةمما مو  ا ا  كت ةمػؿ وػا ةؽ 5000000  ة اكي    للغ  ساةم  م ةع )
 .(86) ؽ مملؼ لتةةكمع(اكت ةمب ةاكت ام ت ةاكليز ت اك ةاسمع ةا مستةج   طي ت اكوا ة 

م ت اكةطامػػع اكو كمػػع اة ا  شػػةمع ةطامػػع اخػػةى تسػػتو ث او ػػ ب شػػةمؾ ةطاػػا كلشػػةم ت ة اكشػػ  / تيػػ5
 .(87)%25ااجالمع لاسلع ا ت ؿ ىف 

اكشةمع اكالطمع ااجالمع    ةا متو ؿ اك خ طةة لم طع ااىلػ و اك  كمػع وتػ  مػتـ امتشػ ؼ اكػالط   / تي6
ف اسلةت ات يج اكلوث ىػف ةجػة  اكػالط ةاكغػ   ف الم م ت تج ةمع ط اخلؽ متو ؿ ةو ع اكخس ةة. ةان

ا ةملػػػ ـ امضػػػ ب اجػػػةاو اكتا مػػػب (88)لم مػػػ ت تج ةمػػػع سػػػ ع ت اك ةكػػػع لتو ػػػؿ اكتمػػػ كمؼ اك  كمػػػع  ياػػػ 
 .(89)اشاة  ف ت ةم  تةمم  اكي   6ةاكلوث لي  

مع تتػػػاكؼ  ػػػف اةليػػػع  ةشػػػومف  ػػػف / اكةم لػػػعو تتػػػةك  ى لمػػػع اكةم لػػػع كجاػػػع تسػػػ   جاػػػع اا اةة اك شػػػتة 7
اكشػػػةم ت اكةطامػػػعا لضػػػ ااـ ةيػػػمس اكلجاػػػعا ةاةلػػػ   ةشػػػومف  ػػػف اك  ػػػ ةؿ لضػػػ ااـ ا يػػػب اكػػػةيمس 
ةاكسمةتمة ةىضة اكشةمؾ اكومة ا ت ةـ ل ا ـ ااشةاؼ ةاكسمطةة ىل  اكي لم ت اكلتةةكمع ةتجت   

 .(90) ةات طا اكساع ىل  اامؿ 4
ع  وتلظع ل لممتا  كلالط ةاكغ   طا ج م   ةاوؿ اكي لمػ ت اكالطمػع ىلػ  / اكيةاي  اك  كمعو تل   اك ةك8

خ ؼ اكتي م ات اكلتةةكمع اكسػ ل عا ةعاػ  ت لػؾ اك ةكػع اك اتجػع سػلطع اكتوػةؼ طػا اكلتػةةؿ اك اػتج 
 .(91)لتو مةع أة  ا  تو مةع ك ةكع    اة تخلمض اسلت  ك ةكع أخةى ةعم ا ةسةاو للمي  أ

ع ىلػػ  اةلػػ ح توػػػ  ع  اك ةكػػع ا ػػػ اب اة ىماػػ با ةان ا مػػ ف ىماػػػ ب مػػتـ اوتسػػػ ب ةل ك   لػػؿ تووػػؿ اكشػػػةم
 .(92)اكووع ىل  اس س اكسية اكس ي  اك   مل ع طم  اكالط اكيةاما

ةجػػ مة ل كػػ مة اف اسػػتغ ؿ اكزػػةةة اكالطمػػع لةاسػػطع اسػػلةب اكتػػةاخمص اكالطمػػع ا متطلػػب تاسػػمس 
تالمػػ  اكي لمػػ ت اكالطمػػع ةتلتػػ ـ لػػ ط  ضػػةملع  خػػؿ كل ةكػػع  شػػةمع ج مػػ ة اا ػػ  تتػػةك  اكشػػةمع ااجالمػػع لالسػػا 

 .(93)% ىف ااةل ح اك تو  ع كا  طا اكيةاؽ35اكيةاممع لاسلع 
م   تووؿ اكومة ع اكيةاممع ىلػ   م طػاة اكي ػ  اة  ػ  مطلػؽ ىلمػ  لػػ)علع اكتةممػ ( كتي مػ  اك ةا اػع 

 ع ىػػ ا علػػع ى ػػ  اكة ملػػع طاػػا تيػػ  ل ز لػػع مػػةض اكي  ػػع كل ةكػػعا ةعػػ ع اك م طػػاة اة اكالػػع  مػػة م للػػع ك سػػتةج
ةتت زؿ ع ع اكالع ل لل  ت ةـ ل طي  اكشةمع اكالطمع ااجالمع اك   ل ةف طةاي  لي  ساتمف ةك  ة خ س ساةات.

اكطػػةؼ اكػػةطاا ىاػػ  تةممػػ  اكي ػػ   ةف ااتظػػ ة اكاتػػ يج اكتػػا ستسػػلة ىػػف اكي لمػػ ت اكالطمػػع اكتػػا ت ػػةـ لاػػ  
ي مػػػ ة ةمػػػ  اوػػػت ىلػػػ  عػػػ ع اك م طػػػاة ا لػػػب ى ػػػة  اكخ  ػػػع ة ااػػػ  اكي ػػػ  اك لػػػةـ لػػػمف  اكشػػػةم ت ااجالمػػػع اك ت

ةمػ كؾ ى ػة  اكخ  ػع اك لة ػع ضػ ف جػةات اكتػةاخمص  1969اكشةمع اكيةاممػع ةشػةمع مةاتماتػ ؿ اةمػؿ ىػ ـ 
 .(94)اكالطمع

ؿ ةطػػؽ اضػػ طع اكػػ  اكتػػ اـ اكيػػ  لمف كػػ ى اكشػػةم ت ااجالمػػع اكيػػةامممف ةا ج اػػب لػػ ط  ضػػةلمع اكػػ خ
 .2010كساع  19 وم ـ اك  اةف ةمـ 
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/ اخػ ت اكي ػة  اك لة ػع لاسػلةب اكتػةاخمص لاظػ ـ اكتخلػا شػااا  طػا  كػؾ شػاف ى ػة  اك شػ ةمعا 9
طماص اكي   ىل  اظ ـ اكتخلا ةكـ م توة اا ة ىل  اك ا طؽ اكتا كـ متـ امتش ؼ اكالط طما  لاسلع تس ح 

ا ػػػ  ىلػػػ  اكشػػػةمع ااج المػػػع امضػػػ ب اكتخلػػػا ىػػػف اك اػػػ طؽ اكتػػػا كػػػـ تل شػػػة طماػػػ  لي لمػػػ ت كلتسػػػةمؽ اكتجػػػ ة  ةان
 .(95)كلتطةمة خ ؿ   ة   امع  و  ةا ةم كؾ اك ا طؽ اكتا كـ متـ اكتةوؿ اك  اجةة ةلومع طما 

عػػػػ ا ةم ػػػػةـ اسػػػػلةب اكتػػػػةاخمص اكالطػػػػا ىلػػػػ  اسػػػػ س تاعمػػػػؿ اكشػػػػةم ت ااجالمػػػػع اك سػػػػتز ةة طػػػػا 
ااجػةاواتا طمػتـ ل امػع ااىػ ف طػا اكوػوؼ اك ولمػع ةاكي ك مػع ىػف  شةةى ت الطمػع ملػةى ىلػ  ىػ    ػف 

طتح ل ب اكتاعمؿ كلشةم ت اكي ك مع    شةح  ختوة ىف اك شةةعا م   ت ةـ اكجا ت اك ختوع ل ةاسع ع ع 
اكيػػةةض ةتولملاػػ  ةاختمػػ ة اكشػػةم ت اكتػػا تةاعػػ   ةاط ػػع كلضػػةالط ةاكتيلم ػػ ت ىلػػ  ةطػػؽ اك يػػ ممة اكتػػا تػػـ 

ا ةمػ  للػ  ىػ   (96)ميمػع ةاكتػ ةمبل  با ةعا اك ي ممة اك  اةامع ةاك  كمع ةاكلامع ةاكووع ةاكس  ع اكةضيا   سل
 .2013كغ مع ى ـ  2008جةات الت او  ف ى ـ  4جةات اكتةاخمص 

كتطػػةمة  2008اىلػػف ة مػػة اكػػالط ىػػف جةكػػع اكتػػةاخمص ااةكػػ  ىػػ ـ  )جولااة التااراييص الاولااى(:
عا اك لمػةا  مسػ فا مةمػةؾا لػ   وسػفا ةو ػؿ  ػ   ىمػ   ةاك اوػةةمع(ا ةم ػ ة و ةؿ )اكة ملعا  ػةب اك ةاػ

 لمةف لة مؿا ا  زلػث اوتمػ طا اكػالط اكيةامػا اك زلػت اة اك ؤمػ ا ةىاػ  ااطػ ؽ  40اوتم طا ع ع اكو ةؿ 
شػػةمع اجالمػػع مػػ  ت ىةةضػػ ب كلتي مػػ ا ةمػػ  ةضػػيت اكومة ػػع اكيةاممػػع  22اكجةكػػع ةااىػػ ف ىااػػ  شػػ ةمت 

ك اتػ ج ىاػػ  اى ااػ  ىػػف اكجةكػع ومػػث وػةوت اف م مػع اااتػػ ج اك    ػع  ػػف أ  توػ كؼ كلشػػةم ت   يػ ممة
 يت ػ ة ىلػ  ااوتمػ طا  ؿمل   اةتلػ  مػ ف اطضػؿا ومػث ةضػيت اكومة ػع وػ  ك اتػ ج اك سػتا ؼ كمػؿ و ػ

 .(97)اكالطا
سسع اكلتةةؿ %ا  ؤ 38ةك  كو ؿ اكة ملع )شةمع لةمتش لتةةكمةـ ةىلم  ط  ت لجةكع اكتةاخمص ا 

%(ا ا   وػؽ  ػةب اك ةاػع ط ػ  طػ  ت لػ  )شػةمع 25سسع اكي  ع كتسةمؽ اكالط ؤ %ا اك 37اكةطامع اكومامع 
%ا 19%(ا و ػػػػؿ اك لمػػػػة ) ػػػػ   مةةمػػػػ  15%ا شػػػػةمع الػػػػط اكشػػػػ  ؿ 60%ا امسػػػػ ةلمؿ 15شػػػػؿ اكاةكا مػػػػع 

  ت لػػ  )شػػةمع %(. ا ػػ  و ػػؿ  مسػػ ف طػػ25%ا شػػةمع الػػط  مسػػ ف 33%ا اامػػ   23اةمسػػم ات ؿ لتةةكمػػةـ 
%ا شػػػػةمع اكولػػػػة اكيةاممػػػػع 64%ا شػػػػةمع اكةطامػػػػع اكوػػػػمامع كلػػػػالط اكلوػػػػة  11اكلتػػػػةةؿ اكتةممػػػػع اك وػػػػ ة ة 

25.)% 
 ةاة ىػػف مػػؿ لة مػػؿ اضػػ طا  اػػتجا طلػػا 2جػػ مة ل كػػ مة اف اكومة ػػع وػػ  ت ةسػػـ خ  ػػع ل  ػػ اة 

 مسػػػ ف ةاط ػػػت توػػػ كؼ  ةاةا ةطػػػا و ػػػؿ  2.99و ػػػؿ اكة ملػػػع مللػػػت شػػػةمع لػػػةمتش لتةةكمػػػةـ ليػػػةض مػػػ ةع 
 ةاة ضػػ ف اك ل ةضػػ ت اكزا يمػػع. ةمػػ  للغػػت اسػػلع ااتػػ ج و ػػؿ اكة ملػػع  2.30اكشػػةم ت ىلػػ  ةسػػـ   ػػ اةع 

 لمةف لة مؿ مة م با ةو  ت   ة اكي    450 لمةف لة مؿ مة م ب ا   و ؿ  مس ف طم  ة اات ج  ل   اة  2.75
 .(98)ساةات كمؿ و ؿ 7
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   ات ازة طا تيظمـ م مع ااات ج اكالطا طا اكو ةؿ اك سػتز ةة ةلمؿ ااوةاؿ م ات اكجةكع ااةك
ومػػػث ا تػػػ  ت ل لػػػع اك خػػػ طة ة مػػػ  ة اكيةايػػػ  اك  كمػػػع كل ةكػػػع مةااػػػ  اىت ػػػ ت ااسػػػتز  ة طػػػا اكو ػػػةؿ اكالطمػػػع 

 اكي  مع.
اكتػػا امػػت ت ممػػ  اكشػػةم ت اكالطمػػع اكملػػةى ليػػ  طػػتح اكيػػةةض ةات ػػ ـ  )جولااة التااراييص الثانيااة(:

تا طت   ت ى ة شةم ت الطمع ك ستز  ة طا اك ج ؿ اكالطػا  ات خلػةة طامػع ة  كمػع سػ ع ت لشػمؿ ااو ا
 .(99)ملمة طا تطةمة و ةؿ اكالط

و ػػةؿ تل ػػت  7تطػػةمة  2009ط ػػ  اىلاػػت اكومة ػػع اكيةاممػػع ىػػف جةكػػع ز امػػع  ػػف اكتػػةاخمص ىػػ ـ 
كػـ تتل ػ  ىطػ وات ةعػا  3ةاػع(ا ةىط وات ةعا و ةؿ )اكولل مػعا  جاػةفا لػ ةةا اج ػ ا اكغػةاؼا  ػةب اك 

ط ػػط  7ايػػت ؼ كشػػةم ت اكػػالط طػػ    ااػػ   17)شػػةما لغػػ ا ا اكو ػػةؿ اكشػػةممعا و ػػؿ اكلػػةات ااةسػػط( ةت ػػ ـ 
 لمػػةف لة مػػؿ  ػػف ااوتمػػ طا اك ؤمػػ ا ة ػػف اك تةمػػ  اف تػػؤ    32اسػػتز  ة ةتطػػةمة اكو ػػةؿ اكو ةمػػع ىلػػ  

ا ا  2017 لمػػػػ ة  ةاة طػػػػا ىػػػػ ـ  194اكو ػػػػةؿ اكػػػػ   عػػػ ع ااسػػػػتز  ةات اكػػػػ  ةوػػػػةؿ اامػػػػةا  اكالطػػػػا كاػػػ ع
 .(100)است ةت ىل  ع ا اك اةاؿ

%ا شػػةمع الػػط اكشػػ  ؿ 56%ا كػػةؾ اةمػػؿ 19ةطػػ  ت لجةكػػع تػػةاخمص اك ةاػػع شػػةمع )سػػت ت اةمػػؿ 
%(ا ا ػػ  25%ا شػػةمع الػػط  مسػػ ف 45%ا شػػةمع شػػؿ 30%( ا ػػ  و ػػؿ  جاػػةف طلػػ  ت لػػ  )لتةةاػػ س 25

%ا شةمع 38%ا  ؤسسع اكلتةةؿ اكومامع اكةطامع 19%ا لتةةا س 19 ؿ و ؿ اكولل مع طل  ت )شةمع تةت
%ا 30%(ا ا ػػػ   شػػػةةع و ػػػؿ اكغػػػةاؼ طلػػػ  ت لػػػ  )اكشػػػةمع اكم ل امػػػع استمشػػػ ؼ اكلتػػػةةؿ 25الػػػط اكجاػػػةب 

%ا شػػةمع  ػػ   مةةمػػ  15%(ا ةو ػػؿ لػػ ةة  ػػف اوػػمب )لتةةاػػ س 25%ا شػػةمع الػػط اكشػػ  ؿ 45لتةةاػػ س 
%ا شػػػةمع الػػػط اكشػػػ  ؿ 8%ا شػػػةمع اكلتػػػةةؿ اكتةممػػػع 25ااػػػ   اةمػػػؿ %ا  م 30%ا شػػػةمع  ػػػ  لةةـ 22
 .(101)%(25%ا شةمع الط اماةى 75%(ا ا   و ؿ اك م ةة ةاج ع طل  ت ل  )شةمع سةا اغ ؿ 25

كػػـ تمػػف اكجةكػػع ااةكػػ  ةاكز امػػع تشػػ ؿ ا  و ػػؿ  ػػف و ػػةؿ اكغػػ   كػػ ا  :)جولااة التااراييص الثالثااة(
ج  مػػةةت اكومة ػػع اكيةاممػػع طػػتح جةكػػع كلو ػػةؿ اكغ  مػػع  مػػةف اف اكغػػ   م زػػؿ  ػػةة   اػػـ كلط مػػع ة م ػػؿ ياتػػ

تةكمػػةف مػ ـ  ميػػب  ػػف  11اكػالط ةمسػػا  ف طػا  ىػػـ اامتوػػ   ومػث توػػة  اكو ػػةؿ اكغ  مػع ىلػػ  امزػة  ػػف 
 .(102)%  ف ااوتم طا اك ؤم   ف اكغ   اكطلميا10وة اكغ   ةتشمؿ ا

ةىلمػػػ  م اػػػت اكجةكػػػع كتطػػػةمة و ػػػةؿ  ػػػ   )ىمػػػ ظا اك اوػػػةةمعا اكسػػػملع( طلػػػ  ت ل شػػػةةع ىمػػػ ظ 
شػػةم ت )تةتػػػ ؿ اكلةاسػػمعا تمػػػب اكتةممػػع(ا ا ػػػ  و ػػػؿ اك اوػػةةمع طلػػػ  ت لػػ  شػػػةم ت )اكمةمػػت ااةجػػػاا شػػػ لة 

 .(103) اكتةممع( TPAOطل  ت ل  شةم ت )ااةجا اكمةمتمعا شةمع اكتةممعا مةم   اكتةممع(. ا   و ؿ اكسملع 
سػاع  13 لمةف مػ ـ  ميػب  ػف اكغػ   طػا اكمػةـ اكةاوػ  ك ػ ة  830ةتةتب ىل  ع ع اكجةكع اض طع 

 لمةف مػ ـ  ميػب ىاػ  ةوػةؿ اكشػةم ت  1730 ف اات ج اكغ   طا اكيةاؽا     مؤعؿ اكيةاؽ كلةوةؿ اك  
 .(104)ساع  ف تليمؿ ع ع اكي ة  13لي   اك ستز ةة يات جا  اك ستا ؼ
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 ااػ  كو ػةؿ اكػالط ةاكل مػع  7ةميع استمش طمعا  12ىةضت ة اةة اكالط  )جولة التراييص الرابعة(:
كو ػػةؿ اكغػػ   تة ىػػت ىلػػ   و طظػػ ت )اكلوػػةةا اكاجػػؼا اك زاػػ ا ل لػػؿا    مػػ ةا اك مةاامػػعا اماػػةىا  مػػ ك ا 

عا ةتـ ةسة جةكع اكتةاخمص ىل  ز ث ةم  استمش طمعا ةط  ت شةمع الطمع اجالم 47ااال ة( ش ةمت طما  
شةمع ل مست ف لتةةكمةـ ل ستمش ؼ اكةميع اكغ  مع اكز  اعا ةط  ت شةم ت )مةمت ااةجا اة مةمتا ا ػ ةاتا( 

ش اكم ل امػػع طػػا لة مػػامس مةة مػػلػػ كةم  ااستمشػػ طمع طػػا  و طظػػع اكلوػػةةا ةطػػ  ت شػػةمع كػػةؾ اةمػػؿ اكلةاسػػمع ةا
 .(105)اكةميع اكي شةةامتش ؼ 

ةمسػػي  اكيػػةاؽ طػػا عػػ ع اكجةكػػع اكػػ  امتشػػ ؼ اك  مػػ   ػػف اكو ػػةؿ اكالطمػػع ةاكغ  مػػع ةتطػػةمة اكلاػػ  
 اكػػ  اىلػػ اكتوتمػػع ةتمزمػػؼ ى لمػػ ت اكولػػة ةتشػػممؿ اكلجػػ ف ااستشػػم طمع كلااػػةض لػػ كةام  اكالطػػا كلةوػػةؿ 

 .(106)مع ستةم ت ااات جاك
ا ػػ  تيت ػػ ع  ة اةة اكػػالط جػػ مة ل كػػ مة ااػػ  ا مةجػػ  طػػا اكيػػةاؽ مػػ  اةف مػػاظـ اكتػػةاخمص اكالطمػػعا ةان

ماسػػػلةب يلػػػةاـ ى ة عػػػ  ك ػػػ  تت تػػػ  لاػػػ   ػػػف سػػػلط ت ي اةة اا ػػػةة اكالطمػػػع ةاىت ػػػ  اب ىلػػػ  ليػػػض اك ػػػةاامف 
 ةاكتيلم  ت اكس ل ع كلة اةة.

ا ػػ   م ػػ  اف اسػػلةب اكتػػةخمص اكالطػػا م تػػةب  ػػف اسػػلةب اكػػ ىةة اك ل شػػةة يلػػةاـ اكي ػػة  اا اةمػػعا
ااةؿ طمتيلؽ لإلةاـ اكي ة  اكالطمع ط ػط مػةف اف اكػة اةة تةجػ  ااىػ ف اة اكتػةخمص اكالطػا ىلػ  وػ  سػةاو 
اك  جا ت  و  ة ةشةم ت تت تػ  ل ك ػ ةة ةاكملػ وة اك  كمػع ةاكلامػعا اة اف تيلػؽ لشػمؿ ىػ ـ كلج مػ  اك شػ ةمع 

 ة اكشػػػةم ت اكتػػػا تةاعػػػ   ا سػػػلع كلي ػػػ  لمػػػ  طػػػا اكتػػػةاخمص اكالطمػػػع اسػػػتغ ؿ اكزػػػةةة اكالطمػػػعا ةت ػػػةـ ل ختمػػػ
اكو كتمف ا متي ةض اك يا      يا  اك ىةة اك ل شةةا ىل   اف ااخمةة  اظ ع ةطؽ م اةف اكي ة  اكومة مع 

 .(107)ةتيلم  ت تالم ع ىل  اكيمس  ف اكتةخمص اكالطا
 لجولات التراييص في العرا : مزايا والعيوبأها ال
 جةات اكتةاخمص اكالطمع ل ج ةىع  ف اامج لم تا ةعا ىل  اكاوة ا تاو/ تت م    ام أةاب/ اك

ت ت   ل اخل ض تم كملا  اكتا ةولت اك  و ة ع  اك ام  م   مةى ليض اكخلةاوا    م م  طا ة لع  -1
 تػػ   ل اوتمػػ طا ماكشػػةم ت اكالطمػػع ااجالمػػع اكملػػةى كلي ػػؿ طػػا اك طػػ ع اكالطػػا اكيةامػػا مةاػػ  

ؿ كل مػػ  ة اك سػػت ةةا ةعػػة  ػػ  م مػػ   ػػف سػػ يع اكشػػةم ت طػػا اجتػػ اب اك سػػتز ةمف طػػا اك ػػ كا ةاك  لػػ
 سةؽ ااساـ.

اةتلػػػ ع امػػػةا ات اكيػػػةاؽ اتمجػػػع  مػػػ  ة اكتوػػػ مة كلػػػالط ةاكغػػػ    ػػػ  مجيػػػؿ كلػػػل   مػػػةة امتوػػػ  مع ىلػػػ   -2
ووت  اك ستةى ااملم ا ةاك ةكا مةف اف ط مت  ااات جمع تتا سب    اوتم ط ت     مجيل  ماخ  

 .(108)طا اكسةؽ اكالطمع اكي ك مع
ت ػػةـ اكومة ػػع اكيةاممػػع لتسػػ م  اكتمػػ كمؼ ااات جمػػع كلشػػةم ت اك تي مػػ ة كلي ػػؿ طػػا اك طػػ ع اكالطػػا  -3

اكيةامػػا ا ػػ اب أة ىماػػ با  ػػ  كػػ   ػػف اع مػػع ل كغػػع طػػا اىطػػ و اك ةةاػػع كلومة ػػع طػػا ااختمػػ ة ةطػػؽ 
 ظةةؼ اكل    ف ا ومع تةاطة اكي لع  ف ى  ا .
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سػػ عـ ااشػػةاؼ اكومػػة ا ةطػػؽ جػػةات اكتػػةاخمص اكالطمػػع طػػا ضػػ  ف اك ةاوػػل ت اكي ك مػػع ةاكتػػا  -4
  اك يػ ات ااات جمػع اك  ماػعا ةة ػـ ملػ وة لػا اةة كل خ ةاػ ت اكالطمػع كتووػمؿ اى ؿت زؿ اطضػ

لمػع اكمةا ة اكيةاممع اا ااا  ا تستطم  اكااةض ل ك ط ع اكالطا  ةف ااسػتي اع ل كشػةم ت ااجا
ب ىلػػ  اكمػػةا ة وػػيمػػةف اف عػػ ع اكوػػا ىع لو جػػع كػػةؤةس ا ػػةاؿ ضػػخ ع ةتماةكةجمػػ   تطػػةةة م

اكيةاممػػع اكتي  ػػؿ  ياػػ  طػػا ظػػؿ ااا طػػ ع اكطةمػػؿ ىػػف اكيػػ كـ اكخػػ ةجا طػػا لميػػع  ػػف اكتطػػةةات 
اك تسػػ ةىع طػػا عػػ ا اك جػػ ؿا ة ػػ  مزلػػت  كػػؾ طوػػؿ اك ػػ و ةاىػػ  ة و اػػ  طػػا اك م ػػف كلولػػ ظ ىلػػ  

 شػملع وػةؽ اكغػ   ةاكتػا توتمػة عػ ع ااى ػ ؿ شػةم ت  وػ ة ة ى  مػع اكوجػػـ ضػغط اك م ػف ة 
 .(109) زؿ شةمع شؿ

اف ج م  اك يػ ات ةااوػةؿ ةاكسػج ت تخضػ  كلتلتػمش  ػف ملػؿ اكشػةمع اكيةاممػع طػا اك اط ػع اة  -5
اك شػػػغؿ ام لػػػع ىااػػػ ا  ػػػ  مؤمػػػ  سػػػمطةة اكيػػػةاؽ ىلػػػ  اك ػػػةاة اا اة ا طت ػػػةـ اكشػػػةمع ل ك سػػػةو ت 

  اك ةتس  ت ةااختلػ ةات كلتامػ   ػف تالمػ  شػةةط اكتي مػ ا ةمػتـ ممػ س وػ طا اكػالط اك اػتج ةاى ا
 .(110) ف ا طع اكتوةمؿ اك  ىا ة اكا مؿ اكي  ؿ توت اشةاؼ ة سؤةكمع اكشةمع اكيةاممع ـلتةمس

ا متـ مم س وجـ ةاةىمع اكالط اك اتج اك ي  كلتو مة  ف ملؿ شةمع اكالط اكيةاممع ةطؽ ى ا ات طػ -6
  مػػػع اك مػػػع تيطػػػا اسػػػلع اا ػػػ ح ةاك مػػػ ع ةاكشػػػةايب اك ةجػػػة ة طػػػا اك اػػػتج توػػػت ةم لػػػع اكج اػػػب 

 اكيةاما كي متا  ل كملؼ اكالطمع ةاكتا ىل  اس سا  توسب  ستو  ت اك   ةؿ.
سػ ع ت عػ ع اكجػةات طػا توػ مث اكوػا ىع اكالطمػػع  ػف خػ ؿ ا ػؿ اكتماةكةجمػ  ةاكخلػةات اكو مزػػع  -7

جالمػػػعا ةسػػػ ع ت طػػػا  مػػػ  ة اااتػػػ ج اك ػػػايمس ل امجػػػ ب ىلػػػ  تػػػةطة اكي ػػػ ت  ػػػف اكشػػػةم ت اا
 ااجالمع اكتا موت جا  اكلل  كتةطمة اكخ   ت ةتوسمف اك ستةى اك يمشا.

سػػػ  ت عػػػ ع اكجػػػةات طػػػا  مػػػ  ة ملػػػ وة اكمػػػةا ة اكيةاممػػػع  ػػػف خػػػ ؿ اكتػػػ ة  ل ك يلة ػػػ ت ةاكز  طػػػ ت  -8
ة ا توػ ص اكلط كػع اك ستشػةمع طػا اكػل  ا طضػ ب ةو ت اكت ةمبا ةتةطمة طػةص ى ػؿ  تيػ  ة 

ىػػػػف ةجػػػػة  عػػػػ ع اكشػػػػةم ت ىلػػػػ  ااةض اكيةاممػػػػع م مػػػػف اكتجػػػػ ة ةةجػػػػ ؿ ااى ػػػػ ؿ  ػػػػف تػػػػةطمة 
يطػػػػػا عػػػػػ ع اكي ػػػػػة  اطضػػػػػلمع كلسػػػػػل  ةاكخػػػػػ   ت ت   ػػػػػاك سػػػػػتل   ت ةاكخػػػػػ   ت كتلػػػػػؾ اكشػػػػػةم ت  

 .(111)اكيةاممع
ع طػػا تلػػؾ اكجػػةات سػػمايمس امج لػػ  ىلػػ  تطػػةمة اكتاػػةع اك تيػػ   كلشػػةم ت اكالطمػػع ااجالمػػع اك اخلػػ -9

اكي مػ ت اك للة  سػمع كليػةاؽ  ػ  اكللػ اف ااخػةىا ةلػ كؾ مووػؿ اكيػةاؽ ىلػ  اكػ ىـ اكػ ةكا طػػا 
 اك ض م  اك ست للمع.

 م  ة اكط مع ااات جمع  ػف اكغػ   اكطلميػا  ػف خػ ؿ اكمشػؼ ىػف و ػةؿ اكغػ    مػة اك طػةةة  ػ   -10
 اك ةكع.مس عـ طا  م  ة امةا ات 

مةى ليض اك ختومف اف جةات اكتةاخمص اكالطمع ااةليع ااطةت ىل   ج ةىع  :عيوبثانياً/ ال
  ف اكسللم ت ةاع ا و
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تـ اكتي م  لاسلةب اكتةاخمص اكالطمع ل يػ ؿ ىػف ا   طػ و مػ اةاا سػم   اف  شػةةع مػ اةف اكػالط  -1
اك ةاامف اكخ وػع لػ كزةةة اكالطمػع كـ م ة  ف ملؿ  جلس اكاةابا طض  ىف اف  2011ةاكغ   كي ـ 

اك شةىع طا اكسليما ت ةاكز  امام ت كـ تي  تتا سب  ػ  اكةضػ  اكتماةكػةجا ةاامتوػ    اكو وػؿ 
 طا اك ط ع اكالطا.

ش لت جةات اكتةاخمص اعـ ةأملة و ةؿ الطمػع ىةاممػع تػـ  ةاسػتا   سػل  ب  ػف ملػؿ مػةا ة ىةاممػع  -2
ا سم   اف اكجةكػع ااةكػ  تػـ ت ةمػة اوتمػ طا اكػالط اكخػ ـ (112)ةم ات ىل  اط ع ةاك  ـ ش  ؿ لا 

%  ف اوتم طا اكيػةاؽا ا  اف عػ ع اكو ػةؿ  مت لػع ةعػ ع اكجػةات تيطػؿ اكجاػة  50طما  وةاكا 
 . (113)اكةطامع كتاعملا  ةتضيؼ اك م اع اامتو  مع كليةاؽ ةتيةضا  كلخطة

ة جػػػةات اكتػػػةاخمص ااةليػػػع ةمػػػؿ  ػػػ  توت جػػػ  اف شػػػةم ت اكػػػالط اكةطامػػػع اكيةاممػػػع مػػػ  ةة ىلػػػ  ا اة  -3
تةسم  و وم تا  ةتةطمة اك ىـ اكومة ا كا ا ةأف متـ اكتي م     اكشةم ت ااجالمع لي ة     ةكع 

 .(114) و  ة اك  ف ةكغةض ت  مـ اك س ى ة اكلامع كتاعمؿ اكو ةؿ ط ط
ساع    ملةغ اكشةم ت  20-15مف  يظـ اكمةا ة اكيةاممع متـ اكو ما  ل كشةم ت ااجالمع ك  ة    ل -4

ا م ػ  عػة اكوػ ؿ طػا (115)اكيةاممع  ف اكمةا ة اكلامػع ةمضػيؼ  ةةعػ  طػا اكوػا ىع اكالطمػع اكيةاممػع
ليض اكتج ةب اكي ك مع م كتجةة اكامجمةمع ومث ا ت تةاخموا  اكالطمع اكػ  ىػ ؿ اكمػةا ة اكةطامػع 

 .(116)كو كح اكشةم ت ااجالمع اك ستز ةة
اك تي مػػ ة ملػػةض ىلػػ  اكيػػةاؽ امزػػة  ػػف  ػػ مة ا اة  ةاوػػ  مػػةف اف اا اةة  شػػتةمع  مزػػةة اكشػػةم ت -5

ك شةاؼ ىل  اكي لم ت اكالطمعا خ وع اف اكيةاؽ طا ااةاع ااخمةة ميػ اا  ػف ااخلػ ض  سػتةى 
اا او ةاكملػػػ وة اا اةمػػػع لسػػػلب عجػػػةة اكمزمػػػة  ػػػف اكي ػػػةؿ ةت  ىػػػ  اكػػػليض ةملػػػع اكلػػػةا ج اكت ةملمػػػع 

   ةاع ل   ت لم  اكشةم ت ااجالمع  ف مل وات طا اك جػ ؿ اك ػ اةاا ةاك ػ كا ةاا اة ا  ةاكتطةمةمع
 .(117)   م  مؤزة ىل  وا ىع اك ةاة ة مل  كو كح اكشةم ت ااجالمع

 لمػػػةف  ةاة يت ػػػ ـ تةممػػػ  ى ػػػ  و ػػػؿ اكة ملػػػع طػػػا جةكػػػع  500اسػػػت ـ ة اةة اكػػػالط مػػػةض   ػػػ اةع  -6
سػػاةات ط ػػطا ة ػػـ ااػػ  وػػ  طت اا  ػػع اك  كمػػع اكي ك مػػع  5  ػػ اةع  اكتػػةاخمص ااةكػػ  ةلػػ  ف تسػػ م 

كمػػف مػػ ف  ػػف ااجػػ ة لػػ كة اةة ىلػػ  اامػػؿ اشػػتةاط ط ػػةة تسػػ م  ا ػػةاؿ    ةاػػع ل م طػػاة اك ج  طػػع اكتػػا 
 .(118)طا و ؿ اكة ملع اكي  ؽ BPولت ىلما  شةمع 

طػ ةئ طػا اك اط ػعا ةلػ كؾ ا اف اكشةم ت ااجالمع ا تستطم  اكل  و طا اكيػةاؽ طػا وػ ؿ وػ ةث  -7
 .(119)تستطم  ا اةة ااات ج     مؤ   اك  خس ةة اكيةاؽ    م  متةتب ىل   كؾ تي م م ب 

مشػػتةط اكي ػػ  طػػا و كػػع ة لػػع اكومة ػػع تخلػػمض اااتػػ ج اف مسػػة  ىلػػ  اسػػ س ىػػ ـ اكت ممػػ  لػػمف  -8
 ػػػف عػػػ ة اكغػػػ   اة اك تي مػػػ مف طػػػا م طػػػع  اػػػ طؽ ااسػػػتز  ةا ةطػػػا و كػػػع تخلػػػمض اااتػػػ ج كلت لمػػػؿ 

 و ة مػػع اك ػػػ ةة ىلػػػ  اكا ػػػؿ  ػػػف ا طػػع اكتوةمػػػؿ اة ااةسػػػ ؿ اة اكتوػػػ مة اة اك سػػػتلم  ااخمػػػةا اة 
  ة ومة اا مشتةط ااتلػ ؽ  ػ  اك تي مػ  ىلػ  تيةمضػ  لشػمؿ م  ػؿ ىػف اكػ خؿ اكضػ ي  لسػلب 
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اكي ك ا ىػف اكوجـ  مة اك اتج ةعا زغةة ملمةة طا و كع موةة  ا ط  اكتو مة اة ك وةة اكطلب 
استمي ب اك م  ة طا اكالط اكيةاما وسب اكاػ ؼ ااموػ ا ةىلػ  طػةض اوػ  اك يةمػ ت اة م ع ػ  
مضػػػطةاف اكومة ػػػع اكػػػ  اكاػػػ ةؿ كاوػػػؼ عػػػ ؼ اااتػػػ ج ااموػػػ ا ةعػػػة  ػػػ  مياػػػا  ضػػػ ىلع ىةايػػػ  
اكخ  ػػع طػػػا اكةمػػت  اتػػػ  ااخلػػ ض تمػػػ كمؼ ااسػػػتز  ة ىلػػ  اكشػػػةم تا ا  ت ػػةة تخلػػػمض  يػػػ ات 

ملؿ امت  ؿ اكلةا  ج ااستز  ة      مؤ   اك   م  ة  ي ات اكي ي  اك اخلا كلشةم ت اكػ   ااات ج
أ اكػػ خؿ اكضػػ ي    سػػتةم ت ى كمػػعا لمػػ  اف اجػػةاوات اكتيػػةمض ةضػػيت لوػػمغع اكلػػ ايؿ ةأوػػ ع   لػػ
 .(120)ةتي مؿ اا   اك  اا كلتي م ا ةاك اـ عا  اااتل ع اك  ع ع ااك ساكع ةاكيا مع لا 

ـ  ػػف اكسػػللم ت اكتػػا مملػػت لشػػاف اسػػلةب اكتػػةاخمص اكالطمػػعا اا اااػػ  اػػةى ااػػ  م زػػؿ تجةلػػع ةلػػ كة 
ج مػػ ة ةا ػػط وػػ مث ك سػػتز  ة طػػا اك طػػ ع اكالطػػا مػػ يـ ىلػػ  اسػػ س اكتاػػ طس  ػػف اجػػؿ تطػػةمة اك طػػ ع 

 ج لاػ  اكالطا ة م  ة ط م ت  ااات جمع ةمت  ش     اع اؼ اكة اةة  ف الةاـ اكي   اكالطا ةاكتػا م اػت ل
  م  ة اات ج اكالط ةاكغ   ةان خ ؿ اكت ام ت اكو مزع ةتطةمة آكم ت اكي ؿ ةطؽ اكتماةكةجم  اك تطةةةكا ؼ ت

 ة م  ة امةا ات اك ةكع طا تي م  اك ةا اع اكي  ع ة ى ا  ل امةا ات اك   ع ك ةاجاع ااال ؽ اكي ـ.
ى ػػة  اكخ  ػػع( ت زػػؿ ةىػػ وب كلػػةض ةجػػ مة ل كػػ مة أف اكي ػػة  اك لة ػػع لاسػػلةب اكتػػةخمص اكالطػػا )

 ا ةعة    ساةاع طا اك ل وث اك و ع.2010كساع  19ضةملع اك خؿ ل ةجب اك  اةف ةمـ 
 الثاني المطمب

 التعاقد باسموب الاستثمار
تلجا اك ةكع اك  اكتي م   ػ  اكشػةم ت اك سػتز ةة طػا  جػ ؿ اكػالط ةاكغػ   ل ػ  ت لمػ   ػف   ػ ةة   كمػع 

 ستز  ة او  اس كمب اكي ة  اكالطمع طا اكيةاؽ.ةخلةة ت امع. ةمي  اا
ةميػػةؼ ااسػػتز  ة لااػػ  )اةتلػػ ط  ػػ كا ماػػ ؼ كتو مػػؽ  م سػػب متةمػػ  اكووػػةؿ ىلماػػ  ىلػػ   ػػ ى 

 .(121)طةمؿ طا اك ست لؿ(
م   ميةؼ لااا  )تلؾ اك ش ةم  اكج  يع لمف طةطمف اة امزة اوػ ع   ةطاػا ةااخػة اجالػا ياتػ ج 

سػػػل ا مسػػػاـ مػػػؿ طػػػةؼ طػػػا ى لمػػػ ت اااتػػػ ج ةاكاشػػػ ط ت ااخػػػةى كل شػػػةةع ل ػػػ  سػػػليع  يماػػػع اة  ج ةىػػػع 
 .(122)مستطم  ت  م    ف ىةا ؿ ااات ج ة ا ةات ةاستا  اب اك  اك  م ات اكتا مت ت  لا  اسلم ب(

ااسػتز  ة لااػػ  )تةظمػؼ اك ػ ؿ طػػا ا   2006كسػاع  13م ػ  ىػةؼ مػػ اةف ااسػتز  ة اكيةامػا ةمػػـ 
 .(123)   مية  ل ك اليع ىل  اكلل (.اش ط اة  شةةع امتو  

ةاختللػػت ىلػػ ةات اكتيةملػػ ت اكػػةاة ة طػػا اىػػ ع اا اااػػ   تل ػػع  ػػف ومػػث اك ضػػ ةفا ةىلمػػ  م مػػف 
تيةمل  لاا  )أو  أسػ كمب الػةاـ اكي ػة  اكالطمػع ومػث مػتـ ااتلػ ؽ لػمف شػةمع اكػالط اكيةاممػع ةاكشػةمع ااجالمػع 

 ات جا   كلتةة  يماع    لؿ اجة تووؿ ىلم  اكشةمع ااجالمع(.ىل  اكلوث ةاكتا مب ىف اكالط ةاكغ   ةا
ةت ت   اكي ة  اكالطمع اك لة ع ةطؽ اسلةب ااستز  ة اكالطا لج لع  ف اكخو يص م مف ا ةاجا  

 ىل  اكاوة ا تاو
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ااا   ف اكي ة  اك ل  ع كلج المفو ومث تاشئ اكت ا  ت  ت  للع طا   ع اكطػةطمف لومػث موػلح مػؿ  -1
ا ةا ا كػػػـ م ػػػـ اوػػػ  اك تي مػػػ مف لتالمػػػ  اكت ا  تػػػ  جػػػ   (124)طماػػػ   ايػػػف ة ػػػ مف طػػػا  ات اكوػػػمفطػػػةؼ 

 .(125)كلطةؼ اكز اا اكتولؿ  ف اكت ا   ةطلب طس  اكي   اة اكتالم  اكيماا اكجلة 
ةع ا ماطلؽ ىل  ى   اك ةكع    اكشةمع ااجالمع طا و ؿ اخ ؿ اكشةمع ل كت ا  تا  طمجة  كل ةكع طس  

    اكتيةمض اف ةج  ك    تض ا ا   ا ا م ف ااخ ؿ  ف ج اب اك ةكع ط كيمس وومح.اكي   
ا ط كشػةمع ااجالمػع (126) ف ى ة  اك ي ةضعو مةف اف مؿ طةؼ طا اكي ػ  ماخػ    ػ ل ب ك ػ  ميطػا -2

 ت ةـ ل  ى  ؿ اك تيل ع ل ستغ ؿ اكزةةة اكالطمع    لؿ ااجة اك تلؽ ىلم .
ؿ زػجؿو ا  مش ؿ توةم ت ةؤةس اا ةاؿ ااجالمػع ك ػ ة ت مػ  ىلػ  سػاعا ةمت  ف اكي ة  طةملع اا -3

ل اسػػتز  ةات اك ل شػػةة ة مػػة اك ل شػػةة اكتػػا  ػػف شػػااا  اك سػػ ع ع طػػا تا مػػع اامتوػػ   اك تل ػػا كاػػ ا 
 اكلوث ىف اكالط ةاكي لم ت اك تيل ع ل  تستغةؽ طتةات طةملع  ف اك  ف. ةاف ا ع 

 .(127)طما  شخومع اك تي م   وؿ اىتل ة ف اكي ة  اكتا ممةف  -4
ا ومث ا مشتةط ااي   ع شملمع خ وع اا (128) ف اكي ة  اكشملمعو ااوؿ طا اكي ة  عا اكةض  -5

ا ا اػػص اك ػػ اةف ىلػػ   كػػؾ لشػػمؿ  يماػػ با ةا ممػػةف وػػومو ب اا ل سػػتمل وعا ة ػػف  كػػؾ ىلػػ  سػػلمؿ 
 .(129)ف ملؿ اكسلطع اكتشةميمعاك ز ؿ اكتو مؽ ىل  اكي   زـ امةاة م اةف خ ص لا   

ف مػػ ف  -6  ػػف اكي ػػة  اك وػػ  ة اك ػػ ةو ا  م مػػف تو مػػ  اك ػػ ة اكػػ   ماخػػ ع اك تي مػػ  ةاكػػ   أىطػػ عا ةان
ا ىلػ  اكيمػس  ػف اكي ػة  ااوت  كمػع. مػ كؾ مسػتطم  اك تي مػ  تو مػ   ػ  (130)اك  ةاف  مة  تي  كمف

ف م اػت ا تػؤزة طمػةة اكخسػ ةة ميطا  ف ةأس اك  ؿ ة   مووؿ ىلم   ف ةلػح ىلػ  امػؿ ت ػ مة  ةان
 .(131)ىل  اكي   اكالطا مةف اف اكشةمع اكالطمع ت ةـ ل ةاسع ج ةى  ف اك شةةع اامتو   

 ف م اةف اكتج ةة  5 ف اكي ة  اكتج ةمعو ةعا  ف اعـ خو يص اكي  ا ةعة    ىلةت ىا  اك   ة  -7
  ت استخةاج اك ةا  ااةكمع.ومث ااا  ج وت ض ف اكوا ىع ةى لم 1984كساع  30اكيةاما ةمـ 

ااػػ  ى ػػ   ل شػػةو م ػػةـ ىلػػ  اسػػ س  شػػةةع ج مػػ  اة ت لػػؾ  شػػةةع مػػ يـ اة جػػ و  اػػ  ةعػػة لػػ كؾ  -8
مختلؼ ىػف ى ػة  ااسػتز  ة  مػة اك ل شػةة اك  ي ػع ىلػ  اسػ س ت ػ مـ اك ػةةض  ػف ملػؿ ااطػةا  اة 

 .(132)ةاك ش ةم  اكتا ت  ـ لا  اكامي ت كل ةكع اة اامتت ب ل اساـ ةاكسا ات اكتا ت   ا  اك ةكع
ااػػ   ػػف اكي ػػة  اكخ وػػعو ا  ااػػ   ػػف ااسػػتز  ةات اكخ وػػع اكتػػا م ػػةـ لاػػ  طػػة  اة شػػةمع اة عميػػع  -9

 كؾ ة ممػػ ف ى ػػة اا ةلػػ شػػخص اكيمػػس  ػػف ااسػػتز  ة اكيػػ ـ اكػػ   م ػػةـ لػػ  ىلػػ  ا (133)خ وػػع
 .(134)  ةات اكخ وعتضطل  شةم ت اكالط ااجالمع ل ك م ـ ل كي لم ت اكالطمع ةطؽ ااستز

ج مة ل ك مة اف م اةف ااستز  ة مش ؿ س ية طةةع ااستز  ة م ةاىػع ةوػا ىع ةسػم وع ةوػوعا 
ةكػػـ مشػػتةط مػػ اةف  ىػػ ا اسػػتخةاج اكػػالط طإاػػ   مػػة  شػػ ةؿ ل ك ػػ اةف ةعػػ ا ا ػػص تشػػةميا كػػمس كػػ  ا   لػػةة.

خوػع ااسػتز  ة ةاكت تػ  ااستز  ة  ش ةمع اكةطاا اك  ج اب اكشخص ااجالا  ػف اجػؿ اكووػةؿ ىلػ  ة 
م ػػ  اف مػػ اةف ااسػػتز  ة  ػػاح اكي مػػ   ػػف اك  امػػ  ةاكتسػػام ت  ل اىلػػ وات اكضػػةملمع اة اكتسػػام ت ااخػػةى.
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متلسػػػمط ااجػػػةاوات اا اةمػػػع ةااىلػػػ وات اكم ةممػػػع كلسػػػل  اك سػػػتةة ة ةاك وػػػ ةةا ةىػػػ ـ جػػػةا  اكوجػػػ  ىلػػػ  
اػػ ع  لممتاػػ  كل اليػػع اكي  ػػعا طضػػ ب ىػػف ااىلػػ و  ػػف اك شػػةةى ت اة تا م اػػ  اة ةضػػيا  توػػت اكوةاسػػع اة 

اكضةايب ةاكةسةـ ةوةمع اك ستز ة طا اختم ة م اةف اة  ج ةىع مةاامف كومـ اكا اع اة اكلجةو كلتوممـ شةط 
اف تمػػػةف جاسػػػمت  تختلػػػؼ ىػػػف جاسػػػمع اك ةكػػػع اكتػػػا م ػػػ ةس ىلماػػػ  اكاشػػػ طا ا  كػػػ  وػػػؽ ا ػػػؿ ااختوػػػ ص 

 1965ا ةعة    ام ت ىلم  اتل ممع ةاشاطف كي ـ (135)ك  اةاا ك ةكع ااستز  ةاك ض يا خ ةج اط ؽ اكاظ ـ ا
لشػػاف تسػػةمع اك ا  ىػػ ت اكا شػػيع ىػػف ى ػػة  ااسػػتز  ة ةاتل ممػػ ت اك ؤسسػػع اكيةلمػػع كضػػ  ف ااسػػتز  ة ىػػ ـ 

ةاكوجػػػػع طم ػػػػ  ت ػػػػ ـ عػػػػة  ىػػػػـ ااسػػػػتز  ة  .(136)1985ا ةاكةم كػػػػع اك ةكمػػػػع كضػػػػ  ف ااسػػػػتز  ة ىػػػػ ـ 1971
ااةضػػػ ب لػػػ كةام  اامتوػػػ     كػػػ ا اػػػةى اف ممتلػػػا اك شػػػةع ل ػػػاح اك شػػػةةى ت اكتسػػػام ت اا اةمػػػع  ةتشػػػجمي 

ةتلسػػمط ااجػػةاوات اة  و ةلػػع ااوتمػػ ة ة مةعػػ   ػػف اكةسػػ يؿ اكم طمػػع كجػػ ب ااسػػتز  ة  ةف ااىت ػػ   ىلػػ  
لػ ح شػةم ت اكػالط ااىل و اكضةملاا مةف اف اكضةايب كا  اع متا  طا اامتو   اكيةاما خوةوػ ب ىلػ  اة 

ااجالمع اكط يلػع جػةاو اك تػ جةة طػا اكيػةاؽ  كػ ا ا مػؤزة ىلماػ   طػ  اسػلع  ػف اكضػةايب اكػ  اك ةكػع اك تسػللع 
ةىلمػػػ  م مػػػف اك ػػػةؿ طػػػا وػػػ ؿ الة ػػػت ة اةة اكػػػالط ى ػػػة   ػػػ  اكشػػػةم ت اكالطمػػػع ااجالمػػػع  طػػػا تو مػػػؽ  خلاػػػ .

 ػف اكضػةملع ةك ػ ة ىشػة سػاةات  اػ  لػ و اكي ػؿ  ل سلةب ااستز  ة طػإف امػةا  اكشػةم ت سػةؼ ممػةف  يلمػ 
 .2010كي ـ  19أ  ا تخض  اةل ح اكشةمع كضةملع اك خؿ اك اوةص ىلما  ل ةجب م اةف ةمـ 

 الخاتمة

 ا(اا ػػ ط اكي ػػة  اكالطمػػع ةاسػػ كمب الةا اػػ  طػػا اكيػػةاؽليػػ  اف ات  اػػ  اكلوػػث طػػا  ةضػػةع )
 تةولا  اك   ج ةىع  ف اكات يج ةاك  تةو ت ةم   ماتاو

 اولا: الاستنتاجات
تيػػ   اشػػم ؿ اكي ػػة  اكالطمػػع التػػ اوب  ػػف اىت ػػ   اك ةكػػع اكيةاممػػع ىلػػ  اسػػلةب اا تمػػ    -1

اكالطػػا ةوػػةاب اكػػ  وػػةةة امزػػة ت ػػ   ب ةعػػا ى ػػ  اكخ  ػػع اكالطػػاا اضػػ طع اكػػ  اف اسػػ كمب الػػةاـ 
م ات تلػةـ اكي ػة  اكالطمػع لاسػلةب اكي ػة   2003اكي ة  اكالطمع م  تطةةت عا امض با ط لؿ ى ـ 

اوػلوت تلػةـ  2003ةمع ماسلةب اك ا موع اكي  ع ةاكخ وع ةااتل ؽ اك ل شةا ا   لي  ى ـ اا ا
لاسػػػػلةب امزػػػػة و ازػػػػع ةعػػػػة ااسػػػػتز  ة اكالطػػػػا ةاخمػػػػةاب اسػػػػلةب اكتػػػػةاخمص اكالطمػػػػعا ةمػػػػ ف كاػػػػ ع 

 .اكتطةةات اازة اكل ك  ىل  م مع اات ج اكالط ة ةةع طا اكوم ة اامتو  مع
اوػػ  اسػػ كمب الػةاـ اكي ػػة  اكالطمػػع طػػا اكيػػةاؽ ومػػث اىت ػػ   لطػػاميػ  ى ػػ  اا تمػػ   اكا -2

ةاكػ   م زػؿ وػةةة ةاضػوع اسػتز  ة اكزػةةة  1975ةوػةا اكػ  ىػ ـ  1927ع ا اكػا ط  اػ  ىػ ـ 
اكالطمػػع  ةف اف ممػػةف كلشػػةم ت اكةطامػػع ا   ةة طػػا ااتػػ ج ةاسػػتخةاج اكػػالط ةاكغػػ   ةاكوػػا ى ت 

وػػ  مع تػػـ اكلجػػةو اكػػ  اا ػػ ط اخػػةى م ك شػػ ةمع طػػا اااتػػ ج اك تيل ػػع لاػػ ا ةليػػ  تطػػةة اكومػػ ة اامت
ةامتس ـ ااات ج ةاكتا ا تخلػة عػا ااخػةى  ػف اكسػللم ت ةوػةاب اكػ  ا ػط اطضػؿ مت زػؿ طػا ى ػ  
اكخ  ػػع اكالطػػاا اكػػ   مت مػػ  ل كولػػ ظ ىلػػ   لممػػع اكزػػةةة اكالطمػػع كل ةكػػع ة ةةعػػ  طػػا ا اةة اكي ػػ ا 
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و  ػػػع جػػػةاو الػػػةاـ  زػػػؿ عمػػػ ا ى ػػػة  ةاكتػػػا تيػػػة  ل امجػػػ ب ىلػػػ  اضػػػ طع اكػػػ  ااةلػػػ ح اكملمػػػةة اك ت
 اامتو   اكةطاا.

اىت    اكومة ع اكيةاممع ىل  اس كمب اكي   اا اة  يلةاـ اكي ة  اكالطمػع لػ كة ـ  ػف  -3
اف اكي ة  اكالطمع  ات طلميع خ وع ا تاػ ةج ضػ ف اكي ػة  اا اةمػعا اا اااػ  توةكػت اخمػةاب اكػ  

مص اكالطمػػػػع اسػػػػةة لل مػػػع اكػػػػ ةؿ اك تطػػػػةةة طػػػػا اسػػػتز  ة اكزػػػػةةة اكالطمػػػػع  ػػػػف اجػػػػؿ اسػػػلةب اكتػػػػةاخ
 اكووةؿ ىل    ام  اكي   اكالطا.

ى ـ ةجة  م اةف خ ص ل ستز  ة اكزةةة اكالطمع مةضح اكاظػ ـ اك ػ اةاا كاػ ع اكي ػة   -4
كغ   م ةاامف ةآكم ت الةا ا ا سةى ليض اكاوةص اك تلةمع طا اك ةاامف اك  م ع اكخ وع ل كالط ةا

اكسليمام ت ةاكز  امام ت ةمةاةات  جلس مم  ة اكزةةة اكتا ا  اكت ا ط ة إك    مع ا فا طض ب ىف 
كـ مشةع اك  و  اافا طتلػةـ ة اةة اكػالط  2011ةى ـ  2007اف  شةةع م اةف اكالط ةاكغ   كي ـ 

 ى ة ع   يت  ة ىل     ت لم   ف و وم ت كتسممة اك ةطؽ اكي ـ.
كسػػػاع  87 ـ خضػػػةع ى ػػػة  اكتػػػةاخمص اكالطمػػػع اكػػػ  مػػػ اةف اكي ػػػة  اكومة مػػػع ةمػػػـ ىػػػ -5
  اظػػػةاب ك ػػػػ  م تػػػ   لػػػػ  اكي ػػػ   ػػػػف 2014كسػػػاع  2ةتيلم ػػػ ت تالمػػػ  اكي ػػػػة  اكومة مػػػع ةمػػػػـ  2004

 خو يص تجيل  ى  اب  ا طلميع خ وع.
 

 ثانياً: التوصيات
اكالطمػػع  مػػة اك طػػةةة اف مػػتـ تةممػػ  ى ػػة  اكتػػةاخمص اكالطمػػع ىلػػ  تطػػةمة اكو ػػةؿ  -1

 ةف ااىت    ىل  تطةمة اكو ةؿ اكي  مع اك ستز ةة اك   ا مية  ل كال  ىل  اامتو   اكػةطاا 
 ػػ  اكت لمػػؿ  ػػف الػػةاـ ى ػػة  ااستمشػػ ؼ مػػةف اف اكيػػةاؽ كػػمس لو جػػع كاػػ  اا طػػا اك اػػ طؽ اكا يمػػع 

 ة اكيةاممػػػػع طػػػػا طتػػػػةة ةاكيػػػػةاؽ م لػػػػؾ اك ػػػػ ةة ىلػػػػ  استمشػػػػ ؼ اكو ػػػػةؿ اكالطمػػػػع ومػػػػث م  ػػػػت اكمػػػػةا
اكسػػليما ت  ػػف اك ػػةف اك  ضػػا ل متشػػ ؼ اكي مػػ   ػػف اكو ػػةؿ اكي  مػػع طػػا شػػت  ااوػػ و اكيػػةاؽ كػػ ا 

 متةجب اف مستا ؼ ااستز  ة ااجالا ى لم ت اكتطةمة كلو ةؿ اكالطمع ا ااستمش ؼ.
 ػ   اف ت ةـ اكومة ع ل استل  ة  ػف خلػةات اكشػةم ت اكالطمػع ااجالمػع لشػمؿ زػ اة  -2

تطػػػةمة مػػػ ةات اكشػػػةم ت اكةطامػػػع ةت ممااػػػ   ػػػف ا اةة اكي لمػػػ ت ل سػػػلةب اكتػػػةاخمص اكالطمػػػع ةط ػػػ  
 ك س كمب اكتماةكةجمع اكو مزع.

ىلػػ  اك شػػةع اكيةامػػا ااسػػةاع طػػا اوػػ اة مػػ اةف خػػ ص لػػ كالط ةاكغػػ   كمػػا ممػػةف  -3
م   اف مػةاامف اكخ وػع  ط وب م اةام  كلتي مػ  ةطػؽ اسػلةب اكتػةاخمص اكالطمػع ة اظ ػ  اوم  اػ  سػ

ل اسػتز  ة اكالطػػا كلتػػةة اكسػػليما ت ةاكز  اماػػ ت كػػـ تيػػ  مػػ  ةة ىلػػ   ةاجاػػع اكتطػػةةات اامتوػػ  مع 
 ةاكتج ةمع طا ظؿ ااالت ح ىل  اكي كـ طا شت  اك ج ات.
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ىل  اكومة ع اكيةاممع ااشتةاط طا اكي   لتةظمؼ ام    ى  لع  ف اكيةامممف لاسلع  -4
%  ػػف اجػػؿ ا توػػ ص اكلط كػػع لتةظمػػؼ امػػ    ى  لػػع ةطامػػع ةملػػةوة ةاكتػػا ا 50ا ت ػػؿ ىػػف 

 تج  كا  طةص ى ؿ ة ـ تخووا  طا م طع اك ج ات اك تيل ع ل  ى  ؿ اكالطمع.
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 المصادر
 : الكتب القانونيةأولا
ا  اة اكلػتحا 1او   ول ا خلمؿ عا  ا ى ة  اا تم   اكلتةةكمع ةأسلةب وػؿ  ا  ى تاػ ا ط .  .1

 ااسما ةمعا  ةف ساع طل .
او   ىل  اكو م  ىشةشا اكاظ ـ اك  اةاا اتل م ت اكلتةةؿ طا اكػل   اكيةلمػعا  اة اكااضػع  . .2

 .1975اكيةلمعا اك  عةة 
او ػػػػ  ىلػػػػ  اكػػػػة اؽ خلملػػػػع اكسػػػػيم افا اك ػػػػ اةف ةاكسػػػػم  ة ةا تمػػػػ  ات اكػػػػالط    ةاػػػػع ل كشػػػػةميع  .  .3

 .1996ا لمةةت ااس  معا  ةم   ةاس ت اكةو ة اكيةلمع
لشػ ة  و ػ  ااسػي ا ى ػػة  ااسػتز  ة طػا اكي مػ ت اك ةكمػػع اكخ وػعا  اشػةةات اكوللػػا  .  .4

 .2009اكو ةممعا لمةةت 
مػػػةافا تةج ػػػع طمتػػػةة  .5 لمػػػ ة تة مػػػ فا ااسػػػي ة ةاكي يػػػ ات ةاكي ػػػة  اكالطمػػػع طػػػا اكػػػل   اكيةلمػػػع ةان

 .1982سو با اك ؤسسع اكيةلمع كل ةاس ت ةاكاشةا لمةةت 
ف ىلػػػا اكػػػ اةف ة .  و ػػػ  سػػػيم  اكةوػػػةا اكػػػةجم  طػػػا اكاظةمػػػع اكي  ػػػع ك كتػػػ اـ ) ةاسػػػع وسػػػ .  .6

 .2002   ةاع ل كل   ااس  ا اك   ةف(ا  اة ةايؿ كلاشةا 
 .1970وسف ىلا اك اةفا اوةؿ ااكت اـا  طليع اك ي ةؼا لغ ا   .  .7
 .1988لغ ا   وسف ىلا اك اةفا  ةة اك  ة طا اكي ة  اك ست ةةا  اة اكوةمع كلطل ىعا .8
 .105ا ص 2003وسمف ىل  اللها اكلتةةؿ اكيةلاا  اة اكااضع اكيةلمعا اك  عةة  .   .9
ولمظػػع اكسػػم  وػػ ا ا اكي ػػة  اك لة ػػع لػػمف اكػػ ةؿ ةااشػػخ ص ااجالمػػع )تو مػػ ع  ة  عمتاػػ   .   .10

 ةاكاظ ـ اك  اةاا اكو مـ كا (ا  اشةةات اكوللا اكو ةممعا ل ةف ساع طل .
 .2012ف اكت م اا اكاظ ـ اك  اةاا كي   اكتجام ا  متلع اكسااةة ا لغ ا  ةى  ع شـ ا م .  .11
 .1987ا مطةا 1سي  ى ـ اك  ضاا  ةسةىع اكتشةمي ت اكلتةةكمع طا اك ةكع اكيةلمعا ط .  .12
 .1995سي ةف و    ا   مةات ةآةاو طا شؤةف اكالطا  اة اكطلميعا لمةةت  .  .13
 .2007 اة اكااضع اكيةلمعا اك  عةة س موع اك لمةلاا اك لممع اكوا ىمعا  .  .14
 .2009ط ةؽ م ظـ ىجمؿا شةح م اةف ااستز  ة اكيةاماا  متلع اكسااةة ا لغ ا ا  .  .15
ىلػػ  اكومػػمـ  وػػطل  ىلػػ  اكػػةو فا ى ػػة  اكتا مػػع اامتوػػ  مع طػػا اك ػػ اةف اكػػ ةكا اكخػػ ص  .  .16

 طل .) ةاسع اات   مع(ا  متلع اكاوة طا اكوةـ اكج  ياا اك  عةة ل ةف ساع 
ىل  اكس ـ الة موؼا اكسم س ت ةااشػم ؿ اك ختللػع ك سػتز  ةات ااجالمػعا  ؤسسػع شػل ب  .  .17

 .1989اكج  يعا ااسما ةمع 
 ىل  اكلت ح وسفا اك  اةف اا اة  اكمةمتاا  اة اكااضع اكيةلمعا اك  عةةا  ةف ساع طل . .  .18
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اكلمػػػة ا اك ػػػ اةف اك ػػػ اا ىلػػػ  اك جمػػػ  اكومػػػمـ ة  . ىلػػػ  اكلػػػ ما ة .   و ػػػ  طػػػ  اكلشػػػمة .19
ةاومػػ ـ ااكتػػ اـا اكي تػػؾ كوػػا ىع اكمتػػ با اك ػػ عةةا اك متلػػع اك  اةامػػعا لغػػ ا ا لػػ ةف سػػاع 

 اكطل .
 سػػ ف ةلػػ حا اكػػةجم  طػػا اكي ػػ  اكتجػػ ة  اكػػ ةكا )اكي ػػ  اكالطػػا ا ة جػػ ب(ا  اشػػةةات اكوللػػا  .  .20

 .2008اكو ةممعا لمةةت 
لميمػػع طػػا ظػػؿ اتل ممػػ ت اك شػػ ةمع ااجالمػػع )اكي ػػة  طاػػ   و ػػ  اكيل سػػاا ى ػػة  اكزػػةةات اكط .  .21

 .2007اكالطمع ا ة ج ب(ا اك اة اام  م معا اكمةمت 
 طؤا  م سـ اا مةا ز زمع اكالط اكيةاماا  اة اكغ  كلاشةا  ةف ساع طل . .22
مػػ ة  ىلػػ  اكلتػػ ح اكشػػا ة ا ى ػػ  اك   ةكػػع طػػا اكتشػػةم  اك وػػة ا  اشػػاة اك يػػ ةؼا ااسػػما ةمع  .23

2004. 
مػػ ةاف اسػػ  ىمؿ الػػةاعمـا ى ػػة  اكتا مػػب ىػػف اكػػالط ةاات جػػ ا  اة شػػت ت كلاشػػة ةاكلة جمػػ تا   . .24

 .2011 اة اكمتب اك  اةامعا  وة 
(ا 2(ا ط)1كلمب ش مة ة . وػ وب  عػبا اتل ممػ ت ةى ػة  اكلتػةةؿ طػا اكػل   اكيةلمػعا ج) .  .25

 .1969اك طليع اكي ك معا 
 .2010ليع اك ا ةةا اةلمؿا    ف كملة ةاضاا اكي ة  اا اةمعا  ط .  .26
 كلطل ىع ةاكاشةا ل  ساع طل ا  OPLC   ف كملة ةاضاا اك  اةف اا اة ا  ؤسسع  .  .27
 و ػػ  طليػػت اكغام ػػاا  اك ػػ اةف لػػمف ا  ػػـ )مػػ اةف اكسػػ ـ(ا  اشػػاة اك يػػ ةؼا ااسػػما ةمع  .  .28

 .694ا ص1970
 .30ا ص 1987ة ا  اة اكلمة اكيةلاا اك  عة 2 و ة  ول اا اكي   اا اة ا ط .  .29
 .2010ا  اة اكز  طع كلاشة ةاكتة م ا 1 و ة  خلؼ اكجلةة ا اكي ة  اا اةمعا ط .  .30
 و ػػػة  خلػػػؼ اكجلػػػةة ا اكاظػػػ ـ اك ػػػ اةاا كل ا موػػػ ت اكي  ػػػعا  اة اكز  طػػػع كلاشػػػة ةاكتة مػػػ ا  .  .31

1999. 
اك ػػ عةة  وػػطل  ىلػػ  اكسػػت ة اكجػػ ةواا طسػػ  اكي ػػ  ) ةاسػػع    ةاػػع(ا  اة اكااضػػع اكيةلمػػعا  .  .32

1988. 
اج ت ولة  ى ةاة ا تالم  اكشةم ت ااجالمع ك ش ةم  اكتا مع طا اكيةاؽ ) ةاسع    ةاػع(ا  .  .33

 .1986 اة اك   سمعا لغ ا  
اسػػةمف ىلػػ  اكو مػػ  المػػ ا ى ػػة  شػػةم ت اكلتػػةةؿ ة سػػت للا  طػػا اكػػ ةؿ اكيةلمػػع ةاكيػػ كـا  اشػػاة  .34

 .2010اك ي ةؼا ااسما ةمع 
اك اػػ ملاا اتلػػ ؽ اكتومػػمـ ةى ػػة  ااسػػتز  ة اكلتةةكمػػع ) ةاسػػع ىلػػ  اكػػ ةؿ عػػ اا  و ػػ  م  ػػؿ  .  .35

 .2014اكيةلمع    ةاع ل كتشةمي ت اكةضيمع طا اكي كـ(ا  اة اكلمة اكج  ياا ااسما ةمع 
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 .2006عش ـ خ ك ا  يم ة  ةكمع اكتوممـ اكتج ة ا  اشاة اك ي ةؼا ااسما ةمع  .  .36
 

 عية الرسائل والاطاريح الجامثانياً: 
وسػػػف ةشػػػؾ طمػػػ ضا اكسم سػػػع اكالطمػػػع طػػػا اكيػػػةاؽ ) وػػػ  ات ااسػػػتز  ة ااجالػػػا ةااسػػػتز  ة  .1

 .2013اكةطاا(ا ةس كع   جستمةا  يا  اكيل مف كل ةاس ت اكيلم ا 
وسػػمف ىلػػ س جلػػ ة اكسػػةم  ا ى ػػة  اكخ  ػػع اكلطمػػع طػػا اكيػػةاؽ لػػمف اكاظةمػػع ةاكةامػػ  ) ةاسػػع  .2

مسػػـ اك ػػ اةفا  ياػػ  اكيل ػػمف كل ةاسػػ ت اكيلمػػ ا اكاجػػؼا    ةاػػع(ا ةسػػ كع   جسػػتمة     ػػع اكػػ  
2017. 

ومػػ ة ط كػػب  و ػػ  ىلػػاا اكاظػػ ـ اك ػػ اةاا يلػػةاـ اكي ػػ  اا اة  طػػا اكيػػةاؽا اطةةوػػع  متػػةةاعا  .3
 .2004ملمع اكو ةؽا ج  يع اكااةمفا 

-1951ةومـ وسػةاا  مػ ةةا  ةة اكيةايػ  اكالطمػع طػا تو مػؽ اكتا مػع اامتوػ  مع طػا اكيػةاؽ ) .4
 .2010(ا اطةةوع  متةةاعا ملمع اا اةة ةاامتو  ا ج  يع لغ ا ا 2008

  ف ةاة  سلط ف اكجلةة ا ةام  اكسم سع اكالطمع ةسلؿ ااو ح طا اكيةاؽا ةس كع   جستمة  .5
 .2010    ع اك  ملمع اا اةة ةاامتو  ا ج  يع اكمةطعا 

لػػػػا طػػػػا تا مػػػػع امتوػػػػ  م ت املػػػػمـ  ة اف ىلػػػػ  كمػػػػةمـ اكلة اجػػػػاا  ةة ااسػػػػتز  ة اك ػػػػ كا ةا جا .6
مة ست فا ةس كع   جستمة     ع اك  ملمػع اا اةة ةاامتوػ  ا اام  م مػع اكيةلمػع اك لتةوػع طػا 

 .2008اك ا  ةؾا 
 ماػػػع  مػػػزـ اكطػػػ ياا  ةة ضػػػةملع اكػػػ خؿ اك لةةضػػػع ىلػػػ  اكشػػػةم ت ااجالمػػػع اكي  لػػػع طػػػا  .7

م ت اكػالط ااجالمػع طػا اكيػةاؽ(ا لوػث اكيةاؽ طا ت ةمؿ اك ةا اع اكي  ع كل ةكع ) ةاسع كشػة 
  ػػػػ ـ كامػػػػؿ شػػػػا  ة اكػػػػ للةـ اك يػػػػ  ؿ كل  جسػػػػتمة اكػػػػ  اك ياػػػػ  اكيػػػػ كا كل ةاسػػػػ ت اك و سػػػػلمع 

  .ةاك  كمعا ج  يع لغ ا 
سػػي مع ى مػػػ   طػػػ ةا اكوػػػؽ طػػػا تيػػػ مؿ ى ػػػة  اكتػػػةاخمص اكالطمػػػع طػػػا اكيػػػةاؽ ) ةاسػػػع    ةاػػػع(ا  .8

 .2017اكااةمفا اطةةوع  متةةاعا ملمع اكو ةؽا ج  يع 
شم  و اسما ة  ا ػةا ى ػ  اكخ  ػع اكالطػاا ةسػ كع   جسػتمة     ػع اكػ  ملمػع اك ػ اةفا ج  يػع  .9

 .2012لغ ا ا 
وػػل ح ىلػػ  اكمػػ ظـ شػػلمبا اكاظػػ ـ اك ػػ اةاا كي ػػ  اكتطػػةمة ةاااتػػ ج اكالطػػا طػػا اكيػػةاؽا ةسػػ كع  .10

 .2001  جستمةا ملمع اك  اةفا ج  يع لغ ا ا 
اال ة ا ازة اك  اةف اكػ ةكا اكيػ ـ طػا تطػةمة ى ػة  اا تمػ  ات اكالطمػع ىلا ىل  اكة اؽ ىلا ا .11

(ا اطةةوػع 2000اكػ   1952) ةاسع تطلم مع وةؿ  اظ ع اكػ ةؿ اك وػ ةة كلػالط  أةلػؾ   ػف 
 .2009 متةةاع     ع اك   جلس ملمع اكو ةؽا ج  يع اكااةمفا 
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املػػمـ مة سػػت ف طػػا  مػػ اف اكػػالط ىلػػا طخػػة  ج سػػـ اك ا لػػاا اكي مػػع لػػمف اكومة ػػع ااتو  مػػع ة  .12
 .2013ةاكغ  ا ةس كع   جستمةا  يا  اكيل مف كل ةاس ت اكيلم ا 

 و   مةاس موم  اكو ي ا اك ةم  اك ػ اةاا ك سػتز  ةات ااجالمػع اكخ وػع طػا اكػ ةؿ اكا  مػع  .13
طػػا ظػػؿ اك ػػ اةف اكػػ ةكا اك ػػ كاا اطةةوػػع  متػػةةاع     ػػع اكػػ  ملمػػع اك ػػ اةفا ج  يػػع اك ةوػػؿا 

2005. 
موم   و ة  وسف اكلة ىلاا سةؽ اكالط اكي ك مع ةاايم س تا  ىل  اكسم سع اكالطمع اكيةاممعا  .14

 .2010اطةةوع  متةةاعا ملمع اا اةة ةاامتو  ا ج  يع اكلوةةا 
 
 البحوث والمجلات واورا  العملثالثاً: 

ا 2003ىػػ ـ خضػػمة ىلػػ س اكاػػ اة ا ااسػػتز  ة ااجالػػا طػػا مطػػ ع اكػػالط طػػا اكيػػةاؽ ليػػ   .  .1
 .2014ج  يع اكااةمفا ملمع اكيلةـ اكسم سمعا 

ةسػةؿ ىلػػ  اكةضػػ ا  .  مػػة  مػ ظـ ىلمػػ ا تػػازمة اكوػػلع ااجالمػع طػػا مػػ اةف ااسػػتز  ة ةمػػـ  .2
ا ةةمػػع ى ػػؿ     ػػع اكػػ   ػػؤت ة ااطػػ ة اك ػػ اةاا ك سػػتز  ة طػػا اكيػػةاؽ 2006كسػػاع  13

 .17/5/2009اك اي   طا لغ ا  لت ةم  
ىجمػػؿا اكاظػػ ـ اك ػػ اةاا ك سػػتز  ة طػػا اكيػػةاؽ ) ةاسػػع و ػػةؽ اك سػػتز ة ااجالػػا طػػ ةؽ مػػ ظـ  .3

 .2009ةاكت ا  ت  ةآكم ت وؿ  ا  ى ت (ا  ؤت ة ااط ة اك  اةاا ك ستز  ة طا اكيةاؽا لغ ا  
ىػػػ ةؼ سػػػلم  فا اظػػػةات طػػػا  لاػػػةـ سػػػم  ة اك ةكػػػع ىلػػػ  اكزػػػةةات اكالطمػػػعا لوػػػث   ػػػ ـ ضػػػ ف  .4

 .22/1/1998-16ةلا اكي شةا طةاللسا اى  ؿ  ؤت ة اكلتةةؿ اكي
ىلػػ  اكػػةو ف اجػػـ اك شػػا اااا جػػةات اكتػػةاخمص اكالطمػػع ةازةعػػ  ىلػػ  امتوػػ   اكيػػةاؽا لوػػث  .5

   ـ اك  اكا ةة اكيل معا مسـ اك ةاس ت اامتو  مع ة ايةة اكي ة  ةاكتةاخمص اكلتةةكمع طػا ة اةة 
 .5/4/2011اكالط لت ةم  

ةملمعا لوػث   ػػ ـ اكػػ  اك ػػؤت ة اكضػػةملا ااةؿا لغػػ ا ا ىلػ  اكسػػت ة ط ضػػؿا اكجػػةايـ اكضػػ .6
1982. 

ىلػػ  الله اك ػػ كماا تػػ المة تشػػجم  اسػػتز  ة ةؤةس اا ػػةاؿ اكيةلمػػع طػػا اك شػػ ةم  اكوػػا ىمع  .  .7
 .1974ةاكسم ومع ةاكي ةاامع ااة امعا  جلس اكلوث اكيل اا ى  ف 

ك مػػعا لوػػث  اشػػةة طػػا  جلػػع ىلػػ  ىلػػا اك ي ػػةة ا مػػ اةف اكػػالط اكج مػػ  ة خػػةؿ اكشػػةم ت اكي  .8
 .2007ا اكساع ااةك ا 2الو ث ىةاممعا اكي   

ى ػػػةة عشػػػ ـ  و ػػػ ا تمممػػػؼ اكسم سػػػ ت اامتوػػػ  مع طػػػا ظػػػؿ ااخػػػت ات اكامملمػػػع طػػػا  .9
ا لوػػػث   ػػػ ـ اكػػػ  اك ػػػؤت ة اكسػػػاة  ك سػػػـ اك ةاسػػػ ت اكسم سػػػمعا لمػػػت 2003اكيػػػةاؽ ليػػػ  

 .2011اكوم عا لغ ا  
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اسػػع تولملمػػع كي ػػة  تطػػةمة اك شػػ ةم  اكالطمػػع طػػا اكيػػةاؽا لوػػث ط ضػػؿ جلػػة ج يػػع اكي ػػ لاا  ة  .10
    ـ اك  ملمع اا اةة ةاامتو  ا ج  يع  مس ف.

ملس ىةا  اكل ةاااا اكتاظمـ اك  اةاا كلوػةاط  اك  كمػع طػا مػةاامف اكط مػع ) ةاسػع    ةاػع(ا  جلػع  .11
 .2014ا 60كي   ا ا19ا اكساع 17و ةؽ اكةاط مفا ملمع اكو ةؽا ج  يع اك ةوؿا اك جل  

مػ ظـ جػةا  اكلمػػة ا مػةاوة ىةاممػع طػػا مػ اةف اكػالط ةاكغػػ   اكج مػ ا  جلػع الوػػ ث ىةاممػعا اكيػػ    .12
 .2007(ا ساع اةك ا ملمع اكو ةؽا ج  يع اكااةمفا 4)

 و ة  ا مفا ااتج ع ت اكج م ة طا اتل مم ت اكلتػةةؿ ةأزةعػ  طػا امتوػ  م ت اكلتػةةؿ اكيةلػاا  .13
 .1972-1971معا  جلع اكيلةـ اامتو  

 مة  م ظـ ىلم  ة . ىل  اكةسةؿ ىل  اكةض ا تازمة اكولع ااجالمع طا م اةف  .14
ا  ؤت ة ااط ة اك  اةاا ك ستز  ة طا اكيةاؽا لغ ا  2006كساع  13ااستز  ة ةمـ 

2009. 
اػػػ اة اكةلميػػػاا ا ػػػػة ج تمػػػ كمؼ ة اػػػ ط  ااسػػػػتز  ة اكخلمجػػػا اك شػػػتةؾ  ػػػػ  ليػػػض طػػػػةةع  .15

لمػػعا  جلػػع اكتيػػ ةف اكوػػا ىاا  اظ ػػع اكخلػػمج ك ستشػػ ةات اكوػػا ىمعا اكوػػا ى ت اكتوةم
 .1992مطةا 

 
 القوانيع والتعميمات رابعاً: 
  1964( كساع 11م اةف تاسمس شةمع اكالط اكةطامع ةمـ ) .1
 .1967( كساع 97م اةف تخومص  ا طؽ ااستز  ة كشةمع اكالط اكةطامع ةمـ ) .2
اكخػ ص لتشػممؿ اكاميػع اكلامػع اكيلمػ  ك شػ ةم   1980كساع  864مةاة  جلس مم  ة اكزةةة ةمـ  .3

 تطةمة و ةؿ اكولل مع ة جاةف ةااة ى ة ة ةب اك ةاع ةشةما لغ ا . 
 1984كساع  30م اةف اكتج ةة اكيةاما ةمـ  .4
  2004كساع  87م اةف اكي ة  اكومة مع ةمـ  .5
 2006كساع  13م اةف ااستز  ة ةمـ  .6
  2007كساع  22م اةف اكالط ةاكغ   يملمـ مة ست ف ةمـ  .7
م اةف طػةض ضػةملع اكػ خؿ ىلػ  اكشػةم ت اكالطمػع ااجالمػع اك تي مػ ة كلي ػؿ طػا اكيػةاؽ ةمػـ  .8

 .2010كساع  19
 .2011 شةةع م اةف اكالط ةاكغ   اكيةاما كساع  .9
 .2013( كي ـ 2ا ةاك ي كع ل كتيلم  ت ةمـ )2011كساع  5تيلم  ت ةمـ  .10
 .2014( كساع 2اك ي كع ل كتيلم  ت ةمـ ) 2008كساع  1تيلم  ت تالم  اكي ة  اكومة مع ةمـ  .11
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مػػ اةف اىلػػ و اكشػػةم ت ااجالمػػع ةاك  ػػ ةكمف اكزػػ اةممف ااج اػػب اك تي مػػ مف طػػا ى ػػة  جػػةات  .12
 .2017كي ـ  146اكتةاخمص  ف اكةسةـ ةمـ 

 
 مواقع الانترنيتيامساً: 

او ػػ  الةماػػاا اكجةااػػب اك  كمػػع طػػا ى ػػة  اكخ  ػػع اكالطمػػع ةا اةة اكي لمػػ تا لوػػث  اشػػةة ىلػػ   .1
 . www.iier.orgاك ةم  ااكمتةةااو 

او   اك لتاا اتل ممع اسػتز  ة اكلتػةةؿ ) ةاسػع م اةامػع(ا   ػ ؿ  اشػةة ىلػ  اك ةمػ  ااكمتةةاػا  .2
http://www.mohammed.net . 

 طػػ كح اكخمػػ طا جةكػػع اكتػػةاخمص ااةكػػ  ةازةعػػ  ىلػػ  اكوػػا ىع اكالطمػػع اكةطامػػع اكيةاممػػعا  تػػ ح .3
 ىلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  اك ةمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ااكمتةةاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاو

http://www.wata.cc/fourms/showtheread.php?=51113 . 
ا  اشػةة ىلػ  اك ةمػ  ااكمتةةاػاو 2002كسػاع  2اةف اكالط كج اةةمع امػةاف ااسػ  مع ةمػـ م  .4

www.alaviandassociates.com . 
تػػػػػػػػػػػػػػػ ح ىلػػػػػػػػػػػػػػػ  اك ةمػػػػػػػػػػػػػػػ و   2004كيػػػػػػػػػػػػػػػ ـ  15مػػػػػػػػػػػػػػػ اةف اكػػػػػػػػػػػػػػػالط ك ةكػػػػػػػػػػػػػػػع طمتاػػػػػػػػػػػػػػػ ـ ةمػػػػػػػػػػػػػػػـ  .5

www.petrovietnam.com . 
م  ػػؿ اك امػػ  ا مػػػةاوة طػػا ى ػػػة  املػػمـ مة سػػػت ف اكالطمػػع    ةاػػػع  ػػ  ى ػػػة  ة اةة اكػػالطا   ػػػ ؿ  .6

 .  http://iraqieconomists.net اشةة ىل  شلمع اامتو  ممف اكيةامممف ىل  اك ةم و 
 ػػػ مح شػػػلمب اكشػػػ ة  ة  ػػػف ةاة  سػػػلط فا اكخمػػػ ةات اك ت وػػػع ا ػػػ ـ اكسم سػػػع اكالطمػػػع اكيةاممػػػعا  .7

 .www.almadapress.comماظة اك ةم  ااكمتةةااو  .23ا اكي   8 جلع اكمةطعا اكساع 
 و ػػػػ  ى مػػػػ  اكلاػػػػ  كاا  ةاسػػػػع تةضػػػػمومع ك ػػػػ اةف اكػػػػالط اكيةامػػػػاا لوػػػػث  اشػػػػةة ىلػػػػ   ةمػػػػ   .8

 .news.comlinanews/news.php?item26260.2-www.wnaاااتةامتو 
   ػػػػػػػػػػػح ااس سػػػػػػػػػػػمع اتل ممػػػػػػػػػػػع  ػػػػػػػػػػػ   اكلوػػػػػػػػػػػةةا  اشػػػػػػػػػػػةة ىلػػػػػػػػػػػ  اك ةمػػػػػػػػػػػ  ااكمتةةاػػػػػػػػػػػاو اك .9

www.oil.gov/moo/feeds.php.page. 
لمػػؿ جيلػػة ىلػػ  اكةضػػ  ةىلػػ  اكجلػػ ة اكوللػػاا اع مػػع جػػةات اكتػػةاخمص طػػا اكسم سػػع ا .10

ك ةمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ااكمتةةاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا ااتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاو اكالطمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع اكيةاممػػػػػػػػػػػػػػػػػػػعا لوػػػػػػػػػػػػػػػػػػػث  اشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةة ىلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ا
http://yadex.xy/infected?scl18text . 
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ا 2010الم ا ى ة  شةم ت اكلتةةؿ ة ست للا  طا اك ةؿ اكيةلمع ةاكي كـا  اشاة اك ي ةؼا ااسػما ةمع ( اسةمف ىل  اكو م  1)
 .45-44ص 

ا 2(  . ىل  ىلا اك ي ةة ا م اةف اكالط اكج م  ة خةؿ اكشةم ت اكي ك معا لوث  اشػةة طػا  جلػع الوػ ث ىةاممػعا اكيػ   2)
 .112-111ا ص 2007اكساع ااةك ا 

اا تم   لوةةت  اكت لم مع ااتشة طا ل امع اكيشةما ت ةاكز زمام ت  ف اك ةف اك  ضا طا اعـ اك ةؿ اك اتجع  اةؿ    ظاة ى  
كلػػالط طػػا  اط ػػع اكشػػةؽ ااةسػػط  زػػؿ اكيػػةاؽ ةاكمةمػػت ةمطػػة ةى ػػ ف ةاكلوػػةمفا ااظػػةو  . طػػ ةؽ مػػ ظـ ىجمػػؿا شػػةح مػػ اةف 

 .32ا ص 2009ااستز  ة اكيةاماا  متلع اكسااةة ا لغ ا ا 

(  . او   ىل  اكة اؽ خلملع اكسيم افا اك  اةف ةاكسم  ة ةا تم  ات اكالط    ةاع ل كشةميع ااسػ  معا  ةمػ   ةاسػ ت اكةوػ ة 3)
 .27ا ص 1996اكيةلمعا لمةةت 

 .694ا ص1970(  .  و   طليت اكغام اا  اك  اةف لمف ا  ـ )م اةف اكس ـ(ا  اشاة اك ي ةؼا ااسما ةمع 4)

 .19ا ص 2009   وسمف  اوةةا اكي ة  اك ةكمعا  اة اكج  يع اكج م ةا ااسما ةمع (  .  و5)

 .59( طؤا  م سـ اا مةا ز زمع اكالط اكيةاماا  اة اكغ  كلاشةا  ةف ساع طل ا ص 6)

اكوػ مـ كاػ (ا  اكي ة  اك لة ع لمف اكػ ةؿ ةا شػخ ص ا جالمػع )تو مػ ع  ة  عمتاػ  ةاكاظػ ـ اك ػ اةاا(  . ولمظع اكسم  و ا ا 7)
 175ا ص  اشةةات اكوللا اكو ةممعا ل ةف ساع طل 

ا 2008(  .  س ف ةلػ حا اكػةجم  طػا اكي ػ  اكتجػ ة  اكػ ةكا )اكي ػ  اكالطػا ا ة جػ ب(ا  اشػةةات اكوللػا اكو ةممػعا لمػةةت 8)
 . 33ص

شػةمع لػ ممة طػا اكلوػةمف ك ػ ة  ا ة ف ا زلع اا تم   امض  اتل ممع ا تمػ  289لمؼ  اوةةا اك ةج  اكس لؽا ص ( ى م  خ9)
سػاع ة كػؾ طػا ىػ ـ 75سػاعا ةا تمػ   شػةمع مطػة ك ػ ة  60ساعا ةا تم   شةمع اةا مة طا اك  لمع اكيةلمع اكسية مع ك  ة  55

 .439ا ص1987ا مطةا 1ا ماظةو  . سي  ى ـ اك  ضاا  ةسةىع اكتشةمي ت اكلتةةكمع طا اك ةكع اكيةلمعا ط1925

ا  اة اكلػتحا ااسػما ةمعا  ةف سػػاع 1ؿ عاػ  ا ى ػػة  اا تمػ   اكلتةةكمػع ةأسػلةب وػػؿ  ا  ى تاػ ا ط(  . او ػ  ول ػا خلمػ10)
 .209-208طل ا ص 

 .135(  . م ةاف اس  ىمؿ الةاعمـا اك ةج  اكس لؽا ص 11)

اك ػػػ عةة  (  . او ػػػ  ىلػػػ  اكو مػػػ  ىشػػػةشا اكاظػػػ ـ اك ػػػ اةاا اتل مػػػ ت اكلتػػػةةؿ طػػػا اكػػػل   اكيةلمػػػعا  اة اكااضػػػع اكيةلمػػػعا12)
 .229-228ا ص 1975

 .146(  . م ةاف اس  ىمؿ الةاعمـا اك ةج  اكس لؽا ص 13)

(  . ملس ىةا  اكل ةاااا اكتاظمـ اك  اةاا كلوةاط  اك  كمع طػا مػةاامف اكط مػع ) ةاسػع    ةاػع(ا  جلػع و ػةؽ اكةاطػ مفا ملمػع 14)
 .149ا ص 2014ا 60ا اكي   19ا اكساع 17اكو ةؽا ج  يع اك ةوؿا اك جل  

عا  ل ك  تووؿ ىلما  اك ةكع اك اتجع  ػف اكشػةمع ااجالمػع ىػف مػؿ ةوػ ة ااتػ ج لتةةكػا طػا  اط ػع اا تمػ  ا )( اات ةة 15)
-211.  . أو ػ  ول ػا خلمػؿ عاػ  ا اك ةجػ  اكسػ لؽا ص (ةاكتا م  تمػةف  ػ طةى ت ا  مػع اة  ػ طةى ت ىمامػع  زػؿ اكػ عب

212. 

زػػة اك ػػ اةف اكػػ ةكا اكيػػ ـ طػػا تطػػةمة ى ػػة  اا تمػػ  ات اكالطمػػع ) ةاسػػع تطلم مػػع وػػةؿ ( ىلػػا ىلػػ  اكػػة اؽ ىلػػا ااالػػ ة ا ا16)
(ا اطةةوػػع  متػػةةاع     ػػع اكػػ   جلػػس ملمػػع اكو ػػةؽا ج  يػػع 2000اكػػ   1952 اظ ػػع اكػػ ةؿ اك وػػ ةة كلػػالط  أةلػػؾ   ػػف 

 .62ا ص 2009اكااةمفا 
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ك ةكػػع   اوػػع اا تمػػ      لػػؿ اسػػتي  ؿ سػػطح ااةض اكتػػا ( لػػ ات اامجػػ ة عػػا ) لػػ ك    كمػػع ت ػػةـ اكشػػةمع لػػ طيا  اكػػ  ا17)
تغطماػػ   اط ػػع اا تمػػ  ا لػػ واب  ػػف تػػ ةم  الػػ   اكي ػػ  ةااتاػػ وب للػػ و ااتػػ ج اكػػالطا ومػػث تل ػػ  سػػ ةمع طملػػع  ػػ ة اكي ػػ (.  . او ػػ  

 .213ول ا خلمؿ عا  ا اك ةج  اكس لؽا ص 

ا ع ا ىل  اكيمس  ف اك ةؿ اك   ةاػع ومػث اااػ  ى لػت ىلػ  63ا ااال ة ا اك ةج  اكس لؽا ص ( ىلا ىل  اكة اؽ ىل18)
تطػػةمة ى ػػ  اا تمػػ    ػػف ى ػػ  ت لمػػ   ملسػػط سػػمطةة اكشػػةمع اكالطمػػع ىلػػ  اااتػػ ج اكػػ  ى ػػ  تلػػةض طمػػ  اكػػ ةؿ اك ضػػملع ىلػػ  

لػ   ةمػ  اكشةمع اكالطمػع ضػةملع  خػؿ ااظػةو  و ػ  ى مػ  اكلاػ  كاا  ةاسػع تةضػمومع ك ػ اةف اكػالط اكيةامػاا لوػث  اشػةة ى
طم اػػت طاػػ ةم  اةؿ  ػػف طػػةض ضػػةملع . .news.comlinanews/news.php?item26260.2-www.wnaاااتةامػػتو 

عجػػةت  1958ا ا ػػ  طػػا ىػػ ـ 1948% ل ةجػػب م اةااػػ  كيػػ ـ 50 خػػؿ ىلػػ  اةلػػ ح شػػةم ت اكػػالط ااجالمػػع توػػؿ اكػػ  اسػػلع 
(  ػػف وػػ طا اةلػػ ح اكشػػةمع 605اكومة ػػع اكلا ةكمػػع عػػ ا اكتةجػػ  ةاوػػ ةت مػػ اةف م ضػػا ل اػػ  ا م ػػؿ اوػػمب اكومة ػػع ىااػػ  )

اكالطمػػع ااجالمػػع مضػػةملع  خػػؿ ىلػػ  اكاشػػ ط اامتوػػ     ةف و جػػع اكػػ  تيػػ مؿ ى ػػ  اا تمػػ  ا ااظػػةو او ػػ  اك لتػػاا لوػػث 
 1949ا   اكةام ت اك تو ة اا ةمممع طا ى ـ  //fileةاتل ممع استز  ة اكلتةةؿ    .htm( 2 اشةة ىل   ةم  اااتةامت ص )

اوػػ ةت ت ةمػػةا كخلةاياػػ  اامتوػػ  ممف  م ضػػا لضػػةةةة طػػةض ضػػةملع  خػػؿ ىلػػ  اةلػػ ح اك سػػتز ةمف ااج اػػب  ػػف اجػػؿ  ىػػـ 
ا  ةاج اكضةملا طم مف ت طما  ىف اكتا مع اامتو  مع طا اك ةكع ةلشمؿ ا مو ؿ اك ستز ة اىل   ف ط مت  ا   ىف  ساكع ا

% مضػػةملع  خػػؿ ىلػػ  اةلػػ ح 50طةمػػؽ ى ػػ  ااتل ممػػ ت اكزا يمػػع لػػمف اكطػػةطمفا ا ػػ  اك  لمػػع اكيةلمػػع اكسػػية مع طتلػػةض اسػػلع 
ا ااظػػةو  . كلمػػب 26/12/1959ا 4/11/1950اكشػػةم ت اكالطمػػع اكي  لػػع كػػ ما  ل ةجػػب  سػػة تا اك ػػ اةف اكوػػ  ةة لتػػ ةم  

 .94ا ص 1969(ا اك طليع اكي ك معا 2(ا ط)1 عبا اتل مم ت ةى ة  اكلتةةؿ طا اكل   اكيةلمعا ج) ش مة ة . و وب

ا 19) ا ص 1987اا تمػػ  ات ةاكتةميػػ ت اكالطمػػع طػػا اكػػل   اكيةلمػػعا ة اةة اكز  طػػع ةايةشػػ   اك ػػة اا   شػػؽ ( ىةطػػ ف اكسػػلةـ
143. 

 .99ا ص 1962لمةةت ا 1(   موع اك  م  ا امتو  م ت اكط مع طا اكي كـا ط20)

 .34(  .  س ف ةل حا اك ةج  اكس لؽا ص 21)

 .185(  . م ةاف اس  ىمؿ الةاعمـا اك ةج  اكس لؽا ص 22)

(  .  و ػػػػة  ا ػػػػمفا ااتج عػػػػ ت اكج مػػػػ ة طػػػػا اتل ممػػػػ ت اكلتػػػػةةؿ ةأزةعػػػػ  طػػػػا امتوػػػػ  م ت اكلتػػػػةةؿ اكيةلػػػػاا  جلػػػػع اكيلػػػػةـ 23)
 .75ا ص1972-1971اامتو  معا 

 .230   . او   ول ا خلمؿ عا  ا اك ةج  اكس لؽا ص 53 و   ااسي ا اك ةج  اكس لؽا ص (  . لش ة 24)
ةتختلػػؼ طمػػةة ى ػػة  اك شػػ ةمع ىػػف اك شػػ ةمع اكج  يػػع لػػمف شػػةم ت ااشػػخ صا ةاكتػػا تمػػةف طماػػ  اك سػػؤةكمع تضػػ  امع كج مػػ  

اك شػػ ةمع ومػػث اف  سػػؤةكمع اطػػةاؼ ااىضػػ و  ػػف ومػػث اك خػػ طةة ةاك سػػ ع ع طػػا ةأس اك ػػ ؿا ىلػػ  اكيمػػس  ػػف طمػػةة ى ػػة  
اكي   تختلؼ ج ةم ب ىل  سلمؿ اك ز ؿ ا ا م ات اكشةم ت تي ؿ طا  ج ؿ اكلتةةؿا طلا و ؿ امتش ؼ اكلتةةؿ لم مػ ت تج ةمػع 
تس عـ اك ةكع لةأس اك  ؿ ةمػتـ امتسػ ـ ااةلػ حا ةطػا وػ ؿ ىػ ـ اامتشػ ؼ تتو ػؿ اكشػةمع اكخسػ ةة ةوػ ع  طضػ ب ىػف اخػت ؼ 

 .29-28كي   ااخةى. ماظة طا  كؾ  .  س ف ةل حا اك ةج  اكس لؽ ص شةةط ا

 .356ا ص 1987ا مطة 1 ةسةىع اكتشةمي ت اكلتةةكمع طا اك ةؿ اكيةلمعا ط(  . سي  ى ـ اك  ضاا 25)

 .198(  . م ةاف اس  ىمؿ الةاعمـا اك ةج  اكس لؽا ص 26)

اتل ممػػ ت اك شػػ ةمع ااجالمػػع )اكي ػػة  اكالطمػػع ا ة جػػ ب(ا اكػػ اة  (  . طاػػ   و ػػ  اكيل سػػاا ى ػػة  اكزػػةةات اكطلميمػػع طػػا ظػػؿ27)
 .101ا ص 2007اام  م معا اكمةمت 

 .13ا ص 2012( شم  و اسما ة  ا ةا ى   اكخ  ع اكالطاا ةس كع   جستمة     ع اك  ملمع اك  اةفا ج  يع لغ ا ا 28)

http://www.wna-news.comlinanews/news.php?item26260.2
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اكسا  اك  اةاا كي ة  اك ش ةمع طػا اك ػ اةف اكيةامػا ط ػ  ا ا   ىف 198ؿ الةاعمـا اك ةج  اكس لؽا ص (  . م ةاف اس  ىم29)
متيلمػػة ىػػف  2011ةة   وػػطلح ى ػػة  اكتا مػػب ةاكتطػػةمة ةاااتػػ ج م ػػ  تػػـ  مػػةع  سػػل   طػػا  شػػةةع مػػ اةف اكػػالط ةاكغػػ   كيػػ ـ 
اخةى  مة  ة ةب ى ة  اك ش ةمع ة كؾ  ف اجؿ ت طا اى  ة اكي ؿ لي ة  اا تم   ااوتم ةمعا اا اف ى ة  اك ش ةمع عا ا

طماػػ  طػػا للػػ  الطػػا ىةمػػؽ  زػػؿ ل  اػػ  ط ػػ  تػػـ تغممػػة اكللػػظ اكػػ  ى ػػة  اكتا مػػب ةاااتػػ ج ةكمػػف كػػـ مػػتـ تغممػػة اكلوػػةى ةاكتػػا عػػا 
 ش ةمع طا ااات ج    اكشةم ت اكالطمع ااجالمع ة كؾ ىل  اكيمس  ف م اةف استز  ة اكالط ةاكغ   طا املمـ مة سػت ف ومػث 

ا ماظػػة امضػػ  اكلػػ ب 2011(  ػػف  شػػةةع مػػ اةف اكػػالط ةاكغػػ   كيػػ ـ 1( طػػا اك ػػ  ة )9م تا ا ماظػػةو اكل ػػةة )وػػ   ااسػػ  و ل سػػ 
/ ز ام  طا الس اك  اةفا ماظة كلتلومؿو  . مػ ظـ جػةا  اكلمػة ا مػةاوة ىةاممػع طػا مػ اةف اكػالط 47/عػ ة 13اكز اا  ف اك ةا  

 .245ا ص 2007اةك ا ملمع اكو ةؽا ج  يع اكااةمفا (ا ساع 4ةاكغ   اكج م ا  جلع الو ث ىةاممعا اكي   )

( ى ةؼ سلم  فا اظةات طا  لاةـ سم  ة اك ةكع ىل  اكزةةات اكالطمعا لوث    ـ ضػ ف اى ػ ؿ  ػؤت ة اكلتػةةؿ اكيةلػا 30)
 .15ا ص 22/1/1998-16اكي شةا طةاللسا 

 .105ا ص 2003(  . وسمف ىل  اللها اكلتةةؿ اكيةلاا  اة اكااضع اكيةلمعا اك  عةة 31)

 .103(  . طا   و   اكيل ساا اك ةج  اكس لؽا ص 32)

(  . ع اا  و   م  ؿ اك ا ملاا اتل ؽ اكتوممـ ةى ة  ااستز  ة اكلتةةكمػع ) ةاسػع ىلػ  اكػ ةؿ اكيةلمػع    ةاػع ل كتشػةمي ت 33)
 .125ا ص 2014اكةضيمع طا اكي كـ(ا  اة اكلمة اكج  ياا ااسما ةمع 

ل ةجب متػ ب اا  اػع  30/6/2010اكة ةاو ىل  ااطة اكي  ع كل شةةع ةشةةط  اكتي م مع لت ةم   ت ت  ةاط ع  جلس( 34)
ا ماظػػة امضػػ و اك   ػػح 2011/ 12/7ا تػػـ اكتةممػػ  ىلماػػ  لتػػ ةم  1/7/2010( طػػا 23582اكي  ػػع ك جلػػس اكػػة ةاو ل كيػػ   )

 .www.oil.gov/moo/feeds.php.pageااس سمع اتل ممع     اكلوةةا  اشةة ىل  اك ةم  ااكمتةةااو 

 .2007كساع  22 ف اك  اةف ةمـ  2-10/1( ماظة اص اك   ة 35)

 .2007كساع  22م اةف ةمـ /أ 10/4ص اك   ة ( ماظة ا36)

 اى ع. ف اك  اةف  3-4/1اص اك   ة ( ماظة 37)

  ف اك  اةف  ات . 12( ماظة اص اك   ة 38)

 اى ع. ف اك  اةف  13/1( ماظة اص اك   ة 39)

( م  ػػػػؿ اك امػػػػ  ا مػػػػةاوة طػػػػا ى ػػػػة  املػػػػمـ مة سػػػػت ف اكالطمػػػػع    ةاػػػػع  ػػػػ  ى ػػػػة  ة اةة اكػػػػالطا   ػػػػ ؿ  اشػػػػةة ىلػػػػ  شػػػػلمع 40)
 .  http://iraqieconomists.netاامتو  ممف اكيةامممف ىل  اك ةم و 

(  ة اف ىلػػ  كمػػةمـ اكلة اجػػاا  ةة ااسػػتز  ة اك ػػ كا ةا جالػػا طػػا تا مػػع امتوػػ  م ت املػػمـ مة سػػت فا ةسػػ كع   جسػػتمة 41)
 .15ا ص 2008    ع اك  ملمع اا اةة ةاامتو  ا اام  م مع اكيةلمع اك لتةوع طا اك ا  ةؾا 

 .24-23(  . ع اا  و   م  ؿ اك ا ملاا اك ةج  اكس لؽا ص 42)

مػػةافا تةج ػػع طمتػػةة سػػو با اك ؤسسػػع اكيةلمػػع ( 43) لمػػ ة تة مػػ فا ااسػػي ة ةاكي يػػ ات ةاكي ػػة  اكالطمػػع طػػا اكػػل   اكيةلمػػع ةان
 .222ا ص 1982كل ةاس ت ةاكاشةا لمةةت 

 .235-234(  . او   ول ا خلمؿ عا  ا اك ةج  اكس لؽا ص 44)

 236( اك ةج  الس ا ص 45)

 ػ اةاا ك سػتز  ةات ااجالمػع اكخ وػع طػا اكػ ةؿ اكا  مػع طػا ظػؿ اك ػ اةف اكػ ةكا (  و   مةاس موم  اكوػ ي ا اك ةمػ  اك46)
 .278ا ص 2005اك  كاا اطةةوع  متةةاع     ع اك  ملمع اك  اةفا ج  يع اك ةوؿا 

 .15( شم  و اسما ة  ا ةا اك ةج  اكس لؽا ص 47)
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 .407( اسةمف ىل  اكو م  الم ا اك ةج  اكس لؽا ص 48)

اتل ممػػػػػػػػػػع اسػػػػػػػػػػتز  ة اكلتػػػػػػػػػػةةؿ ) ةاسػػػػػػػػػػع م اةامػػػػػػػػػػع(ا   ػػػػػػػػػػ ؿ  اشػػػػػػػػػػةة ىلػػػػػػػػػػ  اك ةمػػػػػػػػػػ  ااكمتةةاػػػػػػػػػػا  او ػػػػػػػػػػ  اك لتػػػػػػػػػػاا( 49)
http://www.mohammed.net  236-235م كؾ ماظةو  . م ةاف اس  ىمؿا اك ةج  اكس لؽا ص. 

 407( اسةمف ىل  اكو م ا اك ةج  اكس لؽا ص 50)

ا ةم كؾ ى   اكاميع اك وػةمع كللتػةةؿ ةشػةمع اةا مػة كل مػت طػا  وػة لشػاف 42 ةج  اكس لؽا ص ك(  .  س ف ةل حا ا51)
سػػاع ك سػػتغ ؿ اكتجػػ ة ا ماظػػةو  .  20سػػاةات كللوػػث ة  3ك ػػ ة  1991اكلوػػث ىػػف اكػػالط ةاات جػػ  طػػا  اط ػػع اكسػػلةـ ىػػ ـ 

 .55-54لش ة  و   ااسي ا اك ةج  اكس لؽا ص 

تالم  اك  ى   طةة  )اك   ا ممةف طم  اك  ف ىاوة جةعة  ومث مة  ىل  ا او م مف تالم ع ( تا سـ اكي ة   ف ومث اك52)
طا اكو ؿ مي   اكلم (ا ةى     اا )موت ج تالمػ ع ك ػ ة   امػع  يماػع م ػ  عػة اكوػ ؿ طػا لمػ  اكز ػ ة  مػة اكا ضػجع(   . مػ ة  

 .19ا ص 2004ي ةؼا ااسما ةمع ىل  اكلت ح اكشا ة ا ى   اك   ةكع طا اكتشةم  اك وة ا  اشاة اك 

 .19ا ص1988(  . وسف ىلا اك اةفا  ةة اك  ة طا اكي ة  اك ست ةةا  اة اكوةمع كلطل ىعا لغ ا  53)

 .25ا ص1988(  .  وطل  ىل  اكست ة اكج ةواا طس  اكي   ) ةاسع    ةاع(ا  اة اكااضع اكيةلمعا اك  عةة 54)

اكسم سع اكالطمع ةسلؿ ااو ح طا اكيػةاؽا ةسػ كع   جسػتمة     ػع اكػ  ملمػع اا اةة (   ف ةاة  سلط ف اكجلةة ا ةام  55)
 .196ا ص 2010ةاامتو  ا ج  يع اكمةطعا 

 ة   لي ع . 253ا ص 2007(  . س موع اك لمةلاا اك لممع اكوا ىمعا  اة اكااضع اكيةلمعا اك  عةة 56)

 .55(  . لش ة  و   ااسي ا اك ةج  اكس لؽا ص 57)

لطمػع طػا اكيػةاؽ لػمف اكاظةمػػع ةاكةامػ  ) ةاسػع    ةاػع(ا ةسػ كع   جسػػتمة اوسػمف ىلػ س جلػ ة اكسػةم  ا ى ػة  اكخ  ػػع اك (58)
 .14-13ا ص 2017    ع اك  مسـ اك  اةفا  يا  اكيل مف كل ةاس ت اكيلم ا اكاجؼا 

 .30ا ص 1987ا  اة اكلمة اكيةلاا اك  عةة 2(  .  و ة  ول اا اكي   اا اة ا ط59)

ا اك  امػػػػ ات مػػػػاظـ 47ا ص 2010  طػػػػع كلاشػػػػة ةاكتة مػػػػ ا ا  اة اكز1(  .  و ػػػػة  خلػػػػؼ اكجلػػػػةة ا اكي ػػػػة  اا اةمػػػػعا ط60)
 .2013( كي ـ 2اوم  ا  م اةف لم  ةامج ة ا ةاؿ اك ةكع ةمـ )

مؿ ا ةكلتلوػ236-325كلطل ىػع ةاكاشػةا لػ  سػاع طلػ ا ص  OPLC(  .    ف كملة ةاضاا اك  اةف اا اة ا  ؤسسػع 61)
ا 482-481امزة ماظةو  . ىل  اكلت ح وسفا اك  اةف اا اة  اكمػةمتاا  اة اكااضػع اكيةلمػعا اك ػ عةةا  ةف سػاع طلػ ا ص 

ا 63ا ماظػػة امضػػ و  .  و ػػ  خلػػؼ اكجلػػةة ا اك ةجػػ  اكسػػ لؽا ص 326مػػ كؾ ماظػػةو  .  ػػ  ف كملػػةا اك ةجػػ  اكسػػ لؽا ص 
ا ةم كؾ ماظػةو  .  و ػة  ول ػاا 89ا ص2010ا  طليع اك ا ةةا اةلمؿا م كؾ ماظةو  .    ف كملة ةاضاا اكي ة  اا اةمع

 .31اك ةج  اكس لؽا ص 

 .90(  .    ف كملةا اكي ة  اا اةمعا اك ةج  اكس لؽا ص 62)

 .68ا ص1999(  .  و ة  خلؼ اكجلةة ا اكاظ ـ اك  اةاا كل ا مو ت اكي  عا  اة اكز  طع كلاشة ةاكتة م ا 63)

 .91كي ة  اا اةمعا اك ةج  اكس لؽا ص ( .    ف كملةا ا64)

 .69(  .  و ة  خلؼ اكجلةة ا اكاظ ـ اك  اةاا كل ا مو تا اك ةج  اكس لؽا ص 65)

 2014كساع  2ب  ف تيلم  ت ةمـ -/أ3/2( ماظة اص اك   ة 66)

( وػل ح ىلػ  اكمػ ظـ شػلمبا اكاظػ ـ اك ػ اةاا كي ػ  اكتطػةمة ةاااتػ ج اكالطػا طػا اكيػةاؽا ةسػ كع   جسػتمةا ملمػع اك ػ اةفا 67)
 .41صا 2001ج  يع لغ ا ا 

 .137ا ص 1995(  . سي ةف و    ا   مةات ةآةاو طا شؤةف اكالطا  اة اكطلميعا لمةةت 68)
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مةافا اك ةج  اكس لؽا ص لم ة تة م فا ا سي ة ةاكي ي ات ةاكي ة   (69)  .134اكالطمع طا اكل   اكيةلمع ةان

 .43-42ا ص 2012( . ةى  ع شـ ا مف اكت م اا اكاظ ـ اك  اةاا كي   اكتجام ا  متلع اكسااةة ا لغ ا  70)

لغػػ ا  (  . اجػػ ت وػػلة  ى ػػةاة ا تالمػػ  اكشػػةم ت ااجالمػػع ك شػػ ةم  اكتا مػػع طػػا اكيػػةاؽ ) ةاسػػع    ةاػػع(ا  اة اك   سػػمعا 71)
 .67ا ص 1986

 .42( ول ح ىل  اكم ظـ شلمبا اك ةج  اكس لؽا ص 72)

 .233-232(  .   عة و كح ى ة ا اك ةج  اكس لؽا ص 73)

( ومػػ ة ط كػػب  و ػػ  ىلػػاا اكاظػػ ـ اك ػػ اةاا يلػػةاـ اكي ػػ  اا اة  طػػا اكيػػةاؽا اطةةوػػع  متػػةةاعا ملمػػع اكو ػػةؽا ج  يػػع 74)
 .111ا ص 2004اكااةمفا 

ىل  أفو ))طلؽ ع ا اا ة ىل  ج م  ى ة  اكتيا ات اكتػا تتيلػؽ  2004كساع  87 ف اا ة ةمـ  1/1 ة ( اوت اك  75)
ل كسل  ةاكخ   ت ةخ   ت ااى  ة اكتا تل شػةع   ةكػع اكيػةاؽ ىلػة ة اةاتاػ  اة  ؤسسػ تا  اكل ةاكمػع ااخػةى ةاكتػا سػت ى  عاػ  

اامػػ كمـ ةاك و طظػػ ت ةمػػؿ اكت سػػم  ت اكلةىمػػع ااخػػةى ك ةكػػع اكيػػةاؽ ةاكةوػػ ات اكومة مػػع ل ػػ  طماػػ  ” ا اك ؤسسػػ ت“ اج ػػ ا لػػػ 
ةت ػػةـ ل كت ةمػػؿ اكيػػ ـ ا اكتجامػػ ات عػػا اكووػػةؿ ىلػػ  اكسػػل  ةاكخػػ   ت ” اكةوػػ ات اكومة مػػع“ ةاكتػػا سػػت ى  عاػػ  اج ػػ ا لػػػ 

 .ةخ   ت ااى  ة لي ة   ات ت ةمؿ ى ـ لةاسطع اة ك جؿ اكومة ع  ف خ ؿ اكشةاو اة اامج ة((

 .43( ول ح ىل  اكم ظـ شلمبا اك ةج  اكس لؽا ص 76)

ا ج  يػع اكااػةمفا ملمػع اكيلػةـ 2003( خضمة ىل س اكاػ اة ا ااسػتز  ة ااجالػا طػا مطػ ع اكػالط طػا اكيػةاؽ ليػ  ىػ ـ 77)
 .685ا ص 2014اكسم سمعا 

ا ةتػـ 1961اكلا ةملػا )لمةمػ  اكلػةا ة( ىػ ـ اف اةؿ ظاةة كا ع اكتجةلػع مػ ف ىلػ  مػ  ة مػة اك اػ جـ ةاكامػ ةةم ةلةا ت  (78)
اسس اكاظـ اك  اةامع كلي ة  طا طا ةم ا زـ م  ت شةمع اكالط اكةطامػع عاػ ؾ لتةممػ  زػ ث  1967كساع  20تشةم  م اةف ةمـ 

ا اك ةجػػػػ  اكسػػػػ لؽا  فتة مػػػػ ةا لمػػػػ ةظػػػػ/ما16/9ا ااةؿ  ػػػػ  شػػػػةمع اةمسػػػػم ات ؿ اا ةمممػػػػع طػػػػا 1971ى ػػػػة  تػػػػةاخمص ىػػػػ ـ 
لمااػػ  ةلػػمف شػػةمع  1966ا ةاكػػليض اىتلػػة اف اةؿ تةممػػ  كي ػػة  اكخ  ػػع مػػ ف  ػػ  شػػةمع امػػةاب اكلةاسػػمع ىػػ ـ 248-247ص

ملمػع  و ػ  مةسػؼ ىلػةافا اكاظػ ـ اك ػ اةاا اسػتغ ؿ اكػالط طػا اامطػ ة اكيةلمػعا  اكالط اكةطامع اامةاامع )اماةؾ( ا ماظةو  .
ى ػػة  خ  ػػع طػػا امػػةاف ةعػػا مػػؿ  ػػف ى ػػ   ةمػػ   ػػ   7تػػـ تةممػػ   ليػػ ع  . 831ا ص1982ا 2اكو ػػةؽا ج  يػػع اكمةمػػتا ط

 ػػ  شػػةمع )مةاتماتػػ ؿ( طػػا الػػس اكيػػ ـا ا ػػ  اكي ػػة  اك لة ػػع  ػػ  شػػةمع اةكتةا ػػ ة  ةى ػػ  1969شػػةمع )املمةمػػة( اكلةاسػػمع ىػػ ـ 
و لمػػػ ة ماظػػػة 1974مس ةشػػةمع اجمػػػب ةشػػػةمع اشػػػ ف ط ػػػ  جػػةى تةمميا ػػػ  طػػػا ىػػػ ـ كشػػةمع اكلةاسػػػمع كللتػػػةةؿ ةشػػػةمع  مػػػا ةا

 .284تة م فا اك ةج  اكس لؽا ص 
 ػػف مػػ اةف اكػػالط  3/5اف  ةكػػع طمتاػػ ـ اةؿ  ةكػػع الة ػػت ى ػػ  خ  ػػع لاسػػلةب اكتػػةاخمص اكالطمػػعا ط ػػ  ىةطػػت اك ػػ  ة ل ػػ   (79)

  ك ةكػع طمتاػ ـ اكتػةخمص اكالطػا لااػ  )اتلػػ ؽ  متػةب مػ خؿ ومػ  اكتالمػ  لةاسػطع اة لػػمف شػةمع اكػالط ةاكغػ   اكلمتا  مػع ةلػػمف ا
 تػػ ح ىلػػ   2004كيػػ ـ  15ماظػػة مػػ اةف اكػػالط ك ةكػػع طمتاػػ ـ ةمػػـ ا  اظ ػػع اة طػػة   ػػف اجػػؿ اك مػػ ـ لتالمػػ  اكي لمػػ ت اكالطمػػع(

 ػػع لػػمف . م ػػ  ىةطػػ  مػػ اةف اكػػالط طػػا ج اةةمػػع امػػةاف لااػػ  )ااكت ا ػػ ت اكتي م مػػع اك لة  www.petrovietnam.comاك ةمػػ و 
ة اةة اكالط اة امع ةو ة تالم مع اة شخص طلميا اة  ياة  كتالم  ةتو مؽ جػ و  ػف اكي لمػ ت اكالطمػع ةطػؽ اك ػةاامف ةاااظ ػع 

 ػف مػ اةف اكػالط كج اةةمػع  1ماظػة اػص اك ػ  ة ، (اك ي ةؿ لا  طا ج اةةمع امةاف ااس  مع ةىل  اس س اومػ ـ عػ ا اك ػ اةف
 . www.alaviandassociates.comا  اشةة ىل  اك ةم  ااكمتةةااو 2002ع كسا 2امةاف ااس  مع ةمـ 

 .2011 ف  شةةع م اةف اكالط ةاكغ   كساع  1/7( ماظة اص اك   ة 80)
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اكخػػ ص ) ةاسػػع اات   مػػع(ا  متلػػع (  . ىلػػ  اكومػػمـ  وػػطل  ىلػػ  اكػػةو فا ى ػػة  اكتا مػػع اامتوػػ  مع طػػا اك ػػ اةف اكػػ ةكا 81)
 .34اكاوة طا اكوةـ اكج  ياا اك  عةة ل ةف ساع طل ا ص 

 111ا ص 2000(  .  و   ىل  اكي م ا طمةة اكي   اا اة  ىلة اكو ة ا  اة اكااضع اكيةلمعا اك  عةة 82)

ع(ا اطةةوػػػع  متػػػةةاعا ملمػػػع ( سػػػي مع ى مػػػ   طػػػ ةا اكوػػػؽ طػػػا تيػػػ مؿ ى ػػػة  اكتػػػةاخمص اكالطمػػػع طػػػا اكيػػػةاؽ ) ةاسػػػع    ةاػػػ83)
 .24-23ا ص 2017اكو ةؽا ج  يع اكااةمفا 

 .81-78اك ةج  الس ا ص( 84)

 .26( سي مع ى م   ط ةا اك ةج  اكس لؽا ص 85)

(  ػػف ا ػػ  ج ى ػػة  اكتػػةاخمص اكالطمػػعا كلتلوػػمؿ امزػػةا ماظػػةو ىلػػا طخػػة  ج سػػـ اك ا لػػاا 26/3ماظػػةو اػػص اك ػػ  ة )( 86)
و  مػػع ةاملػػمـ مة سػػت ف طػػا  مػػ اف اكػػالط ةاكغػػ  ا ةسػػ كع   جسػػتمةا  ياػػ  اكيل ػػمف كل ةاسػػ ت اكيلمػػ ا اكي مػػع لػػمف اكومة ػػع اات

 .125ا ص 2013

( وسػف ةشػؾ طمػػ ضا اكسم سػع اكالطمػع طػػا اكيػةاؽ ) وػ  ات ااسػػتز  ة ااجالػا ةااسػتز  ة اكػػةطاا(ا ةسػ كع   جسػػتمةا 87)
 .125ا ص 2013 يا  اكيل مف كل ةاس ت اكيلم ا 

 .119ولمظع اكسم  و ا ا اك ةج  اكس لؽا ص  (  .88)

 .126( وسف ةشؾا اك ةج  اكس لؽا ص 89)

 .27( سي مع ى م   ط ةا اك ةج  اكس لؽا ص 90)

 .17( سي مع ى م   ط ةا اك ةج  اكس لؽا ص 91)

 .126( وسف ةشؾا اك ةج  اكس لؽا ص 92)

 .30( سي مع ى م   ط ة ا اك ةج  اكس لؽا ص 93)

 .86 ط ةا اك ةج  اكس لؽا صسي مع ى م  ( 94)

 .32ا ص الس ( سي مع ى م   ط ةا اك ةج  95)

 ةاسػػػع تولملمػػػع كي ػػػة  تطػػػةمة اك شػػػ ةم  اكالطمػػػع طػػػا اكيػػػةاؽا لوػػػث   ػػػ ـ اكػػػ  ملمػػػع اا اةة (  . ط ضػػػؿ ج يػػػع اكي ػػػ لاا 96)
 .18ص ةاامتو  ا ج  يع  مس فا 

مػػع ةاملػمـ مة سػت ف طػا  مػػ اف اكػالط ةاكغػ  ا ةسػ كع   جسػػتمةا اكي مػع لػمف اكومة ػع ااتو  ( ىلػا طخػة  ج سػـ اك ا لػػاا 97)
 .168-167ا ص 2013 يا  اكيل مف كل ةاس ت اكيلم ا 

 .46( سي مع ى م   ط ةا اك ةج  اكس لؽا ص 98)

  ةة ضةملع اك خؿ اك يةةطع ىلػ  اكشػةم ت اكالطمػع ااجالمػع اكي  لػع طػا اكيػةاؽ طػا ت ةمػؿ اك ةا اػع(  ماع  مزـ اكط ياا 99)
اكي  ػػعا لوػػث   ػػ ـ كامػػؿ شػػا  ة اكػػ للةـ اكيػػ كا اك يػػ  ؿ كل  جسػػتمة اكػػ   ياػػ  اك ةاسػػ ت اك و سػػلمع ةاك  كمػػعا ج  يػػع لغػػ ا ا 

 .42-41ا ص 2015

 .168( ىلا طخة  اك ا لاا اك ةج  اكس لؽا ص 100)

 ػػ  ةاكتػػةاخمص اكلتةةكمػػع ( ت ةمػػة اكشػػل طمع اكسػػ  س اكوػػ  ة ىػػف ة اةة اكػػالطا  متػػب اك لػػتش اكيػػ ـ لياػػةاف )جػػةات اكي101)
  م كؾ ىل  اكةو ف اجـ اك شا اااا جةات اكتةاخمص اكالطمع ةازةعػ  ىلػ  امتوػ   1ا ص2012 اكةام  ةاكتو م ت (ا املةؿ 

اكيػػةاؽا لوػػث   ػػ ـ اكػػ  اكاػػ ةة اكيل مػػعا مسػػـ اك ةاسػػ ت اامتوػػ  مع ة ايػػةة اكي ػػة  ةاكتػػةاخمص اكلتةةكمػػع طػػا ة اةة اكػػالط لتػػ ةم  
5/4/2011.. 
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( المػػؿ جيلػػة ىلػػ  اكةضػػ  ةىلػػ  اكجلػػ ة اكوللػػاا اع مػػع جػػةات اكتػػةاخمص طػػا اكسم سػػع اكالطمػػع اكيةاممػػعا لوػػث  اشػػةة 102)
 . http://yadex.xy/infected?scl18textىل  اك ةم  ااكمتةةاا ااتاو 

ا 8ةاة  سلط فا اكخم ةات اك ت وع ا  ـ اكسم سع اكالطمع اكيةاممػعا  جلػع اكمةطػعا اكسػاع (  .   مح شلمب اكش ة  ة  ف 103)
 .226ا ص 23اكي   

 .132( وسف ةشؾا اك ةج  اكس لؽا ص 104)

 . www.almadapress.com( ماظة اك ةم  ااكمتةةااو 105)

 169اكس لؽا ص ( ىلا طخة  اك ا لاا اك ةج  106)

ا لوػث   ػ ـ 2003( ى ةة عشػ ـ  و ػ ا تمممػؼ اكسم سػ ت اامتوػ  مع طػا ظػؿ ااخػت ات اكامملمػع طػا اكيػةاؽ ليػ  107)
 .550ا ص 2011اك  اك ؤت ة اكساة  ك سـ اك ةاس ت اكسم سمعا لمت اكوم عا لغ ا  

 .551( ى ةة عش ـ  و  ا اك ةج  اكس لؽا ص 108)

اك  كمػػع طػػا ى ػػة  اكخ  ػػػع اكالطمػػع ةا اةة اكي لمػػ تا لوػػث  اشػػةة ىلػػ  اك ةمػػ  ااكمتةةاػػػاو ( او ػػ  الةماػػاا اكجةااػػب 109)
www.iier.org . 

ىلػ   2011 ف  شةةع مػ اةف اكػالط ةاكغػ   كسػاع  1/20. م   اوت اك   ة 136( وسف ةشؾا اك ةج  اكس لؽا ص 110)
ع طػػػا اكي ػػػ  ا ةكػػػا لػػػمف اكاميػػػع اك ختوػػػع ةو  ػػػؿ تػػػةخمص اكتا مػػػب ةاكتطػػػةمة ةاياتػػػ ج كل مػػػ ـ اكجاػػػع اك يماػػػ –أفو ))اك شػػػغؿ 

 ل كي لم ت اكلتةةكمع ام لع ىف و  ؿ اكتةخمص((

 .21( او   الةمااا اك ةج  اكس لؽا ص 111)

 .171( ىلا طخة  اك ا لاا اك ةج  اكس لؽا ص 112)

اكوػا ىع اكالطمػع اكةطامػع اكيةاممػعا  تػ ح ىلػ  اك ةمػ  ااكمتةةاػاو  ( ط كح اكخم طا جةكع اكتةاخمص ااةك  ةازةع  ىلػ 113)
http://www.wata.cc/fourms/showtheread.php?=51113 . 

مع اكيةاممعا اطةةوع  متةةاعا ملمػع ( موم   و ة  وسف اكلة ىلاا سةؽ اكالط اكي ك مع ةاايم س تا  ىل  اكسم سع اكالط114)
 .103ا ص 2010اا اةة ةاامتو  ا ج  يع اكلوةةا 

(   ػػػف ةةا  سػػػلط ف اكجلػػػػةة ا ةامػػػ  اكسم سػػػػع اكالطمػػػع طػػػػا اكيػػػةاؽ ةسػػػػلؿ اوػػػ وا ا ةسػػػػ كع   جسػػػتمةا ملمػػػػع اا اةة 115)
 .104ا ص 2010ةاامتو  ا ج  يع اكمةطعا 

 .552( ى ةة عش ـا اك ةج  اكس لؽا ص 116)

(ا اطةةوػػػع 2008-1951( ةوػػػمـ وسػػػةاا  مػػػ ةةا  ةة اكيةايػػػ  اكالطمػػػع طػػػا تو مػػػؽ اكتا مػػػع اامتوػػػ  مع طػػػا اكيػػػةاؽ )117)
 .221ا ص 2010 متةةاعا ملمع اا اةة ةاامتو  ا ج  يع لغ ا ا 

 104(   ف ةاة  اكجلةة ا اك ةج  اكس لؽا ص 118)

 .552( ى ةة عش ـا اك ةج  اكس لؽا ص 119)

 .56اك ةج  اكس لؽا ص ( او   الةمااا 120)

(  . ط ةؽ م ظـ ىجمؿا اكاظ ـ اك  اةاا ك ستز  ة طػا اكيػةاؽ ) ةاسػع و ػةؽ اك سػتز ة ااجالػا ةاكت ا  تػ  ةآكمػ ت وػؿ 121)
 .67ا ص 2009 ا  ى ت (ا  ؤت ة ااط ة اك  اةاا ك ستز  ة طا اكيةاؽا لغ ا  

ا اك شػػػتةؾ  ػػػ  ليػػػض طػػػةةع اكوػػػا ى ت اكتوةملمػػػعا  جلػػػع ( اػػػ اة اكةلميػػػاا ا ػػػة ج تمػػػ كمؼ ة اػػػ ط  ااسػػػتز  ة اكخلمجػػػ122)
 .21ا ص 1992اكتي ةف اكوا ىاا  اظ ع اكخلمج ك ستش ةات اكوا ىمعا مطةا 

http://yadex.xy/infected?scl18text
http://www.almadapress.com/
http://www.iier.org/
http://www.iier.org/
http://www.wata.cc/fourms/showtheread.php?=51113
http://www.wata.cc/fourms/showtheread.php?=51113
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 اػ   3/1ااستز  ة اكالطا طا اك   ة  1976ا   ىف اك ةاامف اك   ةاع ط   ىةؼ م اةف اكالط ةاك ي  ف اكي  اا كساع  (123)
اكسلط ف اة  ف ماةب ىا  اة ومة ع اكسلطاع اة  ف ماةب ىاا   ف اجؿ اكتا مب ىف اكالط ل ا  )أ  اتل ؽ م خؿ طم  ج كع 

ل اػ   4/12ط   ىةط  طا اك   ة  2005ةاك ي  ف ةاستخةاجا  ةاستغ كا  اة خ اا  اة تة ميا ا ا   م اةف اكالط اكج اية  كساع 
 اسـ ةشةمؾ ةاو  اة ى ة شةم و ةطؽ اك  اةف(.)ى   لوث ةاستغ ؿ اك وةةم ت اك لةـ لمف سةا  طةاؾا ةشةمع  ات 

(  . وسػػف ىلػػا اكػػ اةف ة .  و ػػ  سػػيم  اكةوػػةا اكػػةجم  طػػا اكاظةمػػع اكي  ػػع ك كتػػ اـ ) ةاسػػع    ةاػػع ل كل ػػ  ااسػػ  ا 124)
 .33ا ص 2002اك   ةف(ا  اة ةايؿ كلاشةا 

 ك ي ؿ.ا 1951كساع  40 ف اك  اةف اك  اا اكيةاما ةمـ  177/1( ماظة اص اك   ة 125)

اك ػػػ اةف اك ػػػ اا ةاومػػػ ـ ااكتػػػ اـا اك متلػػػع (  . ىلػػػ  اك جمػػػ  اكومػػػمـ ة . ىلػػػ  اكلػػػ ما اكلمػػػة  ة .  و ػػػ  طػػػ  اكلشػػػمةا 126)
 .26-25ص  لغ ا ا  ةف ساع طل ا ااك  اةامع

 .297ا صاك ةج  اكس لؽ(  .  و   كلمب لشمةا  . و وب  عبا اتل مم ت ةى ة  اكلتةةؿ طا اكل   اكيةلمعا 127)

 .132ا ص 1987ا 4 . سلم  ف  ةمصا اكةاطا طا شةح اك  اةف اك  ااا ط (128)

 اك ي ؿ. 1951كساع  40 ف اك  اةف اك  اا اكيةاما ةمـ  90( ماظة اص اك   ة 129)

 .18ا ص2010اكتوممـ طا ى ة  اكلتةةؿا  اة اكااضع اكيةلمعا اك  عةةا (  . سةاج وسمف الة  م ا 130)

 .28ا ص 1970ااكت اـا  طليع اك ي ةؼا لغ ا  (  . وسف ىلا اك اةفا اوةؿ 131)

 .45ا ص 1981(  . وسمف اك ا  ا شةم ت ااستز  ةا  اة اكااضع اكيةلمعا اك  عةة 132)

(  . ىلػػػ  الله اك ػػػ كماا تػػػ المة تشػػػجم  اسػػػتز  ة ةؤةس اا ػػػةاؿ اكيةلمػػػع طػػػا اك شػػػ ةم  اكوػػػا ىمع ةاكسػػػم ومع ةاكي ةاامػػػع 133)
 .12ا ص 1974ا ى  ف ااة امعا  جلس اكلوث اكيل ا

(  . ىلػ  اكسػػ ـ الػػة موػػؼا اكسم سػػ ت ةااشػػم ؿ اك ختللػع ك سػػتز  ةات ااجالمػػعا  ؤسسػػع شػػل ب اكج  يػػعا ااسػػما ةمع 134)
 .15ا ص1989

ا 2006كسػاع  13(  .  مة  م ظـ ىلم  ة . ىل  اكةسةؿ ىل  اكةض ا تازمة اكولع ااجالمػع طػا مػ اةف ااسػتز  ة ةمػـ 135)
 .134ا ص 2009اك  اةاا ك ستز  ة طا اكيةاؽا لغ ا   ؤت ة ااط ة 

   . ولمظػع اكسػم  93-91ا ص 2006(  . عش ـ خ ك ا  يم ة  ةكمػع اكتومػمـ اكتجػ ة ا  اشػاة اك يػ ةؼا ااسػما ةمع 136)
 .169-168و ا ا اك ةج  اكس لؽا ص 


