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قياص مهارة حنظيم انىقج وػلاقخه بذافغ الانجاس 

 انذراسي نذي طهبت انجامؼت انمسخنصزيت
 م.د. بشرى كاظم الشمري 
 أ.م.د. حيدر عمي حيدر

 الجامعة المستنصرية / كمية التربية
 الأولانفصم 

 انخؼزيف بانبحث

 مشكهت انبحث:
سػػمبية عػػان ف مػػف   ػػار يالجامعػػة المستنصػػرية تكمػػف ملػػكمة البلػػث اللػػال  لػػ  كػػ ف طمبػػة 

كػذلؾ ان ػمت اليػ م  معيػـ  التعامػؿ  ظيػرت بلػكؿ  ا ػلا  ػلبؿ ةمميػة التػدريسنتيجة الالتلبؿ 
المسػت يات العمميػة نتيجػة لعػدـ اسػتطاةتيـ الامتلانػات  تػدن  مف  لبؿ نتػاج  ىذه الص رة  الآ ار 

 ىػذا مػا  ،قاةات الػدرس  كذلؾ مف ةدـ قدرتيـ ةمى التركيز دا ؿ ،الاستمرار بالد اـ بلكؿ منتظـ
العامػػة  ال اصػػة ليػػث يف ةمميػػة توييػػر الم اقػػؼ  مػػف  ػػلبؿ النػػد ات  المػػ تمرات الأسػػاتذة يطرلػػو

العمػػؿ المبالػػر ي  مػػف  ػػلبؿ  ،نمػػاط السػػم ؾيةنػػد الألػػراد تظيػػر لػػ  الل ػػايا  اللػػيـ     الاتجاىػػات
نفسػيا  سسػمبيا  ي    دي ي ػرا  ىػذه العمميػة ىػ  نتػاج يػ ، لتػى الكاذبػة المل ىة المعم مات الصليلة ي 

ىػ  اللػرب لاسػيما (  الػد ىػذه الألعػاؿ 12ص-1998-ي  قب لا  ي  كرىػا  سالسػاةدي إيجابيا ( رل ا  
لاف ىػذه الألػداث الأبرياء لامؿ  قتؿ  ةنؼ  ةد اف  تدمير ةسكرية إذا كانت مصل بة بعمميات 

للآ ػػريف  الاطمجنػػاف   سػػمبية،  ةػػدـإلػػى نتػػاجالعمميػػات النفسػػية  العلميػػة  تػػ دي لابػػد يف تػػ  ر لػػ  
بيػػا الفػػرد تػػ  ر سػػمبيا  لػػ   ال ػػ ؼ مػػف المسػػتلبؿ  م ػػؿ ىػػذه الظػػ اىر النفسػػية السػػمبية التػػ  يصػػاب 

 التفصػػيم  ه اليػػ م  ل صػػيتو  ةمػػى إنجػػاز سػػمبيا  ةمػػى اتػػزاف التػػ  يعػػيش لييػػا  تػػ  ر تكيفػػو لمبيجػػة 
 (19ص-2005-لبقاتو بالآ ريف. سالبزازه ةمى ة

لػػ  مجػػالات اليػػ ـ  الإنسػػاف  اسػػت ماره مػػف الملػػاكؿ التػػ  ت اجػػومة تنظػػيـ ال قػػت  تعػػد ملػػك
الميمػػػة مػػف المتويػػرات التػػ  تػػتلكـ لػػ  ليػػاة الإنسػػاف  يلػػد المػػ ارد   يعػػد ال قػػتالليػػاة الم تمفػػة، 

 (23ص-2002-الت  لا تستطيع إلا إذا يلكمنا است داميا. سالد ري  ال مينة
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  لكػػف ال سػػارة تكػػ ف يكبػػر ةنػػدما تيػػدر ، م اردنػػا ادر  ر اتنػػد ن سػػر ك يػػرا  ةنػػدما نيػػ يننػػا قػػ
لميس لال قت م رد متاح يماـ جميع الألراد،  ،بأيدينا،  ىذا ما يلدث لعلب  ةندما نيدر ال قت لياتنا

 يف مف ةمؿ يػ د  إلا  كػاف ال قػت  ةػاءه، لما   ر،  مف يي ل ص مة ل ص لديو  قت يك ر 
ؼ ةػػف المػػ ارد الأ ػػر  لأنػػو لا يمكػػف ت زينػػو ي  إنتاجػػو، لال قػػت يىميػػة ال قػػت تكمػػف لػػ  انػػو ي تمػػ

 (37ص-1992-الذي يم   لا يع د يبدا . سجمميرات
يف يػػػ دي الك يػػر مػػػف  يمكػػف لمطالػػػب الجػػامع   مػػف يجػػؿ تلليػػػؽ الاسػػت مار الأم ػػػؿ لم قػػت

 اقتصػارذلػؾ مػف قبيمػو يةمالو باست داـ المكننة   اصة ةف طريؽ اللاس ب  الانترنيت ليث يعدّ 
 ،يك ػر مػف ريرىػامما يلمػؿ إ ػارة ىػذه الملػكمة التػ  ي ػذت تكبػر لػ  ميػداف العمميػة الترب يػة ال قت، 

العمميػػة الطالػػب  المػػدرس  المػػني  الدراسػػ   متويػػرات  ةمػػى  تركزىػػا  ذلػػؾ بسػػبب تعػػدد ةناصػػرىا
نجػاز الدراسػ  ال قت مػف يجػؿ الإاللاجة إلى است مار  ىذا ما ي اةؼ الترب ية  المادية  البلرية، 

 (MakenZine-1990) الميمات المطم بة. 
ال  لا تكمػػف لػػ  ةػػدـ تػػ الر ال قػػت الكػػيف الملػػكمة  (MakenZine-p.33س مػػاكنزي  يكػػد

ةمؿ منت ، إنما ل  كيفيػة ي   ج د متسع منو لـ يست مر ل   ،المطم بةات م الميللئنجاز الدراس  
  تنظيميػة  الرقابػة ةميػو، لال قػت لػػأنو ت طيطيػة عمميػػةب تنظػيـ ال قػت المتػاح لمعمػؿ  الالتػزاـ إدارة 

اسػػػت ماره يمكػػػف الاسػػػتفادة منػػػو،  ييػػػدر إف لػػػـ يػػػتـ  لمعمميػػػة الترب يػػػةالعناصػػػر الأ ػػػر ، لػػػأف بليػػػة 
الػػػد اـ لأف ىنػػػاؾ ينماطػػػا  سػػػم كية يمارسػػػيا الطمبػػػة الجػػػامعي ف لػػػ  ي نػػػاء سػػػاةات بالطريلػػػة الم مػػػى، 

لػػػ  كيفيػػػة التعامػػػؿ مػػػع ال قػػػت  ةػػػدـ  ت السػػػم كيات السػػػمبيةاليػػػ م   يزيػػػد مػػػف لجػػػـ ىػػػذه الملػػػكلب
 (MakenZine, 1990) .استعماؿ ميارة تنظيـ ال قت بلكؿ صليلا

إلػى  (2001مفي ـ دالع الإنجػاز لػ  المجػاؿ الدراسػ ، إذ يلػير سةطيػة،  ك يرا  ما يست دـ 
نفسػو، لػذا ي تمػؼ  الفػردقاصػرا  ةمػى يف الإنجاز يتـ ل  م اقؼ يتنالس لييا الفرد مع ريره إذ يك ف 

ظيػػ ر تفػػا ت لػػ  ( ممػػا يػػ دي إلػػى 24ص-2000-الطمبػػة لػػ  قػػ ة الدالعيػػة نلػػ  الإنجػػاز سالعبكػػ 
يـ ة امؿ ةديدة  م تمفة ل  ىذا التفا ت س قد تالتلصيؿ الدراس    ص صا  لد  طمبة الجامعة، 

لأف الدالعيػة ىػ  الملدمػة تأت  لػ  لمتلصيؿ  الإنجاز إلا يف لدة الرربة لد  الطمبة  ق ة دالعيتيـ 
 لا يمكػف التلميػؿ  (1984ةمػى التلصػيؿ  الإنجػاز سنلػ ان ، الملػددة للػدرة الطالػب الع امػؿ  إلػد 

لػػ  يساسػػية  الدراسػػ   مػػف قدرتػػو  يىميتػػو لػػ  الليػػاة، لاسػػيما يف ىنػػاؾ ميػػارات مػػف قيمػػة الإنجػػاز



 ....... صريةقياس مهارة تنظيم الوقت وعلاقته بدافع الانجاز الدراسي لدى طلبة الجامعة المستن
 م.د. بشرى كاظم الشمري ، أ.م.د. حيدر علي حيدر

                                                             الأساسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي  التربيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  كليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  مجلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 3122 السبعونالحادي و العدد

167 

لياتػو، ل ػلب  ةػف الميػارات  ركيػزة يساسػية لػ م تمؼ العمػ ـ ةمػى كػؿ لػرد منػا يف يتلنيػا ب صػفيا 
 (25ص-1999اللبزمة لو  الت  ستل ـ ةمييا لياتو ل  المستلبؿ. سةدس، 

 أهميت انبحث:

البػػال يف  العممػػاء نظػػرا  لأىميتػػو لػػ  لياتنػػا  سػػم كنا دراسػػة م  ػػ ع ال قػػت باىتمػػاـ  تلظػػى
ميػارة تنظػيـ  لػ  مجػاؿالي م ،  تبرز ىذه الأىميػة مػف  ػلبؿ مػا ت صػمت إليػو الدراسػات  البلػ ث 

دارة ال قػػت، إذ يعػػد ال قػػت يلػػد المػػ ارد الميمػػة لكػػؿ إنسػػاف  ةػػف ت ممػػو لػػ  جميػػع ميػػاديف ل ػػلب   ا 
 ميمػا تعػددت   لجمػوميمػا كػاف ن ةػو  ليو يف يي جيػد ةممػ اللياة العممية  العممية.  مما لالؾ 

ل قػػت مػػ رد ميػػـ مػػف يبعػاده لػػو د ره البػػارز  يىميتػػو لػػ  تلليػؽ الأىػػداؼ المرسػػ مة لػػو،  ةميػػو لػاف ا
بيػػػا المػػػ ارد لػػػ  الطريلػػػة التػػػ  تسػػػت دـ مػػػ ارد ليػػػاة الطالػػػب الجػػػامع  إذا لػػػـ يكػػػف يىميػػػا، إذ يػػػ  ر 
ةامػػؿ  مػػؽ لكالػػة الألػػراد لأنػػو متسػػا   بػػيف الأ ػػر   ىػػ  بم ابػػة ريس المػػاؿ اللليلػػ  للئنسػػاف  يعبّػػر 

 (2002-الجميع لميس  مة ل ص لديو  قت يك ر ل  يي ي ـ مف ل ص   ر. سالصرؼ
لػػدييـ  ك يػػريف سبػػأف ينػػاس بػػأف يىميػػة تنظػػيـ ال قػػت تكمػػف لػػ  اللليلػػة اللاجمػػة ي كػػد رانػػد ؿ 

 (1988-الك ير مف الأةماؿ الت  ي د ف يداءىا د ف يف يك ف لدييـ ال قت الكال  لذلؾ(. سراند ؿ
ت   مسػالسػكان   ارتفػاع  الانفجػار ال قت بسبب التط رات التلنية اللدي ة ل لب  ةف يىمية 

 (1993-سمسمار .المعيلة
 المػػػ ظفيف  الطمبػػػة  قػػػدراتيـ ةمػػػى  ال قػػػت ىػػػ  يلػػػد المػػػ  رات المعتمػػػدة لليػػػاس الإداريػػػيف 

سػػػميـ لػػػ  جميػػػع كػػػاف مػػػف ال ػػػر ري اسػػػت ماره  ت ظيفػػػو ةمػػػى نلػػػ   اذلػػػبألسػػػف  جػػػو،  اسػػػت دامو
 (Jagues, 1979)المجالات. 

جامعيػػة ىػػ  التػػ  يكتمػػؿ لييػػا النمػػ  ةينػػة ىػػذه الدراسػػة لأف المرلمػػة ال كػػاف طمبػػة الجامعػػة 
الجسػػم   العلمػػ   تبػػدي لييػػا الملػػاركة الفعميػػة لػػ  الليػػاة الاجتماةيػػة  العمميػػة  تم ػػؿ ىػػذه المرلمػػة 

بالطالػب مػف متويػرات  يلػؿ الاةتمػاد ةمػى  نل  كػؿ مػا يلػيط اكتماؿ الل صية  ن   الاتجاىات
ظيـ ال قت  كيفية  ىذا يتطمب قدرة ل  تنرىـ اللرارات ل  لياتيـ العممية الت  تنتظالأىؿ ل  ات اذ 
 (2002-الد ريالتصرؼ بو. س

يف إلد  ميمػات ميػارات تنظػيـ ال قػت تنبيػو الطالػب الجػامع  إلػى يف كػؿ ةػاـ لػ  لياتػو 
الدراسية  لدة كاممة،  كؿ ساةة لييا مكممة للؤ ر   انو لػ  كػؿ ةػاـ ينمػ  نمػ ا  سػريعا ،  يسػتطيع 

لػ  تكػ يف ل صػيتو إذ تكػ ف لديػو اللػدرة ةمػى الػت مص مػف ي طػاء سػيتلدـ  ول  تنبو ليػذا النمػ  ينػ
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ال قت يلسف مف تلصيمو  ك يرة  اكتساب ميارات جديدة تدلعو إلى التلدـ ل  اللياة، كما يف تنظيـ
 (11ص-1984-الدراسية  يلعر الطالب بالصلة  الرالة النفسية. سىماـ
 بإمكانػو بعمؿ متلف بالتنظيـ الفعاؿ ل قتػو ـ  قد ذكر سلاندلر( ينو يمكف لأي طالب يف يل  

ل  النلاطات الاجتماةية  التر يلية الت  ى  لردية لمصلة النفسية  يف البرنام  الملدد  الملاركة
لػػ  التلصػػيؿ تػػأ يرا  إيجابيػػا  لم ػػؿ ىػػذا البرنػػام  يػػ  ر المسػػتمرة  لمعمػػؿ لػػ  تنظػػيـ ال قػػت  المتابعػػة

  تنػا ؿ الطعػاـال قػت تلػمؿ ل ػلب  ةػف الدراسػة  قػت النػ ـ  نظػيـتيف ميػارة  الدراس .  ير  سلايف(
 يف  ، لكنػػو لػػ  ال قػػت نفسػػو يركػػز ةمػػى يىميػػة  قػػت الدراسػػة الفػػراغ  قػػت نلػػاطات البيجػػة  ي قػػات 

-1993-الساةات الت  يك ف بيا يك ر لاةمية  ي صصيا لمدراسة. سمسمار ةمى الطالب يف يلدد
 (33ص

ليػػ  يصػػنع لا ػػرىا د را  ميمػػا  لػػ  ليػػاة الأمػػـ  اللػػع ب ب  بمػػا يف التعمػػيـ الجػػامع  يمعػػ
- يرسـ معظـ معالـ مستلبميا  يعال  ق ايا المجتمع  ملكلبتو  يطػ ر إمكاناتػو. سالعػان     ػر ف

1998-6) 
بويػػة لػػتلا الإنجػػاز الدراسػػ  لػػد  الطمبػػة مػػف يىػػـ الأىػػداؼ الترب يػػة  يعػػد الاىتمػػاـ بدالعيػػة 
تلدمػػػو العممػػ  لػػ  م تمػػػؼ مػػف يجػػؿ   الم ػػابرة ليػػـ ل دمػػة المجتمػػػعالطريػػؽ لػػ  المسػػاىمة الفعالػػػة 

 (22ص-1994-المياديف. سالمعاف
العػػاـ لعمميػػة لأنػػو يم ػؿ الأسػػاس  يلتػؿ دالػػع الإنجػػاز الدراسػ  منزلػػة ميمػػة لػػ  ةمػـ الػػنفس 

 (5ص-1981-التعمـ  طرؽ التكيؼ مع العالـ ال ارج . سمنص ر
مػػف إنجازىػػػا  لدراسػػ  لػػ  لػػػاؿ السػػر ر تت قعيػػاللئنجػػػاز  التلصػػيؿ ايسػػاس الػػدالع ف مػػك ي

الإنجػاز لػو يىميػة لػ  الر ػا  يف لعػؿ  (.1998-ممتػازة سالػ قف  بمعػايير  ما بطريلة متميزةلميمة 
ةػػف الػػذات ل ػػلب  ةػػف معرلػػة الظػػر ؼ التػػ  تلػػدد إ ػػارة  ت جيػػو السػػم ؾ الإنجػػازي للؤلػػراد يجعػػؿ 

 (18ص-1981-الية الإنجاز لدييـ. سالسعديالتم برلع  زيادةالكفيمة بالإمكاف تييجة السبؿ 
ال مسػينيات النفس ل  تفسير ظاىرة ارتلػاء الل ػارة  انلطاطيػا لػ  لتػرة  للد يسيـ ةمماء 

 الجماةػات  يلػادت  سدالعيػة الإنجػاز( ةنػد الألػرادمف اللرف العلريف  بن  ىذا التفسير ةمى يساس 
يلػراد تمػؾ الل ػارات مػف دالعيػة  دار مػا يممكػوىذه النظرية النفسية يف بناء الل ارة يعتمد ةمى مل

( يلػػير مػػف بلػػث لػػ  ىػػذا 1953تػػدة ىـ لمبنػػاء  الرقػػ   يعػػد ةػػالـ الػػنفس الأمريكػػ  سماكميلبنػػد، 
الإنجػاز ةنػد  سػل ط الل ػارة الإرريليػة يعػ د إلػى دالػع المجاؿ للد تبيف ل  تلميمو إلػى يف ارتلػاء 
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ذا الدالع ةمػى الكتػب  الأدبيػات ال اصػة بػالإرريؽ لػ  يلراد المجتمع الإرريل   اةتمد ل  قياسو لي
( سنة 100-50قبؿ سالعميا مف دالع الإنجاز تم ؿ إلى الظي ر تمؾ الفترة، كما تبيف يف المست يات 

 (18ص-1977-مف لص ؿ الزيادة ل  النلاط الاقتصادي لممجتمع. سالز بع 
الػػب الجػػامع  لابػػد مػػف دراسػػة ترب يػػة يك ػػر مناسػػبة لمتلصػػيؿ الجيػػد لمط لأجػػؿ إيجػػاد بيجػػة 

المبادئ  الليـ الت  ي مف بيا  الت  ت  ر ةمى سم كو لتى يتسنى لمجيات المعنية بالتعميـ الجامع  
ت بػػػت لػػػ  ل صػػػية الطالػػػب طريلػػػة لػػػ  التفكيػػػر  ةػػػف طريػػػؽ سمسػػػمة مػػػف التعزيػػػزات يف  يف تسػػػعى

يػو  تػتلكـ ليػو ةمػى نلػ  نػالع ةم السم ؾ مف لأنيا إذا يصػبلت ةػادة  انفعػالا  متػأملب  يف تسػيطر 
 (28-1988-سإماـ للآ ريف.

تنظػػيـ ال قػػت  دالػػع الإنجػػاز يمػػا لػػ  الجانػػب التطبيلػػ  لتتجمػػى يىميػػة  ىػػذا بالنسػػبة لميػػارة
 -البلث اللال  كما يم :

لمبلػػػ ث التػػػ  تنا لػػػت دالعيػػػة الإنجػػػاز الدراسػػػ   الدراسػػػات التػػػ  تنا لػػػت ميػػػارة انػػػو مكمػػػؿ  -1
 دراسة تربط بيف ىذيف الجانبيف. تنظيـ ال قت إذ لا ت جد

 يمكف مف  لبؿ ىذا البلث تعرؼ مست   دالع الإنجاز الدراس  لد  طمبة الجامعة. -2

يمكػػف الاسػػتفادة مػػف نتػػاج  ىػػذا البلػػث لػػ  إةػػداد المنػػاى  التعميميػػة لػػ  ت ػػمينيا لليػػاس  -3
 لدراس .ميارة تنظيـ ال قت الت  ستك ف ليا يةمى الارتباطات بينيا  بيف دالع الإنجاز ا

 أهذاف انبحث:

 ال قت لد  طمبة الجامعة. بناء ملياس للياس ميارة تنظيـ -1
 قياس ميارة تنظيـ ال قت  تبعا  لمتويري سالجنس، الا تصاص(. -2

 -تبعا  لممتوير:ظيـ ال قت  دالع الإنجاز الدراس  بيف ميارة تنل  العلبقة ؽ   لالة الفر دتعرؼ  -3
 ين ى(.-الجنس سذكر -ي

 إنسان (.- تصاص سةمم الا -ب
 ىؿ ىناؾ ةلبقة بيف ميارة تنظيـ ال قت  دالع الإنجاز. -4
 

 حذود انبحث:

الية لمعػػػاـ الصػػػبلمدراسػػػات كميػػػات الجامعػػػة المستنصػػػرية  يلتصػػػر البلػػػث اللػػػال  ةمػػػى طمبػػػة
 (.2007/2008الدراس  س
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 ححذيذ انمصطهحاث:
ً-:Measurementًًانقُاشً-أولاً

 (:Cronbach 1964ةرلو سكر نباخ  -1
 .(Cronbach, 1964) سطريلة منظمة لملارنة سم ؾ ل صيف ي  يك ر( بأنو

 (:Good-1973 ةرلو سك د  -2
ةػػػف  راء ي   إلػػػى الكلػػػؼ بأنػػػو سمجم ةػػػة ي  سمسػػػمة مػػػف العبػػػارات ي  الأسػػػجمة التػػػ  تيػػػدؼ

 .(Good-1073) صاجص ل صية معينة لممجيب ةنو( 
 (:1980يما سلرج  -3

كانػػػت ىػػػذه الظػػػاىرة ىػػػ  قػػػدره الفػػػرد يـ معينػػػة سػػػ اء  صػػػؼ لظػػػاىرة  يداة للػػػد ةرلػػػو سبأنػػػو
 (.1980-ةف سماتو( سلرج السم كية النمطية صاجصو 

: سبأنػػو مجم ةػػة مػػف الفلػػرات التػػ  يةػػدت لػػكؿ م اقػػؼ لفظيػػة يمكػػف يف تلػػيس التعريففا ارارا ففي
 ميارة تنظيـ ال قت لد  طمبة الجامعة(.

ً-:Skillانًهارةًً-رانُااً

 :(Jarolime Kand)يعرليا  -1
بأنيػػا سلعػػؿ ميػػاري ي  ةمميػػة ةلميػػة ي  كلبىمػػا معػػا ، تنجػػز بلػػكؿ  ابػػت  كفػػ ء  مسػػتمر(. 

(Jarolime Kand, 1981) 
 :(Patrichand) يعرليا  -2

 .(Patrichand, 1981)لعالية بص رة صليلة لأك ر مف مرة( بأنيا ساللدرة ةمى إتلاف 
 (:1986 تعرليا سسعادة،  -3

تلانو ةدة مرات متتالية( سسعادةإنجاز ةمى  ساللدربأنيا   (.1986-ةمؿ ما بسرةة  ا 
ً:Timeانىقجًً-رانزااً

 (:1985-يعرلو سةم     ر ف -1
بأنػػػو سالفتػػػرة الزمنيػػػة الملػػػددة لمعمػػػؿ اليػػػ م  لػػػ  م سسػػػات الد لػػػة سػػػ اء كانػػػت  دميػػػة ي  

 (.1985إنتاجية( سةم     ر ف، 
 (:1997 يعرلو سالجب ري،  -2

بيػا كػؿ لػ ص لػ  مف الميمات الت  يلػ ـ  الدقاجؽ المصر لة لإنجاز كؿ ميمةأنو سةدد ب
 (.1997الم سسة( سالجب ري، 
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 :يعرلو (2003اس، عسيما الن -3
 (.2003سالزمف اللبزـ لإنجاز ةممية معينة( سالنعاس،  بأنو

لياتػػو  لأداء  اجباتػػو العمميػػة لػػ الطالػػب الجػػامع   : ىػػ  سالػػزمف الػػذي يلتاجػػوالتعريففا ارارا ففي
 الي مية(.
ًحنظُىًانىقج:ً-رابؼااً

 (:Marchيعرلو سمارش  -1
 ,March) قػػت العمػػؿ(  التنظػػيـ  السػػيطرة ةمػػى ال قػػت اليػػدر لػػ   بأنػػو سةمميػػة الت طػػيط

1991). 
 ( ليعرلو:Boonيما سب ف  -2

بيػػدؼ إنجازىػػا لػػ   بأنػػو سالعمميػػة التػػ  يػػتـ لييػػا ت زيػػع ال قػػت بفعاليػػة بػػيف الميػػاـ الم تمفػػة
 .((Boon, 1992 قت الملبجـ الملدد( ال
  يعرلو ساللعيد(: -3

بأنو سةممية الاستفادة مف ال قت المتاح  الم اىب الل صية المت الرة لدينا لتلليؽ الأىداؼ 
بػيف متطمبػات العمػؿ  الليػاة  ةمػى تلليػؽ التػ ازفالملالظػة تنا مػع الميمة الت  نسعى إلييا ل  ليا

 (.2001-يدعلر ح  العلؿ( سالالجسد  الال اصة  بيف لاجات 
اسػػت داـ  قػػت الطالػػب الجػػامع   يتلػػدد بالدرجػػة التػػ   : ىػػ  سلػػف ترلػػيد  تنظػػيـا ففيالتعريففا ارار 

 الملياس المعد ليذا الورض. ةف للرات الجامع  ل  الإجابةيلصؿ ةمييا الطالب 
 ى  ستمؾ العممية المنظمة ل  است داـ ال قت(. :التعريا النظري

 انفصم انثاني

 وانذراساث انسابقت الإطار اننظزي

 حنظيم انىقج:نبذة حاريخيت ػن حطىر  -1

 إلػػػى ال قػػػت ةبػػػر الللػػػب التاري يػػػة المتعاقبػػػة إذ يف الاىتمػػػاـ بفكػػػرة تعػػػددت  جيػػػات النظػػػر
الت  ك نيا مف  لبؿ مراقبتو  يلكاره ةف طريؽ الملبلظةقدـ الإنساف ةندما تبم ر ل   ال قت قديمة

 اسػتطاع   النجػ ـ  تعاقػب الميػؿ  النيػار  م تمػؼ الظػ اىر الطبيعيػة الأ ػر  للركة اللمس  اللمػر
، 1981-تجربتو  مست   تفكيره  بساطة إمكانياتو. سلجريف يلدر الزمف بطريلة متن ةة تنسجـ مع 

 (17ص
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 قػػػد ةنيػػػت الل ػػػارات العربيػػػة لاسػػػيما ل ػػػارة  ادي الرالػػػديف  النيػػػؿ بال قػػػت إذ ت ػػػمنت 
ىامة لمعمؿ  كيفية الت طيط لو  الرقابة ةميو  تلديد إلارات  ؽ.ـ( 1728-1686سمسمة لم راب  

مػػػع ال قػػت كػػػاف متمػػ لب  ب سػػػاجؿ التنظػػػيـ  الإدارة ممػػػا يػػدؿ ةمػػػى يف التعامػػؿ بدايػػة العمػػػؿ  نيايتػػو، 
 (79، ص2000-المتبعة ل  ذلؾ ال قت. سالرا ي

الألداث الت  تلع معبرا  لبؿ ػػيف يللبط ف ي ؿ مف ناقش مفي ـ ال قت ي  الزمف  ذلؾ مف  
نفسػيا لػ  ةػالـ يف الزمف ص رة متلركة،  يف ىػذه الصػ رة المتلركػة الأزليػة ىػ  التػ  تكلػؼ ةػف 

 (Edmund, 1964, P.17)تلكمو د رات التوير المستمر. 
يف يرسػػػط  ىػػػ  الػػػذي   ػػػع  ال قػػػت( لػػػ  كتابػػػو المعػػػر ؼ ساكتلػػػاؼ (Field) يػػػذكر ليمػػػد 

  يف ال قػت لسػاب لملركػة لػ  صػمتيا إذ يعتلػد يرسػط كػرة سال قػت(ال ط ة الصليلة لػ  تفسػيره لف
 ,Field, 1965) لب ػة ىػ  سن ةيػة،  كميػة،  م  ػ ةية(.  ما بعدىا  ىػ  تأ ػذ يلػكالا   بما قبميا

P.42) 
 - يمكف الإلارة إلى يف تط ر ةمميات قياس ال قت ي  الزمف مرت بالمرالؿ الآتية:

 القياس بارحدث. .2

 كواكب.القياس بوساطة ال .3
 القياس بالتقويم. .4

 القياس بوساطة الساعة. .5
ًانقُاشًبالأحذاد:ً-1

 ةػاـ الللػط لكان ا يتلد  ف ةػف ةػاـ الفيػؿ  اللدماء مف الألداث  سيمة للساب الزمفات ذ 
  ةاـ الفي اف،  ريرىا.

ًانقُاشًبىضاطتًانكىاكب:ً-2

.   يتـ ذلؾ مف  لبؿ الملبلظة الدقيلة للركة اللمس  اللمر  النج ـ
ًانقُاشًبانخقىَى:ً-3

 البابمي ف ليث كان ا ي ؿ مف   ع تل يـ لمزمف ل  بلبد الرالديف. ىذا ما اتبعو 
ًانقُاشًبىضاطتًانطاػت:ً-4

ليػػػث كانػػػت ىنػػػاؾ ملػػػا لات لليػػػاس الػػػزمف بطػػػرؽ م تمفػػػة لييػػػا السػػػاةة اللمسػػػية  السػػػاةة 
المػػاء المسػػاؿ لػػ  لجػػ ة لػػدار الرمميػػة  السػػاةة الماجيػػة التػػ  كانػػت تعتمػػد لػػ  قياسػػيا لمػػزمف ةمػػى م

 (159ص-1997-  عت ل  يسفؿ  ةاء ذي قياس معيف. سالبعمبك 
ًانىقجًفًٍانًنظىرًالإضلايٍ:
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ينطبؽ بما جاء ل  اللر ف الكريـ  السػنة النب يػة  يف اللديث ةف م   ع ال قت ل  الإسلبـ
  اللػر ف الكػريـ مػف ةف مفي ـ ال قت ل  الإسلبـ بمعزؿ ةما جػاء لػالمطيرة، بؿ لا يمكف اللديث 

 الميػـ لػ   برزت الأىمية البالوة ليػذا العنصػر اللاسػـيقر نية تنا لت ال قت بم تمؼ يلكالو     يات
كمػػػا يف معظػػػـ العبػػػارات  اللػػػعاجر الإسػػػلبمية ارتبطػػػت بم اةيػػػد زمنيػػػة ملػػػددة   ابتػػػة ليػػػاة البلػػػر، 

بأ قاتيػػػا  ةػػػف طريػػػؽ الالتػػػزاـ  ، بليػػػث يف يداءىػػػا  قب ليػػػا لا يتللػػػؽ إلاػكالصػػػلبة،  الصػػػياـ  اللػػػ
  م اةيدىا الملددة.
إِىَّ عِدَّةَ الشُّهُىرِ عٌِدَ اللِّّ اثٌَْا عَشرَََ َرَهَْ ا يِر  سسقػاؿ تعػالى: 

كَ  َُمٌ ذَلِ ةٌ حُ ا أَرْبَعَ قَ السَّوَاوَات وَالأرَْضَ هٌِْهَ ىْمَ خلََ ابِ اللِّّ يَ كِتَ

 (.36سس رة الت بة:  ية  ((الدِّييُ الْقَيِّنُ 
يك ػر  اللركة  د ره الفمؾ  سير اللمس  الك اكب  ا تلبؼ الميؿ  النيػار تجعػؿ الإنسػاف يف

لأىميػػػة ال قػػػت  الالتػػػزاـ بػػػالفراجض الإسػػػلبمية  يػػػرتبط مفيػػػ ـ ال قػػػت لػػػ  الإسػػػلبـ بعنصػػػريف  إدراكػػػا  
 لرط لممعرلة  المعرلػة لػرط لمعمػؿإذ يف الزمف ىما ةنصر المعرلة سالعمـ(  ةنصر العمؿ  مييمف

 يك ف العمؿ مجديا  مف د ف معرلة بما نريػد يف نلػ ـ بػو مػف ةمػؿ إذ يف اللػر ف الكػريـ يكػد ةمػى  لا
كاللداسػة دلالات متعػددة، ةنػدما جعػؿ مػف ال قػت يأ ػذ  ال قت ل  العديد مف الآيػات اللر نيػة يىمية

ـ راجعػػة  الم ةظػة  النعمػػة  التجربػػة  ريرىػػا مػػف الألكػػار  الػدلالات  ىػػ  تلػػكؿ لػػ  ملصػػمتيا مفػػاىي
 (393ص-1990-لمزمف. سدرة

منػو قيمػة لركيػة تتفاةػؿ مػع بػؿ جعػؿ مف الزا ية اللسػابية الكريـ يتعامؿ مع الزمف  لاللر ف
 مع ىذه الليمة بلكؿ داجـ لا انلطاع لو. العامة  ملفزة ليتفاةؿ بد ره الإنساف ل  لياتو الل صية 

يػػػات اللر نيػػػة الكريمػػػة التػػػ  نػػػذكر  يف الله سػػػبلانو  تعػػػالى اقسػػػـ بػػػالزمف لػػػ  العديػػػد مػػػف الآ
 -منيا:

 (2-1سس رة العصر:  ية  ((وَالْعَصَِْ * إِىَّ الًِْْساَىَ لَفِ  خسَُْ  سس
 (2-1 رة ال لى:  ية سس ((وَالضُّحىَ * وَاللَّيلِْ إِذَا سجَىَسس
الميػػػػػػػؿ:  يػػػػػػػة سسػػػػػػػ رة  ((وَالَّهَارِ إِذَا تَجلََّى *وَاللَّيلِْ إِذَا يَغْشىَ سس
1-2) 
 (2-1سس رة الفجر:  ية  (({ وَلَياَل  عَشَْ  2وَالْفَجَِْ }الفجَ/سس

ي لاىػا  التػ ةدة يلير إلى الأىميػة  يف ىذا اللسـ الإلي  بعناصر الزمف  تكراره ل  م ا ع
الػزمف بجديػة ةمػى المسػمـ ةمػى لليلػة الػزمف بدقػة  يسػتمر  يلؼ الإنسػاف الله تعالى لو مف يجؿ يف
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يلرض الذىف ةمى ة امػؿ الدراسػة  التلصػ   التأمػؿ لييػا  دراسػتيا دراسػة  يف اللسـ الإلي اةتبار 
إِىَّ يِ  اختِْلافَِ اللَّيلِْ وَالَّهَرارِ وَهَرا : سسقػاؿ تعػالى م  ػ ةية مت صصػة

سسػ رة يػ نس:  يػة (( خلََقَ اللُّّ يِ  السَّوَاوَاتِ وَالأرَْضِ لآيَات  لِّقَىْم  يَتَّقُىىَ 
6) 

الله تعػػػالى تعر ػػػاف ةمػػػى الإنسػػػاف يف يتعامػػػؿ  كبيرتػػػاف مػػػف  يػػػاتتػػػاف يف الميػػػؿ  النيػػػار  ي
يف يكػ ف دقيلػا  لػ  معيما ب ة   دقة لأنيما يلدداف لركة الزمف  اللياة مما يت جب ةمى الإنساف 

 قػػد ي لػػد التعاقػػب ال ابػػت لميػػؿ  تعػػ يض اليػػ ـ ال ػػاجع يبػػدا . التعامػػؿ معيػػا بدقػػة لأنػػو لػػيس بالإمكػػاف
،  نيةرتابة زم  النيار كبيػرة إذا جػر  لكػف ىػذه الرتابػة تتلػ ؿ إلػى لالػة إيجابيػة لأنيا تتكرر كؿ يػ ـ

 ف الإنسػػػاف لػػػ  سػػػعيو مػػػف يجػػػؿ تمبيػػػة التياجاتػػػولأيداجيػػػا، المطمػػػ ب  اؿمػػػتلسػػػيـ ال قػػػت تبعػػػا  للؤة
لػ  تعاقػب الميػؿ جػد ينل  يىدالو العظيمػة التػ  يرادىػا الله سػبلانو  تعػالى لا اللياتية  ل  ت جييو 

لباسػا   جعػؿ  الميػؿ ةمى تعاقب الميؿ  النيار يف الله تعػالى جعػؿلنيار لركة مممة لالتأكيد اللر ن   ا
الػػزمف ليػػث يصػػبلا  لمػػد  كمػػا يف ىػػذا التعاقػػب يصػػنع الإنسػػاف يمػػاـ صػػ رة  ا ػػلةالنيػػار معالػػا ، 

عو لػلب ي ػيع  السنيف  الأياـ  بذلؾ يمكنو يف يرصػد ملػاري بملد ره يف يليس الفترة الزمنية باللي ر
 (.21، ص2004- قتو إذا ةرؼ قيمة ذلؾ ال قت سالجناب ةمره  لا ييمؿ 

قػاؿ: ( إف صلى اللّ عليه وآله وسرلنملمػد سالأةظػـ كمػا ر   ةػف الرسػ ؿ 
مغموبفاً عمفأ أمفرن أن يكفون لفع أربفت سفاعات: سفاعة ينفااي  ي فا ربفع لمعاقل مفا لفم يكفن ينبغي س

ر  في نفنت اع عفز وافل، وسفاعة ييمفو  ي فا لحااتفع وسفاعة يتفكفوساعة يحاسب  ي ا نفسع، 
 (.19، ص1984-( سقر ا يعن المطعم والمشرب

يف يلرص كؿ اللرص ةمػى كػؿ سػاةة مػف ةمى ما تلدـ لانو يجب ةمى الإنساف  تأسيسا  
  ػػع الإنسػػاف يمػػاـ ليػػث رة، يػػسػػاةات ةمػػره  ىػػذا ا ي  ػػلو لنػػا اللػػر ف الكػػريـ  السػػنة النب يػػة المط

ةمػى لػع را  قملػا   لليلػة ك يػر الفػزع لػ  نفسػو  تلػرؾ لػ  دا مػو-بلػأف لركػة الػزمف لليلة صػار ة
ةمػػػػره لفعػػػػؿ ال يػػػػر  بنػػػػاء الليػػػػاة الكريمػػػػة،  يف التعامػػػػؿ بلػػػػرص نفسػػػػو  مصػػػػيره، إذا لػػػػـ يسػػػػت مر 

 م   ةية مع  لدات الزمف لجلب يمر ةميو ي ـ د ف يف يسػت مره لػ  لعػؿ ال يػر لنفسػو  مجتمعػو. 
 (.25، ص1984-سقر ا ي

 الألكػار التػ  طرليػا  كمػا يمكػف يف نممػس يبعػاد مفيػ ـ ال قػت مػف  ػلبؿ العديػد مػف الآراء
الفمسف  لم قػت، البالغ ل  بم رة الفكر  العممية الأ ر العمماء المسمم ف  الذيف كاف لآراجيـ  المفكر ف
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 ؿ بلاجيػػا إذ نجػػد يف ىنػػاؾ مػػف يعتلػػد بػػأف مفيػػ ـ الػػزمف يلػػير إلػػى تعاقػػب الألػػداث  تتابعيػػا  طػػ
 يػػرتبط الػػزمف بالمكػػاف،  لكػػف يمتػػد بالليػػاس الكػػ ن  إلػػى مػػا لا نيايػػة لػػو لػػ  الما ػػ   المسػػتلبؿ، 

ذا  يلتصر الما   ةمى المفي ـ الإنسان  لمزمف  لا يمكف إدراكو  تص ره إلا ةف طريؽ الذاكرة،   ا 
 (.41، ص1977-الذاكرة بالتسجيؿ  التد يف  يلصؿ ما نسميو بالتاريخ سباقر طوما اقترنت 

بديػة لػ  يف  قت الإنسػاف ىػ  ةمػره اللليلػ ،  ىػ  مػادة لياتػو الأ يكد المفكر ف المسمم ف 
لمػا كػاف مػف  قتػو لله  عيـ المليـ،  مادة معيلتو ال نؾ ل  العذاب الأليـ  ى  يمر مر السػلاب،الن

يش البياجـ، لإذا  رير ذلؾ ليس ملس با  مف ةمره  لياتو  يف ةاش ليو ة بالله لي  لياتو  ةمره، 
 كػػاف  يػػر مػػا قطعػػو بػػو النػػ ـ  البطالػػة لمػػ ت ىػػذا الباطمػػة، قطػػع  قتػػو لػػ  الوفمػػة  السػػي   الأمػػان  

 (84، ص1980- ير لو مف لياتو. سالآل س 
  يلػػػػار الكنػػػػدي إلػػػػى يف الزمػػػػاف ىػػػػ  ةػػػػدد لركػػػػات الفمػػػػؾ  يمػػػػا ال قػػػػت ليػػػػ  نيايػػػػة الزمػػػػاف

 (96، ص1950-المفر ض لمعمؿ. سالكندي
  الػػػدىر  المػػػدة  زمػػػاف م ػػػاؼ ي  ميػػػز الػػػرازي بػػػيف زمػػػاف مطمػػػؽ  زمػػػاف لليلػػػ   ىػػػبينمػػػا 

 (354ص-1977- ى  الذي يلدر بلركات الفمؾ. سالرازي ر ملظ
ى  لػ  الأصػؿ مفيػ ـ الل ؿ يف مفي ـ إدارة ال قت  تنظيمو ةر و يمكف  ةمى ما تـ بناء  

ره  ةػػدـ التفػريط  التعػػا ف بػػو، لػػذا سػلبـ( ةبػػر العصػػ ر لػػ  ت زيعػو  اسػػت ماإسػلبم   ركػػز سةميػػو الإ
ليػ  ةمػر  الله ةز  جؿ ةمى ةباده، الإسلبم  يةظـ  يرمى النعـ الت  ينعميايعد ال قت ل  الفكر 

ذا كاف لم قت كؿ ىذه الأىمية بليث يعد اللياة نفسيا، اللياة  ميداف ال ج د،  لػاف ةمػى الإنسػاف  ا 
 لاللػػو، ف ال سػػارة الماديػػة قػػد تعػػ ض لػػ  لتػػرةلأيف يلػػرص ةمػػى الاسػػتفادة منػػو  الملالظػػة ةميػػو، 

كالػػػػة،  لا يمكػػػػف تع ي ػػػػيا.  ال قػػػػت  لػػػػ ات الػػػػزمف ىػػػػ   سػػػػارة الألػػػػراد  المجتمعػػػػات بينمػػػػا  سػػػػارة
 (18ص-2005-سالجا لم 

 :  Types of Time أنىاع انىقج
 -يمكف تصنيؼ ال قت ل  لياتنا إلى ن ةيف:
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ًاننىعًالأول:

ا  صػص لػو.  ىػ  ال قػت الػذي مػ فادة منػو لػ  ريػر قػت يصػعب تنظيمػو ي  إدارتػو  الاسػت
نل ػػيو لػػ  لاجتنػػا الأساسػػية، م ػػؿ النػػ ـ  الأكػػؿ  الرالػػة  العلبقػػات الأسػػرية  الاجتماةيػػة الميمػػة، 
 ى   قت لا يمكف يف نستفيد منو ك يرا  ل  رير ما  صص لو لكنػو ةمػى درجػة كبيػرة مػف الأىميػة 

 للفظ ت ازننا ل  اللياة.
ًاننىعًانزانٍ:

دارتػػو  ىػػ  ال قػػت قػػ مػػف   لػػ  ىػػذا النػػ ع بالػػذاتالػػذي ن صصػػو لمعمػػؿ  ت يمكػػف تنظيمػػو  ا 
ىػػؿ نسػػتطيع الػػذي ي اجينػػا، ىػػؿ نسػػتطيع الاسػػتفادة مػػف ىػػذا ال قػػت  ال قػػت يكمػػف التلػػدي الكبيػػر 
 استولبلو الاستولبؿ الأم ؿ 

 -مف ن ةيف ىما:يتك ف   يف ال قت الذي يمكف تنظيمو
 ة(.نلاطنا  ل  رنا الذىن  س قت الذر  نلف ليو بكامؿ  : ال قت الذيالنوع ارول -
  ل  رنا الذىن  س قت ال م ؿ(. ؿ لالات تركيزناػأقب ال قت الذي نلف ليو: النوع الثاني -
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( بين أنواع الوقت2)شكل 
 

ذا مػػا يردنػػا يف يػػنظـ  قتنػػا لانػػو يجػػب ةمينػػا يف نبلػػث ةػػف ال قػػت الػػذي   ػػـ يمكػػف تنظيمػػو  ا 
  الػػػػػػػػػػػػػػػػذي نكػػػػػػػػػػػػػػػػ ف ليػػػػػػػػػػػػػػػػو بكامػػػػػػػػػػػػػػػػؿ نلػػػػػػػػػػػػػػػػاطنا س قػػػػػػػػػػػػػػػػت الػػػػػػػػػػػػػػػػذر ة(مػػػػػػػػػػػػػػػػى الجػػػػػػػػػػػػػػػػزء نتعػػػػػػػػػػػػػػػػرؼ ة

  قػػػػػػػػػػػػػػػػت الإنتػػػػػػػػػػػػػػػػاج  العطػػػػػػػػػػػػػػػػاء  العمػػػػػػػػػػػػػػػػؿ الجػػػػػػػػػػػػػػػػاد بالنسػػػػػػػػػػػػػػػػبة لنػػػػػػػػػػػػػػػػا.  نسػػػػػػػػػػػػػػػػتعممو باةتبػػػػػػػػػػػػػػػػاره 
 (302-300ص-2001-ساللعيد

 الذر ة       قت ال م ؿ قت 

 يمكف تنظيمو         صعب تنظيمو                  

 ين اع ال قت
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 ال مػػ ؿ لػػد  الإنسػػاف،  قػػد يكػػػ ف لػػد  كػػؿ  الػػد منػػػا  يبػػيف اللػػكؿ الآتػػ  ي قػػات الػػػذر ة 
 ة ت تمؼ ةف ريره.  ي قات ذر 

 ذر ة                                               ذر ة                            
                        

 
 
 
 

  م ؿ                                            م ؿ                                             م ؿ    
 
 ( مساءا  10( مساءا               س7ةصرا                  س( 3( صبالا               س10( صبالا               س7س

 (:-9، ص3113-واليمول )أدلة تدريبية( بين أوقات الذروة 3شكل )
 -( ال قت بصفة ةامة إلى يربعة ين اع رجيسية ى :2000س صرف يلسـ ال

 .(Creative Time)الوقت اربداعي  -2
 .(Prepratory Time)الوقت التحضيري  -3

 .(Productive Time)تااي الوقت ارن -4

 .(Pverhead Time)الوقت غير المباشر أو العام  -5
 :(Creative Time) انىقجًالإبذاػًٍ-1

 يلبلػػظ يف ي صػػص ىػػذا النػػ ع مػػف ال قػػت لعمميػػة التفكيػػر  التلميػػؿ  الت طػػيط المسػػتلبم  
د  الابتكػار الي مية تمػارس مػف  ػلبؿ ىػذا النػ ع مػف ال قػت/لليف ييػدؼ التجديػك يرا  مف النلاطات 
الدقيلػة  تت ػمف م ػؿ ىػذه الرةايػة ال قت لاف ىذه الأم ر لف تزىػر إلا بالرةايػة  الإبداع نل  ت الر 

 تلػػديـ  معرلػػة كيفيػػة ت ليػػد الألكػػار  قتػػا  لمتفكيػػر المبػػدع  تركيػػزا  ةمػػى الأىػػداؼ المتعملػػة بال قػػت، 
 الاقترالات مف يجؿ  مؽ يلكار بسرةة يكبر.

 :(Preparatory Time) انىقجًانخحضُرًٌ-2
التل ػيرية التػ  تسػبؽ البػدء بالعمػؿ  قػد يسػتورؽ يم ؿ ىػذا النػ ع مػف ال قػت الفتػرة الزمنيػة 

ة ي  يػػػػمكتب مسػػػػتمزمات ىػػػػذا ال قػػػػت لػػػػ  جمػػػػع المعم مػػػػات ي  الللػػػػاجؽ المعنيػػػػة ي  تجييػػػػز معػػػػدات 
النػػ ع مػػف  يف يعطػػ  اللػػ ص ىػػذال صػػية ميمػػة بالنسػػبة لمفػػرد قبػػؿ البػػدء بتنفيػػذ العمػػؿ،  يفتػػرض 

لم سػارة الاقتصػادية التػ  قػد تػنجـ ةػف ةػدـ تػ الر المػد لبت ما يتطمبو مف ال قػت نظػرا  النلاطات 
 الأساسية لمعمؿ.
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 :(Productive Time) انىقجًالإنخاجًٍ-3
يم ػػؿ ىػػذا النػػ ع مػػف ال قػػت الفتػػرة الزمنيػػة التػػ  تسػػتورؽ لػػ  تنفيػػذ العمػػؿ  ػػـ الت طػػيط لػػ  

اسػػػتولبؿ ال قػػػت يجػػػب ةمػػػى  لزيػػػادة لاةميػػػة   ال قػػػت التل ػػػيري  التل ػػػير لػػػ ال قػػػت الإبػػػداة 
الػذي يل ػ   العمػؿ  بػيف ال قػتي  تنفيػذ  الإنتػاجالل ص يف يػ ازف بػيف ال قػت الػذي يسػتورؽ لػ  

 ل  التل ير  الإبداع ل ماف الاستولبؿ الأم ؿ لمم ارد المتالة كالة بما لييا ةنصر ال قت.
 -يسييف ىما: يلسـ ال قت الإنتاج  إلى قسميف رج

 وقت ارنتاج العادي/أو الطارئ/أو المبرمج. -أ
 /أو غير الطارئ/أو غير المبرمج.وقت ارنتاج غير العادي -ب

 :(Overhead Time)انىقجًغُرًانًباشرًأوًانؼاوًً-4
لمليػػػاـ بنلػػػاطات لرةيػػػة ةامػػػة ليػػػا تأ يرىػػػا ال ا ػػػلا ةمػػػى مػػػف ال قػػػت ي صػػػص ىػػػذا النػػػ ع 
ليػذه النلػاطات وير  ةمى يف يلدد كػـ مػف ال قػت يجػب يف ي صػص مستلبؿ الل ص  ةلبقتو بال

بلػاءبيف ىذه النلػاطات    مؽ لالة مف الت ازف مػع الآ ػريف بػو كمػا  العلبقػة  التعػا ف الم كمػة لػو  ا 
  بلرية. يلاء

 - ىناؾ مف يلسـ ال قت إلى قسميف رجيسييف ىما:
 :(Control able Time)انىقجًانقابمًنهخحكىًً-1

  التلكـ ليو  التصرؼ بو كما يلاء  بلرية. الذي يستطيع الل ص  بطو  ى  ال قت
 :(Un control able Time) انىقجًغُرًانقابمًنهخحكىً-2

 ارجيػػة ي   ىػػ  ال قػػت الػػذي لا ي  ػػع لػػتلكـ اللػػ ص  لرقابتػػو  يػػأت  ردّ لعػػؿ لمػػ  رات 
 الاجتماةات الط يمة التػ  ة  الاتصالات الياتفي لمل ادث  الملكلبت م ؿ استلباؿ الزاجريفاستجابة 
 (44ص-1997-لييا م   ةات  ان ية. سالجب ريتبلث 

نمػػا إلػػ  الميمػػة ي  الميمػػات التػػ  يجػػب يف مفتػػاح النجػػاح لػػ  العمػػؿ لا يتللػػؽ  نجازىػػا،  ا 
مػػف   ػػع منيجيػػة يػػتـ لػػذلؾ للببػػد  مػػف الأ طػػاء  العيػػ بت مػػ  إنجازىػػا بال قػػت المناسػػب  بصػػ رة 

 الأ ل يػػػاتيف تأ ػػػذ ىػػػذه المنيجيػػػة   ػػػر رة  لعالػػػة  تنظػػػيـ جيػػػد لم قػػػت إدارةتلليػػػؽ  ةمػػػى يساسػػػيا
 تنميػػة  تظيػػر  ػػر رة اكتلػػاؼ  ت ليػػد اللػػدرات  الألكػػار  ت قيػػت  تب يػػب الأنلػػطة الأساسػػية، لػػذلؾ

لمتلسيف  التط ير  الاتجػاه نلػ   ةتل ـ ةمى المبادرة الذاتيالتنمية  جعؿ ىذه ىذه اللدرات  الألكار، 
 (22ص-2005-ؿ لسف استولبؿ  تنظيـ ال قت. سالجا لم الأل ؿ مف  لب
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 خطىاث انخنظيم انناجح نهىقج:

داؼ، سػػ اء الأىػػ ينبوػػ  صػػيارة -:ارهففداا واليطففط وارولويففاتاليطففوة ارولففأ/ مرااعففة  -1
 كتابػػة الميػػاـ المػػراد بلػػكؿ ةػػاـ،  ة بالعمػػؿ يـ بالليػػاة الل صػػيةيكانػػت تمػػؾ الميمػػة مرتبطػػ
يتيػػا،  مػػف  ػػـ إةػػداد قاجمػػة بالألػػياء مػػف يجػػؿ إنجازىػػا لػػ  اليػػ ـ إنجازىػػا مرتبػػة بلسػػب يىم

 الر تينية(  ىكذا.الآت  سالأةماؿ 
 ىػ  يف تلػ ـ بعمػؿ برنػام  زمنػ   -:أو برنامج عمفل احتفظ بيطة زمنيةاليطوة الثانية/  -2

يىػػػدالؾ ةمػػػى المسػػػت   اللصػػػير ت  ػػػلا ليػػػو الأةمػػػاؿ  الميػػػاـ  المسػػػ  ليات التػػػ  لتلليػػػؽ 
  نياية إنجازىا. بداية ت اريخ   س ؼ تنجزىا

جيػد ينبوػ  لػؾ  مػف يجػؿ تنظػيـ  قتػؾ بلػكؿ -:إنافاز يوميفةوضت قا مفة  اليطوة الثالثة/ -3
 يجب يف تراة  ةند  إنجاز ي مية تعرض نفسيا ةميؾ كمما نسيت ي  تجاىمتي ميا  قاجمة 

 -  ع اللاجمة ةدة نلاط يىميا:

  اللاجمة الي مية جزءا  مف لياتؾ. اجعؿ   ع -ي
 ل  قاجمة الإنجاز الي مية.لا تبالغ ب  ع يلياء ك يرة  -ب
 إةطاء نفسؾ رالة ل  الإنجازات  ل  نياية الأسب ع. -جػ
 كف مرنا  للاجمة الإنجاز ليست يك ر مف  سيمة لتلليؽ الأىداؼ. -د

مػف مسػ  لياتؾ ب سػاطتيا   ىػ  المنالػذ التػ  تيػرب -:اليطوة الرابعفة/ سفد منا فذ ال فروب -4
 التػػػردد ةنيػػػا سم ػػػؿ الكسػػػؿ لتصػػػرلؾ  الصػػػعبة  ال ليمػػػة(نجازىػػػا س لاسػػػيما طػػػت لاالتػػػ   ط

ةميؾ إذا ما ا تمطت ةميؾ  التأجيؿ  التس ؽ  التر ي  الزاجد ةف النفس... الخ( كما يجب 
 ينبوػ  يف تسػأؿي  ت ػييع  قتػؾ نفسؾ تتيػرب مػف قسػـ مػف مسػ  ليات   جدت الأ ل يات 

 -ة:ػػنفسؾ الأسجمة الآتي

 ل ؿ ةمؿ يمكف يف يق ـ بو الآف ما ي -ي
مػا النتػاج  المترتبػة ةمػى اليػر ب مػف مسػ  ليات    مػا الملػاةر المترتبػة ةمػى التسػ يؽ  -ب

مػػػا الملػػػاةر اللػػػع ر بالػػػذنب... الػػػخ(     يبػػػة الأمػػػؿ/ اللمػػػؽ/  التػػػردد  سم ػػػؿ ال ػػػيؽ/
 نجاز(. الرربة ل  مزيد مف الإ الرالة/ السعادة/ /المترتبة ةمى الإنجاز م ؿ سالر ا
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: الملصػػػػ د بيػػػػا الأ قػػػػات ال ػػػػاجعة بػػػػيف ال امشففففيةاسففففتغل اروقففففات  اليطففففوة اليامسففففة/ -5
 قتؾ داجما ،  ـ تلممو،  تلدد    لكيؼ تالالتزامات  بيف الأةماؿ  يجب ةميؾ يف تتأمؿ 

 م اقع الأ قات الياملية.

برنػام   : لأنيػا تجعػؿ الإنسػاف يداة لػ غيفر الضفرورية اليطوة السادسة/ للأمور العاامفة -6
الآ ريف،  تسمب لاةميتو   قتو  يػتـ ذلػؾ ةنػدما ي ػعؼ لػ  تلديػد يىدالػو  ي ل ياتػو  يلػؿ 

دارتو لذاتو. سيدلة تدريبية تنظيمو  (11-9ص-2002-لنفسو  ا 

 (:1990س (Machenzie)  ()ماكينشينـ حنظيم انىقج 
ت مار  قتػػو  لب ػػة ةلػػر مفتالػػا  لتػػ الر ال قػػت،  جعميػػا نصػػاجلا لمػػف يريػػد اسػػ  ػػع مػػاكينزي 

  ى  كالآت : بجدية  لاةمية
ً-يىفراثًانىقجًنًاكُنسٌ:

 .ةمى الألياء م ؿ الأىداؼ  المياـ يات  تع د يف ت ع الأ ل -1
 يبدي بالمياـ الت  ليا ي ل ية. -2

 لارب التأجيؿ سيةممو الآف إذا كاف ممكنا (. -3

 سيمة التنفيذ.قسـ المياـ الك يرة  الصعبة إلى يجزاء  -4

ف كاف ذلؾ ليو ل ء مف الصع بة.ةمى انفراد صص ساةة لمتفكير  -5  ،  ا 

 يماكف منعزلة م ؿ المكتبة.قـ بإيجاد  -6

 ةندما يك ف لديؾ ل ء ميـ تل ـ بو. تع د يف تل ؿ سلا( -7

 تع د تفريض الأةماؿ.. -8

  نفذىا ب قت  الد. قـ بتجميع المياـ المتلابية -9

 قمؿ الميمات الر تينية  يةدييا ال قت الذي تستللو للط. -10

 لكمالية.تجنب ا -11

 اللياـ بو. الذي لا تستطيعالالتزاـ بالعمؿ تجنب  -12

 (25ص-2005-تجنب البرنام  المك ؼ. سالجا لم  -13

 :(Time Wastings) يضُؼاثًانىقج
ىػػػ  الع امػػػؿ التػػػ  تلػػػ ؿ د ف يداء الأةمػػػاؿ اليامػػػة ذات الليمػػػة العاليػػػة ي  ىػػػ  الأةمػػػاؿ 

مف ال قت لا تتناسب مع الليمػة كمية كبيرة  ؾي  ى  الأةماؿ الت  تستيم اليامة ذات الليمة العالية
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الناتجػػة ةنيػػا  يف م ػػيعات ال قػػت تنبػػع داجمػػا  مػػف مصػػدريف ىمػػا سالبيجػػة المليطػػة  نفسػػؾ ينػػت(. 
 (56ص-1996-سصلبح

 يعػػرؼ كػػؿ مػػف سمػػاكينزي،  ريتلػػارد( م ػػيعات ال قػػت بأنيػػا سكػػؿ مػػا يمنعػػؾ مػػف تلليػػؽ 
 (27ص-2005-يىدالؾ بلكؿ لعاؿ(. سالجا لم 

العمػػؿ اؼ ةػػف جػػ ىر ر ف ىػػدر ال قػػت سىػػ  مجم ةػػة السػػم كيات التػػ  يػػتـ بم جبيػػا الانصػػ ي
 المناط بالفرد إلى يةماؿ ي ر  لا ت ػدـ يىػداؼ المنظمػة التػ  تعمػؿ لييػا سػ اء كػاف ذلػؾ ةف يػا  ي 

 (1987-ال قت. سالعبيديلاست مار  ةمدا   بيذا س ؼ يم ؿ اللالة العكسية
بػذلؾ يـ لا ا ي يع ي ميا  الك ير مػف ال قػت سػ اء كػاف يلػعر يف كؿ  الد من ير  البال اف 

 كمية ال قت ال اجع.يلعر بإرادتو ي   ارج إرادتو بوض النظر ةف الا تلبؼ ل  
لػػؿ الملػػكلبت للسػػب   ذكػػر دراكػػر سيف الألػػراد الفعػػاليف ليسػػ ا ي لجػػؾ الػػذيف يممكػػ ف ةلميػػة

 ي ػػعف ف الملػػاكؿ  ىػػـ ينمػػ ف الفػػرص   لكػػنيـ ي لجػػؾ الػػذيف يممكػػ ف ةلميػػة اصػػطياد الفػػرص مػػنيـ
 يلػػالظ ف ةمػى التػ ازف بػيف الإنتػػاج  ليػـ اىتمػاـ إبػداة   سال قايػة  يػر مػػف العػلبج( ي منػ ف بمبػدي
 ز ةمى ما ى  ميـ  ليس ما ى  ةاجؿ.الإنتاجية  ذلؾ بالتركي الإمكانيات 

 :(Profits of Time organizing) فىائذًحنظُىًانىقج
تنظيـ ال قت ل اجد ك يرة، منيا ما ى  مبالػر  تجػد نتاججػو لػ  اللػاؿ ( ل1995يل ؿ كيناف س

 - منيا ما نجد نتاججو ةمى المد  الط يؿ، مف ىذه الف اجد:
 اللع ر بالتلسف بلكؿ ةاـ ل  جميع مياديف اللياة. -1
 ق اء  قت يكبر ل  الترليو  الرالة. -2

 ق اء  قت يكبر ل  التط ير الذات . -3

 تلسيف الإنتاج بلكؿ ةاـ. -4

 س اء ل  العمؿ ي  اللياة الم تمفة. الت فيؼ مف ال و ط -5

تستطيع م لب  يف تلسـ ي لجػؾ بنفسػؾ سكت طػيط  يذكر كيناف سباف يد ات تنظيـ ال قت ك يرة 
جػػد لؾ ال ػػاص ةمػػى اللاسػػ ب ي  ةمػػى مفكػػرة صػػويرة ي  دلتػػر م اةيػػد ي  مػػنظـ ل صػػ  متكامػػؿ 

لكػرة الأد ات الأمػ ر ال ػر رية، ليػـ ىنػا يف  يل ي ةمػى لػي ر السػنة  قاجمػة للؤةمػاؿ  ريرىػا مػف
 مرنة  تصملا لتمبية الالتياجات.
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 الاحجاهاث اننظزيت في حفسيز دافغ الإنجاس:
ًيقذيت:

تويػػرات الأساسػػػية التػػػ  تلػػػدد نلػػػاط مػػا يلػػػ ـ بػػػو الفػػػرد مػػػف يداء ميعػػد دالػػػع الإنجػػػاز يلػػػد ال
مػف الإنجػاز،  اف ل صػ ؿ إلػى درجػة يي نلاط، لانو ييػدؼ امارسة مب ييف الفرد لينما يبد يفترض 

- تلليػػػؽ اليػػػدؼ يمكػػػف يف يطػػػ ر ملػػػاةر سػػػمبية  الانسػػػلاب. سقطػػػام  ريػػػاب اللػػػع ر بالإنجػػػاز
 (8ص-1993

 ر ذ  بػيف الألػراد ليػـ جػػالعػال يف الانػػدلاع (Dweck and Elliot) يػذكر د يػؾ  اليػ ت 
جابيػة  الجػذ ر المعرليػة سالمرتبطػة إذ يتعمـ ى لاء  منذ الصور ربػط يداجيػـ بالانفعػالات الإيلية انفعا

 ,Myers) الجيػػد إ ػػالة ت قعػػاتيـ بتلليػػؽ النجػػاح.  كمػػا ينسػػب ف يداجيػػـ إلػػى الكفػػاءة بػػالإدراؾ(

1993, P.360) 
التفػػػ ؽ ي  تلليػػػؽ  م ػػػؿ السػػػع   راء  ذكػػػرت داليػػػد ؼ يف دالػػػع الإنجػػػاز ينلػػػأ مػػػف لاجػػػات

بدرجة  ا لة للبستمرار لدالع ليس  ر ريا   ىذا ا الأىداؼ السامية، ي  النجاح ل  المياـ الصعبة
 (464، ص1980ل  اللياة  ليس لو يص ؿ لسي ل جية. سداليد ؼ، 

مػف قػدـ ىػذا ( الػذي ىػ  ي ؿ 1939إلى العالـ مػ راي سمفي ـ دالع الإنجاز  نسب استعماؿ 
ذات يصػػؿ نفسػػ ، مػػف بينيػػا لاجػػة  المفيػػ ـ لممجػػاؿ النفسػػ  إذ   ػػع قاجمػػة تلػػمؿ ةلػػريف لاجػػة

نجػػػاز  ةرليػػػا بأنيػػػا ستلليػػػؽ الألػػػياء التػػػ  تبػػػد  ينيػػػا صػػػعبة،  السػػػيطرة ةمػػػى البيجػػػة الفيزيليػػػة الإ
  ػػبطيا  لسػػف تنا ليػػا  تنظيميػػا،  سػػرةة الأداء  الاسػػتللبلية،   الاجتماةيػػة،  الػػتلكـ لػػ  الألكػػار

تفػػػ ؽ  ال التفػػػ ؽ ةمػػػى الػػػذات  مناقلػػػة الآ ػػػريف،  التومػػػب ةمػػػى العلبػػػات،  بمػػػ غ معػػػايير الامتيػػػاز، 
   (53، ص1981-ةمػػػػػػييـ،  الاةتػػػػػػزاز بالػػػػػػذات  تلػػػػػػديرىا بالممارسػػػػػػة الناجلػػػػػػة لملػػػػػػدرة. ساللػػػػػػماع

 (5، ص1995-سقطام 
-الازيرجػا ي تعد قاجمة اللاجات لم اري مف يلسف ما قدـ ل  تفسير اللاجات الإنسػانية س

 (. 53، ص1991
المع قػات  اللصػ ؿ  قد لسر مفي ـ اللاجة للئنجاز ةمى ينيا ستلليؽ ل ء  التومب ةمى 

الماديػػة ي   تنظػػيـ الألػػياء  اسػػتيعاب  تػػدبير ةمػػى مسػػت   ةػػاؿ  المنالسػػة  التفػػ ؽ ةمػػى الآ ػػريف 
 (190ص-1983-الناس ي  الألكار. سلمتز

تميز لػػ  مػػ راي يف دالػػع الإنجػػاز مػػرادؼ لمفيػػ ـ الإرادة الفاةمػػة الػػذي يعبػػر ةنػػو بػػال   يػػر 
 (Moolfik 1990, P.316, 318). مجاؿ الإنجاز،  السع  ةمى مركز اجتماة 
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 :(MeClelland and Atkinson) نظرَتًياكهُلانذًواحكنطىٌ
لػػػ    اتكنسػػػ ف نظريتيمػػػا اةتمػػػاد ةمػػػى مػػػا تػػػ لر لػػػ  المجػػػاؿ النفسػػػ ، للػػػد صػػػاغ ماكميلبنػػػد

تكػػ يف الترا ػػ  الإنجػػاز ك  قػػد ي ػػذت بعػػدا  نظريػػا  جديػػدا ،  تبػػيف نظريتيمػػا دالعيػػة الإنجػػازدالعيػػة 
(Hypothetical construct)  ػػذ مسػػاريف ىمػػا بػػالأداء  الػػذي يأالمػػرتبط يت ػػمف معنػػاه اللػػع ر 

الأمؿ ل  النجاح،  ال  ؼ مف الفلؿ  لبؿ سع  الفرد لبذؿ يقصى جيده  كفالو مف يجؿ النجػاح 
  ػػر يف الألػػراد ي تمفػػ ف ليمػػا بيػػنيـ بػػيف مػػف لديػػو (. بمعنػػى 5ص-1995-سقطػػام   بمػػ غ اليػػدؼ 
 Need to avoid) لاجػػة لتجنػػب الإ فػػاؽ  الفلػػؿ  (Need of success)لاجػػة لمنجػػاح 

failure) ن ةيػػػة كمتػػػ  الل صػػػيتيف  ةلبقػػػة ذلػػػؾ بنػػػ ع  مسػػػت     مػػػف المفيػػػد جػػػدا  معرلػػػة طبيعػػػة 
 (84، ص2000-الأةماؿ الت  ي داف تأديتيا. سالعمر

لػػػييـ إذ يف اللػػع ب المتلدمػػػة يتميػػز يبناءىػػا بلػػػ ة مسػػت   ىػػػذه اللاجػػة  كمػػا يكػػد ماكميلبنػػػد
  السيطرة ةمى بيجتيـ المادية.  يسع ف إلى النجاح

 كاف يبطاؿ اللصص المدرسية يتميز ف باللدرة ل  التومب ةمى الصعاب  تللػيليـ لمنجػاح 
 زمػػلب ه انػػو يمكػػف إنمػػاء  تل يػػة تكػػ يف ىػػذه اللاجػػة ةنػػد الأطفػػاؿ  كػػذلؾ ةنػػد  يلبنػػدم قػػد يكػػد ماك
يمكػف تفسػيره بلاجػة  الػدة تمػؾ  الإنسػان يف معظػـ السػم ؾ كنسػ ف  اؼ ماكميلبند  اتيالكبار  قد 

 الازيرجػػػا يلػػػ  يف يكػػػ ف الإنسػػػاف ناجلػػػا  لػػػ  ينلػػػطة الليػػػاة. سىػػػ  اللاجػػػة للئنجػػػاز ينيػػػا الرربػػػة 
 (196ص-2002(   سممكيفف 66، ص1991

 (Kukla) كيكػػ لا  (Winer)كػػؿ مػػف  ينػػر تكنسػػ ف للػػد يكػػد ا امتػػدادا  لنظريػػة ماكميلبنػػد   
البلػػ ث التػػ  قامػػا بيػػا يف الألػػػ اص الػػذيف يتميػػز ف بدرجػػة ةاليػػة مػػف الإنجػػاز ليػػػـ   مػػف  ػػلبؿ

 اندلاةا  دا ميا  يكبر مف تلليؽ النجاح.
 (Ames and others, 1975, P.64) 

ًنظرَتًانؼسو:

 نظػػػرتيـ  ي تمفػػػ ف لػػػ  طريلػػػة تفكيػػػرىـتنطمػػػؽ ىػػػذه النظريػػػة مػػػف التػػػراض مفػػػاده يف الألػػػراد 
 الدالعيػػة (Rotter)سػػم كيـ، للػػد صػػنؼ ر تػػر الا ػػتلبؼ ىػػ  الػػذي يلػػدد  لمنجػػاح  الفلػػؿ  يف ىػػذا

 دا مية  يسباب  ارجية.ىما يسباب  ي  ةزاىا إلى سببيف إلى م قعيف
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مفيػ ـ ال ػبط  التػ  لػ   ػ جيا يرجػع الألػراد يسػباب نجػاليـ ي   قد طرلت ىػذه النظريػة 
لذيف يك ف م قع ال بط لػدييـ دا ميػا . ىـ اإلى يسباب يتلمم ف مس  ليتيا  ى لاء  للميـ ل  اللياة

 ارجيػة ليبل ػ ف ةػف تفسػيرات  ػارج ينفسػيـ إلػى يسػباب  يسػباب نجػاليـيما الألراد الذيف يرجع ف 
 يك ف ال بط لدييـ  ارجيا . ى لاء 

السػم ؾ ةمػى يسػاس م قػع ال ػبط  تفيػـ السػم ؾ   ةمى ىذا لاف ىذه النظرية تفسػير دالعيػة
الػػنفس لػػ  ةمػػـ  ىػػ  تلػػا ؿ يف تجمػػع بػػيف اتجػػاىيف . امػػؿ المػػ  رة ليػػوالاجتمػػاة   الكلػػؼ ةػػف الع

، 1991-الاسػػػتجابة(  الاتجػػػاه المعرلػػػ . سالازيرجػػػا ي-ىمػػػا الاتجػػػاه السػػػم ك  ةمػػػى يسػػػاس سالم يػػػر
 (58ص

مػػػع   ػػػريف،  ىػػػ  تػػػد ر لػػػ ؿ الم قػػػؼ  نظريتػػػو (Weiner)قػػػدـ  اينػػػر  1971 لػػػ  ةػػػاـ 
نمػ ذج  تطبيلاتػو التػ  دارت لػ  ،  يف ىػذا الألمدالعيػةعػز   اقترل ا نم ذجػا  لػ  الالتلصيم  لمفرد، 
يـ، يتم ص ل  يف الطمبة ليـ يسػبابيـ  تعمػيلبتيـ إذا مػا للػم ا مع الطمبة  مدرسيالفص ؿ الدراسية 

 ي  نجل ا ل  يداء  اجباتيـ التلصيمية.
 دراساث سابقت:

ف ليػػػث الطراجػػػؽ م  ػػػ ع تنظػػػيـ ال قػػػت سػػػ اء مػػػ التػػػ  تنا لػػػت ىنػػػاؾ العديػػػد مػػػف الدراسػػػات
الدراسػػػات ي   ال قػػػت ي  الألػػػراد  المجم ةػػػات الػػػذيف تنػػػا لتيـ المسػػػتعممة لػػػ  التػػػدريب ةمػػػى تنظػػػيـ

الع امػػػؿ المػػػ  رة  المتػػػأ رة بتنظػػػيـ ال قػػػت، كمػػػا يف ىنػػػاؾ العديػػػد مػػػف الدراسػػػات التػػػ  تنا لػػػت دالػػػع 
 الدراسية.  الجنس لد  طمبة جامعة بوداد ل  م تمؼ المرالؿالإنجاز الدراس   الت صص 

ًدراضاثًحناونجًيىضىعًحنظُىًانىقج:ً-أولاً

ًدراضاثًػربُت:

 (:2:97دراسة ماهر ) -2
 الوقت(. السموك ارشرا ي لمسؤولي المدارس العامة عن طريق تنظيم تحسين )إمكانية
مجػالات  ( ساةات تدريب ل   لب ة9يلراد مف المدارس اللك مية تمل ا س (9البالث سا تار 

 -ظيـ ال قت ى :تن منلن  مف 
 تلميؿ الملكمة  تنظيـ ال قت. -ي

 تط ير  طة ةمؿ  تنفيذىا. -ب
 تلييـ ال طة. -جػ
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، ىػػػذا  قػػػد يظيػػػر معممػػػ  مػػػدة التػػػدريب الإلػػػرال لزيػػػادة  قػػػد دلػػػت النتػػػاج  يف ىنػػػاؾ لاجػػػة 
 (1986-الا  يكبر للئلراؼ بعد ملاركة الملرليف ل  البرنام . سماىرالصف ؼ ارتي

 (:4::2) دراسة مسمار -3
 م ارة تنظيم الوقت والتحنيل(. حول تنظيم الوقت  ي تحسين )أثر برنامج إرشادي

بالتػػدريب لػػ  تنظػػيـ اسػػتيدلت الدراسػػة تعػػرؼ مػػد  لاةميػػة برنػػام  إرلػػادي جمعػػ  متعمػػؽ 
 ال قت.

طالبػة لػ  الصػؼ ال ػامس الإةػدادي لػ  الفػرةيف العممػ   (120مف س تك نت ةينة الدراسة
ال قػػت  قػػد كانػػت درجػػاتيف لػػ  المليػػاس تنظػػيـ ةمػػى درجػػاتيف ةمػػى مليػػاس  نػػاء   الأدبػػ ، ا تيػػرت ب

نتػاج  إلػى  تلصيميف الدراس   عيفا  مما يلير إلى  عؼ ميارة تنظيـ ال قػت. يلػارت ال  عيؼ
ةػػػدـ تػػػ الر لػػػر ؽ ذات دلالػػػة إلصػػػاجية لػػػ  اللػػػدرة ةمػػػى تنظػػػيـ ال قػػػت بػػػيف المجم ةػػػة التجريبيػػػة 

لػػر ؽ ذات دلالػػػة لػػ  التلصػػيؿ الدراسػػػ  بػػيف المجمػػ ةتيف لػػػ   الر  المجم ةػػة ال ػػابطة  ةػػػدـ تػػ
 (1993-الدراسة. سمسمار

 (:3112دراسة أبو سمطانع ) -4
)م ففارة تنظففيم الوقففت والتحنففيل الدراسففي  ففي ضففوت بعففط المتغيففرات لففدى طمبففة اامعففة 

 اليرموك(.
دتعػرؼ مػد  استيدلت الدراسة  امعػة اليرمػ ؾ جلػد  طمبػة راتػو االلػدرة ةمػى تنظػيـ ال قػت  ا 

  ةلبقتيا بالتلصيؿ الدراس  ل    ء متوير المست   الدراس   جنس الطمبة(.
اسػػتعممت يداة قيػػاس ميػػارة   لتلليػػؽ ىػػدؼ البلػػث( طمبػػة 407تك نػػت ةينػػة الدراسػػة مػػف س

بيرس ف  تلميؿ التبػايف لػ  معالجػات البيانػات معامؿ ارتباط يةدتيا البال ة  استعماؿ  تنظيـ ال قت
النتػاج   جػ د مسػت   مت سػط مػف ميػارة تنظػيـ ال قػت لػد  الطمبػة  ىنػاؾ ارتبػاط إيجػاب  ، يظيرت 

داؿ إلصاجيا  بيف ميارة تنظيـ ال قت  التلصيؿ لد  طمبة السنة الرابعة  الأ لػى،  لػـ تظيػر لػر ؽ 
 (2001-. سيب  سمطانوذات دلالة إلصاجية تعز  المتوير الجنس لمطمبة ي  المست   الدراس 
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ًُت:بأجنًدراضاث

 (:Lofe ،2:93دراسة )لوا،  -2
 الوقفففففففففت عمفففففففففأ زيفففففففففادة الرضفففففففففا عفففففففففن العمفففففففففل يم ظففففففففف)أثفففففففففر التفففففففففدريب عمفففففففففأ تن

 .(والدا عية لمعمل
ل صػػا  مػػف الييجػػة الإداريػػة لإلػػد  مػػدارس سػػانت لػػ يس  (64بتػػدريب ةمػػى سقػػاـ البالػػث 
كػػػ ا بػػػد ف ( ل صػػػا  تر 86المجم ةػػػة التجريبيػػػة تػػػدرب، كمػػػا ا تػػػار سإذ كانػػػت  ةمػػػى تنظػػػيـ ال قػػػت

 .ال ابطةتدريب، لكانت المجم ةة 
ال قت ةمػى كػؿ مػف الدالعيػة لمعمػؿ  الر ػا ةنػو، لا ي جد تأ ير لمتوير   انو جيظيرت النتا

ال قػػت  إلػػى ةامػػؿ تنظػػيـراجعػػا  ل جػػ د ة امػػؿ ي ػػر  بالإ ػػالة قػػد يكػػ ف  قػػد ذكػػر البالػػث يف ذلػػؾ 
 (Lofe, 1982)الدالعية  الر ا ةف العمؿ. ت  ر ةمى ةامؿ 

 (::Chung ،2:9)شنك، دراسة  -3
ال ي فة )العوامل التي تؤثر عمفأ اسفتراتيايات تنظفيم الوقفت المسفتيدمة مفن قبفل أعضفات 

 التدريسية  ي الاامعة(.
الع امػػؿ التػػ  تػػ  ر ةمػػى اسػػتراتيجيات تنظػػيـ ال قػػت  العلبقػػة بػػيف تنظػػيـ الدراسػػة اسػػتيدلت 

نتاجو العمؿ  الر ا ةف العمؿ ال قت  الر ا   ةف اللياة. ا 
ليػػث ( ة ػػ ا  مػػف ية ػػاء ىيجػػة التػػدريس لػػ  جامعػػة ييػػ ا. 275تألفػػت ةينػػة الدراسػػة مػػف س

الر ػػا ةػػف ، الر ػػا ةػػف العمػػؿ، إنتاجيػػة العمػػؿ، قػػدمت ليػػـ اسػػتبيانات تلػػيس سػػم ؾ تنظػػيـ ال قػػت
 اللياة،  معم مات ديمورالية سالجنس، العمر، التلصيؿ الدراس (.

سػتراتيجيات تنظػيـ ال قػت لػ  جد لػة االتػدريس يسػت دم ف يظيرت النتاج  يف ية اء ىيجػة 
الر تينية ل  تنفيذ الأةماؿ لأنيـ يست دم نيا   ل    ع الأىداؼ  تنفيذىا، يما ل  البيت ي ل ياتيـ
النتػاج  يف اسػت داـ اسػتراتيجية تنظػيـ ال قػت كػاف  العاجمة، كما يظيػرت ل  برمجة نلاطات  البيتية

 ةف اللياة  الر ا ةف العمؿ. الر ا لو ي ر إيجاب  ةمى كؿ مف
الم  رة ةمى استراتيجيات تنظيـ ال قت لكانت تعػارض لم قػت لػ  يد ار لمع امؿ يما بالنسبة 

 قػت البلػث  التعػارض بػيف يد ار العاجمػة.  ةمر ة   ىيجة التدريس، الم اةيد الأكاديمية،العمؿ، 
(Chung, 1989) 
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 (:Dipboys & Fhilips ،2::1دراسة )ديبوي و يمبس،  -4
 )العلاقة بين تنظيم الوقت والتحنيل الدراسي والشعور بالتوتر(.

الأكػػػػاديم  الدراسػػػػة إلػػػػى قيػػػػاس الارتبػػػػاط بػػػػيف تنظػػػػيـ الطمبػػػػة لػػػػ قتيـ  التلصػػػػيؿ  اسػػػػتيدلت
  اللع ر بالت تر.

( معمما   البػاق  مػف طمبػة الجامعػة، يجابػت 24( لردا  منيـ س165تك نت ةينة الدراسة مف س
 ةف استبانة تنظيـ ال قت  استبانة ي ر  ليا ةلبقة بالت تر. العينة

 التلػ يـ  المعػدؿ  الر ػا ةػف العمػؿ   ج د ةلبقة إيجابيػة بػيف تنظػيـ ال قػتيظيرت النتاج  
الجسػػدي،  ظيػػرت ىنػػاؾ قػػدرة يكبػػر ةمػػى تنظػػيـ الأكػػاديم  الػػذات ، كمػػا ارتبطػػت سػػمبا  مػػع التػػ تر 

 (Dipboys & Philips, 1990) النساء منيا لد  الرجاؿ.ال قت لد  
ًدراضاثًحناونجًدافغًالإنجازًانذراضٍ:ً-رانُااً

 (::::2دراسة )عطار،  -2
 بدا ت ارنااز الدراسي لدى الطمبة العرب باامعة بغداد(. إلأ الوطن وعلاقتع )الحنين

العلبقػة بػيف اللنػيف إلػى الػ طف  تعػرؼ ةمػى  استيدلت الدراسة قياس مست   دالػع الإنجػاز
 تلليلػا  لأىػداؼ الدراسػة قامػت بجامعػة بوػداد لع الإنجػاز الدراسػ  لػد  الطمبػة العػرب الدارسػيف  دا

مليػػػاس دالػػػع الإنجػػػاز الدراسػػػ   اسػػػت داـإلػػػى الػػػ طف إ ػػػالة إلػػػى  مليػػػاس اللنػػػيف بإةػػػداد البال ػػػة
بػاخ كر ن بعد تعديمو  التلليؽ مف  باتو بطريلػة الفػا (1986المصمـ مف قبؿ السامراج   الييازة  س

 .(0778إذ بمغ س
مف الطمبػة العػرب  ( طالبا   طالبة231مف س طبلت الأداتاف معا  ةمى ةينة البلث المك نة 
 (.1999-1998الدارسيف ل  الصؼ الأ ؿ بجامعة بوداد لمعاـ الدراس  س

لممت البيانات إلصاجيا  باست داـ الا تبار التاج   معامػؿ ارتبػاط بيرسػ ف ت صػمت الدراسػة 
بوػػداد بمسػػت   ةػػاؿ لػػدالع الإنجػػاز الدراسػػ   مػػف بينيػػا الطمبػػة العػػرب الجػػدد بجامعػػةتػػاج  إلػػى ةػػدة ن

بص رة ةامة  ت جد ةلبقة ذات دلالة إلصاجية بيف اللنيف إلى ال طف  دالع الإنجاز الدراس  لد  
 (1999-الطمبة العرب الجدد بجامعة بوداد. سالعطار
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 (:3111دراسة )سالم،  -3
لوالدية وعلاقت ا بفدا ت ارنافاز الدراسفي لفدى طالبفات كميفات الماتمفت المعاممة ايب )أسال

 بارردن(.
الدراسػػػ  لػػػد   اسػػتيدلت الدراسػػػة تعػػػرؼ يسػػػاليب المعاممػػػة ال الديػػة  ةلبقتيػػػا بػػػدالع الإنجػػػاز

 طالبات كميات المجتمع ل  الأردف.
الدراسػة لأىػداؼ  تلليلا  ( طالبة ا تيرت ةل اجيا  مف كميتيف 284مف ستألفت ةينة الدراسة 

 ( للػرة بصػ رتو النياجيػة  بعػد التلميػؿ44مػف سلؼ الدراسػ ، يتػألدالع الإنجاز يةدت البال ة ملياسا  
بطريلػة المليػاس  لمفلرات تـ لساب الصػدؽ الظػاىري  صػدؽ البنػاء،  بمػغ معامػؿ  بػات الإلصاج 

 بطريلة الفاكر نباخ. (0779ل  ليف بمغ س (0778إةادة الا تبار س
 الا تبػػػػار التػػػػاج   معادلػػػػة بيانػػػػات الدراسػػػػة تػػػػـ اسػػػػت داـ معامػػػػؿ ارتبػػػػاط بيرسػػػػ ف ؿ  لتلميػػػػ

 المتعدد كال ساجؿ الإلصاجية.الانلدار 
دالػػع ةمػػى مليػػاس بػػيف درجػػات الطالبػػات  ةػػدـ  جػػ د لػػر ؽ دالػػة إلصػػاجيا  النتػػاج    يظيػػرت

دالػػػة تنب يػػػة ةلبقػػػة كانػػػت نجػػػاز مجم ةػػػة يسػػػاليب المعاممػػػة بػػػدالع الإ كمػػػا يف العلبقػػػة بػػػيف الإنجػػػاز
 (2000-إلصاجيا  ةمى ينيا ةلبقة  عيفة. سسالـ

 (:3111-دراسة )النواا -4
 لدى طمبة الدراسات المسا ية  ي الاامعة المستننرية(.ارنااز الدراسي )قياس دا عية 

الدراسػات المسػاجية لػ  الجامعػة  لػد  طمبػة قياس دالعية للئنجػاز الدراسػ الدراسة  استيدلت
 ة.المستنصري

لػػػ   ( طالبػػػا   طالبػػػة مػػػف جميػػػع الصػػػف ؼ الأ لػػػى  الرابعػػػة260ةينػػػة الدراسػػػة مػػػف س تألفػػػت
دالعيػػة الإنجػػاز لمليػػاس الدراسػػة قامػػت البال ػػة بإةػػداد قسػػاـ العمميػػة  الإنسػػانية،  تلليلػػا  لأىػػداؼ الأ

 ال بػاتإلى الصدؽ الظاىري  لساب إ الة  الدراس . إذ تـ است راج الل ة التميزية لفلرات الملياس
 .(0779الدا م  إذ بمغ س بطريلة الفاكر نباخ للبتساؽ  (0789النصفية إذ بمغ س بطريلة التجزجة

دالعيػة الإنجػاز الدراسػ  لػد  طمبػة مف بينيا ارتفاع مست   ت صمت الدراسة إلى ةدة نتاج  
لسب متوير لر ؽ دالة إلصاجيا  ل  مست   دالعية الإنجاز الدراس  ب لـ تظير  الدراسات المساجية

 (2000-العمر  الصؼ الدراس . سالص اؼ
 مقارنت بين انذراساث انسابقت:
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اىتمامػا   اسػعا   متزايػدا  لأرمػب البمػداف السػابلة يف ىنػاؾ يت لا مف  لبؿ ةرض الدراسػات 
ةامػػؿ ال قػػت لػػ  صػػناةة  لأىميػػة  لػػ  إدارة المنظمػػات اللدي ػػة،إدارة ال قػػت نظػػرا  لأىميتػػو بدراسػػة 

ملارنػة  اسػتعراض المجػالات للبسػتفادة مػف ىػذه ذه المنظمات،  ل  ىذا المل ر سػيتـ التويير ل  ى
 -الا تلبؼ  اللبو مع الدراسة اللالية:الدراسات  بياف ي جو 

ةػرض : يت ػلا مػف  ػلبؿ انذراضاثًانخًٍحناونجًإدارةًانىقتجً-1
 -بإدارة ال قت الآت : السابلة المتعملةالدراسات 

لدراسػة  م تمفػة ةيجريت الدراسات ل  بيجات اجتماةية   لاليػ ا  ا:ر لزمنية راوالفترة ا المكان -أولً 
( لػػ  2001-( لػػ  العػػراؽ.  دراسػػة سيبػػ  سػػمطانة1993-مسػػمار(  دراسػػة س1986-سمػػاىر

ل  جامعة يي ا دراسة  (Chung-1989) دراسة  (Gofo-1982)جامعة اليرم ؾ.  دراسة 
(Dipboys & Philips, 1989) ل  جامعة لندف. 

: اسػػتيدلت معظػػـ الدراسػػات التعػػرؼ ةمػػى درجػػة لعاليػػة إدارة ال قػػت  تلديػػد ال قػػت ارهففداا -ثانيففاً 
لكػؿ نلػاط يمػا  كيفيػة ت زيػع ال قػتالنلػاطات الميمػة  الر تينيػة، ل ػلب  ةػف  نجػازلإاللبزـ 

ال قػت  ةلبقتػو بػدالع الإنجػاز الدراسػ  لػد   قيػاس ميػارة تنػتظـ للد تنا لػت الدراسة اللالية
بلػػػكؿ الدراسػػػات لييػػػا صػػػيارة الأىػػػداؼ   يلبلػػػظ يف يرمبيػػػةالجامعػػػة المستنصػػػرية، مبػػػة ط

 صيارة لر يات. يا ةمى عبينما اةتمدت ب مف  لبؿ الاستبياف يسجمة
 يجريػػػت ىػػػػذه  الدراسػػػة السػػػابلة تبعػػػا  لمجتمػػػع يلجػػػاـ ةينػػػات الدراسػػػػاتا تمفػػػت : العينفففات -ثالثفففاً 

 ةمػػػى ةػػػدد مػػػف الطمبػػػة مػػػف  مػػػف الملػػػرليفيػػػة  ماللكمػػػف المػػػدارس  ةمػػػى يلػػػرادالدراسػػػات 
لػػ  لمفػػرع العممػػ   الأدبػػ  ي  طمبػػة الجامعػػات.  كانػػت يقػػؿ لجػػـ ةينػػة  الإةداديػػة المػػدارس

العينػة مػف  الدراسة اللالية لاةتمدت ةمى تم يػؿطالبة يما  (120( س1993-دراسة سمسمار
 ( طالب.22719س دىـدطمبة الجامعة المستنصرية  البالغ ة

كدراسػػػة  لػػ  الدراسػػػات لبع ػػيا اسػػػتعممت يداة  الػػدةتن ةػػػت الأد ات : ردوات المسفففتعممةا -رابعففاً 
 الػػػبعض اسػػػتعممت  (2001-سسػػػمطانو(  دراسػػػة 1993- دراسػػػة سمسػػػمار (1986-سمػػػاىر

( لم صػ ؿ إلػى 1999- دراسػة سةطػار (Dipboys & Philips, 1990)يداتػيف كدراسػة 
لدراسػػة اللاليػػة اسػػتعممت الاسػػتبانة كأسػػم ب بينمػػا ايد ات جػػاىزة  يىػػداليا  منيػػا اسػػتعممت

 لمبناء.
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لاست دمت ىداليا ل  الدراسات ال ساجؿ الإلصاجية تبعا  لأاستعممت : الوسا ل ارحنا ية -يامساً 
( معامؿ ارتباط بيرس ف  تلميؿ التبايف ل  معالجة البيانات يمػا 2001-دراسة سيب  سمطانة

 اب  ال سط اللسارتباط بيرس ف    معامؿ تاجالاست دمت الا تبار  (1999-دراسة سةطاء
لتعتمػػػد الانلػػػدار المتعػػػدد يمػػػا الدراسػػػة اللاليػػػة  اسػػػت دمت (2000-المػػػرجلا  دراسػػػة سسػػػالـ

 التبايف  الانلراؼ المعياري.يف  تلميؿ تممستل  لعينتيف الا تبار التاج
سػػيل ـ البال ػػاف بمناقلػػة النتػاج  التػػ  ت صػػمت إلييػػا الدراسػػات السػػابلة  ملارنتيػػا : النتففا ج -سادسففاً 

 مع نتاج  البلث اللال .
 انثانثانفصم 

 إجــزاءاث انبحـــث
تلليػػػؽ يىػػػداؼ البلػػػث التػػػ  ابتػػػدي يت ػػػمف ىػػػذا الفصػػػؿ  صػػػفا  للئجػػػراءات المتبعػػػة لوػػػرض 

يد ات البلػػث  الإجػػراءات بنػػاء    طػػ اتا تيػػار العينػػة.    صػػؼ مجتمػػع البلػػث  طريلػػة بتصػػميـ
 الت  اتبعت لمتأكد مف الصدؽ  ال بات  تلديد ال ساجؿ الإلصاجية المست دمة ل  معالجة البيانات.

ًيجخًغًانبحذ:ً-أولاً

لمدراسػػػػات لػػػػ  الجامعػػػػة المستنصػػػػرية  مجتمػػػػع البلػػػػث مػػػػف جميػػػػع الطمبػػػػة المسػػػػجميفتػػػػألؼ 
 ـ(2007/2008ة الدراسػات العميػا لمعػاـ الدراسػة سطمبة الدراسات المسػاجية  طمبػباست ناء  الصبالية

لبا   طالبة  ل  الت صص العمم  طا (6139طالبا   طالبة م زةيف ب اقع س (22-19 البالغ ةددىـ س
( طالبػػػػػا   طالبػػػػػة لػػػػػ  الت صػػػػػص الإنسػػػػػان  ب اقػػػػػع 15880( إنا ػػػػػا    س3131ذكػػػػػ ر   س (3008س
 ذلؾ.( ي  لا 1( إنا ا   الجد ؿ س7484( ذك ر ي  س8396س
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ً(1جذولً)
ًوانجنصَىضحًحىزَغًيجخًغًانبحذًبحطبًانخخصصً

 الماموع ارناث الذكور الكمية التينص

عمم
ال

  ػػػػ

 1247 659 558 الطب
 420 204 216 طب الأسناف
 541 304 237 الصيدلة
 2363 1238 1125 العم ـ

 1568 726 842 اليندسة
 5 2008 3131 6139 

ا
سان

لإن
  ػػػػ

 883 439 444 فاللان  
 3488 1929 1559 الآداب

 89 42 47 العم ـ السياسية
 3927 1681 2246 التربية

 4090 2284 1806 التربية الأساسية
 3403 1109 2294 الإدارة  الاقتصاد

 6 8396 7484 15880 
 11 11404 10615 22019 

 -: ا تار البال اف:ػُنتًانبحذً-رانُااً
 مػػس كميػػات لػػ  الجامعػػة المستنصػػرية ب اقػػع كميتػػيف ةمميػػة ىػػ  سكميػػة ا تيػػرت ةلػػ اجيا   -1

(-الطب   كمية اللان ف(.-كمية التربية-  لبث كميات إنسانية ى  سكمية الآداب  كمية العم ـ
( يقسػاـ 2بمػغ ةػدد الأقسػاـ العمميػة سقسػـ دراسػ   الػد  بػذلؾ ا تير ةلػ اجيا  مػف كػؿ كميػة  -2

 ـ.( يقسا3الأقساـ الإنسانية س ةدد 

مػػػف الصػػػف ؼ العمميػػػة لػػػ  كػػػؿ قسػػػـ  الإنسػػػانية مػػػف  ا تيػػػر قسػػػميف ةلػػػ اجيا  صػػػؼ  الػػػد -3
 ( ي  لا ذلؾ.2إناث(  الجد ؿ س-سذك ر تالطلبب  الطالبا
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 (3ادول )
 يوضح توزيت عينة البحث بحسب اليتناص والانس

 اليتناص
 الانس

 الماموع ارناث الذكور

 208 102 106 الإنسان 
 192 100 92 العمم 
 400 202 198 المجم ع
زااً ناءًً-ران ضُتًنب فاهُىًالأضا َتًوانً قاثًاننظر انًنطه

ًطهبتًانجايؼت:حنظُىًانىقجًنذيًًيقُاشًيهارة

 النظريةالبناجية  المنطملات تلديد المفاىيـ ل  اللياس النفس  إلى  ر رة الم تص ف  يلير
 Cronbach)لبناجػػو  ات العمميػػةقبػػؿ البػػدء بػػال ط  المليػػاس التػػ  يعلػػد ةمييػػا البال ػػاف لػػ  بنػػاء 

1970, P.404) التػػ  اسػػتند إلييػػا  يىػػـ ىػػذه المفػػاىيـ ي  المنطملػػات. لأنيػػا لػػ  بنػػاء ملياسػػو.  مػػف
 -ميارة تنظيـ ال قت ما يأت :البلث ل  بناء ملياس 

معػػػا  لػػػ  بنػػػاء  Experience مػػػني  ال بػػػرة   Rationalاةتمػػػاد المػػػني  المنطلػػػ  ي  العلمػػػ   -ي
دا يك ػر مػف مػني   الػد مػف منػاى  بنػاء مليػاس الل صػػية تمػف يف يعالبال ػايمكػف المليػاس إذ 

البال ػػػػاف ةمػػػى بعػػػض المفػػػػاىيـ  سػػػيعتمد  (50-49، ص1987سالكبيسػػػ ،  لػػػ  ال قػػػت نفسػػػػو
 ل  بناء الملياس  الاستعانة بآراء ال براء ل  بعض إجراءاتو.النظرية 

اء للػرات المليػاس لكػ ف إجراءاتػو مفي مػة لػ  بنػ Self-Reportاةتماد يسم ب التلرير الذات   -ب
 سػ اء ةنػد التصػليلا ليػو بالم  ػ ةية  لا تتػد ؿ ليػو ذاتيػة البػال يف  تلسـ الإجابات   ا لة

ي  التلميؿ،  يمكف است داـ الملياس الذي يعدّ ةمى  لؽ ىػذا الأسػم ب مػع مجم ةػة كبيػرة مػف 
ارات  الا تبػػػػ يػػػػزات لػػػػ  الملػػػػاييسم، بينمػػػػا قػػػػد لا تتػػػػ الر م ػػػػؿ ىػػػػذه الالألػػػػراد لػػػػ  ال قػػػػت نفسػػػػو

ارات بػالا تي  الأداجية  تلديرات الآ ريف ل لب  ةف ينيا يك ر صدقا    باتػا  مػف ىػذه سلاطية الا
 ,Sundberg)الت  تتميز بصدؽ  عيؼ   بات من فض مع ما يرالليا مف ملكلبت قيػاس. 

1977, P.174) 

لا كمػػا تبػد  للآ ػػريف،  يف  برتػػو اللػػع رية اةتمػػاد البال ػػاف مفيػ ـ الل صػػية كمػػا تبػد  لمفػػرد  -جػػ
ةػف لاجاتػو  يلكػػاره، ممػا يمكػػف يف يم ػؿ السػم ؾ المفظػػ  لمفػرد   صاجصػػو تعبيػػر القػادرة ةمػى 

 الدا مية إلى لد كبير.
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مة مجم ةػة مػف تعد ميارة تنظيـ ال قت  لدة كمية تلسب ليا درجة  الدة ل  الملياس لأف الس -د
 ,Browe, 1983)الم اقػػؼ.  ميػػؿ إلػػى اللػػد ث معػػا  لػػ  معظػػـالتػػ  تالسػػم كيات المترابطػػة 

P.10) 
البلػػػػث اللػػػػال  لػػػػذا سػػػػيتـ لسػػػػاب اةتمػػػػاد الليػػػػاس النفسػػػػ  سالسػػػػيك متري( لػػػػ  بنػػػػاء مليػػػػاس  - 

 ال صاجص اللياسية س اء لفلراتو يـ لمملياس ل    ء م لرات نظرية اللياس الكلبسيكية.
السػمة تكمػف بػيف الألػراد لػ  الدرجػة  لػيس لػ  النػ ع تنظيـ ال قت لكػف ىػذه كؿ لرد لديو ميارة  -ز

 يف تك ف مف السمات الت  تت زع ت زيعا  اةتداليا  ل  المجتمع. يمكف 
ًُاش:إجراءاثًبناءًانًقً-رابؼااً

للػػال  يجػػر  البال ػػاف مػػا يػػأت  لمبلػػث ا الأساسػػية اىيـفػػلػػ   ػػ ء المنطملػػات النظريػػة  الم
 -ملياس ميارة تنظيـ ال قت:اء لبن
  -:يد مف وم تنظيم الوقت وأبعادن السموكيةتحد -1

 لػددت الأبعػاد مفيػ ـ ميػارة تنظػيـ ال قػت سينظػر تلديػد المصػطملات(بعد يف لدد البال ػاف 
( يبعػاد،  لتلػدير 5س اللال   كاف ةددىاالسم كية ليذه السمة بالاستناد ةمى الإطار النظري لمبلث 

( ملكمػيف 10ةر ػت ةمػى سي  تم يػؿ ال قػت، اس الأىمية النسبية لكؿ بعد مف ىذه الأبعاد ل  قيػ
 ي  ػػلا ذلػػؾ  طمػػب (2الترب يػػة  النفسػػية  الإدارة الترب يػػة   سالمملػػؽ مػػف المت صصػػيف لػػ  العمػػ ـ 

 (8ستلدير  زف كؿ بعد ل  تم يؿ ىذه السمة ةمى  لؽ ملياس متدرج يتكػ ف مػف  منيـ سالملكميف(
يقػؿ  زف لمبعػػد لػ  قيػاس ميػارة تنظػػيـ  (1رجػة س( ليػو يةمػػى  زف لمبعػد  الد8درجػات تم ػؿ الدرجػة س

صػليلا كانػت مجمػ ع ي زاف يىميػة  إلػى ةػدد بعد لساب ال سط المرجلا لتلػديراتيـ  تلريبػو ال قت، 
 (.3كما م  ع ل  الجد ؿ س ةمى الأبعاد (  زنا  م زةة22الأبعاد س ىذه تم يؿ
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 (4الادول )
لقياس ا بنيغت ا  دد الفقرات التي أعدتأبعاد م ارة تنظيم الوقت وأوزان أهميت ا وعيوضح 

 ارولية

 اربعاد السموكية لم ارة تنظيم الوقت ت
وزن 
 ارهمية

عدد الفقرات 
 بنيغت ا ارولية

 16 8  قت الدراسة 1
 9 4  قت العمؿ سال اجبات البيتية( 2
 10 5 التر يلا ةف النفس 3
، العبادةالأةماؿ الر تينية  4 ، الي مية سالطعاـ، الن ـ

 النظالة(
4 8 

 2 1 الج انب الاجتماةية 5
 45 22 المجم ع

  :إعداد  قرات المقياس بنيغت ا ارولية -2
الملػػدد مػػف ال بػػراء  ذلػػؾ كػػؿ بعػػد ب ػػعؼ  زنػػو ل يف تعػػد ةػػددا  مػػف الفلػػرات البال ػػافرتػػأ  ا
 لسببيف:
، 1993. سةػ دة، ةػدد للراتػو ارتفػع معامػؿ  باتػو : ل ماف  بات جيػد لممليػاس يف كممػا ازدادأول ما
 (149ص

تل طػػا  لالتمػػالات اسػػتبعاد بعػػض الفلػػرات مػػف قبػػؿ ال بػػراء ةنػػد تلميميػػا  ةنػػد تلميميػػا : وثاني مففا
  (Lemk & Wiersma, 1967, P.551) .إلصاجيا  

لػػ  للػػرة م زةػػة ةمػػى الأبعػػاد كمػػا م  ػػلا  (45بصػػيوة ي ليػػة ةمػػى س  لػػذلؾ يةػػد البال ػػاف
جؿ للئجابػػة ستنطبػػػؽ اةبػػارات تلريريػػػة لكػػؿ بعػػػد يربعػػة بػػػد (  صػػيوة الفلػػػرات ةمػػى لػػػكؿ3الجػػد ؿ س

بدرجة كبيرة، تنطبؽ بدرجة مت سطة، تنطبػؽ بدرجػة بسػيطة، لا تنطبػؽ(  يةطيػت البػداجؿ الػدرجات 
 ( ةند التصليلا.1، 2، 3، 4س
  إعداد تعميمات المقياس وورقة اراابة: -4

 لػث المجيػب ةمػى ةػف للراتػو  الملياس الت  ت منت كيفية الإجابػةيةد البال اف تعميمات 
 ي فػى البال ػاف اليػدؼ مػف ةمى الررـ مف يف زمف الإجابة ريػر ملػددة الدقة  السرةة ل  الإجابة 



 ....... صريةقياس مهارة تنظيم الوقت وعلاقته بدافع الانجاز الدراسي لدى طلبة الجامعة المستن
 م.د. بشرى كاظم الشمري ، أ.م.د. حيدر علي حيدر

                                                             الأساسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي  التربيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  كليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  مجلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 3122 السبعونالحادي و العدد

195 

إلػػى يف التسػػمية  (Cronbach)إذ يلػػير كر نبػػاخ المليػػاس كػػ  لا يتػػأ ر المجيػػب بػػو ةنػػد الإجابػػة، 
 ت ػمنت  (Cronbach, 1970, P.40)المجيب يزيؼ إجابتو.  يجعؿالصليلة لملياس الل صية قد 

 س كيفية است داـ  رقة الملياس.تعميمات المليا
 : تنحيح المقياس -5

يجابيػة  يةطيػت س درجػات لإجابػة ستنطبػؽ بدرجػة ( 4صيوت للرات المليػاس بطريلػة سػمبية  ا 
لا تنطبؽ(.  بذلؾ تكػ ف يقػؿ  1تنطبؽ بدرجة بسيطة( س 2تنطبؽ بدرجة مت سطة(   س 3  س (كبيرة

( درجػػة 168يلصػػؿ ةمييػػا س( درجػػة  يةمػػى درجػػة 1ةػػف المليػػاس سصػػؿ ةمييػػا المجيػػب درجػػة يل
 ( درجة.84اف سػػالفر   لمملياس ك  المت سط

 : التحميل المنطقي لمفقرات -3
 لاةتمػادهالتلميؿ المنطل  لمفلرات ل  ملياس الل صػية قػد يكػ ف م ػملب  الررـ مف يف ةمى 

لأنو ي لر مد  تم يؿ الفلرة ، الفلرات يا  ل  بدايات إةدادلكنو يعد  ر ر ةمى  راء ال براء الذاتية، 
 (168، ص1987سالكبيس ،  .ظاىريا  لمسمة الت  يةدت للياسيا

 بػػػػػراء مػػػػػف  (10ال قػػػػػت ةمػػػػػ  سيػػػػػارة تنظػػػػػيـ م قػػػػػد ةػػػػػرض البال ػػػػػاف الفلػػػػػرات مػػػػػع يبعػػػػػاد 
لػػرات البػػالغ لأصػػبلت جميػػع الف ي ػػر   ة ةمػػـ الػػنفس  الإدارة الترب يػػة مػػر المت صصػػيف لػػ  التربيػػة 

لػ  قيػاس ميػارة تنظػيـ ال قػت  ىػ  التػ  سػتلمؿ ( للرة صاللة مف  جية نظػر ال بػراء 45ةددىا س
 للساب بعض م لراتيا اللياسية. إلصاجيا  

 : وضوح التعميمات و  م العبارات -7
لت بت مف    ح تعميماتو  ليـ ةباراتو، لأف ةدـ قبؿ تطبيؽ الملياس ةمى المجيبيف اينبو  

، 1980-سلػػػػرج الإجابػػػػة العلػػػػ اجيةالمجيػػػػب إلػػػػى ع ليػػػػـ العبػػػػارات تػػػػدللتعميمػػػػات  صػػػػع بة   ػػػػ ح ا
ا تػػػارىـ  ( طالبػػػا   طالبػػػة800طبػػػؽ البال ػػػاف المليػػػاس ةمػػػى ةينػػػة مك نػػػة مػػػف س. لػػػذلؾ (160ص

ةمػػػى  البال ػػػاف مػػػف طمبػػػة الجامعػػػة المستنصػػػرية للب تصػػػاص العممػػػ   الإنسػػػان  م زةػػػة بالتسػػػا ي
( 2ا تار البال اف ىذه العينػة ةلػ اجيا  كمػا م  ػلا لػ  الجػد ؿ السػابؽ سإناث(  قد -الجنس سذك ر

 ليـ الطمبة الآ ريف ليا يي ا . مملياس يعن  إمكانيةلدييـ  ليـ العبارات ل ح التعميماتلأف     
 التحميل ارحنا ي لمفقرات: -8

ييػػا مػػف التػػ  يػػتـ اللصػػ ؿ ةمبعػػد التلميػػؿ الإلصػػاج  لمفلػػرات مػػف  ػػلبؿ الدرجػػة التجريبيػػة 
ةػف دقػة الفلػرات لػ  قيػاس مػف تلميميػا منطليػا  لأنػو يكلػؼ يك ر يىمية ةينة مف الألراد استجابات 
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لمليػػاس الصػػاللة إبلػػاء الفلػػرات إذ ينبوػػ   (Ebel, 1972, P.409)مػػا   ػػعت لأجػػؿ قياسػػو   
 (Quit Ford, 1954, P.417)مػػف جديػػد  ميا  تجريبيػػايدبػػالفلػػرات ريػػر الصػػاللة ي  ت اسػتبعاد 

 ذلػػػػؾ لػػػػ   ػػػػ ء  صاجصػػػػيا اللياسػػػػية التػػػػ  لا تلػػػػؿ يىميتيػػػػا ةػػػػف يىميػػػػة ال صػػػػاجص اللياسػػػػية 
ةمػػػى  -إلػػػى لػػػد كبيػػػر–لأف ال صػػػاجص اللياسػػػية لممليػػػاس تعتمػػػد نفسػػػو، لممليػػػاس  سالسػػػيك ميترية(

لأجمػػػػو  ةػػػػف قػػػػدرة المليػػػػاس ةمػػػػى قيػػػػاس مػػػػا   ػػػػع  صػػػػاجص للراتػػػػو إذ تكلػػػػؼ ىػػػػذه ال صػػػػاجص
(Smith, 1966, P. 69-70)اد يتفػػؽ يصػػلاب الليػػاس النفسػػ  ةمػػى بعػػض ال صػػاجص .  يكػػ

لمفلػػػػرات زيػػػة يملػػػػاييس الل صػػػية،  ىػػػ  اللػػػػ ة التمالتللػػػؽ منيػػػا لػػػػ  للػػػرات اللياسػػػية التػػػ  ينبوػػػػ  
 (75، ص1997 معاملبت صدقيا. سالزيباري، 

مليػػػاس البلػػػث اللػػػال  بعػػػد تطبيلػػػو ةمػػػى ةينػػػة لفلػػػرات لسػػػاب ىػػػاتيف ال صيصػػػتيف لػػػذلؾ 
يف لجػػػػـ العينػػػػة  (Henrysoon، 1971إذ يػػػػر  سىنريسػػػػ ف، البػػػػة، طبػػػػا    ( طال400مك نػػػػة مػػػػف س

( لػػرد يػػتـ 500( ي  س400يف ػػؿ يف لا يلػػؿ ةػػف سالإلصػػاج  لمفلػػرات  المناسػػب لػػ  ةمميػػة التلميػػؿ
 -لػػ  ىػػذا اللجػػـ–لأنػػو  (Henrysoon, 1971, P.132)ا تيػػارىـ بدقػػة مػػف المجتمػػع الأصػػم . 

 الكميػػةالمجمػػ ةتيف المتطػػرلتيف لػػ  الدرجػػة  تلديػػدنػػة لػػ  مػػف يلػػراد العي%( 27ةنػػد اةتمػػاد نسػػبة س
 (Ghiselletai, 1981, P.434)جيػد بينيمػا  مناسب ل  كؿ مجم ةة متباينػة  تبػايفلجـ يتللؽ 

 (.1978يي ا  ل    ء ريي سستانم ،   يعد ىذا مناسبا  
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 (5ادول )
 لفقرات مقياس م ارة تنظيم الوقت القوة التمييزية يبين 

  ا ية ومعاملات ندق االن بنيغتع

رقم  ت
رقم  ت معامل ندق الفقرة القوة التميزية لمفقرة البعد

 معامل ندق الفقرة القوة التميزية لمفقرة البعد

1 3 57018 07219 29 1 67175  
2 2 27193 07181 30 3 47539  
3 3 27930 07149 31 1 67981  
4 5 57034 07228 32 3 67921  
5 1 57641 07280 33 4 67016  
6 1 37119 07164 34 1   
   2 35 299ز0 57488 1 7
8 1 77117 07356 36 1   
9 5 97865 07343 37 3 67169  

10 4 67039 07272 38 2 97657  
11 2 67041 07314 39 2 87607  
12 2 47382 07227 40 4 87506  
13 2 77571 07413 41 4 57572  
14 4 77467 07489 42 3 67331  
15 4 67027 07412 43 3 87959  
16 2 77036 07314 44 1 77247  
17 3 87960 07440 45 1 47560  
18 4 77990 07381     
19 3 77162 07446     
20 1 107903 07434     
21 3 47207 07279     
22 2 47080 07197     
23 1 57937 07329     
24 3 57862 07387     
25 1 87683 07433     
26 4 57176 07234     
27 1 37192 07228     
28 1 47951 07306     
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 ( يلػػػػػراد 10-5الػػػػػذي يػػػػػر  يف لجػػػػػـ ةينػػػػػة التلميػػػػػؿ الإلصػػػػػاج  يف ػػػػػؿ يف تكػػػػػ ف بػػػػػيف س
 (Nunnally, 1978, P.262) ذلؾ لمتلميؿ مف ي ر الصدلة.لمملياس لكؿ للرة مف الفلرات 

ًانقىةًانخًُسَتًنهفقراث:

رتبػػت الػػدرجات ترتيبػػا  تنازليػػا  مػػف يةمػػى  تنظػػيـ ال قػػت فلػػرات مليػػاسلللسػػاب اللػػ ة التميزيػػة 
( طالػػب 400إلصػػاجيا  البػػالغ لجميػػا س درجػػة كميػػة إلػػى يقػػؿ درجػػة كميػػة لألػػراد ىينػػة تلميػػؿ الفلػػرات

 قػد لػ  كػؿ مجم ةػة،  %(27 طالبة  ـ لددت المجم ةتاف المتطرلتػاف لػ  الدرجػة الكميػة بنسػبة س
 ( طالب  طالبة.108العميا  الدنيا سبمغ ةدد الألراد ل  كؿ مجم ةة مف المجم ةتيف 
( درجػػة  درجػػات المجم ةػػة الػػدنيا بػػيف 164-128ترا لػػت درجػػات المجم ةػػة العميػػا بػػيف س

( درجػػػة  ػػػـ لسػػػبت دلالػػػة الفػػػر ؽ بػػػيف درجػػػات كػػػؿ للػػػرة بػػػيف المجمػػػ ةتيف المتطػػػرلتيف 100-48س
لعينتػػيف مسػػتلمتيف، لأف الليمػػة التاجيػػة لدلالػػة الفػػرؽ تم ػػؿ اللػػ ة  (T-test)الا تبػػار التػػاج  باسػػت داـ 

( للػرات لػـ تكػف مميػزة ريػر 3س. لأت ػلا يف ىنػاؾ (Edwards, 1957, P.159)التميزيػة، لمفلػرة 
(، لػذلؾ تػـ 1796( لأف قيمتيا التاجيػة الملسػ بة يصػور مػف الليمػة التاجيػة الجد ليػة س0705مست   س

تنظػػػيـ  المكػػػ ف الأ ؿ لميػػػارة ب اقػػػع للػػػرتيف مليػػػاس  كانػػػت ىػػػذه الفلػػػرات المسػػػتبعدةاسػػػتبعادىا مػػػف ال
التميزيػػة، لػػ  لػػيف كانػػت   ق تيػػا( ي  ػػلا ذلػػؾ 2ال قػػت  للػػرة  الػػدة مػػف المكػػ ف ال ػػان   المملػػؽ س

( لػ  بع ػيا 0705ةنػد مسػت   سالتميػز  ةمػىللػرة ليػا قػدرة  (42الأ ر   البالغ ةػددىا س اتالمك ن
لأف قيمتيػػا التاجيػػة ( لػػ  بع ػػيا الآ ػػر، 07001( لػػ  بع ػػيا  ةنػػد مسػػت   س0701 ةنػػد مسػػت   س

( ي  لا الل ة التميزية لفلػرات مليػاس ميػارة 4الملس بة يكبر مف الليمة التاجية الجد لية،  الجد ؿ س
 تنظيـ ال قت بصيوتو النياجية.

 ندق الفقرات  ي المقياس: -أ
مية لممليػاس لأنػو يلػير إلػى قػدرة المليػاس ةمػى يعد الصدؽ مف يك ر الم لرات اللياسية يى

النفسػػانييف الأمريكػػاف  ابطػػةر  يلػػارت  (Tyler, 1971, P.29)قيػػاس السػػمة التػػ  يةػػد للياسػػيا 
A.P.A. (Psychological Association American 1985)  إلػى يف ىنػاؾ  لب ػة م لػرات

 -لصدؽ الملاييس النفسية  ى :
 صدؽ البناء. -3     لمرتبط بملؾالصدؽ ا -2     صدؽ الملت   -1
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 ةمػػػد البال ػػػاف إلػػػى التللػػػؽ مػػػف م لػػػريف سنػػػ ةيف( مػػػف م لػػػرات الصػػػدؽ لمليػػػاس البلػػػث 
يليانػػػػا  لػػػػ  ملػػػػاييس  الصػػػػدؽ الظػػػػاىري الػػػػذي يسػػػػت دـ بػػػػدلا  مػػػػف صػػػػدؽ الملتػػػػ   -اللػػػػال  ىمػػػػا:

 -الل صية  صدؽ البناء  كالآت :
 :(Face Validity)الندق الظاهري  -2

ست دـ الصدؽ الظاىري م لرا  لصدؽ ملاييس الل صية إذ مف الصعب است داـ ك يرا  ما ي
صػػدؽ الملتػػ   لييػػا لصػػع بة تلديػػد مسػػت   السػػم ؾ المػػراد قياسػػو  مك ناتػػو الفرةيػػة بدقػػة  نسػػبة 

لفلػػرات المليػاس  تلػدير مػد  تم يميػػا  يىميتيػا،  يعتمػد ةػادة الصػدؽ الظػػاىري ةمػى للػص ال بػراء
 قػػد تللػػؽ  (Gtiselli, 1964, P.431)، (Ebel, 1972, P.555)المل صػػية المػػراد قياسػػي

 .(6انظر صسالبال اف مف الصدؽ الظاىري لمملياس ل  بدايات إةداد للراتو 
 :(Construct validity)ندق البنات  -3

 يعتمػػد ةمػػى  (Helmstadte-1988)صػػدؽ البنػػاء بك ػػرة لػػ  ملػػاييس الل صػػية يسػػت دـ 
إذ يعتمػد البالػث لػ  بنػاء  (Cronbach, 1970, P.15)نيا تجريبيا  الترا ات نظرية تـ التللؽ م

لػػإذا مػػف صػػلتيا تجريبيػػا   مػػف الالترا ػػات المتلللػػة بالسػػمة المػػراد قياسػػيا  التأكػػدللراتػػو ةمػػى ةػػدد 
 ,Fransella, 1981)يكػػ ف المليػػاس صػػادقا  لػػ  بناجػػو تطابلػػت نتػػاج  التجريػػب مػػع الالترا ػػات 

P.98)النظػػري لمسػػمة  التنبػػ  سبػػالربط بػػيف درجػػات الا تبػػار مػػف الصػػدؽ ييػػتـ  ، لػػذا لػػاف ىػػذا النػػ ع
 لما كاف البال اف قد اةتمدا بعض الالترا ات النظرية ل   (Tyler, 1971, P.30)المراد قياسيا 

لذا يمكف يف تكػ ف تنظيـ ال قت،  الملياس م ؿ تجانس الفلرات  تبياف الألراد ل  درجات ميارةبناء 
لمفلػػرات مػػف م لػػرات صػػدؽ بنػػاء مليػػاس  الفلػػرات بالدرجػػة الكميػػة  اللػػدرة التميزيػػة معػػاملبت ارتبػػاط

دلالػػة بالدرجػػة الكميػػة لممليػػاس جميعيػػا ذات البلػػث اللػػال ،  لمػػا كانػػت معػػاملبت ارتبػػاط الفلػػرات 
(  اف ال بػػات 4ليػػا اللػدرة ةمػػى التميػػز بػػيف المجيبػيف سانظػػر الجػػد ؿ إلصػاجية  يف الفلػػرات جميعيػػا 

ب بطريلة تلميؿ التبايف ت لر تجػانس الفلػرات لػذلؾ يعػد مليػاس البلػث اللػال  صػادقا  لػ  الملس  
 بناجو مف  لبؿ ىذه الم لرات.

 ثبات الفقرات  ي المقياس: -ب
 ةمػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػررـ مػػػػػػػػػػف يف الصػػػػػػػػػػدؽ يعػػػػػػػػػػد يىػػػػػػػػػػـ مػػػػػػػػػػف ال بػػػػػػػػػػات لأف المليػػػػػػػػػػاس الصػػػػػػػػػػادؽ 

 كػػػػػػػػػػ ف صػػػػػػػػػػادقا  ملياسػػػػػػػػػػا   ابتػػػػػػػػػػا  لػػػػػػػػػػ  لػػػػػػػػػػيف يف المليػػػػػػػػػػاس ال ابػػػػػػػػػػت قػػػػػػػػػػد لا يبطبيعتػػػػػػػػػػو يكػػػػػػػػػػ ف 
(Zeller & Carmines, 1986, P.77)   إذ قد يك ف ل  للراتو لكنو يليس سػمة ي ػر  ريػر التػ
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إلا يف ىذا لا يعن  الاستوناء ةف لساب ال بات لأنو لا ي جد  (33، ص1980-يةد للياسيا. سلرج
لابػد يف ةمػى دقػة المليػاس إذ يف ال بػات يعطػ  دلػيلب    ػر ملياس نفس  ذ  صدؽ تاـ، ل لب  ةف 

.  يف اليدؼ مػف (Carr, 1968, P.436)يليس الملياس ليجا  ما قبؿ يف يليس ما   ع مف يجمو 
مػف ىػذه الأ طػاء  ةميػو يعػد ال بػات  لساب ال بات ى  تلدير ي طاء الليػاس  اقتػراح طراجػؽ لمتلميػؿ

اس لػػ  مػػف ال صػػاجص اللياسػػية الميمػػة لمملػػاييس النفسػػية،  الػػذي يلػػير إلػػى اتسػػاؽ درجػػات المليػػ
 بمػا يف ال بػات ىػ   (Manoney & Warf, 1980, P.60) قياس ما يجب قياسػو بصػ رة منظمػة

يف يكػ ف ةمػى ل  مجم ع درجات للرات الملياس الذي يفترض يف يليس ما يجب قياسو، لذا يمكف 
 -ن ةيف ىما:

و التجػانس ال ػارج  الػػذي يتللػؽ لينمػا يسػػتمر المليػاس بإةطػاء نتػػاج   ابتػة بتكػرار تطبيلػػ -1
 ةبر الزمف.

الاتساؽ الدا م  الذي يتللؽ مف  لبؿ ك ف للرات الملياس جميعيا تلػيس المفيػ ـ نفسػو.  -2
(Fransella, 1981, P.47) 

 -بطريلتيف ىما: الملياسلذلؾ تللؽ البال اف مف  بات 
 -:(Hoyt)طريقة تحميل التباين باستيدام معادلة هويت  -أولً 

(  للسػػػػاب  بػػػػات 239، ص1981-لػػػػرات سالمػػػػدالتػػػػ  ت لػػػػر التجػػػػانس الػػػػدا م  بػػػػيف الف
طالػػػػب  طالبػػػػة ا تيػػػػرت  (400المليػػػػاس بيػػػػذه الطريلػػػػة طبػػػػؽ المليػػػػاس ةمػػػػى ةينػػػػة متك نػػػػة مػػػػف س

 -بالأسم ب المرلم  العل اج  مف طمبة الجامعة المستنصرية ةمى  لؽ المرالؿ الآتية:
جامعػػة المستنصػػرية ميػػة   ػػلبث كميػػات إنسػػانية مػػف الكميػػات كميتػػاف ةم مػػس ا تػػرت ةلػػ اجيا   -1

( سالآداب،  التربية  اللان ف(    ىما سالطب  كمية العم ـ
( يقسػػاـ، 5ا تيػػر ةلػػ اجيا  مػػف كػػؿ كميػػة قسػػـ دراسػػ   الػػد،  بػػذلؾ بمػػغ ةػػدد الأقسػػاـ العمميػػة س -2

 إناث(.  -الإنسان ( سذك ر -بنسبة لجـ مجتمع البلث  لسب الا تصاص  الجنس سالعمم 
( للػػػرة، إذف تكػػػ ف العينػػػة المناسػػػبة 42يك مترية لممليػػػاس الاةتيػػػادي س بمػػػا يف ال صػػػاجص السػػػ -3

 ( ي  لا ذلؾ. 5( طالب  طالبة  الجد ؿ س400لاست راج ىذه ال صاجص 
 (6الادول )

 يبين حام عينة الثبات بطريقة تحميل التباين موزعاً بحسب اليتناص والانس
 المجم ع  الإناث  الذك ر الجنس
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 الا تصاص 
 289 136 153 الإنسان  
 111 57 54 العمم 

 400 193 207 المجم ع

 بعد تطبيؽ الملياس ةمى ةينة ال بات  تصليلا الإجابات  اسػت داـ تلميػؿ التبػايف ال نػاج   
( است دما معادلة سى يت( للساب ال بػات مػف نتػاج  6بد ف تفاةؿ لكانت النتاج  كما ل  الجد ؿ س

(  ىػ  0780ال طػأ  التبػايف بػيف الألػراد لكػاف معامػؿ ال بػات س تلميؿ التبايف الت  تعتمػد ةمػى تبػايف
إلػػى يف معامػػؿ ال بػػات الجيػػد ينبوػػ  يف يزيػػد ةػػف  (Foran)معامػػؿ  بػػات جيػػد، إذ يلػػير سلػػ راف( 

(  ى  م لر ةمى التجػانس الػدا م  لممليػاس قيػاس ميػارة تنظػيـ ال قػت لػد  طمبػة الجامعػة 0770س
 المستنصرية. 

 (7الادول )
  ج تحميل التباين لدراات عينة الثباتيبين نتا

ماموع المربعات  مندر التباين
SU 

 دراة الحرية
D.F 

متوسط المربعات 
M.S 

 571284 41 21179024 بيف الفلرات
 775014 399 299370499 بيف الألراد

 17426 16359 233277934 ال طأ المتبل 
 - 16799 2653278863 الكم 

 : Test-Retest Methodتبار طريقة إعادة الي -ثانياً 
 يسػػػػػػػػػػػػػػػػعى معامػػػػػػػػػػػػػػػػؿ ال بػػػػػػػػػػػػػػػػات الملسػػػػػػػػػػػػػػػػ ب بيػػػػػػػػػػػػػػػػذه الطريلػػػػػػػػػػػػػػػػة بمعامػػػػػػػػػػػػػػػػؿ الاسػػػػػػػػػػػػػػػػتلرار 

(Zeller & Carmines, 1986, P.52) الذي يتطمػب إةػادة تطبيػؽ المليػاس ةمػى ةينػة ال بػات ،
نفسػػػػػيا بعػػػػػد مػػػػػر ر مػػػػػدة زمنيػػػػػة  لسػػػػػاب معامػػػػػؿ الارتبػػػػػاط بػػػػػيف درجػػػػػات التطبيػػػػػؽ الأ ؿ  ال ػػػػػان  

(Murphy, 1988, P.65)طالػب 100. لذا طبؽ الملياس الكم  مػرة  انيػة بعػد يسػب ةيف ةمػى س )
 طالبػػػػة مػػػػف ةينػػػػة لسػػػػاب ال بػػػػات بطريلػػػػة تلميػػػػؿ التبػػػػايف،  قػػػػد تػػػػـ ا تيػػػػار ىػػػػذه العينػػػػة لتلػػػػمؿ 

 ( ي  لا ذلؾ. 7الا تصاصيف سالعمم   الإنسان (  الجنسيف سذك ر، إناث(  الجد ؿ س
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العينػػػة مػػػع درجاتيػػا لػػػ  تطبيػػػؽ الأ ؿ  اسػػػت داـ  بعػػد إنيػػػاء التطبيػػػؽ لسػػػبت درجػػات ىػػػذه  
%( الػػػذي يم ػػػؿ  بػػػات 87معامػػػؿ ارتبػػػاط سبيرسػػػ ف( بػػػيف درجػػػات التطبيػػػؽ لكػػػاف معامػػػؿ الارتبػػػاط س

 ملياس ميارة تنظيـ ال قت. 
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 (8الادول )
 يبين حام عينة الثبات بطريقة إعادة اليتبار موزعاً بحسب الانس واليتناص

 الانس
 اليتناص

 الماموع ناثار  الذكور

 50 25 25 العمم 
 50 25 25 الإنسان  
 100 50 50 المجم ع

ًيقُاشًدافغًالنجاز:

مف يجؿ قياس دالع الإنجاز لعينة البلث ، است دـ ملياس دالع الإنجاز الذي يةده الكنان ، 
مزجػت  ( للػرة منيػا سػمبية،  قػد26إيجابيػة  س (26س ( للرة ، منيػا52 يةتمده مجيد ، المتك ف مف س

ىذه الفلرات ةل اجيا ،  يتك ف مدرج الاستجابة مف  مس بػداجؿ ىػ  سي الػؽ بلػدة، ي الػؽ، لا يدري، 
 لا ي الؽ، لا ي الؽ بلدة(.

( 5( درجػػػػة  قػػػػد يةطػػػػى س1،  2،  3،  4،  5س كانػػػػت ي زاف الفلػػػػرات الإيجابيػػػػة تنػػػػدرج مػػػػف 
يدري(  درجتيف لػسلا ي الػؽ(  درجػة  ( درجات لػسلا3( درجة لػسي الؽ(  س4درجات لػسي الؽ بلدة(   س

  الدة سلا ي الؽ بلدة(،  ىذه الفلرات تم ؿ دالع الإنجاز العال .
( درجػة  الػدة 1(  يةطػت س5،  4،  3،  2،  1يما ي زاف الفلرات السمبية لكانت تندرج مف س

( 5 الػػؽ(   س( درجػػات لػػػسلا ي4( درجػػات لػػػسلا يدري( ،  س3لػػػسي الؽ بلػػدة(،  درجتػػيف لػػػسي الؽ(،  س
درجات لػسلا ي الؽ بلدة(،  لمت بت مف صدؽ الملياس، قاـ البال اف بعر و ةمى لجنة مػف ال بػراء 

( 20( طالبػػا   طالبػػة، ب اقػػع س40 كػػذلؾ تػػـ إيجػػاد  بػػات المليػػاس بتطبيلػػو ةمػػى ةينػػة تك نػػت مػػف س
 (.0786س ( طالبة باست داـ معامؿ الاتساؽ الدا م ، للد بمغ معامؿ ال بات20طالبا   س

 قد تـ است راج الدرجػة الكميػة لكػؿ اسػتمارة مػف  ػلبؿ جمػع ي زاف البػداجؿ ةمػى الفلػرات،  قػد 
( 40(،  ى  تم ؿ يةمى مست   للئنجاز، يما ي طأ درجة لكانػت س200بموت يةمى درجة لمملياس س

ةطػػا جيـ  ىػ  تم ػؿ يدنػى مسػػت   مػف الإنجػاز،  يعتمػػد المليػاس ةمػى جمػػع الػدرجات لممسػتجيبيف  ا 
 درجة كمية  الدة.

 
ًانخطبُق:
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 بعد إيجاد الصدؽ  ال بات لمملياس ، تـ تطبيلو ةمى ةينة البلث.
 : Statistical Means انىسائم الإحصائيت

  -اف ال ساجؿ الإلصاجية المست دمة ل  البلث اللال  ى :
 اليتبار التا ي لعينتين مستقمتين:  -2

(T-Test for Two Independent Samples) 

اسػػت دـ لػػ  لسػػاب اللػػ ة التمييزيػػة لمفلػػرات بػػيف المجمػػ ةتيف المتطػػرلتيف لػػ  الدرجػػة الكميػػة  
(Glass & Stanly, 1970, P.295) . 

 : (Point Biserial Coefficient) معامل ارتباط بوينت بايسيريال -3
ؽ است دـ ل  لساب العلبقة بيف الفلرة  الدرجػة الكميػة لممليػاس ةنػد لسػاب معػاملبت صػد 

 . (Glass & Stanly, 1970, P.170)الفلرات 
 : (ANOVA one-way) تحميل التباين )بدون تفاعل( -4
اسػػت دـ لػػ  معرلػػة التبػػايف بػػيف الألػػراد  بػػيف الفلػػرات  تبػػايف ال طػػأ سالمتبلػػ ( ةنػػد لسػػاب  

 ةنػػد لسػػاب معامػػؿ لساسػػية المليػػاس ب اسػػطة بػػرام  اللاسػػ ب  (Hoyt)ال بػػات بمعادلػػة ى يػػت 
 . (SPSS) الآل 

 : (Hoyt's Formula) معادلة )هويت( -5
 است دمت ل  لساب ال بات بطريلة تلميؿ التبايف.  

(Helmstadter, 1966, P.73-74) 

 : (Sensitivity Coefficient)معادلة معامل الحساسية  -6
 است دمت ل  تلرير م لر اللساسية لمملياس ل  قياس العلبقة ميارة تنظػيـ ال قػت  الأداء 

 (. 212، ص1983ةمى الملياس سةبد الرلمف، 
 معادلة النحراا المعياري:  -7
اسػػت دمت لػػ  معرلػػة الانلػػراؼ المعيػػاري لػػدرجات ةينػػة الػػتلاؽ المعػػايير  لجاتيػػا ب سػػاطة  

 . (SPSS)برنام  اللاس ب الآل  
 : (Pearson's Correlation Coefficient) معامل ارتباط بيرسون -8
 معامػػػػػػػػػػػػػؿ  بػػػػػػػػػػػػػات المليػػػػػػػػػػػػػاس بطريلػػػػػػػػػػػػػة إةػػػػػػػػػػػػػادة الا تبػػػػػػػػػػػػػاراسػػػػػػػػػػػػػت دـ لػػػػػػػػػػػػػ  لسػػػػػػػػػػػػػاب  

Test-Retest (Glass & Stanly, 1970, P.145) . 
 معادلة الوسط المراح:  -9
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اسػػت دمت لمعرلػػة الأىميػػة النسػػبية لكػػؿ بعػػد مػػف يبعػػاد مليػػاس ميػػارة تنظػػيـ ال قػػت سةػػ دة،  
 (.258، ص1993

 انفصم انزابغ 

 ػزض اننخائج وحفسيزها 
تػػاج  التػػ  ت صػػمت الدراسػػة اللاليػػة ليػػا بنػػاء  ةمػػى بيانػػات لػػ   ػػ ء ليمػػا يػػأت  ةػػرض لمن

  -يىداليا:
  ال دا ارول )بنات مقياس لقياس م ارة تنظيم الوقت لدى طمبة الاامعة(: -أولً 

 للؽ ىذا اليدؼ بإجراءات بناء الملياس ال ارد ل  الفصؿ السابؽ. 
 لة المتغيرات تبعاً لمانس واليتناص(: ال دا الثاني )قياس م ارة تنظيم الوقت بدل  -ثانياً 

(  بمغ مت سط يلراد ةينة 2( طالبا   طالبة لمجد ؿ س400للد طبؽ الملياس ةمى ةينة مف س 
ار  سػػط مػػع المت سػػط الفر ػػ ،  ةنػػد ا تبػػ( درجػػة  بم ازنػػة ىػػذا المت8572الدراسػػة ةمػػى المليػػاس س

( 07001بػيف انػو داؿ معن يػا  ةنػد مسػت   سدلالة الفرؽ بيف المت سػطيف باسػت داـ الا تبػار التػاج  ت
 ( 8( كما م  لا ل  الجد ؿ س399 بدرجة لرية س

 (9الادول )
 يبين اليتبار التا ي لمفرق بين متوسط دراات أ راد العينة 

 والمتوسط الفرضي لممقياس
النحراا  متوسط العينة

 المعياري
المتوسط 
 الفرضي

القيمة التا ية 
 المحسوبة

 القيمة التا ية
 الادولية

مستوى 
 الدللة

85702 9786 84 6771 3749 07001 
 يلػػير ذلػػؾ إلػػى يف طمبػػة الجامعػػة المستنصػػرية يمتمكػػ ف ميػػارة تنظػػيـ ال قػػت بدرجػػة جيػػدة،  

دراكيػػػـ ب ػػػر رة تنظػػػيـ ال قػػػت  ت زيعػػػو بػػػيف   ىػػػذا يعػػػ د إلػػػى  ةػػػ  طمبػػػة الجامعػػػة بأىميػػػة ال قػػػت  ا 
المطم بػة مػنيـ  لأنيػـ ملبمػ ف ةمػى ملػاريع ك يػرة تلتػاج إلػى  ميمات اللياة الدراسية  اللياة العامة

ت طيط  تنظيـ  است مار يم ؿ لم قت كمػا يف الليػاة الجامعيػة الدراسػية لػ  السػن ات الػ لبث الأ لػى 
بما تت منو مف مجم ةات ةمؿ  لجاف بلث  ةادات دراسية  ين اع الا تبارات  التلارير  الزيارات 

تبرات ة دتيـ ةمى تنظيـ ي قات الدراسة  ال اجبات الاجتماةية، ي ػاؼ إلػى العممية  الند ات  الم 
ذلؾ الظر ؼ اللالية  ال  ع الراىف الذي يمر بو البمد  التػ  يجبػرت ك يػرا  مػف الطمبػة ةمػى تنظػيـ 
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 قػػػػتيـ ليدرسػػػػ ف صػػػػبالا   يعمػػػػؿ معظميػػػػـ مسػػػػاء  ل ػػػػلب  ةػػػػف قيػػػػاميـ بتأديػػػػة الأد ار الاجتماةيػػػػة 
 المطم بة منيـ. 

( لبمػػغ مت سػػط درجػػاتيـ ةمػػى 207 تبػػيف ميػػارة تنظػػيـ ال قػػت لػػد  طمبػػة الجامعػػة الػػذك ر س 
( درجػػػة  يلبلػػػظ يف مت سػػػط درجػػػات 6788( درجػػػة  بػػػانلراؼ معيػػػاري ملػػػداره س85788المليػػػاس س

الذك ر يةمػى مػف المت سػط الفر ػ  لممليػاس،  ةنػد ا تبػار دلالػة الفػرؽ بػيف المت سػطيف باسػت داـ 
( كمػا م  ػلا لػ  206(  بدرجػة لريػة س07001  تبيف ينو داؿ معن يػا  ةنػد مسػت   سالا تبار التاج

 (. 9الجد ؿ س
 (:الادول )

 يبين متوسط العينة والنحراا المعياري والفرضي والقيمة التا ية
متوسط 
 العينة

النحراا 
 المعياري

المتوسط 
 الفرضي

القيمة التا ية 
 المحسوبة

القيمة التا ية 
 الادولية

مستوى 
 الدللة

85788 6788 84 6754 3729 07001 
 ىػذا يعنػػ  يف الطمبػػة الػػذك ر يمتمكػػ ف ميػػارة ةاليػة ةمػػى تنظػػيـ ال قػػت  يعػػ د ذلػػؾ لأسػػباب  

ك يرة منيا الد ر الذي ي طمع بو الطالب الجػامع  الػذي يت ػمف الدراسػة  العمػؿ  التفكيػر بػالز اج 
دارة يسػػرة يليانػػػا ، ممػػػا يػػػ دي إلػػػى تع يػػػد الطالػػػب ةمػػػى تلسػػػيـ  قتػػػو  بتنظيمػػػو بليػػػث يلتػػػ ي كػػػؿ   ا 

الميمات  الأةماؿ  الأنلطة المملاة ةمى ةاتلو ل  مجالات اللياة الم تمفة. كما اف طمبػة المرلمػة 
الرابعػػػة يسػػػتعد ف لمليػػػاة العمميػػػة  الاجتماةيػػػة، كػػػؿ ىػػػذا ي مػػػؽ  ينمػػػ  لػػػدييـ ميػػػارة تنظػػػيـ ال قػػػت 

 للبكتفاء بمتطمبات اللياة. 
مى ميارة تنظيـ ال قػت لػد  طالبػات الجامعػة سالانػاث( للػد بمػغ مت سػط درجػات يما اللدرة ة 

( درجػػة لكػػاف 8758( درجػػة  بػػإنلراؼ معيػػاري قػػدره س86799( ةمػػى المليػػاس س193ةينػػة الانػػاث س
مت سػػط الانػػاث يةمػػى مػػف المت سػػط الفر ػػ  لممليػػاس،  ةنػػد ا تبػػار دلالػػة الفػػرؽ بػػيف المت سػػطيف 

(  كمػا 192(  بدرجػة لريػة س07001  تبػيف انػو داؿ معن يػا   ةنػد مسػت   سباست داـ الا تبار التاج
 (. 10م  لا ل  الجد ؿ س



 ....... صريةقياس مهارة تنظيم الوقت وعلاقته بدافع الانجاز الدراسي لدى طلبة الجامعة المستن
 م.د. بشرى كاظم الشمري ، أ.م.د. حيدر علي حيدر

                                                             الأساسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي  التربيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  كليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  مجلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 3122 السبعونالحادي و العدد

207 

 (21الادول )
 يبين اليتبار التا ي لمفرق بين متوسط متوسط ارناث والمتوسط الفرضي لممقياس

متوسط 
 العينة

النحراا 
 المعياري

المتوسط 
 الفرضي

القيمة التا ية 
 المحسوبة

ية القيمة التا 
 الادولية

مستوى 
 الدللة

86799 8758 84 7725 3729 07001 
يلبلظ يف الطالبات يمتمكف درجة ةالية مف ميارة تنظػيـ ال قػت،  ىػذا قػد يعػ د إلػى يسػباب  

ك يػػرة منيػػا درجػػة الن ػػ  العلمػػ   الجسػػم   الانفعػػال   الاجتمػػاة  الػػذي يجعػػؿ الطالبػػة الجامعيػػة 
لدراسػػية  العامػػة  كػػذلؾ تػػراكـ ال بػػرة لػػ  مجػػاؿ تنظػػيـ ال قػػت لػػ   اةيػػة لأىميػػة ال قػػت لػػ  الليػػاة ا

سنيف لياتيا الدراسية سيمت ليػا تنظػيـ ي قاتيػا  ت زيػع الميمػات  النلػاطات العمميػة  العامػة ت زيعػا  
يم ؿ كما يف اللياة الجامعية بالنسبة لمفتاة تعػد نلمػة ن ةيػة جعمػت لياتيػا مميجػة بالنلػاطات العمميػة 

إلى تنظػيـ  قتيػا بمػا يتطمبػو ال  ػع الجديػد ل ػلب  ةػف ممارسػتيا لمميػاـ البيتيػة التػ  مما ي طرىا 
 تجعؿ ال قت ميما  جدا  للئبلاء بكؿ ىذه المتطمبات. 

م ارة تنظيم الوقفت ودا فت   ي العلاقة بينتعرا دللة الفروق  :أما بالنسبة لم دا الثالث -اً ثالث
 :متغير ارنااز الدراسي تبعاً ل

 أنثأ(. –نس )ذكر الا -أ
  إنساني( –اليتناص )عممي 

( 193( طالبا   ةينة الإناث البالوة س207تبعا  لمتوير الجنس للد اةتمدت ةينة الذك ر البالوة س -ي
لممجمػ ةتيف  كػاف مت سػط درجػات   معامؿ الارتباط طالبة  است راج المت سط  الانلراؼ المعياري

( ، يمػػػػا 0785 معامػػػػؿ الارتبػػػػاط س( درجػػػػة 87058يػػػػاري س( درجػػػػة  الانلػػػػراؼ المع85702الػػػػذك ر س
. (0770 معامػؿ الارتبػاط س (6788معيػاري سالنلػراؼ الا(   86799درجات سالػمت سػط لكػاف الإنػاث 
 يظيرت النتاج   ج د لر ؽ ذ  دلالة إلصاجية بػيف الجنسػيف لػ  ج  البال اف الا تبار الزا است دـ

(  ىػػ  23789الإنجػػاز الدراسػػ  ، إذ بموػػت الليمػػة الزاجيػػة سالعلبقػػة بػػيف ميػػارة تنظػػيـ ال قػػت  دالػػع 
 ( ي  لا ذلؾ.11اكبر مف الليمة الجد لية  لصاللا الذك ر  الجد ؿ س
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 (22الادول )
 بين الانسين الفروق  ي العلاقة لتعرازا ية يبين القيمة ال

 المتوسط العدد الانس
النحراا 
 المعياري

معامل 
 الرتباط

القيمة 
 الزا ية

مة القي
 الادولية

 1796 23789 0785 6788 86799 207 الذك ر
 0770 8758 85702 193 الإناث

 تبعففاً م ففارة تنظففيم الوقففت ودا ففت ارناففاز الدراسففي  العلاقففة بففين تعففرا دللففة الفففروق  ففي  -ب
 إنساني(: -لمتغير اليتناص )عممي

 تصػػػػاص الإنسػػػػان  ( طالبػػػػا   ةينػػػػة الا111س البالوػػػػة  اةتمػػػػدت ةينػػػػة الا تصػػػػاص العممػػػػ 
لممجمػ ةتيف لكػػاف   معامػػؿ الارتبػاط ( طالبػة  اسػت راج المت سػػط  الانلػراؼ المعيػاري289سالبالوػة 

 ( درجػػة12715( درجػػة  الانلػػراؼ المعيػػاري س85702مت سػػط درجػػات طمبػػة الا تصػػاص العممػػ  س
 ( درجػػػػة84794مت سػػػػط درجػػػػات طمبػػػػة الا تصػػػػاص الإنسػػػػان  سيمػػػػا  (،0784 معامػػػػؿ الارتبػػػػاط س

( .  لتعػػػػرؼ دلالػػػػة الفػػػػرؽ اسػػػػت دـ 0782 معامػػػػؿ الارتبػػػػاط س ( درجػػػػة7706 الانلػػػػراؼ المعيػػػػاري س
بار الزاج  ،  يظيػرت النتػاج  ةػدـ  جػ د لػر ؽ ذ  دلالػة إلصػاجية بػيف الا تصػاص تالبال اف الا 

مػف (  ىػ  يقػؿ 1778ل  العلبقة بػيف ميػارة تنظػيـ ال قػت  دالػع الإنجػاز ، إذ بموػت الليمػة الزاجيػة س
 ( ي  لا ذلؾ.12الليمة الجد لية  الجد ؿ س

 (23الادول )
 بين اليتناص العممي وارنساني لتعرا الفروق  ي العلاقةا ية يبين القيمة الز 

 المتوسط العدد الانس
النحراا 
 المعياري

معامل 
 الرتباط

القيمة 
 الزا ية

القيمة 
 الادولية

 1796 1778 0784 12715 85702 111 الذك ر
 0782 7706 84794 289 اثالإن

 ىػػػذا يعنػػػ  إف الطمبػػػة لػػػ  المرلمػػػة الجامعيػػػة مػػػف الا تصػػػاص العممػػػ   الإنسػػػان   اةػػػيف 
نجػػاز الأد ار  الميمػػات الدراسػػية مػػع مػػا تتطمبػػو ليػػـ  لأىميػػة ال قػػت  قػػادر ف ةمػػى السػػيطرة ةميػػو  ا 

 .الت  يعيليا المرلمة اللالية
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 ين م ارة تنظيم الوقت ودا ت ارنااز(: ال دا الرابت )هل هناك علاقة ب -رابعاً 
 لأجػػؿ إيجػػاد ىػػذه العلبقػػة اسػػت دـ معامػػؿ ارتبػػاط بيرسػػ ف بػػيف درجػػات ميػػارة تنظػػيـ ال قػػت 

، (0705ةنػد مسػت   دلالػة س (  ى  ليس ذ  دلالة إلصاجية07312 درجات دالع الانجاز  قد بمغ س
رة تنظيـ ال قت لابػد اف يكػ ف لديػو دالػع إف ىذه النتيجة تتفؽ مع الأطر النظرية ، لالذي يتسـ بميا

 للئنجاز.
 الاسخنخاجاث:  -أولاا 

ل   ػ ء الدراسػة اللاليػة تػـ الت صػؿ مػف  ػلبؿ الدراسػات التػ  اطمػع ةمييػا البال ػاف التػ   
  -ليا ةلبقة بم   ع بل يـ تـ الت صؿ إلى الاستنتاجات الآتية:

بػػػا تلبؼ الا تصاصػػػيف العممػػػ   إف ميػػػارة تنظػػػيـ ال قػػػت  دالػػػع الإنجػػػاز الدراسػػػ  ي تمػػػؼ -1
 الإنسػػان   اف طمبػػة الا تصػػاص العممػػ  يل ػػؿ لػػ  درجػػة ميػػارة تنظػػيـ ال قػػت مػػف طمبػػة 

 .الا تصاص الإنسان 

إف ميػػارة تنظػػيـ ال قػػت  دالػػع الإنجػػاز الدراسػػ  ةنػػد الطالبػػات سالإنػػاث( يكبػػر مػػف درجػػة  -2
 .ميارة تنظيـ ال قت ةند الطمبة سالذك ر(

بػػيف ميػػارة تنظػػيـ ال قػػت  دالػػع الإنجػػاز الدراسػػ  مػػف  ػػلبؿ إجابػػات ىنػػاؾ ةلبقػػة إيجابيػػة  -3
 (. الاستبانةسةمى الطمبة ل  الجامعة 

إف طمبة الجامعة المستنصرية يتمتع ف بدرجة جيدة مف ميارة تنظيـ ال قػت  دالػع الإنجػاز  -4
( درجػػة 85( طالػػب  طالبػػة س400الدراسػػ  إذ كانػػت درجػػات العينػػة الكميػػة  البػػالغ لجميػػا س

 (. 07001بر مف المت سط النظري لمملياس  بفرؽ داؿ إلصاجيا  ةند مست   سيك

 انخىصياث:  -ثانياا 

  -ل    ء ما ت صمت إليو الدراسة اللالية ي ص  البال اف بما يأت : 
الإلػادة مػف مليػاس البلػث اللػال  لػ  ا تيػار  ريجػ  الجامعػات لػبعض الميػف  ال ظػاجؼ  -1

 تنظيـ ال قت.  الت  تتطمب درجة ةالية مف ميارة
التأكػػد مػػف بعػػض الأنظمػػة  الفعاليػػات  الأنلػػطة الجامعيػػة ةمػػى يىميػػة تنظػػيـ ال قػػت  دالػػع  -2

 الإنجاز الدراس . 

ت    الدقة لػ  ا تيػار الطمبػة لسػب الم ىػؿ العممػ   كفاءتػو  يداجػو التعميمػ  ةػف اللبػ ؿ  -3
 ل  الكميات ل  الجامعة المستنصرية. 
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لػػػ  تطػػػ ير ةمػػػؿ الطمبػػػة اليػػػ م  مػػػف  ػػػلبؿ الا تبػػػارات الإلػػػادة مػػػف نتػػػاج  ىػػػذه الدراسػػػة  -4
  بص رة مستمرة سالامتلانات(. 

 انمقخزحاث:  -ثانثاا 

إدراكا  لأىمية ميارة تنظيـ ال قت باةتبارىا النمط لإكماؿ البلث اللػال  يلتػرح البال ػاف بمػا  
  -يأت :

 تلنيف ملياس البلث اللال  ةمى الطمبة ل  جامعات العراؽ كميا.  -1
مليػػػاس مما ػػػؿ لمليػػػاس البلػػػث اللػػػال  لليػػػاس ميػػػارة تنظػػػيـ ال قػػػت  دالػػػع الإنجػػػاز  بنػػػاء -2

 الدراس  لد  طمبة الصؼ السادس ال ان ي. 

دراسػػػة لمسػػػفة الأسػػػتاذ الجػػػامع   نظرتػػػو تجػػػاه قيػػػاس ميػػػارة تنظػػػيـ ال قػػػت  دالػػػع الإنجػػػاز  -3
 الدراس . 

 ادرــــانمص

دراسػػػػة  -ل قػػػػت لػػػػ  قطػػػػاع ال ػػػػدماتالمركػػػػز اللػػػػ م  لمت طػػػػيط  التطػػػػ ير الإداري، إدارة ا -1
 . 1993، بوداد، 232 اصة لممركز الل م  لمت طيط  التط ير الإداري، دراسة رقـ 

الآل س ، لساـ الديف، الزماف ل  الفكر الدين   الفمسف  اللػديـ، بيػر ت، الم سسػة العربيػة  -2
 . 1980لمدراسات  النلر، 

ة ال قػػػت لػػػ  الأجيػػػزة اللك ميػػػة لػػػ  يبػػػ  لػػػي ة، نػػػادر يلمػػػد  اللريػػػ ن ، ملمػػػد قاسػػػـ، إدار  -3
المممكػػػػة الأردنيػػػػة اليالػػػػمية، المنظمػػػػة العربيػػػػة لمتنميػػػػة الإداريػػػػة، دراسػػػػات سمسػػػػمة العمػػػػ ـ 

 . 1993الإنسانية، ةماف، 

، المركػز اللػ م  232يلمد ةمار نجـ الديف، إدارة ال قت ل  قطػاع ال ػدمات، دراسػة رقػـ  -4
 . 1993لمت طيط  التط ير الإداري، تم ز 

 . 1997عمبك ، سمير، إدارة ال قت  تلليؽ الت تر، دار الأصدقاء، بير ت، الب -5

بيػػدس، ىالػػة لسػػيف ملمػػد، إدارة ال قػػت لػػد  مػػديري  مػػديرات المػػدارس ال ان يػػة اللك ميػػة  -6
لػػػػ  ملالظػػػػة ةمػػػػاف، رسػػػػالة ماجسػػػػتير سريػػػػر منلػػػػ رة(، جامعػػػػة اليرمػػػػ ؾ، إربػػػػد، الاردف، 

1995 . 

ال قػػت لمػػديري المػػدارس الاةداديػػة مػػديراتيا لػػ   ػػ ء  الجبػػ ري، كػػريـ ل ػػري ىػػلبؿ، إدارة -7
 .1997ابف رلد، -ميماتيـ الإدارية، يطر لة دكت راه سرير منل رة(، كمية التربية
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 . 1982اللسف ربلى، إدارة ال قت، المنظمة العربية لمعم ـ الإدارية، ةماف،  -8

الإةداديػػة لػػ   لسػػف، ىػػد  ملسػػف، تلػػ يـ ةمميػػات إدارة ال قػػت لمػػديري  مػػديرات المػػدارس -9
ملالظػػة بوػػداد، رسػػالة ماجسػػتير سريػػر منلػػ رة( لػػ  التربيػػة، الجامعػػة المستنصػػرية، كميػػة 

 . 1997التربية، 

الػػد ري، ملمػػ د ةبػػد الله، قيػػاس اللػػدرة ةمػػى تنظػػيـ ال قػػت لػػد  طمبػػة جامعػػة بوػػداد، مجمػػة  -10
 ف. ، الجامعة المستنصرية، كمية المعممي2002(، سنة 31كمية المعمميف، العدد س

النعاس، إيياب ةبد الرزاؽ، ي ر إدارة ال قت ةمى  و ط العمؿ لػ  الإدارة العامػة، رسػالة  -11
ماجستير سرير منل رة( ل  ت طيط الل   العاممة، معيػد الت طػيط لمدراسػات العميػا، ليبيػا، 

2003 . 

يبػػػ  سػػػمطانة، نجػػػلبء سػػػعيد، ميػػػارة تنظػػػيـ ال قػػػت  التلصػػػيؿ الدراسػػػ  لػػػ   ػػػ ء بعػػػض  -12
 . 2001د  طمبة جامعة اليرم ؾ، رسالة ماجستير سرير منل رة(، المتويرات ل

مسػػمار، إينػػاس بلػػير، ي ػػر برنػػام  إرلػػادي جمعػػ  تػػدريب  لػػ  تنظػػيـ ال قػػت ةمػػى ميػػارة  -13
ةمػػػاف الكبػػػر ،  ةتنظػػػيـ ال قػػػت  التلصػػػيؿ لػػػد  طالبػػػات الصػػػؼ الأ ؿ ال ػػػان ي لػػػ  مديريػػػ

  .1993الجامعة الأردنية، رسالة ماجستير، رير منل رة، 

للب ة، لسف،  ليصؿ ىلبؿ، الإدارة الفعالة لم قت، اللملة الدراسية العربية ل  تنظيـ دةػـ  -14
 . 2001اللرار ل  التعميـ التلن   المين ، بوداد، 

 . 2000ماكينزي، اليف، مصيدة ال قت، لف إدارة ال قت، مكتبة جرير، الرياض، السع دية،  -15

الر ػػػا لمنلػػػر، الجػػػزء الأ ؿ، دملػػػؽ، الصػػػرت، رةػػػد لسػػػف، لػػػف  ةمػػػـ إدارة ال قػػػت، دار  -16
2000 . 

جمميػػػػػراف، ةمػػػػػاد، إدارة ال قػػػػػت، المركػػػػػز اللػػػػػ م  للبستلػػػػػارات  التطػػػػػ ير الإداري سرزمػػػػػة  -17
 . 1992تدريبية(، 

رانػد ؿ لػ لر، إدارة التػ تر النفسػ  تعنػ  إدارة ال قػػت، ترجمػة: صػلبح ةبػد الكػريـ، المجمػػة  -18
 . 1988بع، المنظمة العربية لمعم ـ الإدارية، العربية للئدارة، العدد ال الث، المجمد الرا

، مصػػػػر، 1الكنػػػػدي، يبػػػػ  اسػػػػلاؽ، رسػػػػاجؿ الكنػػػػدي لمفمسػػػػفة، تلليػػػػؽ: ملمػػػػد يبػػػػ  ريػػػػده، ج -19
1950 . 

 . 1977الرازي، يب  بكر، رساجؿ الرازي الفمسفية، تلليؽ: ب. كرا س، بير ت،  -20
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العربيػة، رسػالة العمػـ، العان ، ملمد، ملبملا دراسػة ملارنػة لػنظـ التعمػيـ المينػ  لػ  الػد ؿ  -21
 . 1996 زارة التربية  التعميـ، الأردف، 

 . 1988، ةماف، الأردف، بالأىداؼةدس، ةبد الرلمف    ر ف، الإدارة  -22
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ً(1انًهحقً)

ًانجايؼتًانًطخنصرَت

ًكهُتًانخربُت

قطىًانؼهىوًانخربىَتً

ًواننفطُت

 
 اسخبانت آراء انخبزاء

 
 ارستاذ الفاضل ...................................... المحترم

 
 تحية طيبة..
يهارةًحنظُىًانىقجًوػلاقخهًبذافغًًقُاشبدراسػة تيػدؼ إلػى س يل ـ البال ػاف

(  لتلليػؽ يىػداؼ الإنجازًانذراضًٍنذيًطهبتًانجايؼتتًانًطخنصترَت
البلث يتـ بناء ملياس لليػاس ميػارة تنظػيـ ال قػت لػد  الطالػب الجػامع ،  قػد قػاـ البال ػاف بإةػداد 

اسففتغلال عمففأ  هففو القففدرةت س قػػت  بعػػد إةطػػاء تعريػػؼ لتنظػػيـ ال قػػللػػرات لليػػاس ميػػارة تنظػػيـ ال
( لػذا نرجػ  الوقت بكفاتة أعمأ بحيث ينتج الفرد أكثر  في وقفت أقفل وبدرافة مناسفبة مفن التقفان

 مع نتكـ بتلدير صلبلية الفلرات لمورض الذي بنيت لأجمو.
 مت الشكر والتقدير لحسن تعاونكم ولا ودكم الييرة  ي يدمة البحث العممي

 
 
 
 
 

ًانباحزاٌ
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 فقزاث انمقياص
غُرًًصانحتًاشفقراثًانًقًُث

ًصانحت

بحاجتًانًً

ًحؼذَم

    لدي  قت كاؼِ لمتر يلا ةف نفس   -1
    يةمؿ ط ؿ ال قت  لا استريلا  -2
    يىـ بت لير  قت لمنلاطات الاجتماةية  -3
    ي صص ي قات ملددة لمراجعة در س   -4
    است دـ ي قات الفراغ  لبؿ الي ـ لمدراسة  -5
    مى  قت الأةماؿ الأ ر يطوى  قت النلاطات الاجتماةية لدي ة  -6
    لدي برنام  منتظـ لم جبات الوذاجية  -7
    يلالظ ةمى م اةيدي بدقة  -8
    لدي  قت لراغ ط يؿ نسبيا    -9

    يرتدي ملببس  ةمى ةجؿ  -10
قػػت الػػذي يق ػػيو لػػ  العمػػؿ  الانجػػاز   ىنػػاؾ ةلبقػػة إيجابيػػة بػػيف ال  -11

 الدراس  الذي يلللو
   

    قت  الديق ـ بأداء ةمؿ  الد ل      -12
    يناـ الساةات الت  التاجيا   -13
يجد صع بة ل  تلػدير مالػذي سػألعمو بعػد الانتيػاء مػف الميمػة التػ    -14

 ينجزىا
   

يق   ساةات ل  الدراسة كالت  يمكػف اف اق ػييا لػ  ممارسػة يي   -15
 ةمؿ يميؿ إليو

   

    يجد صع بة ل  إكماؿ ةمؿ معيف  مف  قت ملدد  -16
    راست  بلكؿ منظـيةد للرات برنام  د  -17
    ك يرا  ما يق ـ بتأجيؿ  اجبات  الجامعية  -18
    رالبا  ما يذىب إلى الجامعة د ف يكماؿ  اجبات   -19
    يتنازؿ ةف الأنلطة التر يلية  الاجتماةية ي ناء الامتلانات  -20
    لا يجد ال قت الكال  لمل  ر ل  م اةيد  جبات الطعاـ مع العاجمة  -21
    الكال  لملياـ بالرللبت التر يليةلا يجد ال قت   -22
ير  إف الميػاـ  ال اجبػات ىػ  يك ػر مػػف ال قػت لػذا يقػ ـ بػأداء الأىػػـ   -23

 لالميـ
   

    يق ـ بالعمؿ الذي يررب بأداجو ل   قت لالؽ  ليس ملددا    -24
    يجد ال قت الكال  للبةتناء بمظيري ال ارج   نظالتو  -25
    التمفزي نية لدي ال قت الكال  لمتابعة البرام   -26
    يجد ال قت الكال  للراءة الصلؼ  المجلبت المتن ةة  -27
يجػػد ال قػػت الكػػال  لدراسػػة  اجبػػات  الجامعيػػة  مراجعتيػػا د ف ةمػػؿ   -28

 يي نلاط   ر
   

    كبيرة يتنا ؿ  جبات الطعاـ بسرةة  -29
    بتأن لببس  يرتدي م  -30
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ً(2انًهحقً)

آرا  م  ي إاراتات البحث لتحديد ارهمية النسبية ربعاد اليبرات الذي استعان الباحثان بأسمات 
 )المكونات السموكية( لتنظيم قياس م ارة الوقت، 

 والتحميل المنطقي لمفقرات
 مكان العمل اسم اليبير ت
 كمية الآداب –جامعة بوداد  الأستاذ الدكت ر كامؿ  امر الكبيس   -1
 ية التربيةكم –جامعة بوداد  الأستاذ الدكت ر رياض ستراؾ  -2
 كمية التربية –الجامعة المستنصرية  الأستاذ المساةد الدكت رة صنعاء يعل ب  -3
 كمية التربية –الجامعة المستنصرية  الأستاذ المساةد الدكت ر ملمد سع د اللمري  -4
 كمية التربية –الجامعة المستنصرية  الأستاذ المساةد الدكت ر ةبد الكريـ جع   مؼ  -5
 كمية التربية –الجامعة المستنصرية  د الدكت ر ةم  العبيديالأستاذ المساة  -6
 كمية التربية –الجامعة المستنصرية  الأستاذ المساةد الدكت رة سييمة لسيف  -7
 كمية التربية –الجامعة المستنصرية  لسيف الأستاذ المساةد الدكت رة ةفاؼ  -8
 كمية التربية –الجامعة المستنصرية  ىميؿ الأستاذ المساةد الدكت رة ماجدة  -9
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                                                             الأساسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي  التربيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  كليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  مجلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 3122 السبعونالحادي و العدد

217 

 
ً(3انًهحقً)

ًانجايؼتًانًطخنصرَت

ًكهُتًانخربُت

قطىًانؼهىوًانخربىَتً

ًواننفطُت

 
مقياص مهارة حنظيم انىقج وػلاقخه بذافغ الإنجاس انذراسي نذي طهبت انجامؼت انمسخنصزيت بصيغخه 

 اننهائيت

 
 عزيزي الطالب ...................................... المحترم

 تي الطالبة ..................................... المحترمةعزيز 
 

 تحية طيبة..
بيدؼ معرلة رييكـ ل  بعض الأم ر الت  تتعمؽ بج انب معينة ل  اللياة الجامعية يرج  البال اف تعا نكـ 
لػػػ  الإجابػػػة ةػػػف للػػػرات المليػػػاس بدقػػػة  صػػػرالة لاسػػػيما إف يجابتػػػؾ سػػػرية لا يطمػػػع ةمػػػ  يي لػػػرد سػػػ   

 ل اف.البا
 

 تعميمات اراابة:
 :تكػػػػػػػػػػػػػػػ ف الإجابػػػػػػػػػػػػػػػة لػػػػػػػػػػػػػػػ   رقػػػػػػػػػػػػػػػة المليػػػػػػػػػػػػػػػاس  ذلػػػػػػػػػػػػػػػؾ با تيػػػػػػػػػػػػػػػار يلػػػػػػػػػػػػػػػد  البػػػػػػػػػػػػػػػداجؿ الأربعػػػػػػػػػػػػػػػة -1

لا تنطبػؽ( التػ  تريػدىا ا   –تنطبػؽ بدرجػة بسػيطة  –تنطبؽ بدرجة مت سػطة  –ستنطبؽ بدرجة كبيرة 
 تنطبؽ ةميؾ يك ر مف ريرىا.

 ل  مربع العبارة الت  ت تارىا. ( ع ةلبمة س -2

 عم مات الم بتة ل  يةمى  رقة الملياس.يرجى ممئ الم -3

 مت الشكر والتقدير
 
 

ًانباحزاٌ
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 مقياص مهارة حنظيم انىقج نذي طهبت انجامؼت بصيغخه اننهائيت 
 انجامؼت انمسخنصزيت / كهيت انخزبيت

َنطبقًًفقراثًانًقُاشًث

بذرجتً

ًكبُرة

َنطبقً

بذرجتً

ًيخىضطت

َنطبقً

بذرجتً

ًبطُطت

لً

ًَنطبق

     تر يلا ةف نفس لدي  قت كاؼِ لم  -1
     يةمؿ ط ؿ ال قت  لا استريلا  -2
     يىـ بت لير  قت لمنلاطات الاجتماةية  -3
     ي صص ي قات ملددة لمراجعة در س   -4
     است دـ ي قات الفراغ  لبؿ الي ـ لمدراسة  -5
 قػػػػت النلػػػػاطات الاجتماةيػػػػة لػػػػدي ةمػػػػى  قػػػػت الأةمػػػػاؿ  يطوػػػػ   -6

 الأ ر 
    

      جبات الوذاجيةلدي برنام  منتظـ لم  -7
     يلالظ ةمى م اةيدي بدقة  -8
     لدي  قت لراغ ط يؿ نسبيا    -9

     يرتدي ملببس  ةمى ةجؿ  -10
قػت الػذي يق ػيو لػ  العمػؿ  الانجػاز   ىناؾ ةلبقة إيجابية بيف ال  -11

 الدراس  الذي يلللو
    

     يق ـ بأداء ةمؿ  الد ل   قت  الد  -12
     يناـ الساةات الت  التاجيا   -13
يجػػد صػػع بة لػػ  تلػػدير مالػػذي سػػألعمو بعػػد الانتيػػاء مػػف الميمػػة   -14

 الت  ينجزىا
    

يق ػ  سػاةات لػ  الدراسػة كػالت  يمكػف اف اق ػييا لػ  ممارسػػة   -15
 يي ةمؿ يميؿ إليو

    

     ت ملددػيجد صع بة ل  إكماؿ ةمؿ معيف  مف  ق  -16
     يةد للرات برنام  دراست  بلكؿ منظـ  -17
     ـ بتأجيؿ  اجبات  الجامعيةك يرا  ما يق    -18
     رالبا  ما يذىب إلى الجامعة د ف يكماؿ  اجبات   -19
     يتنازؿ ةف الأنلطة التر يلية  الاجتماةية ي ناء الامتلانات  -20
لا يجػػػد ال قػػػت الكػػػال  لمل ػػػ ر لػػػ  م اةيػػػد  جبػػػات الطعػػػاـ مػػػع   -21

 العاجمة
    

     يةلا يجد ال قت الكال  لملياـ بالرللبت التر يل  -22
ير  إف الميػػػاـ  ال اجبػػػات ىػػػ  يك ػػػر مػػػف ال قػػػت لػػػذا يقػػػ ـ بػػػأداء   -23

 الأىـ لالميـ
    

     يق ـ بالعمؿ الذي يررب بأداجو ل   قت لالؽ  ليس ملددا    -24
     يجد ال قت الكال  للبةتناء بمظيري ال ارج   نظالتو  -25
     لدي ال قت الكال  لمتابعة البرام  التمفزي نية  -26
     قت الكال  للراءة الصلؼ  المجلبت المتن ةةيجد ال    -27
يجد ال قت الكال  لدراسة  اجبات  الجامعية  مراجعتيػا د ف ةمػؿ   -28

 يي نلاط   ر
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ً(4انًهحقً)

ًانجايؼتًانًطخنصرَت

ًكهُتًانخربُت

قطىًانؼهىوًانخربىَتً

ًواننفطُت

 
 مقياص دافغ الإنجاس 

 
 .............. المحترمعزيزي الطالب ........................

 عزيزتي الطالبة ..................................... المحترمة
 

تجاىػاتكـ  رربػاتكـ  ىذا الملياس يتك ف مف مجم ةة مف الفلرات الت  تيػدؼ إلػى قيػاس ملػاةركـ  ا 
ر ةػف ل  الإنجاز الدراس ،  ليست لييا إجابات صليلة ي  إجابات  اطجػة، لأنيػا مجػرد  جيػة نظػر تعبػ

 دالعؾ.
كػػؿ مػػا لػػ  الأمػػر يف تكػػ ف متأكػػدا  مػػف إف إسػػتجابتكـ ةمػػى كػػؿ للػػرة تعبػػر ةػػف  اقعػػؾ الفعمػػ  بكػػؿ 

 .صدؽ  صرالة
 

 طريقة اراابة:
( ل  سرجاء يف تلري كؿ للرة قراءة جيدة، لإذا  جدتيا تنطبؽ ةميؾ ي  ت الؽ ةمييا ل ع ةلبمة  -1

 ة.الللؿ الذي تعتلد ينو يدؿ ةمى استجابتؾ الصليل

ت جػػد لػػ  الصػػفلة الأ لػػى مػػف المليػػاس بعػػض البيانػػات ةػػف يسػػـ الكميػػة، الا تصػػاص، المرلمػػة  -2
 . الجنس  السكف  الد ؿ. الرجاء التأكد مف كتابة البيانات

 مت الشكر والتقدير
ًانباحزاٌ

 السكن أثنات الدراسة:       الاامعة:                المرحمة:               الانس:            
 الكمية:                  اليتناص:           ديل ارسرة الش ري:     )مت ارسرة، يارج ارسرة(     

 
 



 ....... صريةقياس مهارة تنظيم الوقت وعلاقته بدافع الانجاز الدراسي لدى طلبة الجامعة المستن
 م.د. بشرى كاظم الشمري ، أ.م.د. حيدر علي حيدر

                                                             الأساسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي  التربيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  كليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  مجلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
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ًراثًتتتتتتتتقتانفًث
أوافقً
ًبشذة

ًلًأدرًٌأوافق
لً
ًأوافق

لً
أوافقً
ًبشذة

      يلب الجامعة ةندما لا تك ف لييا امتلانات   اجبات بيتية.  -1
      د ف يف استومو ل  الدراسة. لا يترؾ  قت لراغ يف تن   -2
      نادرا  ما يطمب مساةدة يلد ةندما ينصرؼ إلى م   ع دراس .  -3
      يجتيد ل  در س  لأك ف ل صا  يلترمو الناس.  -4
يجمس ل  الصؼ ىادجا  د ف يف يرلع يػدي لكػ  لا يطمػب منػ  المػدرس   -5

 الإجابة ةف الأسجمة.
     

      الصع بات الدراسية.ةمى لد  اللدرة ةمى التومب   -6
      يلرص داجما  ةمى ل  ر الدر س الصفية.  -7
      يسعى لأك ف داجما  ل  مست   الطمبة المتف قيف ل  در سيـ.  -8
      ي لمن  اللص ؿ ةمى درجة ل  الامتلاف يقؿ مما يت قع.  -9

      تع دت ةمى تنظيـ ي قات مطالعات  منذ بداية ليات  الدراسية.  -10
      جيدي ل  الدراسة لأجؿ الدراسة. يبذؿ  -11
      لا يىتـ بملارنة درجات  الامتلانية بدرجة الطمبة الآ ريف.  -12
      ةلبقات  مع يصدقاج  يىـ ةندي مف الدراسة.  -13
      مف الصعب ةمّ  يف يركز ةمى الم   ع الذي يريد يف يدرسو.  -14
      لا يجد ل  در س  ما يدلعن  إلى الم ابرة.  -15
يتمكف مف الدراسة لتى ل  اللالات الت  تلدث لييا بعػض الملػكلبت   -16

 العاجمية.
     

      يلاسب نفس  داجما  ةما ينجزتو الي ـ  ما س ؼ ينجزه ل  الي ـ ال ان .  -17
التفكيػػػػر لػػػػ  الأمػػػػ ر العاطفيػػػػة مػػػػع يلػػػػراد الجػػػػنس الآ ػػػػر يلػػػػوؿ ذىنػػػػ    -18

  يبعدن  ةف الدراسة.
     

      نجاح ل  ك ير مف الدر س.يلعر ين  لا يستطيع ال  -19
      يلعر يف المدرسيف رير را يف ةف تلصيم  الدراس .  -20
      ينا داجـ التفكير ل  مستلبم  الدراس .  -21
      الريا ة  النلاطات اللبصفية يىـ ةندي مف الدراسة.  -22
      ي تار يصدقاج  مف الطمبة المجديف.  -23
.رالبا  ما يد ؿ الصؼ د ف يف يل ر     -24       اجبات ذلؾ الي ـ
يلػػػب الإطػػػػلبع ةمػػػػى مػػػػا يجػػػػري مػػػف تطػػػػ ر ةممػػػػ    لػػػػال  لػػػػ  مجػػػػاؿ   -25

 ا تصاص .
     

      يلعر بالرالة ةندما تتعطؿ الدراسة لأمر ما.  -26
ةندما يلصػؿ ةمػى درجػة  اطجػة يدرس بجػد لألصػؿ ةمػى درجػة ةاليػة   -27

 ل  الامتلاف الملبؿ.
     

      ينا  يلا ؿ بذؿ جيدي لفيمو.ةندما لا يليـ م   ةا  دراسيا  مع  -28
لػػػػع ري باللاجػػػػة إلػػػػى تطػػػػ ير نفسػػػػ  يػػػػدلعن  إلػػػػى الجػػػػد  الم ػػػػابرة لػػػػ    -29

 الدر س.
     

      لا يلعر بالرالة لتى يني   اجبات  الدراسية تماما    -30
      لا ييمن  ما يبذؿ مف  قت  جيد إف كاف ذلؾ يساةدن  ةمى النجاح.  -31
      ملاكؿ اللياة الأ ر . يىتـ بدراست  للط  لا تيمن   -32
      يلعر يف الدراسة مس  لية كبيرة لا يستطيع تلمميا.  -33
      الميف اللرة يل ؿ ةندي مف م اصمة الدراسة.  -34
      يلب النلاط  العمؿ دا ؿ الصؼ   ارجو.  -35
      يركز بأىتماـ ةمى لرح المدرس دا ؿ الصؼ.  -36
      ةمييا ل  در سيـ. يناقش المدرسيف ل ؿ درجات  الت  يلصؿ  -37
      يصيبن  الممؿ مف مطالعة الكتب المدرسية.  -38
      ج  الجامعة لا يلجعن  ةمى الدراسة.  -39
      يتييأ للبمتلاف قبؿ لترة ط يمة لإلراز نجاح يل ؿ.  -40

 
 


