
  69العدد  2025،  آذار عشر السابعالمجلد 

الإدارة التربوية وسبل نـجاحها من وجهة نظر متخصصي طرائق التدريس في 

 جامعة بابل

 لعلوم التربوي ة والإنساني ةمجلة كلي ة التربي ة الأساسي ة ل
 جامعة بابل –مجلة علمية محكمة تصدر عن كلية التربية الأساسية 

 

 1 

 جاحها من وجهة نظر متخصصي طرائق التدريس في جامعة بابلـالإدارة التربوية وسبل ن

 وفاء روضان صاحب الطائي .م.م

 المديرية العامة لتربية بابل
 ثائر سمير حسن الشمري د. أ.

 الأساسيةجامعة بابل/ كلية التربية 

Educational management and its success from the point of view of 

teaching methods specialists at Babylon University 

Asst. Lec. Wafaa Roudan Al-Taie 

General Directorate of Babel Education 

wafaaalsahab@gmail.com 

Prof. Dr. Thaeer Samir Hassan Al-Shammari 

Ministry of Higher Education and Scientific Research/University of 

Babylon/College of Basic Education 

 الملخص:
جاء البحث ليسلط الضوء على أهمية الإدارة التربوية، وسبل نجاحها، لدورها الفاعل في تحقيق   

تتبعه من أساليب وطرائق لتنظيم العملية التعليمية ، لكونها تحمل  أهداف المؤسسة من طريق ما
لانتقال بهم العبء الأكبر في تخطيطها وتنظيمها فنياً وإدارياً، فضلا عن  تحسين كفاءة العاملين وا

إلى مستوى اكثر تطوراً وشمولية، فالإدارة الفاعلة هي تلك التي تكون اجتماعية هادفة إنسانية 
وواقعية، تؤمن بضرورة التغيير والإبداع والتجديد في أفكارها وخططها، فضلا عن قدرتها في الحفاظ 

ما تضعه من أهداف، على نظام اتصال جيد داخل المؤسسة التربوية وخارجها، وبما يتلاءم مع 
المنهج الوصفي ، لكونه الأنسب للبحث، إذ تكونت عينة  والباحث وخطط، وقد اعتمدت الباحثة

كلية  –البحث من اعضاء هيأة التدريس في قسم اللغة العربية)جامعة بابل/ كلية التربية الاساسية 
( تدريسي وتدريسية من 100)كلية العلوم الاسلامية(، والبالغ عددهم  –التربية للعلوم الانسانية 

استبانة، والباحث (، ولتحقيق أهداف البحث أعدت الباحثة 100مجموع مجتمع البحث البالغ )
( مؤشراً في 18وجهت لأعضاء هيأة التدريس وقد تألفت من ثلاثة مجالات تضمن الأول منها)

التأكد من صدقها ( مؤشراً، تم 11( مؤشراً، اما المجال الثالث فقد ضم )12حين ضم الثاني )
وثباتها، وبعد جمع البيانات وتفريغها إحصائياً، اظهرت نتائج البحث أنّ من أهم سبل نجاح المؤسسة 
التربوية، الإدارة التربوية الفاعلة تؤمن بالقيادة ، وتنماز بالقدرة على التخطيط المنظم، والتفكير 

عن اعتماد مبدأ المشاركة والإبداع في السليم الذي يتناسب وحجم التطور العلمي والمعرفي فضلًا 
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وضع الخطط وتنظيم العمل الإداري ، وتهيئة بيئة العمل ووضع خطط استراتيجية لاستثمار الموارد 
 البشرية والمادية لتحقيق أفضل النتائج والانتقال بالمؤسسة التربوية إلى مستوى أكثر تطورا وفاعلية 

 الكلمات المفتاحية: مفهوم الإدارة، أنواعها، القيادة، المقومات.  
 

   Abstract  : 

     The research came to shed light on the importance of educational 

administration, and the means of its success, for its effective role in 

achieving the institution’s objectives through the methods and methods it 

follows to organize the educational process, as it bears the greatest burden 

in planning and organizing it technically and administratively, as well as 

improving the efficiency of employees and moving them to a more 

advanced and comprehensive level. An effective administration is one that 

is social, purposeful, humane and realistic, and believes in the necessity of 

change, creativity and innovation in its ideas and plans, as well as its ability 

to maintain a good communication system inside and outside the 

educational institution, in a way that is consistent with the goals and plans 

it sets. The researcher has adopted the descriptive approach. Because it is 

the most appropriate for research, as the research sample consisted of 

faculty members in the Arabic Language Department(University of 

Babylon / College of Basic Education - College of Education for Human 

Sciences - College of Islamic Sciences), numbering (100) male and female 

teachers out of a total research population of (100). To achieve the research 

objectives, the researcher prepared a questionnaire, which was addressed 

to members of the teaching staff. It consisted of three areas. Each of them 

included a set of items, the validity and reliability of which were 

confirmed. After collecting and translating the data statistically, the results 

of the research showed that one of the most important ways to the success 

of an educational institution is effective educational administration, which 

is characterized by the ability to organize planning and sound thinking that 

is commensurate with the scale of scientific and cognitive development. 

Which believes in leadership that stems from the principle of participation 

and creativity in developing plans and organizing administrative work, as 

well as creating the work environment and developing strategic plans to 

invest in human resources. And financial resources to achieve the best 

results and move the educational institution to a more developed and 

effective level. 

Keywords: Management concept, leadership, components 
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 الفصل الأول

 مشكلة البحث:
مة في المجتمعات المتقدمة، تزداد اهميتها بزيادة مجال الانشططططططة مهالادارة عملية بما إن 

الادارة ولارتباط ، ناحية أخرى واتسطططططططاعها من ناحية، واتجاهها نحو التخصطططططططص والتنوع والتفر  من 
الاهتمام بتطوير  فقد أصطب   ، بالمجتمع بطريقة مباشطرة من طريق المؤسطسطات التربوية، المدرسطية

الجزء الأكبر الأداء امراً ضرورياً لابد منه، وإن ادارة التعليم وتنظيمه والعمل على تحسين وتطوير 
المسططططططططططؤول الأول عن تحقيق  وصططططططططططفهاعلى عاتق الادارة المدرسططططططططططية بيقع لتطوير امن عبء هذا 

وزارة التربية، )التنمية المجتمعية الشططاملة ومتطلباتها  لأهدافداف المرجوة التي تمثل انعكاسططا الاه
۲۰۱۲  :٣٤) 
مؤسسة أو مشروع  ةمؤسسة، بل إن نجاح أي ةالإدارة جزءاً اساسيا، ومهماً في عمل أيإذ تعدّ    

ما  المؤسطططسطططة. من طريق يكاد يكون رهن قدرة هذه الإدارة في توفير الامكانات اللازمة لنجاح هذه
توفره من تخطيط منظم وتحديد واض  للأهداف التي تسعى للوصول إليها.  ماو  تتبعه من أساليب
 الحياة كافة في قطاعات أثرهاشططططططهده العالم من تغيرات علمية وتكنولوجية، ومدى  لاسططططططيما بعد ما

 (. 7٤: 2018محسن، )وهذا ما اثبتته العديد من الدراسات 
ة لدى بعالإدارية المت بالأساليبوجود مشكلة  ة والباحثالباحث تسجانب ما تقدم فقد تحسوالى    

تتصططططططر بالمركزية في التخطيط وتمنع المشططططططاركة في ما كثيراً المؤسططططططسططططططات التربوية والتي مديري 
لا يسططاعد على النهوب بمسططتوى الادارة مما اتخاذ القرارات الادارية وصططنعها وصططيالأة الأهداف. 

ينعكس على  اً سلبيلاسيما في ظل التطور التكنولوجي الهائل مما يترك أثراً ها إلى المستقبل وتطلع
أهم المؤسطططسطططات التي تؤثر في  ىحدإن المؤسطططسطططة التربوية هي لأسطططير العملية التربوية التعليمية. 

تطرحه من مخرجات تعليمية فقد أصططب  من الضططرورة بمكان الحرى على  المجتمع من طريق ما
إدارات بقيادات فاعلة للوصطططططططططول إلى اهدافها وتحقيقها، لذا تكمن مشطططططططططكلة البحث الحالي في  بناء

نشطططططهده من تطور وحداثة في القطاعات كافة  مدى توافر سطططططبل نجاح الإدارة التربوية على وفق ما
بعد دخول التكنولوجيا في مفاصطططططططل الحياة، مما يتطلب توافر إدارة تؤمن بها وبدورها في تحسطططططططين 

دمات المقدمة للعاملين في هذه المؤسطططططسطططططات والمسطططططتفيدين منها كافة. ويمكن صطططططيالأة مشطططططكلة الخ
 البحث الحالي بالسؤال الآتي: 

 ئق التدريس في جامعة بابل؟      ما سبل نجاح الإدارة التربوية من وجهة نظر متخصصي طرا
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 أهمية البحث: 
تكمن أهمية البحث الحالي في التعرف على أهم السططططططططططططططبل اللازمة لنجاح الإدارة في تحقيق عملها 
والوصططططططول إلى الأهداف المخطط لتحقيقها بأفضططططططل الوسططططططائل وأقل التكالي ، إذ إن الإدارة لم تعد 
مجرد منصطططب إداري لتيسطططير شطططؤون العمل في المؤسطططسطططات والقطاعات، لاسطططيما التربوية منها، بل 

حت مصططططططططططدراً لتلهام والابتكار والقدرات الإبداعية التي من شططططططططططأنها تحقيق أفضططططططططططل النتائج أصططططططططططب
والوصطططططول بالمؤسطططططسطططططة إلى أعلى درجات التطور في المجالات كافة من طريق  التخطيط لتطوير 
قدرات العاملين وتطبيق أحدث الوسطططططائل العلمية والتكنولوجية ومواكبة الحداثة في تطبيقها. فضطططططلًا 

 .  القدرات وتنظيمها بشكل يتلاءم وطبيعة المؤسسة ومخرجاتها ي عن توظ
 : يهدف البحث الحالي للتعرف على: هدف البحث  

 مفهوم الإدارة التربوية والقيادة التربوية.  -1
 سبل نجاح الإدارة من وجهة نظر متخصصي طرائق التدريس في جامعة بابل. -2

  الاتية:: يقتصر البحث على الحدود حدود الدراسة
كلية التربية للعلوم  –الاسططططططاسططططططية  التربية)كليات الحدود البشططططططرية: اسططططططاتيذ قسططططططم اللغة العربية في  -1

 كلية العلوم الاسلامية(. –الانسانية
 جامعة بابل المكانية:الحدود  -2
 (. 202٤-202٣العام الدراسي ) -٣
وحة والمغلقة حدود معرفية: الاطلاع على الأدبيات السططططططططابقة فضططططططططلا عن نتائج الاسططططططططتبانتين المفت -٤

 . والباحث اللتين اعدتهما الباحثة
  :المصطلحاتتحديد 
من العمليات التنفيذية والفنية التي تتم من  )مجموعةب  ويمكن تعريفها، التربوية:الإدارة  -

طريق العمل الجماعي والتعاوني الذي يسطططططططططعى إلى توفير المناا الفكري المنظم والنشططططططططط 
لتططذليططل الصططططططططططططططعططاو وتكيي  المشططططططططططططططكلات الموجودة وتحقيق الأهططداف التربويططة المحططددة 

 (2٣: 2015، التعليمية. )حامدللمؤسسات 
على وفق الأهططداف  وتخطيطهططا وتنظيمهططا لمواقر التربويططةالتعري  الاجرائي: هي إدارة ا -

العامة للمؤسطططسطططة وترجمتها إلى توظي  متقن للموارد البشطططرية والمالية والمادية وخلق بيئة 
داعمة للمواهب والامكانات الذاتية وتنميتها على وفق معايير محددة للوصول إلى تحقيقها 

 إعدادها بطريقة تسهم في تطوير المؤسسة.بطريقة علمية تضمن زيادة فاعلية مخرجاتها و 
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 الفصل الثاني:
 الجوانب النظرية-أ
 دراسات سابقة  -ب

 المحور الأول
 الإدارة ووظيفتها:  مفهوم /أولاً 
فيه إن مفهوم الإدارة في الوقت الحاضططططططططططر يحظى باهتمام كبير لاسططططططططططيما في ظل  كلا شططططططططططمما   

التطور التكنولوجي والعلمي على الرلأم من أنه حديث العهد كعلم مسططططططتقل. فهي مرتكز اسططططططاسططططططي 
مؤسطططططططسطططططططة أو مشطططططططروع، فهو علم توظي  وتنظيم الموارد الفنية والمادية والبشطططططططرية  ةلنجاح عمل أي

القرارات وتنفيذها للوصططططول إلى أهداف محددة تسططططهم في رفع المسططططتوى  والتكنولوجية بهدف وضططططع
الانتاجي للعاملين وإدارة المؤسطططططططططسطططططططططة التربوية بكفاءة وفاعلية مما يسطططططططططاعد على تنمية هذه الموارد 
ويضطططططططططططططمن ديمومتها، وهذا يتطلب من القائمين عليها معرفة الأسطططططططططططططاليب والمعارف والطرائق التي 

 بما فيها من موارد بطرائق علمية منظمة وهادفة.تسهم في إدارة المؤسسة 
وقد وصطططفها بعضطططهم بأنهاا ذلك النشطططاط الذي يعتمد التفكير والعمل الذهني المرتبط بالشطططخصطططية   

الإدارية، وبالجوانب والاتجاهات السطططططططططلوكية المؤثرة والمتعلقة لتحفيز الجهود الجماعية نحو تحقيق 
 (٣2: 2007على وفق اسس ومفاهيم علميةا )شربل، هدف مشترك باستخدام الموارد المتاحة

إذ يرى بعضططططهم إن الإدارة عملية يتم بوسططططاطتها ترجمة أهداف المؤسططططسططططة إلى واقع ملمو  من   
طريق تأسططططططططططيس هيكل تنظيمي، واسططططططططططتخلاى العمليات التي تجعل العمل أكثر تنسططططططططططيقاً، وتوحيد 

تقليدية في الإدارة واتباع اسلوو استراتيجي الجهود لتحقيق أهداف معينة بالابتعاد عن الأساليب ال
ما يتضطططططمن مجموعة من القرارات والممارسطططططات الإدارية التي تحدد الأداء طويل المدى لمؤسطططططسطططططة 

 (52: 201٣)الضمور،
فلم تعد وظيفة الإدارة تطبيق القوانين وتنظيم السططططططجلات وتسططططططيير امور العمل داخل المؤسططططططسططططططة،  

وإنما أصططبحت تتعدى ذلك إلى الإبداع والتحليل، والتفكير بسططبل تطوير العمل، وتنظيم شططؤونه بما 
على يحقق الأهداف بطرائق خلاقة وإبداعية، واسططططتثمار جهود العاملين، وخلق بيئة داعمة ومحفزة 

 الإنتاج من طريق لأر  قيم الانتماء والشعور بأهمية العمل المناط بكل جهة. 
 ثانيا / أهمية الإدارة وأنواعها:-
تنبع أهمية الإدارة في المجال التربوي، فضططططلا عن القطاعات الأخر لكونها تسططططتهدف الإنسططططان،   

فيذها وتحديد الخيارات المناسبة لاستثمار خبراته وطاقاته لتخطيط العمليات والمواقر التعليمية وتن
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الأهداف المبتغاة منها والحرى على عملية  المناسططططططططططططططبة لتحقيق -الخطط -من الاسططططططططططططططتراتيجيات
فضطططططططططلًا عن تبادل  كفاءتها.التغيير المسطططططططططتمر الجزئي والشطططططططططامل، بما يسطططططططططهم في تطويرها وزيادة 

لتططدريططب والتوعيططة لتحفيز الخبرات والمهططارات وزيططادة فرى المشططططططططططططططططاركططة في تفعيلهططا في التعليم وا
 الابداع.

 وتقسم الإدارة على أنواع عدة يمكن إيجازها بالآتي: 
 الإدارة التربوية:  -1
ويمكن تعريفها بانها مجموعة من العمليات والخطط التنفيذية التي تتم من طريق العمل التعاوني   

ة فكرية ناجعة تتسططططططم بالعمل بين القائمين على الإدارة والعاملين في المؤسططططططسططططططة التربوية لتوفير بيئ
الططدبوو والمنظم، لتحقيق الأهططداف وتططذليططل العقبططات وتكيي  المشططططططططططططططكلات بطرائق علميططة داخططل 

 المؤسسات التربوية. 
(، بأنها تنظيم لجهود العاملين وتنسطططططططيق واضططططططط  لتنمية الفرد في    2016:2٤ويعرفها )حامد،      

 إطار اجتماعي متصل بالفرد وبذويه وبيئته. 
 لإدارة التعليمية: ا -1

وهي مجموعة من العمليات والأنظمة المتداخلة فيما بينها والتي يتبعها العاملون في المؤسططططططسططططططات 
التربويطططة لتحقيق الأهطططداف العطططامطططة والأهطططداف القوميطططة بكفطططاءة وفطططاعليطططة عطططاليطططة من طريق ترجمطططة 

ادية. فهي أداة للسطططيطرة السطططياسطططات التربوية العامة إلى أهداف وخطط وتوجيه الموارد البشطططرية والم
على العمليات والمواقر التعليمية وتنظيمها وتخطيطها وتقويمها. للوصطططططططططططططول إلى تحقيق الأهداف 

 بأفضل النتائج.  
 الإدارة الاستراتيجية:  -2

وتعد إحدى أنواع الإدارة وتتمثل بالنظر إلى المؤسططططططططسططططططططات التربوية كوحدة متكاملة يكمل بعضططططططططها 
د نقاط القوة والضطططعر لدى المؤسطططسطططة التربوية وتحليلها بطرائق علمية الآخر فهي تهدف إلى تحدي

حديثة، واسطططتخدام الأسطططاليب والاسطططتراتيجيات التي من شطططأنها رفع كفاءة هذه المؤسطططسطططات وتحسطططين 
 المخرجات على المدى الطويل. والاستفادة من الامكانات والموارد البشرية والمادية، وعدم هدرها. 

زداد كلما زادت سططططططططططططرعة وديناميكية المتغيرات التكنولوجية أو السططططططططططططياسططططططططططططية أو إذ إن الحاجة لها ت
: 201٤)عشططماوي،الخاى الاقتصططادية أو الثقافية. سططواء كان ذلك على مسططتوى القطاع العام أو 

16). 
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 الإدارة المدرسية:  -3
ويمكن أن نعرفها: بأنها مجموعة من العمليات التنفيذية على وفق السياسات والاستراتيجيات  

الموضططططوعة من لدن القائمين على المؤسططططسططططات التربوية، فهي ترجمة حقيقية لهذه السططططياسططططات 
تهدف إلى توفير المناا الفكري والنفسطططططي والمادي لتحقيق الأهداف الموضطططططوعة وتقديم كل ما 

ع مسططططططططططتوى كفاءة العاملين والمتعلمين على حد سططططططططططواء من طريق تظافر جهود من شططططططططططأنه رف
العططاملين من إداريين وتربويين وفنيين لتحقيق الأهططداف الموضططططططططططططططوعططة بكفططاءة عططاليططة وبططأقططل 

 التكالي . 
عملية تخطيط وتنسطططططططيق وتوجيه لكل عمل تعليمي أو تربوي  المدرسطططططططية:وهذا يعني إن الإدارة 

 (1٤: 2008)العرنوسي وآخرون،التعليم. أجل تطوير  يحدث داخل المدرسة من
ذلك لأن وظيفة الإدارة المدرسطططططططططية لم تعد تنحصطططططططططر بتطبيق الأنظمة والقوانين الصطططططططططادرة عن 
الجهات العليا، بل أصططبحت مؤسططسططة توفر الامكانات والظروف كافة التي من شططأنها مسططاعدة 

الرئيس الاهتمام بالمخرجات التعليمية المتعلم على النمو المعرفي والفكري، إذ أصططططب  محورها 
 وزيادة كفاءتها مما يسهم في تطور المجتمع وبنائه.

 ثالثاً: خصائص المدير الإداري: ويمكن إيجازها بالنقاط الآتية: 
 يركز على تنفيذ الأوامر والقوانين الصادرة عن الجهات العليا.  -1
 يستمد سلطته من السياسات والأوامر الرسمية.  -2
 بالتغيير والتجديد في الأساليب والأفكار والربى في معالجة المشكلات.  نلا يؤم -٣
 يعتمد طرائق التفكير التقليدية في تحليل المواقر وتسيير أمور المؤسسة.  -٤
 يركز اهتمامه على إنجاز العمل وإدارة شؤون المؤسسة.  -5
 .إنجازه من عمل من دون السعي إلى تطويره مما تاهتمامه بالحفاظ على  -6
 يهتم بالنتائج ولا يعير أهمية كبيرة للنشاطات.  -7
 تحقيق الأهداف بأساليب تقليدية من دون التطلع إلى التغيير والتطوير.  -8
الاعتماد على العاملين للقيام بالمهام والأنشططططة مسطططتعينا بالسطططلطة الممنوحة إليه من دون  -9

 مشاركتهم في ذلك. 
ورية إذ تعد مصطططططططططططدر معلوماته متابعة تطور المؤسطططططططططططسطططططططططططة من طريق التقارير الد -10

 الرئيسة. 
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 المحور الثاني: سبل نجاح الإدارة
 أولًا: 
 القيادة/ المفهوم / الوظيفة   -أ
 انماط القيادة  -ب
 القائد التربوي  خصائص -ج
 ثانياً: التخطيط الإداري:     

 ثالثاً: تنظيم بيئة العمل
كونها عملية نسطططبية، ذلك ل كافة،القيادة: تمثل القيادة ركنا اسطططاسطططاً لنجاح الإدارة بأنماطها واشطططكالها  -أ

كان إداريا، أم أأن الفرد يكون قائداً في موقر وتابعاً في آخر. مما يفرب عليه دوراً معيناً سططططططططططواء 
ل نشلللاط جماعة نحو هدف ، بأنها السللللول اليي يقوم بل الفرد حين يوجقيادياً ولذا تعرّف القيادة

( ، وهذا 2010:1٤1)منير،مشلللللللللترل من طريق تملال لامام المواه  واختدطل بأفراد الجماعة.
يعني إن مفهوم القيادة أكثر عمقاً وأوسططططططع شططططططمولًا من مفهوم الإدارة، ذلك لأن رجل القيادة يسططططططتمد 

يهم بعيداً عن القانون وقواعد مكانته ونفوذه من احترام العاملين معه ومن مدى قدرته على التأثير ف
ت التي تعترضطططططهم فضطططططلًا عن ربيته التنظيم، لإيمانهم الواسطططططع والمطلق بقدرته على حل المشطططططكلا

 محدودة وإمكانياته بتهيئة العاملين معه نفسياً لتطوير العمل التربوي طواعيةً. اللأير 
 من طريق تنظيم وتوجيه الموارد  فالقيادة التربوية الواعية تهدف إلى تحسين العملية التعليمية   

البشطرية والمادية وتبصطير العاملين بمسطؤولياتهم وتوجيههم التوجيه التربوي السطليم للوصطول بهم إلى 
أقصطططططططى درجات التميز، فضطططططططلًا عن ايمانها المطلق بالتغيير والتجديد في الأفكار والمشطططططططاريع التي 

 (  6٤: 2020الطائي، )ويرها. وتطتخدم المؤسسة التربوية وتسهم بتحقيق أهدافها 
فيه إنّ مفهوم القيادة شطططططططانه شطططططططأن أي مفهوم آخر لا يمكن أن يحدد  كلا شطططططططمما أنماط القيادة:   -و

بنمط وأسططلوو معينين وإنما يتعدد نتيجة لتعدد الشططخصططيات التي تتسططلم القيادة، وهذا يعني إن هذه 
ة وامكاناته وقدراته العقلية وربيته الأنماط تتحدد بربية الشطططططططخص ذاته، فضطططططططلا عن خلفيته المعرفي

فإن انماط القيادة التربوية على وفق المفاهيم الحديثة يمكن أن تحدد  المفهوم، لذاالخاصططططططططططططططة لهذا 
 بالآتي:  

العاملين في قدرة القائد في التأثير  (: ويعتمد هذا النوع من القيادةالقيادة الديمقراطية )الإقناعية -1
أسطططططططططططططططاليب وما يبتكره من طرائق تجعله قريباً من العاملين معه وهذا معه من طريق ما يتبعه من 

ي وإنما بالتشطططططططاور معهم وتقبل أوأهدافه، من دون الاسطططططططتبداد بالر  يعني قدرته على اقناعهم بخططه
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وجهات نظرهم واحترامها. فضططططططططلًا عن تشططططططططجيعهم على تطوير عملهم وتوفير الامكانات كافة التي 
 لبرامج الموضوعة. الأهداف وا قتسهم في تحقي

(: وهو النمط الططذي يفرب فيططه القططائططد آراءه على )الاسلللللللللتبللداديالقيللادة الللدوتللاتوريللة  -2
العاملين معه في المؤسططططسططططة التربوية محاولًا فيه ممارسططططة سططططلطته، والاسططططتبداد باسططططتخدام 
أسطططططططططططططاليب وطرائق ملتوية. إذ يعد نفسطططططططططططططه مصطططططططططططططدر المعلومات والمعارف الوحيد داخل 

من معرفة  علا تنبلكونها  والمسطططططؤولية،فإن قراراته تتصطططططر بعدم الاتزان المؤسطططططسطططططة، لذا 
ودراية حقيقية إنما من ميوله الشطططططخصطططططية، ومحاولاته لإرضطططططاء الآخرين فيتسطططططم أسطططططلوبه 
بالقمع والتهديد ومصططططططططادرة الأفكار، وعدم القدرة على دعم العاملين. مما يجعلهم يفقدون 

وية. وهذا ما ينعكس على أدائهم الوظيفي فضطططططلا الثقة بذواتهم ومن ثم بالمؤسطططططسطططططة الترب
عما يعدون من مخرجات، لأنهم وببسطططططططططططططططاطة مقودون لأير قادرين على اتخاذ القرارات 
الصططططططططططططططائبة بحرية نتيجة الخوف من طرح افكارهم في التغيير والتجديد وتحقيق لأهداف 

يدة عن لخوفهم من القائد لكونه يتعامل بأسطططططططططططططططاليب مزاجية بع منظمة،على وفق خطط 
التخطيط المططدرو  والمنظم، ممططا يؤدي إلى فشططططططططططططططططل تحقيق الأهططداف ومن ثم فشططططططططططططططططل 

 المؤسسة في تأدية رسالتها.
ينماز هذا النمط من القيادة بإعطاء حرية مطلقة  (:)المتسللللللللليبةالقيادة الفوضلللللللللوية  -٣

للعاملين داخل المؤسططسططة التربوية، فيكون المناا السططائد فوضططوياً، والقائد شططخص محايد 
الاسططططططططتعداد للتعاون مع العاملين  ر يظهلابحد أدنى من المشططططططططاركة كما انه  كلا يشططططططططار 

معه، فضطططططلًا عن تعليقاته السططططططحية عن مجرى العمل. وعدم قدرته على تنظيم الأفكار 
 والأهداف.

إذ يسم  للعاملين باختيار الطرائق والأساليب التي تتناسب مع ميولهم بغض النظر عن     
التعليمية. مما ينعكس سطططططططططلباً على مخرجاتها  هاف المؤسطططططططططسطططططططططة وخططمدى ملاءمتها لأهدا

  (89: 2002، )رضوان
ويجمع هذا النمط بين النمط الفوضطططوي والتسطططلطي، إذ نجد فيه القائد القيادة التجاهلية:  -٤

فضطططططلًا عن اتباع أسطططططاليب وطرائق ،  يقود مؤسطططططسطططططته التربوية من دون تخطيط أو تنظيم
لقرارات عقلانية وإنما  علا تخضطططططبطريقة تسطططططلطية فوضطططططوية تقليدية في إدارة المؤسطططططسطططططة 

وليدة اللحظة مما ينعكس سطططططططططلباً  على أداء العاملين معه  ن ما تكو قرارات انفعالية لأالبا 
فتجده تارة يتعامل بحزم وشططدة وتارة يترك لهم الحرية المطلقة في اتخاذ القرارات واختيار 
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على اسططس علمية رصططينة وإنما تخضططع  الاسططاليب والطرائق بصططورة عشططوائية لأير مبنية
مع ربى المؤسططسططة  ىلا تتماشططفي كثير من الأحيان لميولهم النفسططية والعاطةية والتي قد 

 التربوية. 
القائد هو الحجر الأسططططططططططا  لنجاح العملية الإدارية داخل  نّ أضطططططططططط  سططططططططططبق يت ومن طريق ما

المؤسططططسططططة لقدرته على التأثير في الآخرين وتعديل سططططلوكهم بما يتلاءم مع أهدافها وخططها 
زيادة لمخرجات اللأهداف وتحسططين الذا يجب اختياره بعناية فائقة لاسططيما إذا ما أردنا تحقيق 

  .اءالكفاءة للعاملين والمتعلمين على حد سو 
: لما كانت القيادة التربوية تهدف إلى تطوير كفاءة العاملين داخل خصلللللللائص القائد التربوي  -ج

فضطططلًا عن تحسطططين المخرجات بأفضطططل الطرائق  الموضطططوعة،المؤسطططسطططة وتحقيق الأهداف والخطط 
التكالي  والجهد، كان لزاماً أن يتصططططططر من يقوم بحمل هذه المسططططططؤولية بالعديد  وبأقلوالأسططططططاليب 

من المواصططفات والخصططائص التي تؤهله لهذا المنصططب. لاسططيما إن القيادة تتمثل بقدرة القائد على 
التأثير في أفرد مؤسسته من طريق شخصيته وأسلوبه، مما يجعلهم قادرين على التفاعل الايجابي 

ة مما يتي  دون اللجوء إلى الأوامر الإدارية والرسميمن معه ويدفعهم للقيام بالمهام المطلوبة منهم 
خلق جو تعاوني تشطططططططططططاركي يسطططططططططططود فيه الاحترام المتبادل والتفاني في العمل وصطططططططططططولا إلى تحقيق 

 (  2٣٣٤: 2020،والتميز. )الطائيالأهداف التربوية وتحقيق اعلى مستويات النجاح 
 ويمكن تلخيص أهم المواصفات التي يجب أن يتحلى بها القائد التربوي بالآتي: 

أن يكون قوي الشطططخصطططية قادراً على التأثير في سطططلوك الآخرين بطريقة ايجابية من طريق  -1
 تحليه بالأمانة والشجاعة والصدق والإخلاى. 

يركز على القيادات العليا للبحث عن أفضطططططل السطططططبل التي من شطططططأنها رفع مسطططططتوى كفاءة  -2
 مؤسسته. 

 أن يمتلك مؤهلًا علمياً اكاديمياً يتي  له طرح الأفكار وتبني الربى الجديدة.  -٣
 مؤمن بالتغيير والتجديد لمواكبة التطور العلمي والتكنولوجي المعرفي الهائل.  -٤
الثقة بالعاملين معه والإيمان بأفكارهم والسططططططططططططعي إلى تطوير قدراتهم المعرفية والاكاديمية،  -5

 لحل المشكلات. 
 وحرصه على التنمية المستدامة للموارد البشرية والمادية والمعرفية. تأكيده  -6
 تعزيز الأنشطة وخلق بيئة داعمة للعاملين تشعرهم بالانتماء للمؤسسة.  -7
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تشططططططططططططططجيع العمل التعاوني وإنجاز العمل من طريق مجاميع وفرق تعاونية والابتعاد عن  -8
 التحيز لمجموعة من دون أخرى. 

والعقاو، وتقديم المكافآت المادية والمعنوية للعاملين داخل المؤسطسة الإيمان بمبدأ الثواو  -9
 لتشجيعهم على الإنجاز واستثمار أوقات العمل. 

أن يتصطر بالاتزان العاطفي والنضطج العقلي والمنطقي وسطعة الأفق وسطداد الرأي  -10
 وامتداد التفكير. 

لوكياً وشططططططخصططططططياً ا الاهتمام بالعاملين معه وأن يكون قادراً على تطوير نموهم سطططططط -11
 ( 101: 2012،)العمايرةا. أنفسهممن طريق بث الرغبة فيهم لتطوير 

لأنه يتمثل بقدرة ، لفاعلة في نجاح الإدارة التربويةأحد المقومات ا ويعدالإداري: ثانياً: التخطيط 
القائد على التنظيم الواضطط  لخطة عمل المؤسططسططة بدءاً بوضططع الأهداف وانتهاءً بتحديد الإجراءات 
الضرورية لتحقيقها، في مستوياتها التنظيمية كافة، على وفق أسس علمية واكاديمية تضمن نجاح 

سططتراتيجيات ورسططم المؤسططسططة وتطورها، من طريق بلورة الحقائق والمعلومات، فضططلا عن وضططع الا
السططططططططططياسططططططططططات، وتحديد الإجراءات والقواعد والميزانية اللازمة، وترجمتها على شططططططططططكل برامج محددة 

 بفترات زمنية، لتنفيذها وتحقيق الأهداف المبتغاة منها. 
ئة العمل:  ثاً: تنظيم بي تعططد بيئططة العمططل إحططدى أهم المقومططات التي يجططب على الإدارة الاهتمطام ثال

العاملين في على توفير كل ما يضطططططمن اسطططططتقرارها ونموها، لأثرها الفاعل والواضططططط   بها، والحرى
ذلك لأن الإنسططان وبحسططب علماء النفس يحب بفطرته المكان الذي يمكث فيه طويلًا  جميعاً،فيها 

لاسطططططيما إذا ما توافرت فيه وسطططططائل الراحة والجذو الجيد مما يجعل آثاره تنعكس على شطططططخصطططططيته 
 (2٣٣7: 2020، ئيوادائه. )الطا

ومن ثم ما يطلب منه من واجبات لشططططططعوره بالانتماء للمؤسططططططسططططططة وهذا يعني سططططططعيه لتطويرها من  
قدرة الإدارة  نّ أوهذا يعني  من خبرات وعلوم ومعارف لتحقيق أهدافها. كما يملطريق توظيفه لكل 
بين العاملين  وطرق الاتصطططال والصطططلاحيات،وتحديد المسطططؤوليات  وتوزيعها،على تقسطططيم الأعمال 

فضططططططططططلا عن توفير التقنيات التكنولوجية الحديثة والبنى التحتية الملائمة للخطط  بينهم،والتنسططططططططططيق 
العاملين داخل المؤسططططططططططططططسطططططططططططططططات التربوية من طرائق  ما يلزمالموضططططططططططططططوعة، والاهتمام بتوفير كل 

بها، مما ينعكس  واسططتراتيجيات، سططيسططهم بتنظيم بيئة العمل ومن ثم تطويرها وزيادة كفاءة العاملين
 بشكل واض  على مخرجاتها.

 ويمكن مما سبق تحديد سبل نجاح الإدارة التربوية الفاعلة بالنقاط الآتية: 



  69العدد  2025،  آذار عشر السابعالمجلد 

الإدارة التربوية وسبل نـجاحها من وجهة نظر متخصصي طرائق التدريس في 

 جامعة بابل

 لعلوم التربوي ة والإنساني ةمجلة كلي ة التربي ة الأساسي ة ل
 جامعة بابل –مجلة علمية محكمة تصدر عن كلية التربية الأساسية 

 

 12 

القدرة على التنظيم والتخطيط الواضططططططططططططط  على وفق اسطططططططططططططس علمية واكاديمية لتنظيم عمل  -1
 المؤسسة. 

ن حلول موضطوعية تحمل المسطؤولية وتحديد نقاط القوة وتعزيزها ونقاط الضطعر للبحث ع -2
 لها، فضلًا عن تحديد المشكلات بأسلوو علمي معرفي. 

بناء جسططططور من المودة والاحترام مع العاملين داخل المؤسططططسططططة التربوية للتأثير فيهم تأثيراً  -٣
ايجابياً ينعكس بطريقة أو بأخرى على ادائهم الوظيفي لشطططططططعورهم بالامتنان والرضطططططططا تجاه 

 الإدارة. 
والاحاطة بمجال الاختصاى لرسم سياسة واضحة لقيادة المؤسسة لبر  فهم أبعاد الإدارة -٤

 الأمان. 
بما يتناسب مع قدرات العاملين داخل المؤسسة لأهداف اتعزيز المواقر التي تخدم تحقيق  -5

 التربوية.
جديد من علوم ومعارف وزجهم في الدورات والندوات العلمية كل  وما هرفد العاملين بكل  -6

 كبة التطور العلمي والمعرفي والتكنولوجي. بحسب اختصاصه لموا
الإيمان بالتغيير والتجديد في الأفكار والربى لاسطططططططططططططيما تلك التي تخدم مصطططططططططططططال  وأهداف  -7

 المؤسسة. 
توفير بيئة داعمة للمؤسطططسطططة التربوية من طريق اسطططتثمار البيئة المحيطة لاسطططيما تلك التي  -8

 الاسهام بتطويرها وتطوير مخرجاتها.من شأنها رفد المؤسسات التربوية بكل ما من شأنه 
 بناء جسور ثقة مع المؤسسات كافة لتسهيل عمل المؤسسة التربوية.  -9
الأهطططداف  قالاعتمطططاد على القيطططا  والتقويم والتقييم لمراحطططل العمطططل كطططافطططة لتحقي -10

 بأفضل النتائج وأقل التكالي .
تعديل الخطط والبرامج بما يتلاءم مع السططياسططات المعتمدة من لدن الجهات العليا  -11

وبمططا يتنططاسططططططططططططططططب مع التطور العلمي والمعرفي والتكنولوجي لمواكبططة الحططداثططة والتطور في 
 تفصيلاتها كلها. 

التواصطططططططل مع العاملين وحل مشطططططططكلاتهم والعمل بروح الفريق الواحد لما لذلك من  -12
 قيق الأهداف التي تسعى إليها المؤسسة التربوية. أهمية بالغة في تح
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  السابقة:الدراسات   -ت
(، واقع الإدارة المدرسية في محافظة غاة في ضوء معايير الإدارة 2005دراسة سليم: ) -

 الاستراتيجية. 
هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع الإدارة المدرسية في ضوء معايير الإدارة الاستراتيجية   

ق النمط الإداري في مدار  المحافظة فضططططططططططططططلًا عن التعرف على هذا النمط ورصطططططططططططططططد تطبي
وامكانيته في الإصططططلاح في ظل التغير النوعي والكمي في البيئة، وقد هدفت الدراسططططة لتجابة 

 عن السؤال الآتي: 
هل هناك اختلاف بين مديري مدار  المحافظة في لأزة بدرجة ممارسطططططططططططتهم الإدارية في  

ارة الاسطططططططتراتيجية باختلاف الجنس، المؤهل العلمي، المرحلة التعليمية، ضطططططططوء معايير الإد
 سنوات الخدمة؟  

ولتجابة عن هذا السططؤال اتبع الباحث المنهج الوصططفي التحليلي لمناسططبته لمثل هذا النوع 
من الدراسطططططططات، أما عينة البحث فقد تألفت من مديري ومديرات المدار  الحكومية جميعاً 

(، إما أداة البحث 2005 -200٤)(، في العام الدراسي 128)وعددهم،  في محافظة لأزة
 : هي، تلاثة مجالاث( فقرة موزعة على 65)فقد كانت الاستبانة التي اشتملت على 

  الاستراتيجية.مفاهيم مدير المدرسة عن مبادئ الإدارة  -أ
 اتجاهات مدير المدرسة نحو الإدارة الاستراتيجية.  -و
 ممارسة مدير المدرسة لتدارة الاستراتيجية.   -ت

وقد توصطططططططططططلت الدراسطططططططططططة لمجموعة من النتائج منها، إن مديري المدار  لديهم مفاهيم واضطططططططططططحة  
لمبادئ الإدارة الاسططططططططتراتيجية واتجاهات ايجابية نحو تطبيقها في الإدارة المدرسططططططططية، في حين كان 

(. كما 8٤.٤معايير الإدارة الاستراتيجية بنسبة ) واقع الإدارة المدرسية، في محافظة لأزة في ضوء
أشطططارت الدراسطططة لعدم وجود فروق دالة احصطططائيا في الممارسطططات الإدارية لدى مديري المدار  في 
ضططوء المؤهل العلمي، سططنوات الخدمة. في حين أثبتت الدراسططة وجود فروق دالة احصططائياً في هذه 

  :ب الباحث ىالثانوية وقد أوص لصال  المرحلةلك الممارسات تعزى إلى المرحلة التعليمية وذ
حاجة المدار  إلى تبني ممارسططططططة الإدارة الاسططططططتراتيجية والتخطيط الاسططططططتراتيجي كنشططططططاط  -1

  المدرسة.طبيعي واعتيادي داخل 
ضططططططططططططططرورة اعططداد دورات تططدريبيططة للمططديرين حول مبططادئ الإدارة الاسططططططططططططططتراتيجيططة والتخطيط  -2

  الاستراتيجي.
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 ضرورة التنسيق بين كل من الإدارة المركزية، والإدارات المدرسية.    -٣
 (، فاعلية القيادة الإدارية بالمدرسة الابتدائية بمملاة البحرين2006راسة رجب )د -

هططدفططت الططدراسططططططططططططططططة إلى التعرف على فططاعليططة القيططادة الإداريططة ودورهططا الفططاعططل في تنميططة القيم 
والعلاقات الانسطططططططططططططططانيطة من طريق عمليطة الإشططططططططططططططراف، كمطا هدفت إلى التعرف على الطرائق 

 للدراسططة، إذالإشططرافية الفاعلة. وقد اتبعت الباحثة المنهج الوصططفي، مسططتعينةً بالاسططتبانة كأداة 
ثة الاستبانتين على عينة عشوائية مختارة من مدار  البحرين الابتدائية الحكومية طبقت الباح
(، اسطططتبانة للمدير المسطططاعد، توصطططلت من طريقها ٤0(، اسطططتبانة للمعلم و)200)بواقع جميعاً 

 : أبرزهاإلى جملة من النتائج 
ممارسطططة ممارسطططات تمار  بدرجة معدومة، وهذا يدل على أن المهام الإنسطططانية ال دلا توج -1

 قليلة بالنسبة لبقية المهام الأخرى.
من يجب على المدير أن يراعي القيم والعلاقات الانسطططططططانية أثناء تعامله مع المربوسطططططططين  -2

 عملية الإشراف لأثرها الواض  في تحقيق الأهداف والحصول على أبرز النتائج.  طريق 
الغوث الدولية  (، تطوير الإدارة المدرسللللللية بمدارة ووالة2008دراسللللللة الصللللللالحي:) -3

 بمحافظات غاة في ضوء إدارة الجودة الشاملة. 
هدفت الدراسطططططططططططططة إلى التعرف على كيةية تطوير الإدارة المدرسطططططططططططططية بوكالة الغوث الدولية 
بحافظات لأزة في ضطططططططوء مفهوم إدارة الجودة الشطططططططاملة، واعتمد الباحث المنهج الوصطططططططفي 

ة الشططخصططية مع كبار المسططؤولين في دائرة التحليلي، أما أدوات الدراسططة فتمثلت في المقابل
مسططططططططططططططؤولًا(. واسططططططططططططططتبانة وزعت على مديري  20التربية والتعليم بوكالة الغوث وعددهم )
أسفرت الدراسة عن النتائج  ومديرة،(، مديراً 17٤ومديرات المدار  جميعاً البالغ عددهم )

 الاتية: 
ملة، لأن كل منهما يعتمد القيادة وجود تشططططططططططططططابه بين الإدارة الفاعلة، وإدارة الجودة الشططططططططططططططا-1

التشططططططاركية والتخطيط الاسططططططتراتيجي، والتدريب والتطوير، والتحسططططططين المسططططططتمر في المدخلات 
 والعمليات والمخرجات. 

 تفويض السلطة وتشجيع الابتكار والإبداع. -2     
والمراقبين إعداد وتنفيذ البرامج التدريبية المتخصطططططططططططصطططططططططططة لتطوير كفايات مديري المدار  -٣     

والمشرفين، والمعلمين لتطبيق مدخل الجودة الشاملة وتحسين كفايات مديري المدار  في توظي  
 القيادة التشاركية وحل المشكلات واتخاذ القرارات من طريق حلقات الجودة. 
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أما أهم الصططططططططططططططعوبات التي توجه مديري المدار  بوكالة الغوث بمحافظة لأزة في مجالات: 
التدريب والرقابة لتطبيق مدخل إدارة الجودة الشططاملة. فقد توصططلت  التنظيم،طيط، القيادة، التخ

( تعزى إلى 0.5)الدلالة فروق ذات دلالة احصططططططططائية عند مسططططططططتوى  دلا توجالدراسططططططططة إلى أنه 
متغيرات الجنس أو المؤهل العلمي، أو عدد سططططططططططططططنوات الخدمة أو عدد الدورات التدريبية، في 

فروق ذات  دلا توجومديرات المدار  لتدارة المدرسية بشكل عام. كما درجة ممارسة مديري 
درجة ممارسة مديري ومديرات المدار  لتدارة المدرسية  ي( ف0.5دلالة عند مستوى الدلالة )

تعزى إلى متغير نوع المرحلة التعليمية لصططططططططططططال  المرحلة الابتدائية، وفي ضططططططططططططوء هذه النتائج 
العليا واقناعها والزامها بنشططر ثقافة وفلسططفة إدارة الجودة الشططاملة  بدعم الإدارة الدراسططة،اوصططت 

 بمدار  وكالة الغوث بمحافظة لأزة.   
(، العدقة بين أنماط السلللللول القيادي وانماط الاتصللللال لد  2008دراسللللة ةللللحادة:)  -

 ة التدريس في الجامعات الفلسطينيةألأكاديميين من وجهة نظر اعضاء هيالإداريين ا
هدفت الدراسططططططة إلى ايجاد العلاقة بين أنماط السططططططلوك القيادي وانماط الاتصططططططال لدى الإداريين    

والأكاديميين من وجهة نظر أعضاء هيأة التدريس في الجامعات الفلسطينية، أما عينة البحث فقد 
من اعضططططططططططططططططططاء هيططططأة التططططدريس في الجططططامعططططات الفلسطططططططططططططططينيططططة  اً(، عضططططططططططططططو  ٤00تططططألفططططت من )

 نّ أمجموعة من النتائج، كان أبرزها، (من مجتمع الدراسطططة، توصطططلت الدراسطططة إلى %26.٤بنسطططبة)
النمط الططديمقراطي هو النمط القيططادي الأكثر شططططططططططططططيوعططاً لططدى الإداريين الأكططاديميين في الجططامعططات 

(، ثم النمط %55يه النمط الدكتاتوري، بنسطططبة )(، يل%57.2الفلسططططينية، إذ وصطططلت نسطططبته إلى )
 (. %5٣.2النسبي ونسبته)

نمط الاتصطططططططططال من طريق الرموز والحركات والتعبيرات  نّ أأما فيما يتعلق بأنماط الاتصطططططططططال ف
(، %61.6)وبنسطططططبة هو الأكثر شطططططيوعاً لدى الإداريين الأكاديميين في الجامعات الفلسططططططينية 

 (. %5٣.2)بنسبة (، ثم الكتابي %58)يليه الاتصال الشفهي بنسبة 
  الحالية:الموازنة بين الدراسات السابقة والدراسة -  

إن الدراسات السابقة جميعها تناولت بالبحث موضوع الإدارة في المجال التربوي بمجالات مختلفة  -1
لى عوذلك لإسططططططططططططططهامها الفاعل في تطوير العملية التربوية. ودورها في تحقيق الأهداف والتغلب 

طبقت على وفق معايير محددة. بينما تفردت الدراسطططططططططططططططة الحالية لمعرفة مفهوم  ذا ماإالمعوقات 
 الإدارة وسبل نجاحها من وجهة متخصصي طرائق التدريس في جامعة بابل.
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يعد المنهج الوصططفي هو المنهج المتبع في الدراسططات السططابقة جميعها، فضططلا عن الدراسططة الحالية  -2
  للدراسة.التي اتبعت المنهج الوصفي لكونه الأنسب 

 يتفق البحث الحالي مع الدراسات السابقة في الأداة التي تم استخدامها إلا وهي الاستبانة.  -٣
(، 200٣)الصطططالحي في فلسططططين كدراسطططة  قما طبمنها اختلر مكان تطبيق الدراسطططات السطططابقة ف -٤

في  قما طب(، ومنها 2008)شططططحادة (، ودراسططططة 2005في وكالة الغوث بغزة، ودراسططططة عسططططاف )
بابل جامعة  /(، اما الدراسطططططططططططة الحالية فقد تم تطبيقها في العراق2006)رجب البحرين، كدراسطططططططططططة 

(202٤ .) 
على  قما طبومنها على الجامعات  قما طب اختلر مجتمع البحث في الدراسططططططططات السططططططططابقة فمنها -5

 ما الدراسة الحالية فقد طبقت في جامعة بابل. أالمدار  
فضلًا توصلت الدراسات السابقة جميعها إلى أهمية الإدارة ومفاهيمها ودورها في نجاح المؤسسة،  -6

ة وتحقيق القيادة والتواصل بين المدير ومربوسيه له أثر واض  في نجاح المؤسسة التربوي نّ عن أ
 فسنوردها في الفصل الرابع. ةما نتائج الدراسة الحاليأ ،أهدافها
 الفصل الثالث:                  
 منهجية البحث واجراءاتل                               

لغرب تحقيق أهداف البحث والباحث  لتجراءات التي اتبعتها الباحثة يتضمن هذا الفصل عرضاً 
 مفصلةً بالآتي:

  الإدارة التربوية وسبل نجاحها من وجهة نظر : منهج البحث: بما أن البحث يهدف إلىألولاً 
المنهج الوصططططططططفي  والباحث ، فقد اعتمدت الباحثةمتخصلللللصلللللي طرائق التدريس في جامعة بابل 

لكونه الأنسطططططططططب لهذه الدراسطططططططططة، إذ يعرف بأنه: تشطططططططططخيص الظواهر وتحليلها علمياً، وطرحها كمياً 
ية ورياضططططططية، تمكننا من تفسططططططيرها ووصططططططفها بطرائق اكاديمية لتحديدها ووضططططططع الحلول برموز لغو 

 المناسبة لها.
: مجتمع الدراسططططة تألر مجتمع الدراسططططة من اعضططططاء هيأة التدريس في قسططططم اللغة العربية في ثانياً 
-202٣)الدراسي العلوم الاسلامية(، للعام  –التربية للعلوم الانسانية  –الاساسية  التربية)كليات 
( تدريسطططططططططي وتدريسطططططططططية موزعين بحسطططططططططب 100(، وبذلك يتكون المجتمع الاحصطططططططططائي من )202٤
 الجنس. 
يقوم الباحث باختيارها بطرائق علمية احصططططططططططططططائية لتمثل  مجموعة وحدات: عينة البحث: هي ثالثا

شطططمول الى  والباحث المجتمع موضطططوع الدراسطططة، وبما يمكنه من تعميم النتائج، وقد عمدت الباحثة
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( تدريسطططططططططططي 100البحث كله في موضطططططططططططوع الدراسطططططططططططة الحالي، إذ تألفت عينة البحث من ) مجتمع
 ادية متغير الجنس.، لحيىث( ان50، و)اً ر ذك (50وتدريسية وبواقع )

اختيرت الاسططططتبانة أداةً للبحث لكونهان الانسططططب لهكذا نوع من أنواع الدراسططططة إذ  البحث:رابعاً: أداة 
روعي في إعدادها البسططططططاطة والوضططططططوح فضططططططلًا عن  وتحليلها، وقديمكن بوسططططططاطتها جمع البيانات 

يالأتها بعبارات مفهومة، يتم التأشططططططططططططططير عليها بعلامة  يل الذي ينطبق على تحت البد( √)صطططططططططططططط
 المستجيب مع التأكيد على سريتها، لكونها لغرب البحث العلمي.

على مجموعة من الأدبيات السطططططططططططططططابقة ذات  والباحث : اطلعت الباحثةالبحث : بناء أداة خامسطططططططططططططططا
 العلاقة، ثم صالأت فقرات أداة البحث، وفيما يأتي تفصيل لخطوات إعداد الاستبيان:

الرئيسطططططة الخاصطططططة بالاسطططططتبيان، في ثلاثة محاور تناولت أهم سطططططبل  تحديد محاور المشطططططكلات -1
 نجاح الإدارة.

الاختيارات من بين البدائل الخمسطة، وهي  أحدتحديد درجة توظي  كل فقرة بالإجابة عن  -1
 )موافق بشدة، موافق، موافق إلى حد ما، لأير موافق، لأير موافق بشدة(. 

 ( فقرة.٤1) المحاور بطهيأة التدريس بحسب  تحديد عدد فقرات الاستبيان الموجه لأعضاء -2
سططططططادسططططططاً: صططططططدق الاسططططططتبانة يعد من الشططططططروط الواجب توافرها في أداة البحث لكونه يحدد فيما إذا 
كانت الأداة تقيس ما وضططططططعت من أجله فضططططططلًا عن اتسططططططاق فقراتها وملاءمتها مع الهدف الرئيس 

المجال، تي يتم اعتمادها في هذا للبحث، ويعد الصطططططططططططططططدق الظاهري من أكثر أنواع الصطططططططططططططططدق ال
 الأكاديميينتم عرب الاسططتبانة بمحاورها الثلاثة ومؤشططراتها على)عشططرة(، من المحكمين  ولتحقيقه
 (. 1)رقم ملحق 
 :ثبات أداة البحث سابعاً:

يمثل الثبات عنصطططططططرا رئيسطططططططاً من الخصطططططططائص السطططططططايكومترية المهمة للمتغيرات، والتي يجب على 
( 25الأداة، على عينة اسططططططططططططططتطلاعية مكونة من ) والباحثالباحث التأكد منها. لذا طبقت الباحثة 

(، وهو 0.87ثبات الاداة بطريقة الفاكرونباا إذ بلغت قيمة معامل الثبات ) واسطططططططتخرجتتدريسطططططططياً 
كانت  إذاامل ثبات جيد جدا اذ يرى متخصططصططو القيا  والتقويم ان قيمة معامل الثبات مقبولة مع

 ( فما فوق. 0.70قيمتها )
تطبيق الأداة: بعد الانتهاء من اعداد الاسططططططتبانة وعرضططططططها على الخبراء للتأكد من صططططططدقها  ثامناً:

على أفراد العينة المؤلفة من ا متطبيقه والباحث وثباتها واعدادها بشططططططططططططططكل نهائي، اجرت الباحثة
 ( تدريسي وتدريسية. 100)
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  الآتية:الوسائل الاحصائية  والباحث لأهداف البحث الحالي اعتمدت الباحثة تاسعاً: تحقيقاً 
 الوسط المرج : لترتيب فقرات الاستبانة ومعرفة جوانب القوة والضعر في كل مجال. -1

 5x1+ت٤x2+ت٣x٣+ ت2x٤+ ت 1x5الوسط المرج = ت
 مج ت               

 = تكرار الاجابة على البعد الأول من مقيا  الإجابة. 1ت
 = تكرار الإجابة على البعد الثاني من مقيا  الإجابة. 2ت
 = تكرار الإجابة على البعد الثالث من مقيا  الإجابة. ٣ت
 = تكرار الإجابة على البعد الرابع من مقيا  الإجابة.٤ت
 البعد الخامس من مقيا  الإجابة= تكرار الإجابة على 5ت

 مج ت= مجموع تكرارات الإجابة للبدائل الخمس.
: ويسططططتعمل لبيان القيمة النسططططبية لكل فقرة من فقرات الاسططططتبانة لترتيبها بشططططكل عام الوزن المئوي  -2

 وتفسير النتائج
     x    100المرج   = الوسطمعادلة الوزن المئوي  -٣

    *الدرجة القصوى*     
 الرابعالفصل 

 عرض النتائج وتفسيرها
يتضطططمن هذا الفصطططل عرضطططا لنتائج البحث التي توصطططلت اليها الباحثة فضطططلا عن الاسطططتنتاجات 
والتوصططططططيات والمقترحات ، ولتحليل النتائج وتفسططططططيرها احتسططططططبت الباحثة  تكرارات الإجابات لكل 

وسططططططط المرج  والوزن الأبعاد الخمسططططططة واسططططططتخرجت قيمة الفقرة من فقرات الاسططططططتبانة على وفق 
( معياراً للفصطططل بين ٣الخماسطططي البعد )المئوي ، وقد اعتمدت الباحثة متوسطططط درجات المقيا  

( وزون مئوي ٣مرج  )جانبي القوة والضططططططعر للفقرات* واعتبار كل فقرة حصططططططلت على وسططططططط 
وزون مئوي ( ٣( فأكثر في جانب القوة وكل فقرة حصططططططططططططلت على وسططططططططططططط مرج  أقل من )60)
   ( في جانب الضعر .60)

 أولا: عرض النتائج 
 بعد اجراء العمليات الحسابية حصلت الباحثة على النتائج الاتية:      

                                                           

 (.5)وهي  هي أعلى درجة في المقيا  الخماسي الدرجة القصوى:* 
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 النتائج الالية  -1
فحصلت  ةالوسط المرجح والوزن المئوي لمجالات الاستبانة الثدث والباحث استخرجت الباحثة

 على النتائج الاتية: 
 (1جدول )

 نتائج الاستبانة الالية

( أن المجططالات جميعهططا متحققططة فقططد حصططططططططططططططططل المجططال )القيططادة( على 1يلحظ من جططدول )      
(، بنما حصططططططططل مجال )التخطيط 67.28( وبوزن مئوي )٣.٣6٣8المرتبة الاولى بوسططططططططط مرج  )

(، كما حصل مجال 67.27( ووزن مئوي )٣.٣6٣٣بة الثانية بوسط مرج  )تر على الم الاداري(،
 نّ أيعني ( وهذا 65( ووزن مئوي )٣.25بة الثالثة بوسطططططططططط مرج  )تعلى المر ، العمل()تنظيم بيئة 

وجهة نظر من في المؤسططططططططططسططططططططططات التربوية  يدة والفاعلةالجتحقق هذه المجالات يعني دليل الإدارة 
  الطرائق.متخصصي 

 نتائج المفصلة ال -2
  القيادة:نتائج مجال  -أ
الى النتائج الاتية كما موضطططحة في والباحث بعد اجراء العمليات الحسطططابية توصطططلت الباحثة       
 (.2جدول )

 
 
 
 
 
 
 
 

رقم 
 الفقرة

 المحور
مرتبة 
 الفقرة

الوسط 
 المرجح

الوزن 
 المئوي

 الحكم

 محقق 67.28 3.3638 1 القيادة  1

 محقق 67.27 3.3633 2 التخطيط الإداري   2

 محقق 65 3.25 3 تنظيم بيئة العمل   3
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 (2جدول )

 نتائج مجال القيادة

( مؤشطططططططرات ، فقد 6بينما لم يحقق ) اً ( مؤشطططططططر 12( أن مجال القيادة قد حقق )2يلحظ من جدول )
للتعاون والعمل المشططططترك( الأفراد في جاء المؤشططططر )اسططططتخدام النفوذ المسططططتمد من قدرة الطططططططططططططططططططتأثير 

( ، وقد جاء المؤشطططططططططططططر )ايجاد القيادات 8٣ووزن مئوي )( ٤.15بالمرتبة الأولى بوسطططططططططططططط مرج  )
( ، وقد جاء المؤشطططططططططططر 80( ووزن مئوي )٤( بالمرتبة الثانية بوسطططططططططططط مرج  )والقدوة في المجتمع 

التربوية لاسطططططططططيما فيما يتعلق بالأمور الإدارية( )توفير التغذية الراجعة للعاملين داخل المؤسطططططططططسطططططططططة 
( ، وقد جاء المؤشطططططططططططططر )الالتزام بتطبيق 77( ووزن مئوي )٣.85بالمرتبة الثالثة بوسطططططططططططططط مرج  )
( ووزن مئوي ٣.76الجهات العليا( بالمرتبة الرابعة بوسططططط مرج  )الأنظمة والقوانين الصططططادرة من 

بأعمال تعاونية( (، كما جاء المؤشطططر )العمل بروح الفريق الواحد من طريق اشطططراك الجميع 75.2)

رقم 
 الفقرة

 الفقرة
مرتبة 
 الفقرة

الوسط 
 المرجح

الوزن 
 المئوي

 الحكم

 محقق 70.6 3.53 12 بتواريخها المحددةالتأكيد على دقة المواعيد والالتزام   1

 محقق 71.6 3.58 8 .القيادة مفاهيم على وتدريبهم العاملين قدرات تطوير  2

 غير محقق 57 2.85 13 واكاديمية علمية بطرائق المشكلات حل  3

 محقق 75.2 3.76 4 العليا الجهات من الصادرة والقوانين الأنظمة بتطبيق الالتزام  4

 غير محقق 49.6 2.48 17 العمل فاعلية بزيادة تسهم التي تلك لاسيما العاملين احتياجات تلبية  5

 غير محقق 49.2 2.46 18 التربوية للمؤسسة والانتماء للمجتمع الولاء روح ترسيخ  6

7  
مناقشة الأفكار الجديدة التي تزيد من تطوير قدرات العاملين في 

 المؤسسات التربوية
 محقق 71.4 3.57 10.5

 محقق 80 4 2 المجتمع في والقدوة القيادات ايجاد  8

 محقق 73 3.65 5 تعاونية بأعمال الجميع اشراك طريق من الواحد الفريق بروح العمل  9

 غير محقق 56.6 2.83 14 المختلفة النظر وجهات احترام  10

 محقق 71.6 3.58 8 العاملين مع التعامل في والحكمة المرونة  11

 غير محقق 54.2 2.71 16 آخر من دون   لطرف الانحياز وعدم بعدالة الجميع معاملة  12

13  
 تكوين على والقدرة ومرؤوسيه القائد بين التواصل عملية تسهيل

 معهم ايجابية علاقة
 محقق 72 3.6 6

14  
 لاسيما التربوية المؤسسة داخل للعاملين الراجعة التغذية توفير

 الإدارية بالأمور يتعلق فيما
 محقق 77 3.85 3

 غير محقق 56 2.8 15 المشاريع ومعالجة المواضيع طرح في والإبداع الابتكار  15

 محقق 71.4 3.57 10.5 والشخصي العاطفي والاتزان العقلي النضج  16

 محقق 71.6 3.58 8 المؤسسة إدارة في والحداثة بالتغيير الايمان  17

18  
 والعمل للتعاون في الأفراد الـتأثير قدرة من المستمد النفوذ استخدام

 المشترك
 محقق 83 4.15 1
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(،فقد جاء المؤشطططططططططر )تسطططططططططهيل عملية 7٣( ووزن مئوي )٣.65بالمرتبة الخامسطططططططططة بوسطططططططططط مرج  )
على تكوين علاقة ايجابية معهم( بالمرتبة السطططادسطططة بوسطططط التواصطططل بين القائد ومربوسطططيه والقدرة 

(، وقد حصططططططلت المؤشططططططرات )تطوير قدرات العاملين وتدريبهم على 72( ووزن مئوي )٣.6مرج  )
( و)الايمان بالتغيير والحداثة في في التعامل مع العاملين ( و )المرونة والحكمة القيادة.مفاهيم 

(، وقد جاء 71.6( ووزن مئوي )٣.58إدارة المؤسططططططططططسططططططططططة(  على المرتبة  الثامنة بوسططططططططططط مرج  )
المؤشطران )النضطج العقلي والاتزان العاطفي والشطخصطي( و )مناقشطة الأفكار الجديدة التي تزيد من 

( ووزن ٣.57ات التربوية( بالمرتبة العاشطططططططرة بوسطططططططط مرج  )قدرات العاملين في المؤسطططططططسطططططططتطوير 
المحططددة( (، كمططا قططد جططاء المؤشططططططططططططططر )التططأكيططد على دقططة المواعيططد والالتزام بتواريخهططا 71.٤مئوي )

(، وقد جاء المؤشططططططططططططططر )حل 70.6( ووزن مئوي )٣.5٣بوسططططططططططططططط مرج  ) ةبالمرتبة الثانية عشططططططططططططططر 
( ووزن مئوي 2.85بوسطططططططططط مرج  ) ةالثالثة عشطططططططططر  المشطططططططططكلات بطرائق علمية واكاديمية( بالمرتبة

بوسططططططططط مرج   ة(، وقد جاء المؤشططططططططر )احترام وجهات النظر المختلفة( بالمرتبة الرابعة عشططططططططر 57)
(، وقد جاء المؤشططططططر )الابتكار والإبداع في طرح المواضططططططيع ومعالجة 56.6( ووزن مئوي )2.8٣)

(، وقد جاء المؤشططططططر 56ووزن مئوي )( 2.8بوسططططططط مرج  ) ةالمشططططططاريع( بالمرتبة الخامسططططططة عشططططططر 
بوسطططططط مرج   ةآخر( بالمرتبة السطططططادسطططططة عشطططططر )معاملة الجميع بعدالة وعدم الانحياز لطرف دون 

(، وقد جاء المؤشر )تلبية احتياجات العاملين لاسيما تلك التي تسهم 5٤.2( ووزن مئوي )2.71)
(، وقد جاء ٤9.6( ووزن مئوي )2.٤8بوسط مرج  ) ةبزيادة فاعلية العمل( بالمرتبة السابعة عشر 

بوسططططط  ةالتربوية( بالمرتبة الثامنة عشططططر المؤشططططر )ترسططططيو روح الولاء للمجتمع والانتماء للمؤسططططسططططة 
 (. ٤9.2( ووزن مئوي )2.٤6مرج  )

 نتائج مجال التخطيط الاداري   -و
 : نتائج مجال التخطيط الإداري 

الى النتائج الاتية كما موضطططحة في والباحث ثة بعد اجراء العمليات الحسطططابية توصطططلت الباح      
 (.٣جدول )
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 (٣جدول )

 نتائج مجال التخطيط الإداري 

( ٤مؤشططططططططططططططرات بينمططا لم يحقق ) (8( أن مجططال التخطيط الاداري قططد حقق )2يلحظ من جططدول )
اللقاءات والندوات  مؤشرات ، فقد جاء المؤشر )التنظيم والإشراف الفني من طريق  التخطيط لعقد 

( ، وقد جاء 79( ووزن مئوي )٣.95للعاملين داخل المؤسطططططططسطططططططة( بالمرتبة الأولى بوسطططططططط مرج  )
( ات التعليمية بجودة عاليةالعمليالمؤشططططططططر )توفير التخطيط التنظيمي لشططططططططؤون المؤسططططططططسططططططططة لإدارة 

( ، وقد جاء المؤشططططططططر )الالتزام بمبادئ 77.6( ووزن مئوي )٣.88بالمرتبة الثانية بوسططططططططط مرج  )
( ٣.82( بالمرتبة الثالثة بوسططططط مرج  )العامة للمؤسططططسططططة الجودة الشططططاملة عند تخطيط السططططياسططططة 

المؤسسة لازمة لتحقيق أهداف ( ، وقد جاء المؤشر )وضع الخطط التشغيلية ال76.٤ووزن مئوي )
(، كما جاء المؤشر )التخطيط 76.2( ووزن مئوي )٣.81( بالمرتبة الرابعة بوسط مرج  )التربوية 

والابتكار ودعمها( بالمرتبة الخامسطططططططططة بوسطططططططططط مرج  للأنشططططططططططة والمشطططططططططاريع المحفزة على الإبداع 
بناء لفراد من طريق التخطيط (،فقد جاء المؤشطططران )اشطططباع رغبات الا7٣.٤( ووزن مئوي )67.٣)

( و )توفير المعرفي والعلمي في مجالات الحياة المختلفة اسططططططططس اجتماعية جديدة تتلاءم والتطور 

رقم 
 الفقرة

 الفقرة
مرتبة 
 الفقرة

الوسط 
 المرجح

الوزن 
 المئوي

 الحكم

1  
التخطيط الواضح لسياسة المؤسسة ووضع الأهداف مع سقف زمني 

 محدد لإنجازها.
 محقق 72.4 3.62 8

2  
المؤسسة لإدارة العمليات التعليمية توفير التخطيط التنظيمي لشؤون 

 بجودة عالية
 محقق 77.6 3.88 2

 غير محقق 50 2.5 11 التخطيط الواضح لإدارة الموارد المادية بكفاءة عالية  3

4  
اشباع رغبات الافراد من طريق التخطيط لبناء اسس اجتماعية جديدة 

 تتلاءم والتطور المعرفي والعلمي في مجالات الحياة المختلفة
 محقق 73 3.65 6.5

 محقق 73.4 3.67 5 التخطيط للأنشطة والمشاريع المحفزة على الإبداع والابتكار ودعمها  5

6  
اعداد برامج تسهم في رفع مستوى العاملين والمتعلمين داخل 

 المؤسسات التربوية
 غير محقق 52.4 2.62 10

 محقق 73 3.65 6.5 توفير الاعتمادات المالية ومصادرها لتوفير متطلبات المؤسسة  7

 محقق 76.2 3.81 4 وضع الخطط التشغيلية اللازمة لتحقيق أهداف المؤسسة التربوية  8

9  
الالتزام بمبادئ الجودة الشاملة عند تخطيط السياسة العامة 

 للمؤسسة
 محقق 76.4 3.82 3

10  
التنظيم والإشراف الفني من طريق  التخطيط لعقد اللقاءات والندوات  

 المؤسسة للعاملين داخل
 محقق 79 3.95 1

 غير محقق 49 2.45 12 استخدام اساليب وطرائق علمية اكاديمية لصياغة الأهداف وتحقيقها  11

 غير محقق 54.8 2.74 9 رعاية المواهب ودعم المهارات الفردية للعاملين  12
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( ٣.65متطلبات المؤسسة( بالمرتبة السادسة بوسط مرج  )الاعتمادات المالية ومصادرها لتوفير 
مع ة المؤسسة ووضع الأهداف (، وقد حصل المؤشر )التخطيط الواض  لسياس7٣ووزن مئوي )

(، 72.٤( ووزن مئوي )٣.62( على المرتبة  الثامنة بوسططططططططط مرج  )سططططططططقر زمني محدد لإنجازها
وقد جاء المؤشطططر )رعاية المواهب ودعم المهارات الفردية للعاملين( بالمرتبة التاسطططعة بوسطططط مرج  

م في رفع مسطططتوى العاملين (، كما قد جاء المؤشطططر )اعداد برامج تسطططه5٤.8( ووزن مئوي )2.7٤)
( ووزن مئوي 2.62والمتعلمين داخل المؤسطططططططططططسطططططططططططات التربوية( بالمرتبة العاشطططططططططططرة بوسطططططططططططط مرج  )

( بالمرتبة (، وقد جاء المؤشططططططططططططططر )التخطيط الواضطططططططططططططط  لإدارة الموارد المادية بكفاءة عالية ٤.52)
دام اساليب وطرائق (، وقد جاء المؤشر )استخ50( ووزن مئوي )2.5بوسط مرج  ) ةالحادية عشر 

( ووزن 2.٤5بوسططططططط مرج  ) ةالأهداف وتحقيقها( بالمرتبة الثانية عشططططططر علمية اكاديمية لصططططططيالأة 
 ( .  ٤9مئوي )

 نتائج مجال تنظيم بيئة العمل  -ت
 لنتائج الاتية كما موضحة في جدولالى اوالباحث بعد اجراء العمليات الحسابية توصلت الباحثة  
(٤.) 

 (٤جدول )

رقم 
 قرةالف

 الفقرة
مرتبة 
 الفقرة

الوسط 
 المرجح

الوزن 
 المئوي

 الحكم

 محقق 71 3.55 4 تحديد المسارات المختلفة للإدارة الرشيدة للموارد الطبيعية  1

 محقق 72.8 3.64 2 دمج الاعتبارات البيئية في عمليات صنع القرارات الخاصة بتحسين بيئة العمل  2

3  
والمادية كافة لتوفير بيئة داعمة للعاملين الحرص على توفير الامكانات التقنية 

 داخل المؤسسة
8 2.96 59.2 

غير 
 محقق

4  
تحسين مهارات الاتصال والتواصل بين الإدارة والعاملين داخل المؤسسة 

 التربوية
 محقق 51.6 2.58 11

 محقق 73.6 3.68 1 التعامل بواقعية مع المشكلات البيئية بشكل ينبع من واقعها  5

 67.8 3.39 6 الأهداف بطريقة منهجية تتلاءم وبيئة العملرسم   6
غير 
 محقق

 محقق 71.2 3.56 3 توطيد العلاقات بين المؤسسة التربوية ومنظمات المجتمع المدني  7

 محقق 69.4 3.47 5 خلق بيئة داعمة للعاملين وتحفيزهم على الإبداع  8

9  
البيئة على وفق المرونة  وتقدير العاملين في المؤسسة وتحديد مقومات 

 معطيات المكان ومتطلباته
 محقق 65 3.25 7

10  
العاملين في مكان العمل من أثاث مكتبي  ما يلزمالحرص على توفير كل 

 وتهوية واضاءة وغير ذلك
 محقق 56.4 2.82 10
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 تنظيم بيئة العمل نتائج مجال 
( ٤( مؤشططططططططططططططرات بينمططا لم يحقق )7( أن مجططال تنظيم بيئططة العمططل قططد حقق )2يلحظ من جططدول )

من واقعها( مؤشطططططططططرات ، فقد جاء المؤشطططططططططر )التعامل بواقعية مع المشطططططططططكلات البيئية بشطططططططططكل ينبع 
الاعتبارات ( ، وقد جاء المؤشططططر )دمج 7٣.6( ووزن مئوي )٣.68بالمرتبة الأولى بوسططططط مرج  )

( بالمرتبة الثانية بوسطططططط مرج  الخاصطططططة بتحسطططططين بيئة العمل  البيئية في عمليات صطططططنع القرارات 
( ، وقد جاء المؤشطططططططططططططر )توطيد العلاقات بين المؤسطططططططططططططسطططططططططططططة التربوية 72.8( ووزن مئوي )6٤.٣)

، وقد  (71.2( ووزن مئوي )٣.56( بالمرتبة الثالثة بوسططططططططططططططط مرج  )المجتمع المدني ومنظمات 
( بالمرتبة الرابعة الطبيعية تحديد المسطططططططططارات المختلفة لتدارة الرشطططططططططيدة للموارد    جاء المؤشطططططططططر )
(، كما جاء المؤشطططططر )خلق بيئة داعمة للعاملين وتحفيزهم 71( ووزن مئوي )٣.55بوسطططططط مرج  )
اء المؤشططططططر (، وقد ج69.٤( ووزن مئوي )٣.٤7( بالمرتبة الخامسططططططة بوسططططططط مرج  )على الإبداع 

( ووزن ٣.٣9)رسم الأهداف بطريقة منهجية تتلاءم وبيئة العمل( بالمرتبة السادسة بوسط مرج  )
مقومات البيئة (، وقد جاء المؤشططططر )المرونة  وتقدير العاملين في المؤسططططسططططة وتحديد 67.8مئوي )

( 65ئوي )( ووزن م٣.25على وفق معطيات المكان ومتطلباته( بالمرتبة السططططابعة بوسططططط مرج  )
لتوفير بيئة داعمة ، وقد حصططططططططططططل المؤشططططططططططططر )الحرى على توفير الامكانات التقنية والمادية كافة 

(، وقد 59.2( ووزن مئوي )2.96( على المرتبة  الثامنة بوسططططط مرج  )للعاملين داخل المؤسططططسططططة
رتبة التاسططططططططططططعة لتبداع والتغيير( بالمجاء المؤشططططططططططططر )تعزيز الانتماء لبيئة العمل وخلق بيئة داعمة 

يلزم  (، كما قد جاء المؤشطططططر )الحرى على توفير كل ما57( ووزن مئوي )2.85بوسطططططط مرج  )
العمل من أثاث مكتبي وتهوية واضططططططططاءة ولأير ذلك( بالمرتبة العاشططططططططرة بوسططططططططط العاملين في مكان 

(، وقد جاء المؤشططر )تحسططين مهارات الاتصططال والتواصططل بين 56.٤( ووزن مئوي )2.82مرج  )
( ووزن 2.58( بالمرتبة الحادية عشططططططرة بوسططططططط مرج  )والعاملين داخل المؤسططططططسططططططة التربويةالإدارة 
 ( .  51.6مئوي )
 الاستنتاجات  ثالثا:

 يأتي:ما  والباحث تستنتج الباحثةالتي ذُكِرت من طريق النتائج 
تعد من أهم سطططططططططبل نجاح الإدارة من وجهة نظر متخصطططططططططصطططططططططي طرائق  القيادة الفاعلةإن  -1

 لتدريس.ا

 57 2.85 9 تعزيز الانتماء لبيئة العمل وخلق بيئة داعمة للإبداع والتغيير  11
غير 
 محقق
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إن التخطيط الاداري المبني على أسطططس علمية يؤدي إلى ادارة العمليات التعليمية بجودة   -2
عالية، من طريق رسم سياسة واضحة، لتحديد الأهداف، وتحقيقها على وفق جدول زمني 

 محدد.
شططططراف الفني المباشططططر إن العمل الإداري المنظم من طريق اللقاءات الدورية والندوات والإ  -٣

 نجاحها في عملها.  ا من لدن الإدارة، له الدور الفاعل فيعليه
إن ضططططططططططططططعر رعطايطة المواهطب ودعم المهططارات الفرديطة للعططاملين يؤثر في تحقيق الأهطداف  -٤

 بطرائق واساليب ابداعية مما ينعكس سلبا على نجاح الإدارة.
الإدارة فشطططططل عمل  إن عدم وجود تخطيط واضططططط  لإدارة الموارد المادية بكفاءة يؤدي إلى  -5

 في هذا الجانب.
إن الانحياز لطرف من دون آخر وعدم معاملة العاملين داخل المؤسططططططططططططططسطططططططططططططططات التربوية  -6

نتماء لها مما يؤدي إلى فشطططططلها بعدالة، يضطططططعر عمل الإدارة ويزيد من شطططططعورهم بعدم الا
 عر تحقيق أهدافها.ضو 
وية واضطططططططططاءة ولأير العمل من أثاث مكتبي وتهإن عدم توفير ما يلزم العاملين في مكان   -7

ذلك، ينعكس سططططططططلبا على الإدارة لتأثيره في تحقيق الأهداف المخطط لإنجازها في سططططططططقر 
 زمني محدد.

إن الحرى على توفير الامكططانططات التقنيططة كططافططة ومواكبططة الحططداثططة يزيططد من فططاعليططة الإدارة  -8
 ويسهم في نجاح عملها لإسهامه في خلق بيئة داعمة للعاملين فيها.

 التوصيات  رابعا:
ضطططرورة توجيه ربسطططاء الأقسطططام في المؤسطططسطططات التربوية باسطططتخدام اسطططاليب وطرائق علمية  -1

 الأهداف وتحقيقها.اكاديمية لصيالأة 
التأكيد على التخطيط الواضطططططططط  لإدارة الموارد المادية بكفاءة عالية من طريق توجيه كتب  -2

 بذلك.رسمية 
التربوية على معاملة العاملين فيها بعدالة  الجهات العليا في المؤسططسططاتلدن التشططديد من   -٣

 آخر.دون من وعدم الانحياز لطرف 
العمل من أثاث مكتبي وتهوية واضطططططططططططططاءة ضطططططططططططططرورة توفير كل ما يلزم العاملين في مكان  -٤

 ولأير ذلك.
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من تقنيطططات  مطططا يلزمالحرى على مواكبطططة الحطططداثطططة والتطور العلمي والتكنولوجي وتوفير  -5
 مخرجاتها والعاملين فيها.  من ثم المؤسسة التربوية، و تسهم في زيادة كفاءة 

عقد لقاءات وندوات دورية بين القيادات الإدارية لعرب البحوث والدراسططططططططططططططات في الإدارة  -6
 التربوية لتفادة منها في تطوير عملهم وإدارة مؤسساتهم بفاعلية أكبر.

 المقترحات خامسا:
 الآتية:إجراء الدراسات  والباحث استكمالًا للبحث الحالي تقترح الباحثة     
 دراسة مماثلة للدراسة الحالية على وفق معايير الجودة الشاملة. -1
 دراسة علاقة الإدارة التربوية عند مدراء المرحلة الاعدادية والتحصيل الدراسي لطلبتهم. -2
دراسططططططة مقومات الإدارة الفاعلة من وجهة نظر المعلمين والمشططططططرفين التربويين في مدار   -٣

 افظة بابل.مح
 المصادر:
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 الأردن.  -عمان
، فاعلية القيادة الإدارية بالمدرسلللللللللة الابتدائية بمملاة البحرين ،2006رجب، زهرة،  -2

 (.٤)العدد (، 7)المجلد مجلة العلوم التربوية والنفسية، 
، مجد المؤسططططسططططة الجامعية للدراسططططات 2، ط، السللللووية والإدارة2002رضططططوان، شططططفيق،  -٣

 الحمرا. –والنشر والتوزيع، بيروت 
، السللللللول القيادي وعدقتل بالمنان المنظمي لد  2009سطططططططليم، أشطططططططرف أحمد سطططططططليم،  -٤

ةلللمال الضلللفة الغربية من وجهة نظر  مديري المدارة الحكومية الثانوية في محافظات
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