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Abstract 
The research assumption that there is: a significant correlation between the 

leadership style of coaches and aggressive behavior of players.  

Research Methodology: The researchers used the descriptive method of 

correlation relationships because they are interested in detecting the 

relationship between two or more variables. 

 The research community and sample: The research community consists of 

the Premier League clubs of the northern region participating (5) and the 

number of (80) players, while the sample of the research included (64) players 

of the volleyball players for the season 2018-2019 after (16) players who were 

excluded Representing Balad Club to conduct the survey and the percentage 

of the research sample (80 %). 

The methods used to collect the information used by the researchers are: 

Arabic sources and questionnaire for leadership patterns as well as aggressive 

behavior as well as personal interview with specialists and experience. 2/2019 

on the research sample as the two scales were applied to the research sample. 

The statistical methods used by the researchers are: (arithmetic mean, 

standard deviation, percentage, Kronbach alpha equation to calculate the 

coefficient of stability of the questionnaire) and statistical bag (SPSS) was 

used for some treatments. 

The conclusions of the research were: 

1 - The leadership styles of trainers have an effective role in provoking 

aggressive behavior, but to different degrees. 

2 - The values of the relationship varied between the democratic mode and the 

free mode (concessional), but did not rise to a high level in the aggressive 

behavior of the players. 

The researchers made the following recommendations: 

1 - Educate players to stay away from aggressive behavior and achieve 

positive results. 

2 - directing coaches to enter the training courses of trainers to reach how to 

use the pattern that raises the spirit and which reduces the aggressive behavior 

of the players. 
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لدى لاعبي الكرة  عدوانيية لممدربين وعلاقتها بالسموك الالانماط القياد
2019-2018الرياضي الطائرة بالدوري الممتاز لمموسم   

امجد حامد بدر م.   . ابراهيم فيصل خمفم   دم.د سالم خمف فه  
وعموم الرياضة جامعة تكريت / كمية التربية البدنية  

 : اٌخلاصخ
 التعرؼ عمى الانماط القيادية لممدربيف مف وجية نظر لاعبي الكرة الطائرة. -1
 لدى لاعبي الكرة الطائرة.السموؾ العدواني  التعرؼ عمى -2
السموؾ العدواني لدى لاعبي الكرة الانماط القيادية لممدربيف و التعرؼ عمى العلاقة بيف  -3

 الطائرة.
صفي بطريقة العلاقات الارتباطية لأنيا تيتـ المنيج الو  الباحثوف استخداـ منهج البحث:
 .بيف متغيريف او اكثر العلاقةبالكشؼ عف 

تكوف مجتمع البحث مف اندية الدوري الممتاز لممنطقة الشمالية  مجتمع البحث وعينة:اما  
( لاعبا مف 64( لاعباً اما عينة البحث اشتممت عمى )80( والبالغ عددىـ )5المشاركة )

(لاعبا والذيف 16بعد اف تـ استبعاد ) 2019 -2018 الرياضي طائرة لمموسـلاعبي الكرة ال
 %(80يمثموف نادي بمد لأجراء التجربة الاستطلاعية وكانت النسبة لعينة البحث)

المصادر العربية  ع المعمومات والتي استخدمها الباحثون هي:جملوسائل وكانت ال
المقابمة الشخصية مع مسموؾ العدواني وكذلؾ نماط القيادية وكذلؾ لللا واستمارة الاستبياف

ذوي الاختصاص والخبرة واستخدـ الباحثوف التجربة الاستطلاعية لموقوؼ عمى المعوقات 
بتاريخ  بيا تـ البدء والتي  التجربة الرئيسة التي يمكف اف تواجو الباحثوف بعدىا تـ اجراء

 سيف عمى عينة البحث.البحث  اذ تـ تطبيؽ المقياعمى عينة  2019/ 2/  26_ 25
 الانحراؼ المعياري  ،الوسط الحسابي ):هي ثونالباحالتي استخدمها  لوسائل الإحصائيةوا
وقانوف الوسط  للاستبانوفا لحساب معامؿ الثبات معادلة كرونباخ ال،  النسبة المئوية، 

 لبعض المعالجات. (SPSSالحقيبة الاحصائية) استخداـوتـ الفرضي 
 ات لمبحث هي:فكانت الاستنتاج

اف للأنماط القيادية لممدربيف دور فعاؿ في اثارة السموؾ العدواني ولكف بدرجات  -1
 مختمفة.

تفاوتت قيـ العلاقة بيف النمط الديموقراطي والنمط الحر)التساىمي( لكنيا لـ ترتقي الى  -2
 مستوى عالى في السموؾ العدواني للاعبيف.

 : يةالتال التوصياتوتوصل الباحثون الى 
 تثقيؼ اللاعبيف بالابتعاد عف السموؾ العدواني وتحقيؽ النتائج الايجابية. -1
توجيو المدربيف لمدخوؿ في دورات تأىيؿ المدربيف لموصوؿ الى كيفية استخداـ النمط  -2

 الذي يرفع الروح المعنوية والذي يقمؿ مف السموؾ العدواني لدى للاعبيف .

 البحث  تاريخ
 الاستلام :     تم -

 قبول البحث :   - 
 13/12/9132:الانترنت على متوفر -

 الكلمات المفتاحية

 الانماط القيادية -
 نمط تسمطي -
 نمط ديموقراطي -
 نمط حر)تساهمي(  -
  لمدربينا -
 السموك العدواني -
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 التعريف بالبحث -1
 البحث واهميته مقدمة 1-1

تمثؿ القيادة ظاىرة اجتماعية تتطمب وجود جماعة منظمة مف الافراد ليا صفة الاستمرار وليـ ىدؼ مشترؾ، 
كما تتضمف قدرة التأثير والتوجيو في افراد الجماعة مف اجؿ تحقيؽ تمؾ الاىداؼ المشتركة الامر الذي مف 

خلاؿ التأثير عمى سموؾ افراد الجماعة، اذ تعرؼ القيادة "بانيا سموؾ الممكف اف يحدد فاعمية ىذه القيادة مف 
 (1)الفرد عند قيامة بتوجيو انشطة جماعة مف الافراد تجاه ىدؼ مشترؾ بينيـ"

ظاىرة نفسية اجتماعية تحدث في جميع مجالات الحياة ومنيا المجاؿ الرياضي فيعد  العدواف  اما     
ـ بالمنافسة، اذ انو يعد سموؾ ظاىر يمكف ملاحظتو وييدؼ الى الحاؽ الأذى التي تتسوالعديد مف المجالات 

، ناتجة بالذات او بالأخريف او بالممتمكات العامة او اشياء اخرى، كما يمثؿ العدواف مشكمة اجتماعية خطيرة
 . مف تراكمات نفسية واجتماعية واقتصادية بالنسبة لمفرد والمجتمع

احدى الالعاب الجماعية التي تحتاج الى قيادة متميزة مف الجوانب التي ترتبط بتنظيـ لعبة الكرة الطائرة و      
يمثمونو مف ناحية ناحية، ومع المؤسسة او النادي الذي جيود اللاعبيف والتي تنسؽ العلاقة فيما بينيما مف 

لذي يكوف فييا المدرب اخرى ، سواء كاف ذلؾ في فترة الاعداد والتدريب او في فترات المنافسة الرياضية، وا
والتربوية وصولا الى تحقيؽ اداء والنفسية  عمى جميع الامور الفنية والخططية قائد في توجيو وتدريب فريقة

جيد، لذلؾ ينبغي عمى المدرب القائد الذي يقوـ بيذا الدور اف يمتمؾ مواصفات تجعمو قادر عمى تنفيذ مياـ 
 موؾ الانساني ودوافعو والعوامؿ التي تؤثر فيو.عديدة، منيا المعرفة العممية ودراسة الس

وواسعة امة ػكلات ىػمشػؤدي ذلؾ احداث ف يػع اللاعبيػاينة مػػادية متبػاط قيػػػالمدربيف لأنمخداـ اف استو      
حاؽ الاذى البدني او ػمثؿ بالػدواف الرياضي للاعب المتػف اىميا العػادة ضغوط التدريب ومػزيلنتشار الا

جـ ػعبر عنو بالتيػعزيز ويػصوؿ عمى تػرض الحػمتع او بغػالرضى والتػعور بػػغرض الشػلأخريف اما بالنفسي با
  .فظيػدواف المػثارة والعػابمية للاستػة القػباشر وسرعػير المػعدواف غػػوال

ي النفسي عندما ييدد رياض نؼ( اف العدواف يتخذ اشكالا اخرى ، مثؿ الع2010، ماجدو  يرى )صالحاذ     
عندما يوجو اىانات الييما، او يحاوؿ تخويفيما، او عندما يستثير مدرب حماس او خصمة ، او الحكـ ، 

 فبعض الرياضات التي قمما يعترييا العنؼ البدني لعدـ وجود احتكاؾ مباشر فريقة ويطالبو بالفوز باي ثمف ،

                                                           
 15( ص2005، مركز الكتاب لمنشر،  )القاىرة 2،ط سيكولوجيو القيادة الرياضيةمحمد حسف علاوي ؛  - 1
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في كثير مف الاحياف بيذا النوع مف  يمكف اف تكوف ميددةبيف اللاعبيف مثؿ رياضة التنس والكرة الطائرة و 
 .(1)العنؼ

عرفة السموؾ العدواني ػادية لممدربيف فضلا عف مػاط القيػالانم اىمية عمىث ػية البحػمف اىمػتك وبذلؾ     
اممة المدرب ػط القيادي الامثؿ في معػالنمنتائج تبيف وؿ الى ػموصيما لػلاقة بينػسة العػي الكرة الطائرة ودراػللاعب

 .نويةػسية والمعػيـ النفػتركو عمى حالتػالذي يعبيف و للا
 مشكمة البحث: 1-2

ؽ ػيو لتحقيػػد عمى مرؤوسػػو القائػذي يمارسػأثير الػػا تعني التػػالقيادة الإدارية في جوىرى ما افػب          
لتأثير عمى سموؾ المحور الاساسي في ا المدرب ىوالذي يتبناه اذ يعد النمط القيادي  ودةػالأىداؼ المنش

ؽ يالفر  النمط القيادي الذي يستخدمو مدربمتفاوتة لدى اللاعبيف حوؿ  آراء ومدى تفاعميـ لذا وجداللاعبيف 
مف الاداء داخؿ ساحة المعب و مف خلاؿ تنقلاتيـ وتولي مدربيف مختمفيف بافكارىـ والتي تؤثر عمى نمط 

الإدارية الناجحة في  يةلقيادالانماط ااي الاتي اؤؿ مف خلاؿ التستقدـ يمكف تمخيص مشكمة البحث  خلاؿ ما
 تحقيؽ النتائج لمفريؽ الرياضي لمكرة الطائرة لدوري النخبة.

 اهداف البحث: 1-3
 التعرؼ عمى الانماط القيادية لممدربيف مف وجية نظر لاعبي الكرة الطائرة. -1
 السموؾ العدواني لدى لاعبي الكرة الطائرة. التعرؼ عمى -2
 السموؾ العدواني لدى لاعبي الكرة الطائرة.الانماط القيادية لممدربيف و لتعرؼ عمى العلاقة بيف ا -3
 ض البحث:فر  1-4
   ىناؾ علاقة ارتباط معنويو بيف النمط القيادي لممدربيف والسموؾ العدواني للاعبيف. -1
 مجالات البحث : 1-5
 .2019- 2018الرياضي لطائرة لمموسـلاعبو الدوري الممتاز بالكرة ا:المجال البشري 1-5-1
 .2019-4-15الى   2019-2-15لمفترة مف  المجال الزماني : 1-5-2
 بغداد )قاعة الشعب(. المجال المكاني: 1-5-2
 تحديد المصطمحات: 1-6
وتعميمة، وتدريبية، الزمف مف خلاؿ خبرتو،  فالسموؾ المتكرر لمقائد عبر فترة طويمة م النمط القيادي: - 

 .(1)در الاشارة اف نمط القائد ليس النمط الذي براه نفسة ،ولكف سموكو مف منظور المرؤوسيفوتج

                                                           
( 2010)عماف ، دار الراية لمنشر والتوزيع ،1، ط  عمـ النفس الرياضيصالح عبد الله الزعبي  ، ماجد محمد الخياط   - 1

 .213ص
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عممية اجتماعية تسعى لمتأثير عمى افعاؿ الافراد وسموكيـ واتجاىاتيـ لمعمؿ بجد ورغبة لتحقيؽ  القيادة : -
 . (2)أىداؼ مشتركة مرغوبة 

بالأخريف او بالذات وىو تعويض عف لى الحاؽ الاذى ىو سموؾ ظاىر وملاحظ ييدؼ ا السموك العدواني: -
 .(3)الاحباط المعنوي الذي يعانيو الشخص

 الدراسات النظرية: 2-1
 مفهوم القيادة: -2-1-1

تعد مف اكثر المفاىيـ التي تناوليا الباحثوف والعمماء والمختصوف في عمـ الادارة اذ يذىب ىذا          
الاجتماع وعمـ النفس لاف القيادة تعد مف اىـ اولويات نجاح العمؿ رى سيما عمـ الاىتماـ الى بقية العموـ الاخ

او صحية وغيرىا،  سياسية في اي مؤسسة عمى اختلاؼ طبيعة النشاطات سواء كانت رياضية او فنية او
التقدـ في  وكمما كاف الوعي المبني عمى الحقائؽ والوقائع والدراسات العممية  كاف الدور كبير لمقائد في تحقيؽ

، فاف موضوع القيادة يقتصر عمى جود القائد ووجود القائد تحدده الجماعة اي انو حيثما توجد  تمؾ المؤسسة
" النشاط الذي ولا يمكف اف يكوف ىناؾ قائد دوف جماعو ، فالقيادة تعرؼ عمى انيا الجماعة تتشكؿ القيادة 

، والاوامر ، والاشراؼ الاداري عمى الاخريف، باستخداـ  يمارسو القائد الاداري في مجاؿ اتخاذ واصدار القرار
 . (4)"السمطة الرسمية والتأثير مف اجؿ تحقيؽ ىدؼ معيف

 القيادة في المجال الرياضي:-2-1-2
في تقدـ المؤسسة الرياضية مف حيث وجدو ترابط وتعاوف وتنسيؽ مع  تعد القيادة الرياضية اساس         

اخر في مجالات الحياة المختمفة لو مرؤوسيف ووسائؿ الرياضي شانو شاف اي قائد افراد المؤسسة، فالقائد 
واىداؼ وتأثير ويخطط وينظـ وينسؽ ويصدر الاوامر ويتابعيا الاف اف الاختلاؼ عف اي قائد اخر في ايو 

ة ىي مؤسسة غير رياضية ىو اف اىدافو تختص بالجانب التربوي والرياضي واف التربية في القيادة الرياض
عمية العمؿ الرياضي. وتعرؼ القيادة الرياضية بانيا" القدرة عمى تحريؾ الافراد في  الارضية التي يرتكز

 .(5)المؤسسة الرياضية او الجماعة الرياضية لتحقيؽ اىداؼ متفؽ عمييا"
                                                                                                                                                                                            

( 2009لقػػاىرة ،المجموعػػة العربيػػة لمتػػدريب والنشػػر ،،) ا قػػادة المسػػتقبؿ  القيػػادة المتميػػزة الجديػػدةمػػدحت محمػػد ابػػو النصػػر ؛  -1
 .121ص

) عمػػاف ، دار حامػػد  1، ط  مبػػادا الادارة الحديثػػة : النظريػػات ، العمميػػات  الاداريػػة ، وظػػائؼ المنظمػػةحسػػيف حػػريـ ؛   - 2
 .216( ص2010لمنشر والتوزيع،

 . 259( ص2009ة ، اسلاميؾ جرافيؾ، ، )القاىر  سيكولوجيا الترويح واوقات الفراغمحمود اسماعيؿ طمبة؛  - 3

 .16( ص2010، )عماف ، دار اسامو لمنشر والتوزيع ،1،ط القيادة والاشراؼ الاداريفاتف عوض الغزو ؛  - 4
 .93( ص2017، )بغداد ، الدار الجامعية لمطباعة والنشر ، الادارة الرياضيةعبدالله ىزاع الشافعي ؛  - 5
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 انماط القيادة في المجال الرياضي:-2-1-2-1
عي و )حسف الربيكؿ مف  صنؼ اذى لكف المضموف واحد الانماط القيادية في المعن تعددت تصنيفات        

 التصنيفات التالية:.  (1)(2013عبد الرزاؽ الماجدي ، 
يعرؼ ىذا النوع مف القيادة بأسماء متعددة ومختمفة كالقيادة  :القيادة الاوتوقراطية )التسمطية ، الدكتاتورية(نمط 

قيادة بالسموؾ التعسفي المستمد مف السمطة المخولة لو العسكرية او الاستبدادية ... ويتميز ىذا النوع مف ال
بموجب الانظمة والقوانيف ويميؿ القادة الى حصر السمطة بيدىـ والانفراد في عممية اتخاذ القرارات ووضع 
الخطط والسياسات دوف مشاركة المرؤوسيف ، ولا يعط اىتماـ كبير لآرائيـ ويعتقد انو مف حقة اف يتحكـ في 

 الامتيازات التي يتمتع بيا. اتباعو بسبب
ىو نقيض السابقة حيث يعتمد عمى عمؽ العلاقات اف ىذا النوع مف القيادة  :القيادة الديموقراطية نمط 

الانسانية والمشاركة وتفويض السمطة بيف القائد ومرؤوسيو والتي تقوـ عمى اشباعو لحاجاتيـ وخمؽ روح 
الاحتراـ المتبادؿ ويتقبؿ المرؤوسيف قائدىـ بروح الرضا ويتعاونوف التعاوف فيما بينيـ ، كما انيا تتسـ بروح 

 معو مختاريف ىدؼ الجماعة والقيـ التي تؤمف بيا. 
 القيادة المتساىمة ) الحرة(:نمط 
يتميز ىذا النوع مف القيادة بضيور العديد مف السموؾ المتنوع الذي يؤدي الى قمة الاداء في العمؿ         

يب وعدـ الانضباط وبالتالي انخفاض الانتاج ، اف القائد في ىذا النوع مف القيادة يسمح وينجـ عنة التس
للأعضاء بحرية التصرؼ ويترؾ لمعاونيو ومساعديو اف يفعموا ما يشاؤوف منيـ الذيف يحددوف الاىداؼ 

 ويختاروف طرؽ الوصوؿ الييا.
 السموك العدواني: -2-1-3

القدـ ترتبط بوجود الانساف مف خلاؿ علاقة الانساف في الطبيعة او مف  منذالعدواف ظاىرة موجودة         
،  خلاؿ علاقتو بالأخريف اذ اف ىذا السموؾ لا يقتصر عمى عمر محدد او طبيعة الانساف السوي او المريض

اف لوجود العدواف  ، شير الى مضموف واحد ىو العدوافي واف التعبير عف ىذا السموؾ بالعنؼ او التطرؼ
كثيرة منيا تكوف اجتماعية او فردية في اف واحد، فاف الصعوبات الاقتصادية والاحساس بالظمـ ،  باباس

( نقلا عف 2010والحقوؽ المدنية المسموبة، كميا عوامؿ تولد النزعة العدوانية لدى الانساف، ويرى  ) محمود ،

                                                           
، )بغداد ، مكتب 1، ط الادارة المعاصرة في التربية البدنية والرياضةزاؽ جبر الماجدي ؛ حسف ناجي الربيعي ، عبد الر  - 1

 .128 -124( ص 2013ايناس الحسيني لمطباعة ، 
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Craig) لفظي مباشر او غير  ما بدني اولضرر والتخريب ويكوف اسموؾ ييدؼ الى الحاؽ ا( " اف العدواف
  .(1)مباشر"

 اجراءات البحث: -3
 منهج البحث: 3-1

بيف متغيريف  العلاقةتـ استخداـ المنيج الوصفي بطريقة العلاقات الارتباطية لأنيا تيتـ بالكشؼ عف          
 .(2)نيا بصورة رقميةعاو اكثر لمعرفة مدى الارتباط بيف ىذه المتغيرات والتعبير 

 :مجتمع البحث وعينة 3-2
( 80( والبالغ عددىـ )5تكوف مجتمع البحث مف اندية الدوري الممتاز لممنطقة الشمالية المشاركة )         

بعد اف تـ  2019 -2018( لاعبا مف لاعبي الكرة الطائرة لمموسـ 64لاعباً اما عينة البحث اشتممت عمى )
 %(80جراء التجربة الاستطلاعية وكانت النسبة لعينة البحث)(لاعبا والذيف يمثموف نادي بمد لأ16استبعاد )

 وسائل جمع المعمومات: 3_3
  المصادر العربية 1_3_3
نماط القيادية وكذلؾ لمسموؾ باستخداـ الاستبياف)الاستمارة( للا الباحثوفقاـ  استمارة الاستبيان: 2_3_3

ؿ خماسي حسب نظاـ )اليكرت( الخماسي ( وتـ تدريج الاستبياف بشك1،2كما في الممحؽ )العدواني 
 حيث وزعت الدرجات عمى الفقرات كالاتي :لممقياسيف 

 درجات(. 5أوافؽ بشدة ) -
 درجات(. 4أوافؽ ) -
 درجات(. 3محايد) -
 درجات(. 2معارض ) -
 درجة(. 1معارض بشدة) -
 (3مقياس الانماط القيادية) 3-3-2-1

الانماط  لغرض قياس (_جػ1) (_ب1) (_أ1( ممحؽ )2002،وىو مقياس صممو ) حيدر عبد الرضا       
( فقرة ويقوـ اللاعب بالإجابة عمى 24ويتكوف ىذا المقياس مف )المدربوف مع لاعبييـ  القيادية التي يستخدميا

                                                           
 .258ص  مصدر سبؽ ذكرةمحمود اسماعيؿ طمبو؛  - 1
( 2000والتوزيػع والطباعػة، ) عمػاف ، دار المسػيرة لمنشػر 1، ط مػنيج البحػث فػي التربيػة وعمػـ الػنفسسامي محمد ممحػـ ؛  - 2

 .348ص
 

حيػػدر عبػػد الرضػػا طػػػراد ؛ الانمػػاط القياديػػة لممػػدربيف وعلاقػػػة بػػالاحتراؽ النفسػػي للاعبػػي الكػػػرة الطػػائرة، رسػػالة ماجسػػػتير ،  - 3
 .125ص 2002جامعة بابؿ كمية التربية الرياضية ، 
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  ) دائما ، غالبا ، احيانا ، نادرا ،ابدا ( لكؿ نمط مف الانماطمقياس طبقا لمقياس خماسي التدرج فقرات ال
 .ثلاثال
 :(1)الرياضي يالعدوان السموك مقياس 3-3-2-2

في المجاؿ الرياضي ممحؽ  يالعدوان السموؾ ( لقياس1998،ىو مقياس صممو )محمد حسف علاوي        
( فقرة ويقوـ 24( في ضوء بعض المقاييس السابقة لمعدواف لدى الرياضي، ويتكوف ىذا المقياس مف )2)

س طبقا لمقياس خماسي التدرج  ) دائما ، غالبا ، احيانا ، نادرا ،ابدا ( اللاعب بالإجابة عمى فقرات المقيا
وذلؾ في ضوء تعميمات المقياس والدرجات العالية عمى المقياس تشير الى اف اللاعب يغمب عمية طابع 

ي الخشونة والعنؼ في مواجية منافسيو وشعور برغبة في ايذاء منافسيو والمبادرة بالعدواف عمى المنافسيف ف
يور الخوؼ الفوز في المنافسات ويساعد عمى ظحالات الاحباط واعتبار باف المعب الخشف العنيؼ ىو مفتاح 

 عند المنافس.
الادارة  في مجاؿ )*(تمت المقابلات الشخصية مع ذوي الخبرة والاختصاص المقابمة الشخصية : 3_3_2

المقابمة ىو الوقوؼ عمى المعوقات الممكنة  وكاف الغرض مف كرة الطائرةعمـ النفس الرياضي والو  والتنظيـ
 .الحدوث اثناء اجراء التجربة الرئيسة

 :ينالعممية لممقياسالاسس  3-4
 :صدق المقاسين 3-4-1

" المقياس الذي يقيس بدقة كافية الظاىرة التي صمـ لقياسيا ولا يقيس شيئا بدلا ىوالمقياس الصادؽ        
صدؽ مقياس الانماط القيادية لممدربيف ومقياس السموؾ  التحقؽ مف تـ وقد .(2)منيا او بالإضافة الييا"

عمى باستمارة استبياف العدواني للاعبيف مف خلاؿ ايجاد الصدؽ الظاىري ليما وذلؾ عف طريؽ عرضيما 
( الى اف الصدؽ 2006) محمد نصر،مجاؿ وعف الصدؽ الظاىري، اذ يشيرمجموعة مف الخبراء في ىذا ال

" الاختبار او المقياس يبدو صادقا في صورتو الظاىرية مف خلاؿ مدى مناسبة الاختبار لما  الظاىري ىو اف

                                                           
 .468(ص1998اىرة ، مركز الكتاب لمنشر، ، ) القموسوعة الاختبارات النفسية لمرياضييف محمد حسف علاوي ؛  - 1
 الموصلجامعة  –الرياضة  البدنية وعموم كمية التربية:  عدي الكوازأ.د ( *)
 ديالىجامعة  –الرياضة البدنية وعموم كمية التربية :  محمد فاضل محمدأ.م.د  
 ديالىجامعة  –الرياضة البدنية وعموم كمية التربية أ.م.د عثمان محمود شحاذة :  

، ) القػػاىرة ، دار الفكػػر العربػػي ،  القيػػاس بالتربيػة وعمػػـ الػػنفس الرياضػػيمحمػد حسػػف عػػلاوي ، محمػػد نصػػرالديف رضػػواف ؛  - 2
2000 )255. 
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تفريغ الاستمارات لاجابات الخبراء لكؿ فقرة مف فقرات  وبعد (1)عمييـ" يقيسو ومدى مناسبة الاختبار لمف يطبؽ
ج ىذه النسبة بااستخداـ قانوف %( وتـ استخرا75بة )اف ىناؾ اتفاقا بنسالى  المقياسيف كانت البيانات تشير

 وبيذا تـ اعتمادىا بصيغتيا النيائية في الدراسة.النسبة المئوية 
 ثبات المقياس: 3-4-2

يقصد بالثبات " الحصوؿ عمى النتائج ذاتيا )تقريبا( التي حققيا المقياس اذ ما اعيد تطبيقو بعد مدة          
 .(2)نفسيا"زمنية عمى العينة ذاتيا باستخداـ التعميمات 

طريقة اعادة الاختبار لاستخراج ثبات المقياسيف اذ تعد ىذا الطريقة مف ابسط الطرؽ  الباحثوفوقد استعمؿ 
واسيميا كما انيا ميمة في تعييف معامؿ ثبات الاختبار وتتمخص ىذه الطريقة في تطبيؽ الاختبار عمى 

 1/  15تـ تطبيؽ المقياسيف بتاريخ  نفسيا مجموعة مف الافراد ثـ يعاد التطبيؽ مرة اخرى عمى المجموعة
تـ حساب معامؿ الثبات باستخداـ معادلة و   30/1/2019اي بتاريخ  خمسة عشر يوـوبعد مرور  2019/

 (1كما مبيف بالجدوؿ ))كرونباخ ألفا( للاتساؽ الداخمي وكانت قيمة معامؿ الثبات 
 ِعبًِ اٌضجبد اٌّمُبط د

  ِمُبط الأّبط اٌمُبدَخ 3

 1923 إٌّط الأورمشاطٍ )اٌزغٍطٍ ( 

 1978 إٌّط اٌذَّىلشاطٍ

 1921 اٌحش )اٌزغبهٍٍ(إٌّط 

 1929 ِمُبط اٌغٍىن اٌعذوأٍ 9

 

 موضوعية المقياس : 2-4-3
 (3)اف " المقياس الجيد يجب اف يتصؼ بالموضوعية فضلا عف اتصافو بالصدؽ والثبات اللازميف"         

عيا اذا كانت اسئمتو محددة واجاباتو محددة بحيث يكوف لمسؤاؿ جواب واحد فقط لا ويكوف الاختبار موضو 
يترؾ مجالا للالتباس ، والمقياسيف المطبقاف في ىذه الدراسة يتميزاف بوضوح فقراتيما وبساطتيما وبالتالي 

 البحث مما يؤكد موضوعية الاختبار.فانيما مفيوماف لأفراد عينة 
 : ةالاستطلاعي ةالتجرب 2-5

                                                           
( 2006ة ، ) القاىرة ، مركز الكتاب لمنشر ، المدخؿ الى القياس في التربية البدنية والرياضي محمد نصر الديف رضواف ؛ - 1

 .215ص
 .256، ص المصدر السابؽعلاوي ، محمد نصر الديف رضواف ؛ محمد حسف  - 2
 .72(ص1987،)الموصؿ ، مديرية ادار الكتب لمطباعة والنشر ، مناىج البحث في التربية الرياضيةريساف خريبط ؛  - 3
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عمى عينة صغيره قبؿ  الباحثوفأف التجربة الاستطلاعية "عبارة عف دراسة تجريبية أولية يقوـ بيا          
( 16) عمى2/2019/ 17ستمارة المقياس بتاريخ استطلاعية لا ةتجرب وف بإجراءالباحث وقاـ (1)قيامو ببحثو

ؿ الى نتائج دقيقة وكاف اليدؼ مف مف خارج عينة البحث ومف مجتمع البحث نفسو وذلؾ لموصو  لاعبا
 التجربة الاستطلاعية ىو :

 ليا . اللاعبيفمدى صلاحية فقرات المقياس واستجابة  -1
 التعرؼ عمى الأخطاء والصعوبات والمشكلات المتوقعة في التنفيذ والتييؤ ليا . -2

 وكاف مف نتائج التجربة الاستطلاعية ىي :
 ملاءمة فقرات المقياس لمعينة. -1
 تلافي بعض الأخطاء والصعوبات. -2
 التجربة الرئيسة: 2-6

البحث وطبؽ عمى عينة  2019/ 2/  26_ 25تـ البدء بإجراء التجربة الرئيسية الموافؽ بتاريخ          
 البحث.الباحثوف المقياسيف عمى عينة 

 الوسائل الإحصائية : 7_2
 : ثوفستخدـ الباحأ
 الوسط الحسابي -1
 عياري الانحراؼ الم -2
 (2)النسبة المئوية -3

 معادلة كرونباخ الفا لحساب معامؿ الثبات للاستبانو. -4
 عدد الفقرات الكمية    ×مجموع أوزاف البدائؿ                           

 ػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالوسط الفرضي =ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ -5
            عدد البدائؿ                                                         

 :مناقشتهاعرض النتائج وتحميمها و -4
                                                           

اري ، معرفي ، الأسس العممية لمكرة الطائرة وطرؽ القياس والتقويـ )بدني ، مي: محمد صبحي حسانيف وعبد المنعـ حمدي  -1
 .204( ، ص1997، مركز الكتاب لمنشر ، القاىرة ،)نفسي ، تحميمي( 

 التطبيقات الإحصائية واستخدامات الحاسوب في بحوث التربية الرياضية ،:  العبيدي وديع ياسيف التكريتي ومحمد حسف -2
 .55-40(، ص1999دار الكتب لمطباعة والنشر ، جامعة الموصؿ، )

 ( في استخراج النتائج ما عدا النسبة المئويةspssوف الحقيبة الاحصائية) * استخدـ الباحث
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بعد معالجتو لمبيانات احصائيا اذ قاـ بتحميؿ البيانات التي  وففي ضوء البيانات التي ظيرت لمباحث          
حصؿ عمييا لمعرفة الانماط القيادية السائدة لدى مدربي الكرة الطائرة وكذلؾ معرفة السموؾ العدواني للاعبيف 

 ؾ العدواني للاعبيف مف جية اخرى .فضلا عف معرفة العلاقة بيف الانماط القيادية لممدربيف والسمو 
 عرض النتائج وتحميمها:4-1
 عرض نتائج الانماط القيادية لممدربين من وجهة نظر اللاعبين : 4-1-1

 (2جدول)
 مدربيهمللاعبي الكرة الطائرة حول الانماط القيادية  جابةلإ الحسابية الاوساطيبين 

 اٌىعط اٌفشضٍ ع ط إٌّط اٌمُبدٌ د

 89,2 318 ٌزغٍطٍ إٌّط ا 3

 89,9 71 إٌّط اٌذَّىلشاطٍ 9 89

 ,899 89 إٌّط اٌحش 1

الوسط لاعبي الكرة الطائرة حوؿ الانماط القيادية المتبعة مف مدربيـ اذ ظير اف  لنتائج (2الجدوؿ )مف تبيف  
( 83) قراطيالوسط الحسابي لمنمط الديمو  ( اما7669( وانحراؼ معياري )107) التسمطي منمطالحسابي ل

وعند مقارنتيا ( 7625( وانحراؼ معياري )72648) الوسط الحسابي لمنمط الحر( اما 7652وانحراؼ معياري )
 .فاف جميع النتائج كانت ايجابية  (72)بقيمة الوسط الفرضي 

 عرض نتائج السموك العدواني لعينة البحث : 4-1-2
 (3جدول )

 س السموك العدوانيلعينة البحث لمقيا الحسابية الاوساطيبين 

 ع ط اٌعُٕخ
اٌىعط 

 اٌفشضٍ

 89 ,3197 ,31 لاعجٍ اٌىشح اٌطبئشح

اف لاعبي الكرة الطائرة  قد حصموا عمى وسط حسابي في مقياس السموؾ العدواني  (3الجدوؿ )مف تبيف 
 .فقد كانت النتيجة ايجابية (72وكاف الوسط الفرضي) (10685)( وانحراؼ معياري 106)
 ئج علاقة السموك العدواني لعينة البحث بالأنماط القيادية لممدربين وتحميمها.عرض نتا 4-3

 (4جدول )
 السموك العدواني للاعبي الكرة الطائرةو  الانماط القيادية لمدربيهمبين  الاوساط الحسابية وقيمة )ر(يبين 

 ع ط اٌعُٕخ

 لُّخ )س(

 ِغزىي اٌذلاٌخ
 Sig اٌّحغىثخ

 ,3197 ,31 اٌغٍىن اٌعذوأٍ
 ِعٕىٌ ,191 1990

 89,2 318 إٌّط اٌزغٍطٍ

 ,3197 ,31 اٌغٍىن اٌعذوأٍ
 غُش ِعٕىٌ 19,9 1971

 89,9 71 إٌّط اٌذَّىلشاطٍ

 ,3197 ,31 اٌغٍىن اٌعذوأٍ
 غُش ِعٕىٌ 1921 1931

 ,899 89 إٌّط اٌحش
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للاعبي  سموؾ العدواني والنمط التسمطي( ظير اف ىنالؾ علاقة ارتباط معنوية بيف ال4مف الجدوؿ )تبيف 
معنوية وعندما تكوف اكبر فيي  فأنيا( 0605مستوى الخطأ ) ( اصغر مفsigالكرة الطائرة عندما تكوف قيمة )

 غير معنوية فيذا ينطبؽ عمى بقية القيـ .
 :السموك العدواني لعينة البحث الانماط القيادية لممدربين و  مناقشة نتائج العلاقة بين 4-4

 السموؾ العدواني لدى لاعبي الكرة الطائرة علاقة ارتباط بيف توجد ( تبيف انو4مف خلاؿ الجدوؿ )        
اف سبب  الباحثوفاذ يعزو  وىو النمط التسمطي القيادية المتبعة مف قبؿ المدربيف نمط مف الانماطوبيف 

يا حيث اف السموؾ العدواني شأنو شأف ظيور ىذه العلاقة المعنوية الى خصوصية الفعالية وطبيعة المعب في
ف المعبة اي سموؾ آخر يقوـ بو الفرد اذ صنفت البحوث والدراسات وطبيعة سموؾ اللاعبيف متماشيا مع قواني

ومياراتيا والى غير ذلؾ...وىذه النتيجة التي ظيرت تعكس الدور لمنمط القيادي في سموؾ اللاعبيف مما يؤثر 
 نمط التسمطي ىو الاسموب السائد لدى مدربي اندية الكرة الطائرة.عمى مستوى الرضا عندىـ وال

فيجب اف يستخدـ فيو النمط القيادي الملائـ الذي  واذا كاف النادي الرياضي ىو المكاف الذي ينشأ فيو اللاعب
يمنع اللاعب مف الدخوؿ في الصراعات النفسية والاضطرابات يمنع فيو السموؾ العدواني واضافة الى ذلؾ 

 .(1)السموكية ولكف ليس عمى حساب النتائج التي يطمح ليا المدرب والنادي
التخريب والتدمير فقط انما عمى تحقيؽ سيادتو في الحياه  ( اف العدواف لا يقتصر عمى2006ير)احمد ويش

حسب بالمدربيف يستعمموف الانماط القيادية الثلاثة  وعندما يحاؿ بيف الفرد وبيف تحقيؽ اىدافو فانو غالب
اجابة اللاعبوف ولكف يختمؼ استعماليا مف مدرب الى اخر اذ اف انتشار الانماط القيادية قد تختمؼ مف 
مجتمع الى اخر ومف مؤسسة الى اخرى ذا اف ىناؾ عوامؿ كثيرة تؤثر في اختيار القائد )المدرب( لمنمط 

د الشخصية وعوامؿ خاصة القيادي منيا عوامؿ خاصة تتعمؽ بمدى ثقتو بمرؤوسيو وكذلؾ ميوؿ القائ
بالمرؤوسيف مثؿ فاعمية الجماعة ودرجة تماسكيـ ودوافعيـ وانتاجيـ ونظرتيـ الى انفسيـ فضلا عف عوامؿ 

اف اتباع اي نمط مف ىذه الانماط  يشيروف الىوالباحثوف  (2)ة الجماعةخاصة بالبيئة كالفعالية السائدة وكفاء
جتمع ومرؤوسيو واف الذي يحدد نوع النمط المتبع ىي العلاقة بيف يعود الى طبيعة وثقافتو وكذلؾ ثقافة الم

ىذه النتيجة التي كاف ليا اه الصحيح الذي تسير عمية كذلؾ مف منطمؽ اخر المدربيف واللاعبيف ليعكس الاتج
سبب استمرار ىؤلاء اللاعبيف تحت أيدي مدربييـ والقناعة بقدرات وكفاءة مدربييـ فضلًا عف التفاعؿ 

 بينيـ ومدربييـ الذي جسدتو درجة الأسموب القيادي لممدربيف .  الحاصؿ
 

 الاستنتاجات والتوصيات: -5
                                                           

 29( ص1981،دار الفكر العربي ،مصر) عمـ النفس الاجتماعية؛السيد فؤاد البيي  -1
 98(ص2006،دار الفكر العربي مصر) 2،ط مبادا عمـ النفس الرياضي _ المفاىيـ والتطبيقات؛ احمد اميف فوزي -2
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 الاستنتاجات : 5-1
 القيادية لممدربيف دور فعاؿ في اثارة السموؾ العدواني ولكف بدرجات مختمفة. للأنماطاف  -1
لكنيا لـ ترتقي الى مستوى عالى في  تفاوتت قيـ العلاقة بيف النمط الديموقراطي والنمط الحر)التساىمي( -2

  السموؾ العدواني للاعبيف.
  التوصيات: 5-2
 تثقيؼ اللاعبيف بالابتعاد عف السموؾ العدواني وتحقيؽ النتائج الايجابية. -1
توجيو المدربيف لمدخوؿ في دورات تأىيؿ المدربيف لموصوؿ الى كيفية استخداـ النمط الذي يرفع الروح  -2

 ذي يقمؿ مف السموؾ العدواني لدى للاعبيفالمعنوية وال
 المصادر :

 دار الفكر العربي  2،ط مبادا عمـ النفس الرياضي _ المفاىيـ والتطبيقات؛ احمد اميف فوزي،
 (2006مصر)

   الادارة المعاصرة في التربية البدنية والرياضةحسف ناجي الربيعي ، عبد الرزاؽ جبر الماجدي ؛  ،
 (2013اس الحسيني لمطباعة ، ، )بغداد ، مكتب اين1ط

  1، ط  مبادا الادارة الحديثة : النظريات ، العمميات  الادارية ، وظائؼ المنظمةحسيف حريـ ؛  (
 (2010عماف ، دار حامد لمنشر والتوزيع،

  ،حيدر عبد الرضا طراد ؛ الانماط القيادية لممدربيف وعلاقة بالاحتراؽ النفسي للاعبي الكرة الطائرة
 .125ص 2002جستير ، جامعة بابؿ كمية التربية الرياضية ، رسالة ما

  الموصؿ ، مديرية ادار الكتب لمطباعة والنشر  مناىج البحث في التربية الرياضيةريساف خريبط ؛(،
،1987) 

  عماف ، دار المسيرة لمنشر والتوزيع 1، ط منيج البحث في التربية وعمـ النفسسامي محمد ممحـ ؛ (
 (2000والطباعة، 

  (1981،دار الفكر العربي ،مصر) عمـ النفس الاجتماعية؛السيد فؤاد البيي 
  عماف ، دار الراية لمنشر 1، ط  عمـ النفس الرياضيماجد محمد الخياط  و صالح عبد الله الزعبي(

 (2010والتوزيع ،
  (2017، )بغداد ، الدار الجامعية لمطباعة والنشر ، الادارة الرياضيةعبدالله ىزاع الشافعي ؛ 
  (2010، )عماف ، دار اسامو لمنشر والتوزيع ،1،ط القيادة والاشراؼ الاداريفاتف عوض الغزو ؛ 
  القاىرة ،  القياس بالتربية وعمـ النفس الرياضيمحمد حسف علاوي ، محمد نصرالديف رضواف ؛ ( ،

 ( 2000دار الفكر العربي ، 
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  (2005)القاىرة ، مركز الكتاب لمنشر،  2،ط سيكولوجيو القيادة الرياضيةمحمد حسف علاوي ؛ 
  القاىرة ، مركز الكتاب لمنشر،  موسوعة الاختبارات النفسية لمرياضييفمحمد حسف علاوي ؛ ( ،

1998) 
  : الأسس العممية لمكرة الطائرة وطرؽ القياس والتقويـ محمد صبحي حسانيف وعبد المنعـ حمدي

 (1997مركز الكتاب لمنشر ، القاىرة ،)،  )بدني ، مياري ، معرفي ، نفسي ، تحميمي(
  القاىرة ، مركز  المدخؿ الى القياس في التربية البدنية والرياضيةمحمد نصر الديف رضواف ؛ ( ،

 (2006الكتاب لمنشر ، 
  (2009، )القاىرة ، اسلاميؾ جرافيؾ،  سيكولوجيا الترويح واوقات الفراغمحمود اسماعيؿ طمبة؛ 
  القاىرة ،المجموعة العربية  ادة المستقبؿ  القيادة المتميزة الجديدةقمدحت محمد ابو النصر ؛ (،

 (2009لمتدريب والنشر ،
  : التطبيقات الإحصائية واستخدامات الحاسوب في بحوث وديع ياسيف التكريتي ومحمد حسف العبيدي

 (1999، دار الكتب لمطباعة والنشر ، جامعة الموصؿ، ) التربية الرياضية
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 (1ممحق )ال

 مقياس الانماط القيادية :
 النمط التساىمي)الحر( -النمط الديموقراطي جػ -النمط التسمطي ب -أ
 النمط التسمطي: -أ

 اثذا ٔبدسا احُبٔب  غبٌجب  دائّب اٌعجبساد د

      عٕذِب لا َؤدٌ ثعض اٌلاعجُٓ واججبرهُ فأْ اٌّذسة َعبلجهُ عًٍ رٌه 3

اًٌ عبحخ اٌزذسَت ثعذ دخىي اٌّذسة ٌزٌه فبٌّدذسة َّدٕعهُ  َذخً احُبٔب ثعض اٌلاعجُٓ 9

 ِٓ اٌذخىي

     

      عٕذِب لا َعزٍٕ ثعض اٌلاعجُٓ ثّلاثغهُ ٌزٌه فبٌّذسة َىثخهُ عًٍ رٌه 1

      عٕذِب َزىشس غُبة ثعض اٌلاعجُٓ عٓ اٌزذسَت فبٌّذسة َعبلجهُ عًٍ رٌه 0

      ّذسة َعبلت اٌلاعت اٌزٌ َضُش اٌّشىلادعٕذ حذوس ثعض اٌّشىلاد ثُٓ اٌلاعجُٓ فبٌ ,

عٕذِب َشرىت اٌّذسة خطأ ِب اِبَ اٌلاعجُٓ فبٔه َجُٓ ٌهُ ثأٔه وبْ ِزعّذ فٍ رٌده ٌٍزأودذ  ,

 ِٓ أزجبههُ

     

      ارا ضجط لاعت َغشق ِٓ لاعت اخش فبٌّذسة َعبلجه ثشذح اِبَ اٌلاعجُٓ 8

فدٍ اصٕدبا اٌزدذسَت فبٌّدذسة َعبلدت جُّدع  عٕذِب َصطٕع ثعض اٌلاعجُٓ ِىالف ِحشجخ 7

 اٌلاعجُٓ

     

عٕددذِب َ ددذ اٌّددذسة اْ اسضددُخ اٌٍّعددت غُددش ٔبُفددخ فبٔدده َ جددش جُّددع اٌلاعجددُٓ عٍددً  2

 اٌّغبهّخ فٍ رٕبُف اٌٍّعت
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عٕذِب َىىْ هٕبن ولذ فشاغ ثعذ اٌزذسَت فبْ اٌّذسة َحذد ٌهُ ثعض اٌىاججدبد وَطٍدت  31

 ِٕهُ أ بصهب

     

عٕددذِب َحددذس احزفددبي ثلحددذي إٌّبعددجبد فددٍ إٌددبدٌ فددبْ اٌّددذسة َ جددش اٌلاعجددُٓ عٍددً  33

 اٌّغبهّخ فٍ الاحزفبي

     

عٕذِب َزُّض ثعض اٌلاعجُٓ فٍ اداا اٌىاججبد اٌّىٍفُٓ ثهب فبٌّذسة َشد عهُ عٍدً رٌده  39

 اِب اٌلاعجُٓ

     

      َىثخهُ عًٍ رٌهعٕذِب َجمً ثعض اٌلاعجُٓ جبٌغُٓ عٕذ دخىي اٌّذسة فبٔه  31

احُبٔددب َرددطش اٌّددذسة اٌددً رددشن عددبحخ اٌزددذسَت ٌغددجت ِددب فبٔدده َحددزس اٌلاعجددُٓ ِددٓ اٌ  30

 رصشف عٍا

     

      احُبٔب َفشً ثعض اٌلاعجُٓ فٍ اداا ِهبسح ِب ٌزا فبٌّذسة ٍَ أ اًٌ رأُٔجهُ ,3

فبٔه َؤٔت  عٕذِب َطٍت ثعض اٌلاعجُٓ ِٓ اٌّذسة اعبدح ششح اٌّهبسح او اٌحشوخ ,3

 اٌلاعجُٓ عًٍ رٌه

     

      عٕذِب َىضش ثعض اٌلاعجُٓ اٌىلاَ فٍ اصٕبا اٌزذسَت فبٌّذسة َعبلت اوٌئه اٌلاعجُٓ 38

ٌلاعجُٓ ِشبعش واحبعُظ خبصخ ثهُ َشغجىْ فٍ اٌزعجُش عٕهب فٍ اصٕبا فزشاد  37

 اٌزذسَت ٌزٌه فبٌّذسة َشبسوهُ فُهب ضّٓ ضىاثط ِعُٕخ

     

َ ُت ثعض اٌلاعجُٓ عٓ الاعئٍخ اٌزٍ رغأي فٍ اصٕبا اٌزذسَت فبٌّذسة َؤٔجهُ  عٕذِب 32

 اْ وبٔذ اجبثبرهُ خبطئخ

     

عٕذِب َشغت اٌّذسة فٍ اْ َزخز لشاس َزعٍك ثزغُُش ولذ اٌزذسَت فبٔه َ شٌ اٌزغُُش  91

 ِٓ دوْ اخز سأٌ اٌلاعجُٓ ٌىىٔه ادسي ثّصٍحخ اٌفشَك

     

      فٍ احذي اٌّجبسَبد فبٌّذسة َؤٔت اٌلاعجُٓ عًٍ رٍه إٌزُ خ عٕذِب َخغش اٌفشَك 93

عٕذِب َغبي اٌلاعجىْ عٓ ثعض اٌ ىأت فٍ اٌزذسَت وإٌّبفغبد فبٌّذسة َطٍت ِٕهُ  99

 عذَ رىجُه الاعئٍخ

     

      عٕذِب َعجش ثعض اٌلاعجُٓ ثأدواد واصبس اٌٍّعت فبٌّذسة َعبلجهُ ثشذح 91

عض اٌلاعجُٓ فٍ اصٕبا اٌزذسَت او اٌٍعت فبٌّذسة َعبلت اٌّزشبجشَٓ عٕذِب َزشبجش ث 90

 ثشذح

     

 (2الممحق )
 مقياس السموك العدواني

 اثذا ٔبدسا احُبٔب  غبٌجب  دائّب اٌعجبساد د

      َغٍت عًٍ ٌعجٍ طبثع اٌخشىٔخ واٌعٕف عٕذِب َحبوي اٌجعض اعزفضاصٌ 3

      جخ فٍ اَزاا ِٕبفغٍفٍ اصٕبا إٌّبفغخ لا اشعش ثبٌ سغ 9

      ٌىٍ َفىص اٌلاعت لا ثذ ٌه اْ َهبجُ ِٕبفغخ ثعٕف وخشىٔخ 1

      فٍ اصٕبا إٌّبفغخ اشعش ثإٍٔٔ اصجحذ شخصب اخش اوضش عٕفب ِّب اوىْ عٍُخ فٍ اٌعبدح 0

      ارا اعزخذَ ِٕبفغٍ اٌخشىٔخ واٌعٕف ِعٍ فلٍٕٔ احبوي ر ٕجه ,

      اٌعُٕف لإخبفخ ِٕبفغٍ احبوي اعزخذاَ اٌٍعت ,

      عٕذِب ارىلع هضَّزٍ فلٍٕٔ اٌعت ثخشىٔخ وعٕف 8

      اعزمذ أه لا َىجذ عجت ِعمىي ٌلاعزذاا عًٍ اٌ لاعت ِٕبفظ 7

      ثعض اٌضِلاا َصفىٍٔ ثإٍٔٔ لاعت عُٕف جذا فٍ ٌعجٍ 2

      فٍ ثعض اٌّىالف اشعش ثشغجخ فٍ اَزاا ِٕبفغٍ 31

      شد ثُٕخ لاعت ِٕبفظ فٍ الاعزذاا عٍٍ فإٍٔٔ اثبدس ثبلاعزذاا عٍُخارا شع 33

      لا اعزخذَ اٌعٕف اٌجذٍٔ فٍ اصٕبا اشزشاوٍ فٍ إٌّبفغخ 39

      اجذ ٔفغٍ ِرطش لاعزخذاَ اٌعٕف َحبصشٍٔ ِٕبفغٍ 31

      َربَمٍٕ اْ ِذسثٍ لا َمجً طشَمخ ٌعجٍ اٌزٍ رزُّض ثعذَ اٌخشىٔخ 30

      ّٕبفغخ اٌشَبضُخ وبٌحشة رحزبط اًٌ اٌه ىَ اٌعُٕف اٌزٌ َزُّض ثبٌخشىٔخاٌ ,3

      ثعض اٌضِلاا َصفىٍٕٔ ثبٍٔ لاعت ِغبٌُ فٍ ٌعجٍ ,3
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َجذو إٍٔ غُش لبدس عًٍ اٌزحىُ فٍ أذفبعٍ ٔحى اَزاا ِٕبفغٍ اٌزٌ َحبوي اعزفضاصٌ  38

 او ِربَمزٍ 

     

فلٍٕٔ أزمُ ٌضٍٍُِ فٍ ِحبوٌخ اصبثخ هزا إٌّبفظ  عٕذِب َصُت ِٕبفغٍ احذ صِلائٍ 37

 اصٕبا اٌٍعت

     

      عٕذِب اصبة ثبلإحجبط فٍ اصٕبا إٌّبفغخ فلٍٕٔ لا احبوي اْ اٌعت ثخشىٔخ وعٕف 32

      احت اْ اوىْ عُٕفب فٍ ٌعجٍ ٌىٍ َخشبٍٔ ِٕبفغٍ  91

ٍ لا اًُِ اًٌ اعزخذاَ اٌعٕف عٕذِب َحبوي إٌّبفظ اعزفضاصٌ فٍ اصٕبا إٌّبفغخ فلٕٔ 93

 ضذح

 

     

      ارا اعزخذَ إٌّبفظ اٌخشىٔخ ِعٍ فلٍٕٔ اعزمذ ِٓ اٌعذي اعزخذاَ اٌخشىٔخ ضذح 99

      ارا حبوي ِٕبفغٍ اصبثزٍ فٍ اصٕبا اٌٍعت فلٍٕٔ احبوي اصبثزه اَرب 91

      لا اعزخذَ اٌعٕف لإخبفخ ِٕبفغٍ  90

 

  


