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 مسخخهص انذراست

ِٓ اٌذٚي، ٚخبطخً فٟ اٌؼشاق ٚدٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ، ٌىض١ش ١ضح الأعبع١خ ٌلالزظبد فٟ اٌٍطبلخ ٚاٌشو ٠ؼذُّ إٌفؾ اٌّظذس اٌشئ١ظ

ِٚغ رٌه، فبْ ٘زا الاػزّبد اٌّفشؽ ػٍٝ اٌؼبئذاد إٌفط١خ ٠غؼً  الإ٠شاداد اٌؼبِخٕغجخ الأوجش ِٓ ؽ١ش ٠شىًّ إٌفؾ اٌ

الاعزمشاس اٌّبٌٟ فٟ ٘زٖ اٌذٚي شذ٠ذ اٌؾغبع١خ ٌٍزمٍجبد فٟ أعٛاق ٚأعؼبس إٌفؾ اٌؼب١ٌّخ، ِّب ٠ئصش ثشىً ِجبشش ػٍٝ 

 .١ِضا١ٔبرٙب ٚالزظبدارٙب اٌٛؽ١ٕخ

إٌفطٟ ٚالاعزمشاس اٌّبٌٟ فٟ اٌؼشاق، ِمبسٔخً ثذٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ اٌزٟ ٔغؾذ، اٌٝ رزٕبٚي ٘زٖ اٌذساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ الإٔزبط 

ذ فٟ ِٛاعٙخ الأصِبد ؽذ وج١ش، فٟ رؾم١ك اعزمشاس ِبٌٟ ٔغجٟ ِٓ خلاي ر٠ٕٛغ الزظبدارٙب ٚأشبء طٕبد٠ك ع١بد٠خ رغبػ

 8002بلأصِبد اٌؼب١ٌّخ ِضً الأصِخ اٌّب١ٌخ ٚرغزؼشع اٌذساعخ و١ف رؤصشد اٌذٚي إٌفط١خ، ثّب فٟ رٌه اٌؼشاق، ث الالزظبد٠خ

، ؽ١ش أدد ٘زٖ الأصِبد اٌٝ أخفبع ؽبد فٟ أعؼبس إٌفؾ ٚأٌمذ ثظلاٌٙب ػٍٝ الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٌٍذٚي 91-ٚعبئؾخ وٛف١ذ

 .اٌّؼزّذح ػٍٝ اٌؼبئذاد إٌفط١خ

شاق ٚدٚي اٌخ١ٍظ، ٚاعزؼشاع اٌغ١بعبد ٚرؼزّذ اٌذساعخ ػٍٝ ِٕٙغ١خ رؾ١ٍ١ٍخ ِمبسٔخ، رشًّ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد الالزظبد٠خ ٌٍؼ

فٟ اٌغ١بعبد ب رغٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌفغٛاد مشاس اٌّبٌٟ فٟ اٌذٚي إٌفط١خ. واٌّب١ٌخ ٚالالزظبد٠خ اٌزٟ عبّ٘ذ فٟ رؾم١ك الاعز

ِّب ٠غؼً لا ع١ّب فٟ ِغبلاد اٌز٠ٕٛغ الالزظبدٞ، اداسح الإ٠شاداد إٌفط١خ، ٚرط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚ اٌؼشال١خ؛ الالزظبد٠خ 

 .اٌؼشاق أوضش ػشػخ ٌٍزؤصش ثزمٍجبد أعؼبس إٌفؾ ِمبسٔخً ثغ١شأٗ اٌخ١ٍغ١١ٓ
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ٚرخٍض اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌؼشاق ثؾبعخ اٌٝ رجٕٟ ع١بعبد ِب١ٌخ ِغزذاِخ، رشًّ أشبء طٕذٚق ع١بدٞ لإداسح اٌفٛائغ 

رؾغ١ٓ فؼلاً ػٓ  خ ٚاٌظٕبػخ ٚاٌغ١بؽخ،ػإٌفط١خ، ٚر٠ٕٛغ الالزظبد ِٓ خلاي الاعزضّبس فٟ لطبػبد غ١ش ٔفط١خ ِضً اٌضسا

وّب رٛطٟ اٌذساعخ ثبلاعزفبدح ِٓ اٌزغبسة اٌخ١ٍغ١خ إٌبعؾخ فٟ رم١ًٍ ٚ ٚرؼض٠ض ث١ئخ الأػّبي ٚالاعزضّبس اداسح الإ٠شاداد

 .الاػزّبد ػٍٝ إٌفؾ ٚرؼض٠ض الاعزمشاس اٌّبٌٟ

اٌؼشالٟ، دٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ، طٕبد٠ك اٌغ١بدح، اٌز٠ٕٛغ الإٔزبط إٌفطٟ، الاعزمشاس اٌّبٌٟ، الالزظبد  :انكهماث انمفخاحيت

 .الالزظبدٞ، الأصِبد الالزظبد٠خ، أعؼبس إٌفؾ

Abstract  

Oil is considered the main source of energy and the main pillar of the economy in many 

countries, especially in Iraq and the Arab Gulf countries, where oil constitutes the largest 

proportion of public revenues. However, this excessive dependence on oil revenues makes 

financial stability in these countries highly sensitive to fluctuations in global oil markets and 

prices, which directly affects their budgets and national economies. 

This study examines the relationship between oil production and financial stability in Iraq, 

compared to the Arab Gulf countries that have largely succeeded in achieving relative financial 

stability by diversifying their economies and establishing sovereign funds to help confront 

economic crises. The study reviews how oil countries, including Iraq, were affected by global 

crises such as the 2008 financial crisis and the Covid-19 pandemic, as these crises led to a sharp 

decline in oil prices and cast a shadow over the financial stability of countries dependent on oil 

revenues. 

The study relies on a comparative analytical methodology, including analyzing economic data 

for Iraq and the Gulf countries, and reviewing the financial and economic policies that 

contributed to achieving financial stability in oil countries. It also highlights gaps in Iraqi 

economic policies, particularly in the areas of economic diversification, oil revenue 

management, and infrastructure development, which makes Iraq more vulnerable to oil price 

fluctuations compared to its Gulf neighbors. The study concludes that Iraq needs to adopt 

sustainable financial policies, including establishing a sovereign fund to manage oil surpluses, 

diversifying the economy by investing in non-oil sectors such as agriculture, industry, and 

tourism, in addition to improving revenue management and enhancing the business and 
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investment environment. The study also recommends benefiting from successful Gulf 

experiences in reducing dependence on oil and enhancing financial stability. 

 Keywords: Oil production, financial stability, Iraqi economy, Gulf countries, sovereign funds, 

economic diversification, economic crises, oil prices. 

 انممذمت

إٌفؾ اٌّظذس الأعبعٟ ٌٍطبلخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ، ٚػظت الالزظبداد اٌؾذ٠ضخ، خبطخً فٟ اٌذٚي اٌزٟ رّزٍه اؽز١بؽ١بد  ٠ؼذُّ 

وج١شح ِٕٗ ِضً اٌؼشاق ٚدٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ ٌٚمذ أعُٙ إٌفؾ ثشىً ِجبشش فٟ ط١بغخ ِلاِؼ الالزظبد اٌؼبٌّٟ، ؽ١ش أطجؼ 

١خ ٌٍّٕٛ الالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ ٚفٟ اٌٛلذ رارٗ، رؼزّذ الزظبداد اٌذٚي إٌفط١خ ثشىً اٌطٍت اٌّزضا٠ذ ػ١ٍٗ أؽذ اٌّؾشوبد اٌشئ١غ

وج١ش ػٍٝ اٌؼبئذاد إٌفط١خ اٌزٟ رّضً اٌّظذس اٌشئ١غٟ ٌلإ٠شاداد اٌؼبِخ، ِّب ٠غؼً اعزمشاس٘ب اٌّبٌٟ شذ٠ذ اٌؾغبع١خ ٌٍزمٍجبد 

لالخ ث١ٓ الإٔزبط إٌفطٟ ٚالاعزمشاس اٌّبٌٟ ِغؤٌخ راد أ١ّ٘خ فٟ أعؼبس ٚأعٛاق إٌفؾ اٌؼب١ٌّخ ٚ٘زا الاػزّبد ا١ٌٙىٍٟ ٠غؼً اٌؼ

 .لظٜٛ، خبطخ فٟ ظً الأصِبد الالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ ثبرذ رفشع رؾذ٠بد وج١شح ػٍٝ الالزظبداد اٌٛؽ١ٕخ

، ٠ؼبٟٔ الالزظبد ِٓ ث١ٓ أثشص اٌذٚي اٌّظذّسح ٌٍٕفؾ ػب١ٌّبً ٚسغُ رٌه ٠ؼذُّ ٠ّضً اٌؼشاق ّٔٛرعبً فش٠ذاً فٟ ٘زا اٌغ١بق، ؽ١ش 

اٌؼشالٟ ِٓ رمٍجبد ِب١ٌخ وج١شح ثغجت اػزّبد ١ِضا١ٔزٗ ثشىً شجٗ وبًِ ػٍٝ ػبئذاد إٌفؾ ٠ٚؼُبف اٌٝ رٌه اٌزؾذ٠بد اٌزٟ 

٠ٛاعٙٙب اٌؼشاق ِضً ػؼف اٌز٠ٕٛغ الالزظبدٞ، اٌزؾذ٠بد اٌغ١بع١خ ٚالأ١ِٕخ، ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ الالزظبد٠خ غ١ش اٌّغزمشح ٚوً 

ؼً ِٓ اٌؼشٚسٞ دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ الإٔزبط إٌفطٟ ٚالاعزمشاس اٌّبٌٟ فٟ اٌؼشاق ٌفُٙ آ١ٌبد اٌزؤص١ش اٌّزجبدي ٘زٖ اٌؼٛاًِ رغ

ث١ّٕٙب، خبطخً ػٕذ ِمبسٔزٗ ثذٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ اٌزٟ رّىٕذ، فٟ اٌغبٌت، ِٓ ثٕبء أٔظّخ ِب١ٌخ أوضش اعزمشاسًا ثفؼً ع١بعبد 

 .ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌذخً ٚاٌظٕبد٠ك اٌغ١بد٠خ

رؤرٟ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ ع١بق اٌزؾٛلاد الالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ رشٙذ٘ب الأعٛاق إٌفط١خ، خظٛطًب فٟ ظً الأصِبد 

، ؽ١ش رؤصشد أعؼبس إٌفؾ ثشىً 91-ٚأصِخ عبئؾخ وٛف١ذ 8002الالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ اٌّزىشسح ِضً الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ فٟ 

داد إٌفط١خ. ٚلذ عٍطذ ٘زٖ الأصِبد اٌؼٛء ػٍٝ ٘شبشخ الالزظبداد اٌّؼزّذح ػٍٝ وج١ش ِّب أٌمٝ ثظلاٌٗ ػٍٝ الالزظب

ِظذس دخً ٚؽ١ذ، ٚأوذد ػٍٝ ػشٚسح اٌجؾش ػٓ ع١بعبد الزظبد٠خ عذ٠ذح رؼضص ِٓ الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٚرؼضص ِٕبػخ 

لإٔزبط إٌفطٟ ػٍٝ الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٌزٌه، فبْ ٘زٖ اٌذساعخ رغؼٝ اٌٝ رؾ١ًٍ و١ف١خ رؤص١ش اٚ الالزظبداد ػذ اٌزمٍجبد اٌؼب١ٌّخ

ِٓ اٌخظبئض الالزظبد٠خ، ٌىٕٙب رخزٍف فٟ  اٌىض١شفٟ اٌؼشاق، ِٚمبسٔزٗ ثزغبسة اٌذٚي اٌخ١ٍغ١خ اٌزٟ رشزشن ِغ اٌؼشاق فٟ 

 .اٌغ١بعبد الالزظبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌّزجؼخ

ْ اٌزغشثخ اٌخ١ٍغ١خ فٟ ِٛاعٙخ الأصِبد ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رشبثٗ ؽج١ؼخ الالزظبداد إٌفط١خ فٟ اٌؼشاق ٚدٚي اٌخ١ٍظ، الا أ

اٌؼب١ٌّخ رغزؾك اٌذساعخ، ؽ١ش رّىٕذ ٘زٖ اٌذٚي ِٓ الاعزفبدح ِٓ طٕبد٠مٙب اٌغ١بد٠خ ٚاعزشار١غ١برٙب اٌّزٕٛػخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ 

شاس اٌّبٌٟ فٟ اعزمشاس٘ب اٌّبٌٟ ٔغج١بً. ِٚٓ ٕ٘ب، رىّٓ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ ١ٌظ فمؾ فٟ فُٙ اٌؼلالخ ث١ٓ الإٔزبط إٌفطٟ ٚالاعزم
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اٌؼشاق، ثً أ٠ؼًب فٟ اعزٍٙبَ دسٚط ِٓ اٌزغبسة اٌخ١ٍغ١خ ٠ّىٓ أْ رغُٙ فٟ رمذ٠ُ ؽٍٛي فؼبٌخ ٌٍزؾذ٠بد الالزظبد٠خ اٌزٟ 

.٠ٛاعٙٙب اٌؼشاق
1

 

رٙذف اٌذساعخ اٌٝ الإعبثخ ػٓ ػذد ِٓ اٌزغبإلاد اٌشئ١غ١خ: و١ف رئصش اٌزمٍجبد فٟ الإٔزبط إٌفطٟ ٚأعؼبس إٌفؾ ػٍٝ 

الاعزمشاس اٌّبٌٟ فٟ اٌؼشاق؟ ِب ٟ٘ أٚعٗ اٌزشبثٗ ٚالاخزلاف ث١ٓ اٌؼشاق ٚدٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ فٟ ِٛاعٙخ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد؟ 

أْ رغبُ٘ فٟ رؼض٠ض الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٌٍؼشاق فٟ ظً الأصِبد الالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ؟ ِٚب ٟ٘ اٌغ١بعبد الالزظبد٠خ اٌزٟ ٠ّىٓ 

ٌلإعبثخ ػٓ ٘زٖ اٌزغبإلاد، عزؼزّذ اٌذساعخ ػٍٝ ِٕٙغ١خ رؾ١ٍ١ٍخ ِمبسٔخ، رغّغ ث١ٓ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد الالزظبد٠خ ٚاعزؼشاع 

 .اٌغ١بعبد الالزظبد٠خ فٟ اٌؼشاق ٚدٚي اٌخ١ٍظ

ٌٕفطٟ ٚالاعزمشاس اٌّبٌٟ ١ٌغذ ِغشد ِغؤٌخ الزظبد٠خ ثؾزخ، ثً ٟ٘ لؼ١خ رؾًّ أثؼبدًا اعزّبػ١خ اْ اٌؼلالخ ث١ٓ الإٔزبط ا

ٚع١بع١خ ِّٙخ. فؼذَ الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٠ئدٞ اٌٝ رفبلُ اٌزؾذ٠بد الاعزّبػ١خ ِضً اٌجطبٌخ ٚاٌفمش، وّب ٠ؼُؼف لذسح اٌذٌٚخ ػٍٝ 

زّبػ١خ ٚع١بع١خ لذ رٙذد الأِٓ اٌٛؽٕٟ ٌٚزٌه، فبْ اٌزشو١ض ػٍٝ ٘زٖ رمذ٠ُ اٌخذِبد الأعبع١خ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ، ِّب ٠خٍك أصِبد اع

 .اٌؼلالخ ٠ّضً خطٛح أعبع١خ ٔؾٛ ثٕبء ع١بعبد الزظبد٠خ ِٚب١ٌخ ِغزذاِخ رخذَ ِظٍؾخ اٌؼشاق ٚشؼجٗ

ل١خ ٚرؤص١ش٘ب ػٍٝ فٟ ع١بق ٘زٖ اٌذساعخ، ع١زُ اٌزشو١ض ػٍٝ رؾ١ًٍ دٚس اٌؼبئذاد إٌفط١خ فٟ ر٠ًّٛ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ اٌؼشا

الاعزمشاس اٌّبٌٟ، ِغ الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس دٚس الأصِبد الالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ وؼبًِ ِئصش ػٍٝ اعزمشاس أعٛاق إٌفؾ 

ٚأعؼبس٘ب ٚوّب عززُ دساعخ اعزشار١غ١بد دٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ فٟ اٌزؼبًِ ِغ ٘زٖ الأصِبد، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ 

 .ٚالاعزضّبساد الأعٕج١خ فٟ رؼض٠ض اعزمشاس الزظبدارٙب اٌظٕبد٠ك اٌغ١بد٠خ

ٚفٟ ظً اٌزؾذ٠بد اٌّزضا٠ذح اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌؼشاق، ِضً أخفبع أعؼبس إٌفؾ فٟ ثؼغ اٌفزشاد، ٚرؤص١ش الأصِبد الالزظبد٠خ 

١خ، رظٙش اٌؾبعخ اٌٍّؾّخ اٌٝ اٌؼب١ٌّخ، ٚرٕبِٟ اٌؾبعخ اٌٝ اػبدح اػّبس اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّزؼشسح ثفؼً الأصِبد اٌغ١بع١خ ٚالإِٔ

فُٙ شبًِ ٌٍؼلالخ ث١ٓ الإٔزبط إٌفطٟ ٚالاعزمشاس اٌّبٌٟ ٚ٘زٖ اٌذساعخ رؤًِ فٟ رمذ٠ُ سإٜ عذ٠ذح ٚدسٚط ِغزفبدح رغُٙ فٟ 

ٚػغ اعزشار١غ١بد الزظبد٠خ ِزىبٍِخ ٌٍؼشاق رؼضص ِٕبػزٗ الالزظبد٠خ ٚرذػُ اعزمشاسٖ اٌّبٌٟ فٟ ِٛاعٙخ الأصِبد 

 .اٌّغزمج١ٍخ

ثٙزا اٌغ١بق، رؼذ ٘زٖ اٌذساعخ اػبفخ ِّٙخ اٌٝ الأدث١بد الالزظبد٠خ اٌزٟ رٙزُ ثزؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ الإٔزبط إٌفطٟ ٚالاعزمشاس 

اٌّبٌٟ، خبطخً فٟ اٌذٚي اٌزٟ رؼزّذ ثشىً وج١ش ػٍٝ إٌفؾ وّظذس سئ١غٟ ٌٍذخً ِٚٓ خلاي اٌذساعخ اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌؼشاق 

اٌذساعخ اٌٝ رمذ٠ُ فُٙ أػّك ٌٍزؾذ٠بد ٚاٌفشص اٌزٟ رٛاعٗ اٌذٚي إٌفط١خ فٟ ظً اٌزغ١شاد  ٚدٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ، رٙذف ٘زٖ

 .الالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ، ِّب ٠ّىٓ طٕبع اٌمشاس ِٓ ارخبر لشاساد ِج١ٕخ ػٍٝ أعظ ػ١ٍّخ ٚٚالؼ١خ

د٠خ اٌؼب١ٌّخ ٚاٌزمٍجبد رٛاعٗ الالزظبداد إٌفط١خ رؾذ٠بد عّخ فٟ ظً اٌزؾٛلاد الالزظبٚرظٙش ِشىٍخ اٌذساعخ ِٓ ؽ١ش 

اٌّغزّشح فٟ أعٛاق إٌفؾ، ِّب ٠غؼً اعزمشاس٘ب اٌّبٌٟ ػُشػخ ٌلاػطشاة ٚثبٌٕغجخ ٌٍؼشاق، ٠ؼُذ الالزظبد إٌفطٟ اٌّظذس 

                                                           
1

( رؤص١ش اٌظبدساد ػٍٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٟ رى٠ٛٓ سأط اٌّبي اٌضبثذ ٌلالزظبد اٌؼشالٟ 8096ص.َ.، ِٚؾّذ، س.ف. )ػمشاٚٞ،   

 .882-893(، 9)3)ِغ الإشبسح اٌٝ ال١ٍُ وشدعزبْ اٌؼشاق(. ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٌغبِؼخ صاخٛ، 
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الأعبعٟ ٌٍؼبئذاد اٌؼبِخ، ؽ١ش رؼزّذ ١ِضا١ٔخ اٌذٌٚخ ثشىً وج١ش ػٍٝ ػبئذاد رظذ٠ش إٌفؾ ٚ٘زا الاػزّبد اٌّفشؽ ٠غؼً 

ب أِبَ اٌظذِبد الالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ، ِضً أخفبع أعؼبس إٌفؾ أٚ اٌزغ١شاد اٌّفبعئخ فٟ اٌطٍت اٌؼبٌّٟ الالزظبد اٌؼش الٟ ٘شًّ

ٚػٍٝ إٌم١غ، ٔغذ أْ ثؼغ اٌذٚي اٌخ١ٍغ١خ لذ اعزطبػذ ثٕبء أٔظّخ ِب١ٌخ أوضش اعزمشاسًا، ثفؼً ر٠ٕٛغ الزظبدارٙب 

 .بد٠خ ٚاعزضّبسارٙب فٟ لطبػبد ِخزٍفخٚاػزّبد٘ب ػٍٝ أدٚاد الزظبد٠خ ِضً اٌظٕبد٠ك اٌغ١

رىّٓ اشىب١ٌخ ٘زا اٌجؾش فٟ ِؾبٌٚخ فُٙ ٚرؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ الإٔزبط إٌفطٟ ٚالاعزمشاس اٌّبٌٟ فٟ اٌؼشاق، خظٛطًب فٟ ظً 

د٠خ ث١ٓ رىشاس الأصِبد الالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ ٚرؤص١شارٙب اٌّزفبٚرخ ػٍٝ اٌذٚي إٌفط١خ ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ رشبثٗ اٌظشٚف الالزظب

اٌؼشاق ٚدٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ، الا أْ اعزغبثبد ٘زٖ اٌذٚي ٌزٍه الأصِبد رخزٍف ثشىً ٍِؾٛظ، ٚ٘ٛ ِب ٠ذػٛ اٌٝ رغ١ٍؾ 

 .اٌؼٛء ػٍٝ اٌفشٚلبد فٟ اٌغ١بعبد الالزظبد٠خ ٚالإعشاءاد اٌّب١ٌخ ث١ٓ اٌطشف١ٓ

 :ِٓ اشىب١ٌزٗ اً عضءثٛطفٙب ٠طشػ اٌجؾش الأعئٍخ اٌزب١ٌخ 

 الإٔزبط إٌفطٟ ٚرمٍجبد أعؼبسٖ ػٍٝ الاعزمشاس اٌّبٌٟ فٟ اٌؼشاق ِمبسٔخ ثبٌذٚي اٌخ١ٍغ١خ؟ِب ِذٜ رؤص١ش  .9

ِب ٟ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رغؼً الالزظبد اٌؼشالٟ أوضش ػشػخ ٌٍزؤصش ثبلأصِبد الالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ ِمبسٔخ ثبٌذٚي  .8

 اٌخ١ٍغ١خ؟

ِظبدس اٌذخً ٚاعزخذاَ اٌظٕبد٠ك اٌغ١بد٠خ، فٟ ِب اٌذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ اٌغ١بعبد الالزظبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ، ِضً ر٠ٕٛغ  .3

 رؼض٠ض الاعزمشاس اٌّبٌٟ؟

 و١ف ٠ّىٓ ٌٍؼشاق الاعزفبدح ِٓ اٌزغشثخ اٌخ١ٍغ١خ ٌزؼض٠ض اعزمشاسٖ اٌّبٌٟ فٟ ظً الاػزّبد اٌىج١ش ػٍٝ إٌفؾ؟ .2

ٍجبد اٌؾبدح فٟ ١ِضا١ٔزٗ ٔز١غخ رٕجغ أ١ّ٘خ ٘زٖ الإشىب١ٌخ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب الالزظبد اٌؼشالٟ، ٚاٌزٟ رزغٍٝ فٟ اٌزم

اٌزغ١شاد فٟ أعؼبس إٌفؾ، ِٚب ٠زشرت ػٍٝ رٌه ِٓ رؤص١شاد عٍج١خ ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزمشاس الاعزّبػٟ ٌٚزا، فبْ 

اٌجؾش فٟ ٘زٖ اٌؼلالخ ١ٌظ ِغشد رؾ١ًٍ الزظبدٞ، ثً ٘ٛ ِؾبٌٚخ ٌفُٙ أػّك ٌى١ف١خ ثٕبء اعزشار١غ١بد الزظبد٠خ رغُُٙ فٟ 

 .م١ك الاعزذاِخ ٚالاعزمشاس اٌّبٌٟرؾ

رزّضً اٌفشػ١خ الأعبع١خ ٌٍجؾش فٟ أْ الإٔزبط إٌفطٟ ٠ٍؼت دٚسًا ِؾٛس٠بً فٟ رؾذ٠ذ ِلاِؼ الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٌٍذٚي إٌفط١خ، 

١ش ٚأٔٗ ٠ّىٓ ٌٍؼشاق، ِٓ خلاي دساعخ رغبسة اٌذٚي اٌخ١ٍغ١خ، رط٠ٛش ع١بعبد الزظبد٠خ ِٚب١ٌخ فؼبٌخ ٌٍزخف١ف ِٓ ؽذح رؤص

 .الأصِبد اٌؼب١ٌّخ ٚرؼض٠ض اعزمشاسٖ اٌّبٌٟ
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 ث الأولحانمب

 الإطار انىظري نهذراست

 مفهىو الإوخاج انىفطي والاسخمرار انماني

ٌٍطبلخ ِٚبدح خبَ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌظٕبػبد  بً اٌؼبٌّٟ، ؽ١ش ٠شىً ِظذسًا سئ١غ ٠ؼُذ الإٔزبط إٌفطٟ أؽذ اٌشوبئض الأعبع١خ ٌلالزظبد

ٚالإٔزبط إٌفطٟ ٠ؼىظ لذسح اٌذٚي إٌّزغخ ػٍٝ اعزغلاي اؽز١بؽبرٙب اٌطج١ؼ١خ لإٔزبط إٌفؾ اٌخبَ ٚرظذ٠شٖ اٌٝ الأعٛاق 

بعبد اٌؾى١ِٛخ، اٌؼب١ٌّخ ٚ٘زٖ اٌمذسح الإٔزبع١خ رزؤصش ثؼذح ػٛاًِ، ِٕٙب اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ، الاعزضّبساد فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، اٌغ١

ِٚغزٜٛ الاعزمشاس اٌغ١بعٟ ٚالإِٟٔ ٌٍذٌٚخ ٚفٟ ع١بق اٌذٚي إٌّزغخ، ٠ٍؼت إٌفؾ دٚسًا ِشوض٠بً فٟ رؾم١ك الإ٠شاداد اٌؼبِخ، 

 .ؽ١ش رشىً طبدساد إٌفؾ غبٌج١خ اٌؼبئذاد اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌذٚي اٌّظذسح ِضً اٌؼشاق ٚدٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ

ٛ ٠ش١ش اٌٝ لذسح إٌظبَ اٌّبٌٟ فٟ دٌٚخ ِب ػٍٝ اعز١ؼبة اٌظذِبد الالزظبد٠خ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ أِب ِفَٙٛ الاعزمشاس اٌّبٌٟ، فٙ

وفبءرٗ فٟ رخظ١ض اٌّٛاسد ٚرمذ٠ُ اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ٌٍّٕٛ الالزظبدٞ ٠ٚزغٍٝ الاعزمشاس اٌّبٌٟ فٟ لٛح اٌجٕٛن ٚاٌّئعغبد 

زذاِخ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚفٟ اٌذٚي إٌفط١خ، ٠ؼزّذ الاعزمشاس اٌّب١ٌخ، اعزمشاس أعؼبس اٌؼّلاد، اٌزؾىُ فٟ ِؼذلاد اٌزؼخُ، ٚاع

اٌّبٌٟ ثشىً وج١ش ػٍٝ الإ٠شاداد إٌفط١خ، ِّب ٠غؼً الالزظبد ػشػخ ٌٍزمٍجبد إٌبرغخ ػٓ اٌزغ١شاد فٟ أعؼبس إٌفؾ اٌؼب١ٌّخ، 

 .ب١ٌّخٚاٌزٟ رزؤصش ثؼٛاًِ ِضً اٌؼشع ٚاٌطٍت، اٌزطٛساد اٌغ١ٛع١بع١خ، ٚالأصِبد الالزظبد٠خ اٌؼ

 انعلالت بيه الإوخاج انىفطي والاسخمرار انماني 

رٕبٌٚذ الأدث١بد الالزظبد٠خ اٌؼلالخ اٌٛص١مخ ث١ٓ الإٔزبط إٌفطٟ ٚالاعزمشاس اٌّبٌٟ فٟ اٌذٚي إٌفط١خ، ٚأثشصد ٘زٖ اٌؼلالخ 

ٚفمبً ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد، ٠زغُ  وبؽذٜ اٌمؼب٠ب اٌّؾٛس٠خ اٌزٟ رئصش فٟ اعزمشاس الالزظبداد اٌٛؽ١ٕخ ٚرٛع١ٗ ع١بعبرٙب اٌّب١ٌخ

الالزظبد إٌفطٟ ثزمٍجبد دٚس٠خ ٔبرغخ ػٓ رغ١شاد أعؼبس إٌفؾ، ٚاٌزٟ رئصش ثشىً ِجبشش ػٍٝ الإ٠شاداد اٌؾى١ِٛخ، ٚثبٌزبٌٟ 

١ؼ ػٍٝ الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٌٍذٌٚخ ٚػٕذِب رشرفغ أعؼبس إٌفؾ، رض٠ذ اٌؼبئذاد اٌؾى١ِٛخ، ِّب ٠ؼضص ِٓ الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٠ٚز

فشطًب ٌزٕف١ز ِشبس٠غ ر٠ّٕٛخ ٚػٍٝ اٌؼىظ، ٠ئدٞ أخفبع الأعؼبس اٌٝ رشاعغ الإ٠شاداد، ِّب ٠ؼغ اٌؾىِٛبد أِبَ رؾذ٠بد 

 .وج١شح فٟ ر٠ًّٛ ٔفمبرٙب

اؽذٜ أثشص إٌظش٠بد اٌزٟ رٕبٌٚذ ٘زٖ اٌؼلالخ ٟ٘ ٔظش٠خ "اٌّشع إٌٌٙٛذٞ"، اٌزٟ رٛػؼ و١ف ٠ئدٞ الاػزّبد اٌىج١ش ػٍٝ 

ٕفط١خ اٌٝ رشاعغ اٌمطبػبد الالزظبد٠خ الأخشٜ، ِضً اٌضساػخ ٚاٌظٕبػخ، ثغجت لٛح اٌؼٍّخ اٌّؾ١ٍخ إٌبرغخ ػٓ اٌؼبئذاد اٌ

رذفك الإ٠شاداد إٌفط١خ ٚ٘زا الاػزّبد ٠ئدٞ اٌٝ ٘شبشخ إٌظبَ اٌّبٌٟ، ؽ١ش ٠ظجؼ الالزظبد ِؼشػًب ثشذح ٌزمٍجبد أعؼبس 

 .إٌفؾ

مذ ِٓ 91-ٚعبئؾخ وٛف١ذ 8002زظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ، ِضً الأصِخ اٌّب١ٌخ فٟ وّب أظٙشد دساعبد أخشٜ أْ الأصِبد الال ّّ ، لذ ػ

ؽذح ٘زٖ اٌؼلالخ، ؽ١ش شٙذد أعٛاق إٌفؾ اٌؼب١ٌّخ رشاعؼبد ؽبدح أصشد ثشىً ِجبشش ػٍٝ اٌذٚي إٌفط١خ ٚ٘زٖ الأصِبد أٌمذ 
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إٌفؾ، ِمبسٔخ ثبٌذٚي اٌزٟ رجٕذ ع١بعبد  اٌؼٛء ػٍٝ ػؼف اعزمشاس الأٔظّخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌذٚي اٌزٟ رؼزّذ ثشىً وج١ش ػٍٝ

 .ر٠ٕٛغ الزظبدارٙب

فٟ ع١بق اٌذٚي اٌخ١ٍغ١خ، أظٙشد الأدث١بد الالزظبد٠خ أْ ٘زٖ اٌذٚي لذ ٔغؾذ ٔغج١ًب فٟ اٌزخف١ف ِٓ رؤص١ش رمٍجبد أعؼبس 

زٖ اٌظٕبد٠ك رؼُذ أداح إٌفؾ ِٓ خلاي أشبء طٕبد٠ك ع١بد٠خ رغزضّش فبئغ اٌؼبئذاد إٌفط١خ فٟ أطٛي ِزٕٛػخ ػب١ٌّبً ٚ٘

اعزشار١غ١خ ٌزؼض٠ض الاعزمشاس اٌّبٌٟ، ؽ١ش ٠ّىٓ الاػزّبد ػٍٝ أِٛاٌٙب فٟ فزشاد الأىّبػ الالزظبدٞ أٚ أخفبع أعؼبس 

 .إٌفؾ ِٚٓ عٙخ أخشٜ، ٌُ ٠زّىٓ اٌؼشاق ِٓ رؾم١ك ِضً ٘زا اٌزٕٛع، ِّب عؼٍٗ أوضش ػشػخ ٌٍظذِبد اٌّب١ٌخ

رجب٠ٕبً ث١ٓ اٌذٚي إٌفط١خ فٟ و١ف١خ اداسح اٌؼلالخ ث١ٓ الإٔزبط إٌفطٟ ٚالاعزمشاس اٌّبٌٟ ٚاٌؼشاق،  رظٙش اٌذساعبد أ٠ؼًب أْ ٕ٘بن

ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ٠ٛاعٗ رؾذ٠بد اػبف١خ ِضً ػذَ الاعزمشاس اٌغ١بعٟ، ػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚالاػزّبد اٌّفشؽ ػٍٝ 

ذسح اٌذٌٚخ ػٍٝ ِٛاعٙخ رمٍجبد أعؼبس إٌفؾ، ٠ٚض٠ذ ِٓ ِخبؽش الإ٠شاداد إٌفط١خ ٌز٠ًّٛ إٌفمبد اٌغبس٠خ ٚ٘زا ٠ؼؼف ِٓ ل

 .ػذَ الاعزمشاس اٌّبٌٟ

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٌه، رش١ش الأدث١بد اٌٝ ٚعٛد فشص ٌزؾغ١ٓ اٌؼلالخ ث١ٓ الإٔزبط إٌفطٟ ٚالاعزمشاس اٌّبٌٟ ِٚٓ ث١ٓ ٘زٖ 

عزضّبس فٟ ِشبس٠غ ر٠ّٕٛخ رغبُ٘ فٟ ر٠ٕٛغ اٌفشص: رجٕٟ ع١بعبد ِب١ٌخ أوضش ِشٚٔخ، رؼض٠ض الاؽز١بؽ١بد اٌّب١ٌخ، ٚالا

الالزظبد ثؼ١ذًا ػٓ إٌفؾ ٚاػبفخ اٌٝ رٌه، رٛطٟ اٌذساعبد ثبلاعزفبدح ِٓ اٌزغبسة اٌخ١ٍغ١خ فٟ اداسح اٌؼبئذاد إٌفط١خ 

 .ٚاعزخذاِٙب وؤداح ٌزؼض٠ض الاعزمشاس اٌّبٌٟ

الاعزمشاس اٌّبٌٟ ػلالخ ِزجبدٌخ ِٚؼمذح، رزؤصش ثؼٛاًِ فٟ ػٛء ٘زٖ الأدث١بد، ٠ّىٓ اٌمٛي اْ اٌؼلالخ ث١ٓ الإٔزبط إٌفطٟ ٚ

ِزؼذدح ِضً ع١بعبد اٌذٌٚخ، رمٍجبد الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ، ِٚغزٜٛ اٌز٠ٕٛغ الالزظبدٞ ٚاٌذٚي اٌزٟ رٕغؼ فٟ رم١ًٍ اػزّبد٘ب ػٍٝ 

ٙخ الأصِبد اٌؼب١ٌّخ ٚ٘زٖ إٌفؾ ٚرؼض٠ض لطبػبرٙب الالزظبد٠خ الأخشٜ رىْٛ أوضش لذسح ػٍٝ رؾم١ك الاعزمشاس اٌّبٌٟ فٟ ِٛاع

اٌذ٠ٕب١ِى١خ رجشص أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ و١ف١خ رؾغ١ٓ ٘زٖ اٌؼلالخ فٟ اٌؼشاق، ِغ الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس اٌزغبسة إٌبعؾخ ٌٍذٚي 

 .اٌخ١ٍغ١خ

 انمبحث انثاوي

 نهذراستانخحهيهي مىهح 

رؼزّذ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌّمبسْ ٌفُٙ ٚرؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ الإٔزبط إٌفطٟ ٚالاعزمشاس اٌّبٌٟ فٟ اٌؼشاق، 

ِٓ اٌغّبد الالزظبد٠خ، ِغ اخزلاف اٌزغبسة ٚاٌغ١بعبد ٠ٚزّضً  اٌىض١شِٚمبسٔزٙب ثبٌذٚي اٌخ١ٍغ١خ اٌزٟ رشزشن ِؼٗ فٟ 

الالزظبد٠خ ٚالإؽظبئ١خ اٌزٟ رٛػؼ اٌزغ١شاد فٟ الإٔزبط إٌفطٟ ٚرؤص١ش٘ب ػٍٝ الاعزمشاس إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد 
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اٌّبٌٟ، ث١ّٕب ٠غّؼ إٌّٙظ اٌّمبسْ ثبثشاص اٌفشٚلبد ث١ٓ اٌؼشاق ٚدٚي اٌخ١ٍظ فٟ اداسح ِٛاسد٘ب إٌفط١خ ٚرؾم١ك الاعزمشاس 

.اٌّبٌٟ، خبطخ فٟ ظً الأصِبد الالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ
1

 

اٌذساعخ ػٍٝ رؾ١ًٍ الأصِبد الالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ ٚرؤص١ش٘ب ػٍٝ الالزظبد إٌفطٟ، ِٓ خلاي سثؾ الأؽذاس اٌؼب١ٌّخ وّب رؼزّذ 

ثزغ١شاد أعؼبس إٌفؾ ٚآصبس٘ب ػٍٝ ِٛاصٔبد اٌذٚي إٌفط١خ ٠ٚزُ رٛظ١ف اٌج١بٔبد اٌض١ِٕخ ٚاٌٛصبئك اٌزبس٠خ١خ ٌززجغ اٌزؾٛلاد 

ب فٟ رٌه اعزشار١غ١بد اداسح الإ٠شاداد إٌفط١خ ٚٚعبئً رؾم١ك الاعزمشاس اٌّبٌٟ فٟ فٟ اٌغ١بعبد الالزظبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ، ثّ

 .اٌؼشاق ِمبسٔخ ثذٚي اٌخ١ٍظ

 طىر الإوخاج انىفطي في انعراقح

 ٠926ؼُذ اٌؼشاق ٚاؽذًا ِٓ أثشص اٌذٚي إٌّزغخ ٚاٌّظذّسح ٌٍٕفؾ ػب١ٌّبً، ؽ١ش ٠ّزٍه اؽز١بؽ١بد ٔفط١خ ػخّخ رمُذَّس ثؤوضش ِٓ 

، شٙذ اٌمطبع إٌفطٟ اٌؼشالٟ ١ٍِ8003بس ثش١ًِ، ِّب ٠غؼٍٗ ٠ؾزً اٌّشرجخ اٌخبِغخ ػب١ٌّبً ِٓ ؽ١ش الاؽز١بؽ١بد ٚثؼذ ػبَ 

رطٛسًا ٍِؾٛظًب ِغ ص٠بدح الاعزضّبساد الأعٕج١خ ٚاٌّؾ١ٍخ فٟ اٌؾمٛي إٌفط١خ، ٚثذأ الإٔزبط فٟ اٌزؼبفٟ ثؼذ عٕٛاد ِٓ اٌزشاعغ 

.١ٌخثغجت اٌؾشٚة ٚاٌؼمٛثبد اٌذٚ
2

 

لؼذ ِغ ششوبد إٌفؾ اٌؼب١ٌّخ 8090ِٕز ػبَ  ُٚ ، شٙذ اٌؼشاق ص٠بدح فٟ أزبعٗ إٌفطٟ ثفؼً ػمٛد عٛلاد اٌزشاخ١ض اٌزٟ 

، 8080ٚرّىٕذ ٘زٖ اٌؼمٛد ِٓ سفغ اٌطبلخ الإٔزبع١خ ٌٍؾمٛي إٌفط١خ اٌشئ١غ١خ ِضً اٌش١ٍِخ ٚاٌضث١ش ٚغشة اٌمشٔخ ٚثؾٍٛي ػبَ 

.١ٍِْٛ ثش١ًِ ١ِٛ٠بً، ِب عؼٍٗ صبٟٔ أوجش ِٕزظ فٟ ِٕظّخ أٚثه ثؼذ اٌغؼٛد٠خ 2.6ٚطً أزبط اٌؼشاق اٌٝ ؽٛاٌٟ 
3

 

ومع رنك، فئن حطىير الإوخاج انىفطي في انعراق ما زال يىاخه ححذياث كبيرة حشمم
4

: 

 ٟػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ثّب فٟ رٌه خطٛؽ إٌمً ٚاٌّظبف. 

  فٟ إٌّبؽك إٌّزغخ ٌٍٕفؾاٌزٛرشاد اٌغ١بع١خ ٚالأ١ِٕخ اٌزٟ رئصش ػٍٝ الاعزمشاس. 

 اسرفبع ِؼذلاد اٌؾشق ٌٍغبص اٌّظبؽت ٌلإٔزبط إٌفطٟ، ِّب ٠ؼُطًِّ الاعزفبدح اٌّضٍٝ ِٓ اٌّٛاسد ا١ٌٙذسٚوشث١ٔٛخ. 

% ِٓ 50% ِٓ الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٠10ٚؼزّذ الالزظبد اٌؼشالٟ ثشىً شجٗ وبًِ ػٍٝ الإ٠شاداد إٌفط١خ، اٌزٟ رشُىًّ أوضش ِٓ 

ٟ الإعّبٌٟ ٚ٘زا الاػزّبد اٌّفشؽ ٠غؼً اٌٛػغ اٌّبٌٟ ٌٍجلاد ٘شًب أِبَ رمٍجبد أعؼبس إٌفؾ اٌؼب١ٌّخ، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍ

 .رؾذ٠بد وج١شح فٟ رؾم١ك الاعزمشاس الالزظبدٞ

                                                           
الأسباب والتداعيات. مجمة  -لاقتصادية المعاصرة في المنطقة العربية(. الأزمات ا2023شحاتة، ج. أ. ب.، وبسيوني، ح. إ. س. م. ) 1

 .540-520(، 2)28التقدم في البحوث الزراعية، 
 .23،ص2009،،القاىرة المركز العربي لمدراسات والاستشارات المالية والمصرفيةنبيل نايف حاجي، فرصة الإنقاذ قائمة،  2
 .1/1/2021نقلا عن صحيفة الاقتصادية السعودية في  3
انعكاساتيا عمى الاستثمار بدولة الكويت، اتحاد الشركات الاستثمارية  –آثارىا  –رمضان الشراح، الأزمات المالية العالمية أسبابيا . د.أ 4

 .19، ص2008الكويتية، الكويت 
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بس إٌفؾ رزؤصش ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ ثشىً ِجبشش ثبٔخفبع أعؼ ١شٌٍؼشاق اٌؼغض اٌّبٌٟ اٌّضِٓ، ؽ ِٓ أثشص ِظب٘ش اٌٛػغ اٌّبٌٟ

، ٚطً اٌؼغض اٌّبٌٟ اٌٝ ِغز٠ٛبد ؽشعخ، 8095ٚ 8092ٚػٍٝ عج١ً اٌّضبي، خلاي أصِخ أخفبع الأعؼبس فٟ اٌفزشح ث١ٓ 

ِّب دفغ اٌؾىِٛخ اٌٝ اٌٍغٛء اٌٝ الالزشاع اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ ٌزغط١خ ٔفمبرٙب ٚ٘زا اٌٛػغ أدٜ اٌٝ اسرفبع اٌذ٠ٓ اٌؼبَ، اٌزٞ 

 .، ٔز١غخ ٌٍؾبعخ اٌّغزّشح اٌٝ ر٠ًّٛ اٌؼغض فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ8083ٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٟ ػبَ % ِٓ إٌبرظ ا20.2ثٍغ ؽٛاٌٟ 

اٌٝ عبٔت رٌه، ٠ؼبٟٔ الالزظبد اٌؼشالٟ ِٓ ػؼف اٌز٠ٕٛغ الالزظبدٞ، ار رغُٙ لطبػبد ِضً اٌظٕبػخ ٚاٌضساػخ ثٕغت 

بة الاعزشار١غ١بد اٌفؼبٌخ اٌزٟ رذػُ ر٠ٕٛغ ِظبدس ِؾذٚدح فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٠ٚؼٛد رٌه اٌٝ لٍخ الاعزضّبساد ٚغ١

اٌذخً الالزظبدٞ ٚوّب ٠ؼُضص ٘زا اٌزؾذٞ الإٔفبق اٌؼبَ اٌّشرفغ، ؽ١ش رخُظّض ٔغجخ وج١شح ِٓ اٌّٛاصٔخ ٌٍشٚارت ٚأعٛس 

.اٌمطبع اٌؼبَ، ِّب ٠مًٍ ِٓ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌٍّشبس٠غ اٌز٠ّٕٛخ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ
1

 

ز١بؽبد اٌّب١ٌخ وؤؽذ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رض٠ذ ِٓ ٘شبشخ اٌٛػغ اٌّبٌٟ. فؼٍٝ اٌشغُ ِٓ رؾم١ك فبئغ ٚأخ١شًا، ٠جشص ػؼف الاؽ

ِبٌٟ فٟ ثؼغ اٌغٕٛاد، رغُزٍٙه ٘زٖ الاؽز١بؽبد ثغشػخ خلاي الأصِبد الالزظبد٠خ، ِّب ٠زشن اٌجلاد فٟ ِٛاعٙخ طؼٛثبد 

 .وج١شح فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ اعزمشاس٘ب اٌّبٌٟ

 عراقححهيم انىضع انىفطي في ان

% ِٓ الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ 10ُٙ اٌمطبع إٌفطٟ ثؾٛاٌٟ إٌّزغخ ٌٍٕفؾ فٟ اٌؼبٌُ، ؽ١ش ٠غ٠ؼُذ اٌؼشاق ِٓ ث١ٓ أوجش اٌذٚي 

٠ٚؼزّذ الالزظبد اٌؼشالٟ ثشىً وج١ش ػٍٝ رظذ٠ش إٌفؾ اٌخبَ، ِّب ٠غؼٍٗ ػشػخ ٌٍزمٍجبد اٌؼب١ٌّخ فٟ أعؼبس إٌفؾ. رش١ش 

، ؽ١ش صادد الاعزضّبساد فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 8003إٌفؾ فٟ اٌؼشاق لذ شٙذ رطٛساد وج١شح ثؼذ ػبَ الإؽظبءاد اٌٝ أْ أزبط 

 .ٌٍمطبع إٌفطٟ، ٚرُ رٛل١غ ػمٛد ِغ ششوبد ٔفؾ ػب١ٌّخ ٌزؼض٠ض الإٔزبط

 إوخاج انىفط انخاو )مهيىن برميم يىمياً( انسىت

2015 3.5 

2016 4 

2017 4.35 

2018 4.55 

2019 4.6 

2020 4.4 

                                                           
لمدراسات المحاسبية والمالية في جامعة د. مظير محمد صالح/تداعيات الأزمة المالية عمى الاقتصاد العراقي/ ندوة المعيد العالي  أ. 1

 .2008المؤسسة الوطنية لمتنمية والتطوير/ بغداد/ بغداد وبالتعاون مع
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2021 4.2 

2022 4.43 

2023 4.43 

2024 4.25 

 

 :ِغ رٌه، ٠ؼبٟٔ اٌؼشاق ِٓ رؾذ٠بد ػذ٠ذح رئصش ػٍٝ اعزمشاسٖ إٌفطٟ، أثشص٘ب

ِٓ اٌزؾذ٠بد الأ١ِٕخ ٚاٌغ١بع١خ، ؽ١ش رئدٞ إٌضاػبد اٌّغٍؾخ ٚػذَ الاعزمشاس اٌغ١بعٟ  اٌىض١ش٠ٛاعٗ لطبع إٌفؾ فٟ اٌؼشاق 

اٌٝ ػشلٍخ أزبط إٌفؾ ٚرظذ٠شٖ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ ص٠بدح رمٍت الإ٠شاداد ٚػذَ اعزمشاس٘ب. اٌٝ عبٔت رٌه، رؼبٟٔ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

ؾذ ثشىً وج١ش ِٓ لذسح اٌؼشاق ػٍٝ ص٠بدح أزبعٗ أٚ ٌمطبع إٌفؾ ِٓ رآوً ٚاػؼ ٠شًّ خطٛؽ إٌمً ٚاٌّظبفٟ، ٚ٘ٛ ِب ٠

ِٓ  اٌىض١شاٌزى١ف ِغ رمٍجبد اٌطٍت اٌؼبٌّٟ. ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه، رجشص اٌزؤص١شاد اٌج١ئ١خ وؤؽذ اٌؼٛائك اٌّّٙخ، ؽ١ش رؼزّذ 

لأِش اٌزٞ ٠ؼؼف ِٓ اٌؾمٛي إٌفط١خ ػٍٝ رم١ٕبد لذ٠ّخ، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ خغبئش وج١شح فٟ الإٔزبط ٚاسرفبع رىب١ٌف اٌزشغ١ً، ا

 .لذسح اٌمطبع ػٍٝ رؾم١ك ألظٝ اعزفبدح ِٓ ِٛاسدٖ اٌطج١ؼ١خ

 :انىضع انماني في انعراق

الاعزمشاس اٌّبٌٟ فٟ اٌؼشاق ٠ؼبٟٔ ِٓ ٘شبشخ ٚاػؾخ، ٔز١غخ الاػزّبد اٌّفشؽ ػٍٝ الإ٠شاداد إٌفط١خ. ٠ئدٞ ٘زا الاػزّبد 

اٌؼغض اٌّبٌٟ خلاي فزشاد أخفبع أعؼبس إٌفؾ ٚفٟ اٌفزشاد اٌزٟ شٙذد اٌٝ رمٍجبد ؽبدح فٟ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ، ؽ١ش ٠ضداد 

، ٚاعٙذ اٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ طؼٛثبد وج١شح فٟ ر٠ًّٛ ٔفمبرٙب 8095-8092أخفبػًب ؽبدًا فٟ أعؼبس إٌفؾ اٌؼب١ٌّخ، ِضً 

 .اٌؼبِخ، ِّب أصش ػٍٝ الإٔفبق اٌزّٕٛٞ ٚاٌخذِٟ

الالزظبدٞ، ؽ١ش ٠ؼزّذ ثشىً شجٗ وبًِ ػٍٝ إٌفؾ وّظذس سئ١غٟ ٌٍذخً ٚرغُٙ ٠ؼبٟٔ الالزظبد اٌؼشالٟ ِٓ ػؼف اٌز٠ٕٛغ 

اٌمطبػبد غ١ش إٌفط١خ ثٕغجخ ِؾذٚدح فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، ِّب ٠غؼً اٌذٌٚخ ػشػخ ٌزمٍجبد أعؼبس إٌفؾ ٠ٚمًٍ ِٓ 

.لذسرٙب ػٍٝ رؾم١ك اعزمشاس الزظبدٞ ِغزذاَ
1

 

اسرفبػًب وج١شًا فٟ ِغز٠ٛبد اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ٔز١غخ اٌؼغض اٌّبٌٟ اٌّضِٓ، ؽ١ش اػطشد اٌؾىِٛخ اٌٝ اٌٝ عبٔت رٌه، رٛاعٗ اٌجلاد 

اٌٍغٛء اٌٝ الالزشاع اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ ٌز٠ًّٛ ٔفمبرٙب ٚلذ أدٜ رٌه اٌٝ رفبلُ ػتء اٌذ٠ٓ اٌؼبَ، ِّب ٠شىً رؾذ٠بً اػبف١بً 

.فٟ اٌمطبػبد اٌؾ٠ٛ١خٌلاعزمشاس اٌّبٌٟ ٠ٚمًٍ ِٓ لذسح اٌؾىِٛخ ػٍٝ الاعزضّبس 
2

 

                                                           
 .16، ص1993،القاىرة، الطبعة الأولى،  د. عباس رشدي العماري، إدارة الأزمات في عالم متغير، مركز الأىرام لمترجمة والنشر 1
 82، ص2008مجموعة زاد لمنشر، الرياض محمد صالح المنجد، الأزمة المالية،  2
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ػلاٚح ػٍٝ رٌه، ٠شُىً الإٔفبق اٌؼبَ اٌّشرفغ ػمجخ أخشٜ، ؽ١ش رخُظض ٔغجخ وج١شح ِٓ ٘زا الإٔفبق ٌٍشٚارت ٚالأعٛس ٚدػُ 

اٌطبلخ ٚ٘زا اٌزٛص٠غ غ١ش اٌّزٛاصْ ٠مًٍ ِٓ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ ٠ٚؾذ ِٓ لذسرٙب ػٍٝ ِٛاعٙخ الأصِبد الالزظبد٠خ ثشىً 

 .خظ١ض اٌّٛاسد ٌزط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌمطبػبد الإٔزبع١خفؼبي أٚ ر

 انخحذياث انىاحدت عه الأزماث الالخصاديت انعانميت

رؼشع اٌؼشاق ٌزؤص١شاد ِجبششح ِٓ الأصِبد الالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ، اٌزٟ أؼىغذ ثشىً وج١ش ػٍٝ أعؼبس إٌفؾ ٚا٠شادارٗ 

، اٌزٟ رغججذ فٟ أخفبع ؽبد فٟ أعؼبس إٌفؾ، ِب أدٜ 8002اٌؼب١ٌّخ فٟ ػبَ اٌّب١ٌخ ِٚٓ أثشص ٘زٖ الأصِبد الأصِخ اٌّب١ٌخ 

.اٌٝ رشاعغ الإ٠شاداد إٌفط١خ ٌٍؼشاق ٚص٠بدح اٌؼغض اٌّبٌٟ، ِّب أصش ػٍٝ لذسح اٌؾىِٛخ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبرٙب اٌّب١ٌخ
1

 

ش أدد اٌٝ أخفبع وج١ش فٟ ٌزؼ١ف رؾذ٠بد غ١ش ِغجٛلخ، ؽ١ 8080فٟ ػبَ  91-، عبءد عبئؾخ وٛف١ذص٠بدح ػٍٝ رٌه

اٌطٍت اٌؼبٌّٟ ػٍٝ إٌفؾ ٔز١غخ اٌزجبؽئ الالزظبدٞ ٚالإغلالبد اٌؼبِخ اٌزٟ شٙذرٙب ِؼظُ دٚي اٌؼبٌُ ٚ٘زا اٌزشاعغ اٌؾبد فٟ 

اٌطٍت أؼىظ ثشىً ِجبشش ػٍٝ الالزظبد اٌؼشالٟ، اٌزٞ ٠ؼزّذ ثشىً شجٗ وبًِ ػٍٝ ػبئذاد إٌفؾ ٌز٠ًّٛ ٔفمبرٗ، ِّب أدٜ 

 .فبلُ الأصِخ الالزظبد٠خ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب اٌجلاداٌٝ ر

 سبم ححسيه انىضع انىفطي وانماني

ٌٍزؼبًِ ِغ اٌزؾذ٠بد الالزظبد٠خ اٌزٟ رٛاعٗ اٌؼشاق، ٠زطٍت الأِش رجٕٟ ِغّٛػخ شبٍِخ ِٓ اٌغ١بعبد ٚالإطلاؽبد 

ش ٔفط١خ ِضً اٌضساػخ، ٚاٌظٕبػخ، الاعزشار١غ١خ ٠ٚؤرٟ فٟ ِمذِزٙب ر٠ٕٛغ الالزظبد ِٓ خلاي الاعزضّبس فٟ لطبػبد غ١

ٚاٌغ١بؽخ، ِّب ٠مًٍ ِٓ الاػزّبد شجٗ اٌىبًِ ػٍٝ إٌفؾ وّظذس سئ١غٟ ٌلإ٠شاداد. ٘زا اٌز٠ٕٛغ ٠ّىٓ أْ ٠غُٙ فٟ رؾم١ك 

 .اعزمشاس الزظبدٞ أوجش ٚرٛف١ش فشص ػًّ عذ٠ذح

ت الأِش رؾذ٠ش خطٛؽ إٌمً ٚاٌّظبفٟ اٌٝ عبٔت رٌه، ٠ؼذ رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍمطبع إٌفطٟ خطٛح ؽبعّخ، ؽ١ش ٠زطٍ

.إٌفط١خ، اٌٝ عبٔت الاعزضّبس فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رغُٙ فٟ رؾغ١ٓ اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف
2

 

وّب أْ اداسح ِب١ٌخ ِغزذاِخ رؼزجش ِٓ الأ٠ٌٛٚبد، ٚرٌه ِٓ خلاي أشبء طٕذٚق ع١بدٞ
3

٠ّىٓ اعزخذاِٗ وؤداح ٌٍزخف١ف ِٓ  

 .رمٍجبد أعؼبس إٌفؾ ػٍٝ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ، ِّب ٠ؼّٓ اعزمشاسًا ِب١ٌبً أوجش ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذرؤص١ش 

                                                           
 -الازمات الاقتصادية-مانتللأالنظرية العامة -الائتمان والمصارف -د. جابر جاد عبد الرحمن، الاقتصاد السياسي، الجزء الثاني، النقود 1

 477، ص1948التجارة الداخمية والخارجية، مطبعة التفيض، بغداد، 
 لغرف التجارة العام الاتحاد العام الاتحاد ندوة إلي مقدم العربية، بحث البنوك وانعكاساتيا عمي العالمية المالية الأزمةد. نبيل حشاد،   2

 .16، ص 2008العربية، بيروت،  لمبلاد والزراعة والصناعة
ت، أو استخداميا وقت في الأسيم و السندا باستثمارىاويقوم ( الدولة)الصناديق السيادية ىي الأموال التي يحتفظ بيا القطاع العام  3

 .الحاجة
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ػلاٚح ػٍٝ رٌه، فبْ رؼض٠ض اٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ ٠ّضً ػٕظشًا أعبع١بً فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد، ار ٠غت اٌؾذ ِٓ اٌفغبد الإداسٞ 

.ٕفط١خ ٔؾٛ ِشبس٠غ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخٚاٌّبٌٟ اٌزٞ ٠غزٕضف اٌّٛاسد، ٚػّبْ رٛع١ٗ الإ٠شاداد اٌ
1

 

ٚأخ١شًا، ٠ّىٓ ٌٍؼشاق الاعزفبدح ِٓ اٌزغشثخ اٌخ١ٍغ١خ ِٓ خلاي دساعخ اٌغ١بعبد إٌبعؾخ اٌزٟ رجٕزٙب دٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ فٟ 

اٌؼشالٟ اداسح اٌؼبئذاد إٌفط١خ. ٠شًّ رٌه أشبء طٕبد٠ك ع١بد٠خ ٚر٠ٕٛغ ِظبدس اٌذخً، ِغ رطج١ك ِب ٠زٕبعت ِغ اٌغ١بق 

 .ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ

 انكىيج لطر الإماراث انسعىديت انعراق انمؤشر

ٔغجخ ِغبّ٘خ إٌفؾ فٟ إٌبرظ 

 اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ )%(

58% 42% 30% 51% 50% 

ؽظخ إٌفؾ ِٓ الإ٠شاداد 

 اٌؼبِخ )%(

> 90% 65% 55% 60% 85% 

ؽغُ اٌظٕبد٠ك اٌغ١بد٠خ )١ٍِبس 

 دٚلاس(

غ١ش ِٛعٛد 

 ػؼ١فأٚ 

طٕذٚق  650 

الاعزضّبساد 

 اٌؼبِخ

 عٙبص  900

أثٛظجٟ 

 ٌلاعزضّبس

 عٙبص  450

لطش 

 ٌلاعزضّبس

ا١ٌٙئخ  700 

اٌؼبِخ 

 ٌلاعزضّبس

اٌذ٠ٓ اٌؼبَ وٕغجخ ِٓ إٌبرظ 

 اٌّؾٍٟ )%(

40.80% 25% 38% 35% 20% 

ٔغجخ ِغبّ٘خ اٌمطبػبد غ١ش 

 إٌفط١خ )%(

 %45 %49 %70 %50 %90ألً ِٓ 

 %2.20 %3.50 %5.20 %6.80 %14 ِؼذي اٌجطبٌخ )%(

الاؽز١بؽ١بد اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ 

 )١ٍِبس دٚلاس(

63 466 425 220 150 

ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ 

(8083)% ، 

4.00% 4.90% 3.90% 3.40% 3.50% 

                                                           
1 Robert J. Shiller and Robert Pozen, Too Big to Save: How to Fix the U.S. Financial System, 
Copyright In Excerpt for Publish, United States  2009, page 89. 

http://www.amazon.co.uk/Too-Big-Save-Financial-System/dp/0470499052/ref=sr_1_1/277-2430527-9995412?ie=UTF8&s=books&qid=1258904106&sr=1-1
http://www.amazon.co.uk/gp/reader/0470499052/qid=1258907104/ref=sib_books_pg?ie=UTF8&keywords=Global%20Financial%20Crisis%2C%202008-2009&p=S006&checkSum=30tgSRmnbTAOIec18BaC1mpKWpFejI7P7rKAuAZuwYo%253D#reader-page
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ػٍٝ  91-رؤص١ش أصِخ وٛف١ذ

 إٌبرظ اٌّؾٍٟ )%(

أخفبع 

 %90ثٕغجخ 

أخفبع ثٕغجخ 

7% 

أخفبع ثٕغجخ 

5% 

أخفبع 

 %6ثٕغجخ 

أخفبع ثٕغجخ 

5.6% 

طبدساد إٌفؾ ا١ِٛ١ٌخ )١ٍِْٛ 

 ثش١ًِ(

4.43 10.2 3.2 1.8 2.9 

الإ٠شاداد إٌفط١خ اٌغ٠ٕٛخ 

 ، ١ٍِبس دٚلاس(8083)

117 326 180 125 108 

الإٔفبق ػٍٝ ِشبس٠غ اٌز١ّٕخ 

 )١ٍِبس دٚلاس(

5 70 50 45 25 
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 الكويت قطر الإمارات السعودية العراق

 )%(حصة النفط من الإيرادات العامة  )%(نسبة مساهمة النفط في الناتج المحلي الإجمالي 

 المصدر من إعداد الباحث نقلا عن موقع اقتصاد التجارة 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 65-2025 

March)) 

 
1054 

 

 

 

 

0

0.1

0.2

0.3

0.4

0.5

0.6

0.7

0.8

1 2 3 4 5

 )%(معدل البطالة  )%(نسبة مساهمة القطاعات غير النفطية 

0

20

40

60

80

1 2 3 4 5

 (مليار دولار)الإنفاق على مشاريع التنمية 

0.00%

10.00%

20.00%

30.00%

40.00%

50.00%

1 2 3 4 5

 )%(الدين العام كنسبة من الناتج المحلي 

0.00%

1.00%

2.00%

3.00%

4.00%

5.00%

6.00%

0

100

200

300

400

500

1 2 3 4 5

 (مليار دولار)الاحتياطيات المالية الدولية 

0 %(، 2023)نمو الناتج المحلي الإجمالي  100 200 300 400

1

2

3

4

5

، مليار 2023)الإيرادات النفطية السنوية 
 (دولار



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 65-2025 

March)) 

 
1055 

 حأثير الأزماث الالخصاديت انعانميت

ٌلإ٠شاداد  دٖ الأعبعٟ ػٍٝ إٌفؾ وّظذس سئ١ظٌمذ أصشد الأصِبد الالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ ثشىً وج١ش ػٍٝ اٌؼشاق، ٔظشاً لاػزّب

ٚوبْ ٘زا الاػزّبد اٌّفشؽ عججبً فٟ رؼشع الالزظبد اٌؼشالٟ ٌظذِبد ل٠ٛخ خلاي الأصِبد اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ أؼىغذ ثشىً 

 .ِجبشش ػٍٝ ٚػؼٗ اٌّبٌٟ

، اٌزٟ أدد اٌٝ أخفبع اٌطٍت اٌؼبٌّٟ ػٍٝ إٌفؾ. رغججذ 8002ِٓ ث١ٓ ٘زٖ الأصِبد، عبءد الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ فٟ ػبَ 

ٖ الأصِخ فٟ رشاعغ أعؼبس إٌفؾ ثشىً ٍِؾٛظ، ِّب أؼىظ عٍجبً ػٍٝ الإ٠شاداد اٌؾى١ِٛخ ٌٍؼشاق ٚصاد ِٓ طؼٛثخ رؾم١ك ٘ز

.اٌزٛاصْ اٌّبٌٟ
1

 

دٚلاساً  30، ٚاعٗ اٌؼشاق أصِخ أخفبع أعؼبس إٌفؾ، ؽ١ش رشاعؼذ الأعؼبس اٌٝ ألً ِٓ 8095ٚ 8092فٟ اٌفزشح ث١ٓ 

اٌؾبد اٌٝ أصِخ ِب١ٌخ خبٔمخ، ِّب صاد ِٓ ٔغجخ اٌؼغض اٌّبٌٟ. فٟ ِؾبٌٚخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌٛػغ، ٌٍجش١ًِ. أدٜ ٘زا الأخفبع 

اػطشد اٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ اٌٝ رم١ٍض الإٔفبق اٌؼبَ، ٚ٘ٛ ِب أصش عٍجبً ػٍٝ ِغزٜٛ اٌخذِبد ٚالاعزضّبس فٟ اٌّشبس٠غ 

.اٌز٠ّٕٛخ
2

 

غجٛلخ. رغججذ اٌغبئؾخ فٟ أخفبع اٌطٍت اٌؼبٌّٟ ػٍٝ ٌزؼ١ف رؾذ٠بد غ١ش ِ 8080فٟ ػبَ  91-صُ عبءد عبئؾخ وٛف١ذ

إٌفؾ ثشىً وج١ش، ِّب أدٜ اٌٝ رشاعغ الإ٠شاداد إٌفط١خ ٚص٠بدح اٌؼغض اٌّبٌٟ فٟ اٌؼشاق ٚأؼىغذ ٘زٖ الأصِخ ػٍٝ لذسح 

.اٌذٌٚخ ػٍٝ ر٠ًّٛ إٌفمبد اٌؼبِخ، ثّب فٟ رٌه دفغ اٌشٚارت ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد الأعبع١خ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ
3

 

ح ػٍٝ رٌه، فبْ الأصِبد اٌغ١ٛع١بع١خ، ثّب فٟ رٌه اٌزٛرشاد ٚاٌؾشٚة ٚإٌضاػبد، عبّ٘ذ فٟ رمٍجبد أعؼبس إٌفؾ فٟ ػلاٚ

الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ. ٘زٖ اٌزمٍجبد وبْ ٌٙب رؤص١ش ِجبشش ػٍٝ الالزظبد اٌؼشالٟ، ِّب صاد ِٓ ٘شبشزٗ ٚعؼً ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ اٌّبٌٟ 

.أوضش رؼم١ذاً 
4

 

 

 

 

                                                           
 .16، ص1993د. عباس رشدي العماري، إدارة الأزمات في عالم متغير، مركز الأىرام لمترجمة والنشر،القاىرة، الطبعة الأولى،  1
ظل تقمبات أسعار النفط. دراسة مقارنة بين الجزائر  مسغوني. التكامل بين السياسات المالية والنقدية في تحقيق الاستقرار الاقتصادي في 2

 محمد بوضياف(.-)أطروحة دكتوراه، جامعة المسيمة 2018-1990وبعض الدول العربية لمفترة 
 ,(1)24مجمة کمية الاقتصاد والعموم السياسية .والأمن الدوائي في الدول العربية 19-(. جائحة كوفيد2023محمد. ) & ,.أمين لزعر، م 3

123-160  
 Journal of Al-Farahidi's .وموقف دول الخميج العربي 1972(. تأميم النفط في العراقعام 2010فارس محمود فرج الجبوري. ) 4

Arts, 2(02)   
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 انمبحث انثانث

 عائذاث انىمطيت نهذول انخهيح مع انعراقماروت م

اٌزشبثٗ اٌىج١ش ث١ٓ اٌؼشاق ٚدٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ فٟ وٛٔٙب دٚلًا ٔفط١خ رؼزّذ ثشىً وج١ش ػٍٝ اٌؼبئذاد إٌفط١خ، ِٓ شغُ ػٍٝ اٌ

 :الا أْ ٕ٘بن رجب٠ٕبً ٚاػؾًب فٟ اٌغ١بعبد ٚإٌزبئظ الالزظبد٠خ، وّب ٠ٍٟ

 انعربيدول انخهيح  انعراق انمؤشر

% ٠10ؼزّذ ثشىً أعبعٟ ػٍٝ إٌفؾ )< حىىيع الالخصاد

 ِٓ الإ٠شاداد(.

رمذَ وج١ش فٟ ر٠ٕٛغ الالزظبد )اٌغ١بؽخ، 

 اٌظٕبػبد غ١ش إٌفط١خ(.

ٚعٛد طٕبد٠ك ع١بد٠خ ػخّخ ِضً طٕذٚق  غ١بة اٌظٕبد٠ك اٌغ١بد٠خ اٌم٠ٛخ. إدارة الإيراداث انىفطيت

 الاعزضّبساد اٌؼبِخ فٟ اٌغؼٛد٠خ.

انخعامم مع الأزماث 

 الالخصاديت

رؤصش وج١ش ثبلأصِبد ثغجت ػؼف 

 الاؽز١بؽبد.

ِشٚٔخ أوجش ثغجت الاؽز١بؽ١بد اٌّب١ٌخ 

 ٚاٌظٕبد٠ك اٌغ١بد٠خ.

 %(.5ِٕخفؼخ )> %(.92ِشرفؼخ )< وسبت انبطانت

 ِزطٛسح ٚؽذ٠ضخ، رذػُ اٌز٠ٕٛغ الالزظبدٞ. رؼبٟٔ ِٓ رذ٘ٛس ٚاػؼ. انبىيت انخحخيت

 ِٕخفغ ٔغج١بً ثغجت اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ّخ. % ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ(.20ِشرفغ )< انعاوانذيه 

 انىضع انىفطي في انذول انخهيديت

رؼُذ دٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ ِٓ أثشص إٌّبؽك إٌّزغخ ٚاٌّظذسح ٌٍٕفؾ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ، ؽ١ش رّزٍه ٘زٖ اٌذٚي اؽز١بؽ١بد 

ى٠ٛذ، لطش، اٌجؾش٠ٓ، اٌطبلخ اٌؼب١ٌّخ ٚرشًّ ٘زٖ اٌذٚي اٌغؼٛد٠خ، الإِبساد، أٌفط١خ ػخّخ رذػُ ِىبٔزٙب فٟ أعٛاق 

 ٍٕفؾ ٚرؼزّذ ٘زٖ اٌذٚي ثشىً سئ١ظ ػٍٝ إٌفؾ وّظذس سئ١ظُٙ ِغزّؼخً ثؾظخ وج١شح ِٓ الإٔزبط اٌؼبٌّٟ ٌٚػُّبْ، ٚرغ

.ػزّبدٌلإ٠شاداد اٌؾى١ِٛخ، ٌىٕٙب ارخزد خطٛاد عبدح فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح ٌزم١ًٍ ٘زا الا
1

 

١ٍِبس ثش١ًِ  850ِلا١٠ٓ ثش١ًِ ١ِٛ٠بً، ٚرّزٍه اؽز١بؽ١بد رض٠ذ ػٓ  90اٌغؼٛد٠خ، أوجش ِٕزظ ٌٍٕفؾ فٟ اٌؼبٌُ، رٕزظ ؽٛاٌٟ 

 .، ثٙذف ر٠ٕٛغ الالزظبد ٚرم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ إٌفؾ8030ٚأدخٍذ اٌغؼٛد٠خ اطلاؽبد الزظبد٠خ ػّٓ سإ٠خ 

                                                           
1 Amer Bisat وFinancial Market Turmoil Perspective of a Practitioner, Traxis Partners, Beirut, 2008, 
page 24. 
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١ٍِْٛ ثش١ًِ ١ِٛ٠بً، ِغ اعزضّبساد ػخّخ فٟ اٌطبلخ اٌّزغذدح ٚاٌز٠ٕٛغ  3.8الإِبساد، ِٓ عٙخ أخشٜ، رٕزظ ٔؾٛ 

 .الالزظبدٞ

% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، ٌىٕٙب رّزٍه أؽذ أوجش اٌظٕبد٠ك 60اٌى٠ٛذ رؼزّذ ثشىً وج١ش ػٍٝ إٌفؾ، ؽ١ش ٠شىً أوضش ِٓ 

 .اٌغ١بد٠خ فٟ اٌؼبٌُ ٌذػُ اعزمشاس٘ب اٌّبٌٟ

ب فٟ الالزظبد َّْ فبػٍٝ اٌغبص اٌطج١ؼٟ اٌّغبي،  ب اٌىج١شاػزّبدِ٘ٓ شغُ ػٍٝ اٌلطش،  ًّ  .أزبعٙب إٌفطٟ ٠ظً ػٕظشًا ِٙ

 .ثغجت اؽز١بؽ١بد ألً ٚاػزّبد أوجش ػٍٝ إٌفؾ فٟ ١ِضا١ٔبرّٙب ؛ؾذ٠بد أوضش ِمبسٔخ ثبٌذٚي الأخشٜػُّبْ ٚاٌجؾش٠ٓ رٛاعٙبْ ر

 اسخراحيدياث ححميك الاسخمرار انماني

ثٟ ػٍٝ رط٠ٛش اعزشار١غ١بد ِزٕٛػخ رٙذف اٌٝ رؾم١ك الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٚرم١ًٍ رؤصش٘ب ثزمٍجبد أعؼبس ػٍّذ دٚي اٌخ١ٍظ اٌؼش

إٌفؾ ٚالأصِبد الالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ ٚ٘زٖ الاعزشار١غ١بد عبّ٘ذ فٟ رؼض٠ض اعزذاِخ الزظبدارٙب ٚعؼٍزٙب ألً ػشػخ 

 .ٌٍظذِبد اٌخبسع١خ

بد٠ك اٌغ١بد٠خ، ؽ١ش رّزٍه دٚي اٌخ١ٍظ طٕبد٠ك ػخّخ رذ٠ش اٌفٛائغ اٌّب١ٌخ اؽذٜ أثشص ٘زٖ الاعزشار١غ١بد ٟ٘ أشبء اٌظٕ

ٌلاعزضّبس،  "ظجٟ أثٛ"إٌبرغخ ػٓ الإ٠شاداد إٌفط١خ. رشًّ ٘زٖ اٌظٕبد٠ك طٕذٚق الاعزضّبساد اٌؼبِخ فٟ اٌغؼٛد٠خ، ٚعٙبص 

ي ِزٕٛػخ ػب١ٌّبً، ِّب ٠ؼّٓ ِظبدس ٚعٙبص لطش ٌلاعزضّبس ٚرؼًّ ٘زٖ اٌظٕبد٠ك ػٍٝ اعزضّبس اٌؼبئذاد إٌفط١خ فٟ أطٛ

 .دخً ِغزذاِخ ٌلأع١بي اٌمبدِخ

اٌٝ عبٔت رٌه، رجٕذ دٚي اٌخ١ٍظ ع١بعخ ر٠ٕٛغ الالزظبد ثٙذف رم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ إٌفؾ وّظذس سئ١غٟ ٌٍذخً ٚاعزضّشد 

ّضبي، سوضد الإِبساد ػٍٝ فٟ لطبػبد غ١ش ٔفط١خ ِضً اٌغ١بؽخ، ٚاٌظٕبػخ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚاٌطبلخ اٌّزغذدح ٚػٍٝ عج١ً اٌ

.8030رط٠ٛش لطبع اٌغ١بؽخ ٚاٌخذِبد اٌّب١ٌخ، ث١ّٕب اعزضّشد اٌغؼٛد٠خ فٟ اٌظٕبػبد اٌضم١ٍخ ٚاٌزشف١ٗ ػّٓ سإ٠خ 
1

 

وّب اػزّذد دٚي اٌخ١ٍظ اطلاؽبد ِب١ٌخ رٙذف اٌٝ رؼض٠ض الاعزمشاس الالزظبدٞ، ِٓ خلاي ع١بعبد ِب١ٌخ ؽزسح. رؼّٕذ 

جخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ، ِّب ػُ ػٍٝ اٌطبلخ ٚص٠بدح الإ٠شاداد غ١ش إٌفط١خ ػجش فشع ػشائت ِضً ػش٠٘زٖ اٌغ١بعبد رم١ًٍ اٌذ

 .ُٙ فٟ رؼض٠ض اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌٍؾىِٛبدع

ػلاٚح ػٍٝ رٌه، ػضصد دٚي اٌخ١ٍظ ِىبٔزٙب وّشاوض عزة ٌلاعزضّبس الأعٕجٟ ِٓ خلاي رؾغ١ٓ ث١ئخ الأػّبي ٚرط٠ٛش ث١ٕزٙب 

.ؼٍٙب ٚعٙخ ِفؼٍخ ٌٍششوبد اٌؼب١ٌّخ اٌجبؽضخ ػٓ فشص اعزضّبس٠خ ِغزمشحاٌزؾز١خ ٚ٘زا اٌزٛعٗ ع
2

 

                                                           
المركز العربي  .إدارة الأزمات بين النظرية والتطبيق: الاستجابة الاستراتيجية لدولة قطر لأزمة الحصار) 2022)مؤلفين مجموعة 1

 .للأبحاث ودراسة السياسات
 .المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات ،أمن الطاقة في السياسة الخارجية الأميركية  )2014(عمرو عبد العاطي 2
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ٚفٟ اؽبس عؼ١ٙب ٌٍز٠ٕٛغ، سوضد دٚي اٌخ١ٍظ أ٠ؼًب ػٍٝ اعزضّبساد اٌطبلخ اٌّزغذدح ٚاعزضّشد ثشىً وج١ش فٟ ِشبس٠غ اٌطبلخ 

ٌٍطبلخ ٚرؾم١ك اعزذاِخ ث١ئ١خ ٚالزظبد٠خ ػٍٝ اٌّذٜ  بً أعبع١ اً ِظذسثٛطفٗ ثٙذف رم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ إٌفؾ  اٌشّغ١خ ٚاٌش٠بػ،

 .اٌط٠ًٛ

ٕ٘بن أٚعٗ رشبثٗ ٚاخزلاف ػذ٠ذح ث١ٓ اٌؼشاق ٚدٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ ف١ّب ٠زؼٍك ثبلاػزّبد ػٍٝ إٌفؾ ٚالالزظبداد اٌمبئّخ ػ١ٍٗ 

سئ١غٟ ٌٍذخً اٌمِٟٛ، ِّب ِٚٓ أثشص أٚعٗ اٌزشبثٗ أْ ولا اٌطشف١ٓ ٠ؼزّذاْ ثشىً وج١ش ػٍٝ الإ٠شاداد إٌفط١خ وّظذس 

٠غؼٍّٙب ػشػخ ٌزمٍجبد أعؼبس إٌفؾ اٌؼب١ٌّخ ٚوّب أْ الزظبداد اٌطشف١ٓ رزؤصش ثشذح ثبلأصِبد الالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ، ٚ٘ٛ ِب 

 .٠جشص اٌؾبعخ اٌّشزشوخ ٌز٠ٕٛغ ِظبدس اٌذخً ثٙذف رم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ إٌفؾ ٚػّبْ اعزذاِخ الزظبدارٙب

زلاف ٚاػؾخ ث١ٓ اٌغبٔج١ٓ ٚفٟ اداسح الإ٠شاداد إٌفط١خ، رز١ّض دٚي اٌخ١ٍظ ثبِزلاوٙب طٕبد٠ك ِٚغ رٌه، رظٙش أٚعٗ اخ

ع١بد٠خ ل٠ٛخ رذ٠ش اٌفٛائغ اٌّب١ٌخ إٌبرغخ ػٓ إٌفؾ ٚرغزضّش٘ب فٟ أطٛي ػب١ٌّخ ِزٕٛػخ، ث١ّٕب ٠فزمش اٌؼشاق اٌٝ ِضً ٘زٖ 

 .د اٌغٛقاٌظٕبد٠ك، ِّب ٠غؼٍٗ أوضش ػشػخ ٌٍظذِبد الالزظبد٠خ ٚرمٍجب

ٚفٟ ِغبي اٌز٠ٕٛغ الالزظبدٞ، لطؼذ دٚي اٌخ١ٍظ شٛؽبً وج١شاً فٟ رط٠ٛش لطبػبد غ١ش ٔفط١خ ِضً اٌغ١بؽخ ٚاٌظٕبػخ 

ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ث١ّٕب لا ٠ضاي الالزظبد اٌؼشالٟ ٠ؼزّذ ثشىً شجٗ وبًِ ػٍٝ إٌفؾ، ِغ ِغبّ٘خ ِؾذٚدح ٌٍمطبػبد الأخشٜ ٚ٘زا 

ثبلاعزمشاس اٌغ١بعٟ، ؽ١ش رزّزغ دٚي اٌخ١ٍظ ثبعزمشاس ٔغجٟ ٠ز١ؼ عزة الاعزضّبساد ٚرٕف١ز  اٌزفبٚد فٟ اٌز٠ٕٛغ ٠شرجؾ أ٠ؼبً 

.الإطلاؽبد الالزظبد٠خ، ػٍٝ ػىظ اٌؼشاق اٌزٞ ٠ؼبٟٔ ِٓ رؾذ٠بد ع١بع١خ ٚأ١ِٕخ رؼ١ُك ّٖٔٛ الالزظبدٞ
1

 

سح رذػُ ّٔٛ لطبػبد ِزٕٛػخ، فٟ ؽ١ٓ ٠ٛاعٗ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ رّضً اخزلافبً ِّٙبً آخش، ؽ١ش رّزٍه دٚي اٌخ١ٍظ ث١ٕخ رؾز١خ ِزطٛ

اٌؼشاق ؽبعخ ٍِؾّخ لاعزضّبساد وج١شح ٌزؾغ١ٓ ث١ٕزٗ اٌزؾز١خ اٌّزذ٘ٛسح ٚاػبفخ اٌٝ رٌه، رؼبٟٔ اٌؼشاق ِٓ ِؼذلاد ثطبٌخ 

خ، ِّب ِشرفؼخ ِمبسٔخ ثذٚي اٌخ١ٍظ، اٌزٟ رشوض ػٍٝ الاعزضّبس فٟ رط٠ٛش سأط اٌّبي اٌجششٞ ٚرؾغ١ٓ ِئششاد اٌز١ّٕخ اٌجشش٠

 .٠ؼضص ِٓ لذسرٙب ػٍٝ رؾم١ك ّٔٛ الزظبدٞ ِغزذاَ

 انخاحمت

ب فٟ الالزظبد اٌؼشالٟ، ٌىٕٗ أ٠ؼًب ِظذس ٌٍؼؼف ثغجت الاػزّبد اٌّفشؽ  ًّ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ إٌفؾ ٠ّضً ػٕظشًا ؽبع

ِشٔخ ٚاعزضّشد فٟ اٌز٠ٕٛغ ٚاٌظٕبد٠ك ػ١ٍٗ ٚأظٙشد ِمبسٔخ اٌؼشاق ِغ دٚي اٌخ١ٍظ أْ اٌذٚي اٌزٟ رجٕذ ع١بعبد الزظبد٠خ 

اٌغ١بد٠خ رّىٕذ ِٓ رؾم١ك اعزمشاس ِبٌٟ أفؼً خلاي الأصِبد ٚفٟ اٌّمبثً، ٠ؼبٟٔ اٌؼشاق ِٓ غ١بة ٘زٖ اٌغ١بعبد، ِّب 

 .٠ؼشّع الزظبدٖ ٌّخبؽش وج١شح

 

 

                                                           
مجمة فنون الفراىيدي،  ،وموقف دول الخميج العربي منو 1972تأميم النفط في العراق سنة ، ( 2010)،فارس محمود فرج الجبوري 1
2(02.) 
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 وخائح انذراست

ِٚمبسٔزٙب ثزغبسة دٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ، خٍظذ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ الإٔزبط إٌفطٟ ٚالاعزمشاس اٌّبٌٟ فٟ اٌؼشاق، 

 :اٌذساعخ اٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ

اٌزؤص١ش اٌؾبعُ ٌٍٕفؾ ػٍٝ الاعزمشاس اٌّبٌٟ ؽ١ش ٠ؼزّذ الالزظبد اٌؼشالٟ ثشىً شجٗ وبًِ ػٍٝ إٌفؾ، ؽ١ش ٠شىًّ  .9

س إٌفؾ اٌؼب١ٌّخ، ِّب ٠ئصش ثشىً % ِٓ الإ٠شاداد اٌؼبِخ. ٘زا الاػزّبد اٌّفشؽ ٠غؼً اٌؼشاق ػشػخ ٌزمٍجبد أعؼب10أوضش ِٓ 

ِجبشش ػٍٝ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ ٚالاعزمشاس اٌّبٌٟ، ثؼىظ ثؼغ دٚي اٌخ١ٍظ اٌزٟ اعزطبػذ رخف١ف ٘زا اٌزؤص١ش ػجش ر٠ٕٛغ 

 .ِظبدس دخٍٙب

ش اٌظٕبد٠ك اٌغ١بد٠خ فٟ رؾم١ك الاعزمشاس ؽ١ش أصجزذ رغبسة دٚي اٌخ١ٍظ أ١ّ٘خ أشبء طٕبد٠ك ع١بد٠خ لإداسح أص .8

ٛائغ إٌفط١خ ٚاعزضّبس٘ب فٟ أطٛي ِزٕٛػخ. ٘زٖ اٌظٕبد٠ك عبػذد اٌذٚي اٌخ١ٍغ١خ فٟ ِٛاعٙخ الأصِبد الالزظبد٠خ اٌف

ٚرم١ًٍ رؤص١ش رمٍجبد أعؼبس إٌفؾ، ث١ّٕب ٠فزمش اٌؼشاق اٌٝ ٘زٖ ا١ٌ٢خ اٌّّٙخ، ِّب ٠ؼؼف لذسرٗ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ الأصِبد 

 .اٌّب١ٌخ

ؽ١ش رٛاعٗ ع١ّغ اٌذٚي إٌفط١خ رؾذ٠بد فٟ رم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ إٌفؾ  ٚي اٌخ١ٍظاٌزؾذ٠بد اٌّشزشوخ ث١ٓ اٌؼشاق ٚد .3

ٚر٠ٕٛغ ِظبدس دخٍٙب. الا أْ دٚي اٌخ١ٍظ ؽممذ رمذِبً وج١شاً فٟ ٘زا اٌّغبي ِٓ خلاي الاعزضّبس فٟ لطبػبد غ١ش ٔفط١خ ِضً 

 .١ش ػٓ اٌغ١بعبد الالزظبد٠خ اٌؼشال١خاٌغ١بؽخ، اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚاٌطبلخ اٌّزغذدح، ٚ٘ٛ ِب لا ٠ضاي غبئجبً ثشىً وج

لظٛس ع١بعبد اٌز٠ٕٛغ الالزظبدٞ فٟ اٌؼشاق ؽ١ش ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ادسان اٌؼشاق لأ١ّ٘خ اٌز٠ٕٛغ الالزظبدٞ، الا أْ  .2

اٌغ١بعبد اٌؾب١ٌخ ٌُ رؾمك ٔزبئظ ٍِّٛعخ. فٟ اٌّمبثً، ٔغؾذ دٚي اٌخ١ٍظ فٟ رط٠ٛش الزظبدارٙب غ١ش إٌفط١خ ِٓ خلاي 

 .د ٚاػؾخ ٚاعزضّبساد ِذسٚعخاعزشار١غ١ب

الأٚػبع اٌغ١بع١خ ٚالأ١ِٕخ دٚساً عٛ٘ش٠بً فٟ رؾذ٠ذ لذسح اٌذٚي ػٍٝ رؾم١ك الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٚإٌّٛ  ئدٞر .6

الالزظبدٞ فمذ أصشد الأصِبد اٌغ١بع١خ ٚالأ١ِٕخ اٌّزىشسح فٟ اٌؼشاق ػٍٝ اعزمشاسٖ الالزظبدٞ، ث١ّٕب اعزفبدد دٚي اٌخ١ٍظ 

 .جٟ فٟ رٕف١ز خططٙب الالزظبد٠خِٓ اعزمشاس٘ب إٌغ

ٌؼّبْ رؾم١ك الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٚر٠ٕٛغ ، لأعً ٘ٛ ػٕظش أعبعٟأظٙشد اٌزغشثخ اٌخ١ٍغ١خ أْ اٌزخط١ؾ ؽ٠ًٛ ا .5

الالزظبد ٚلذ اػزّذد دٚي اٌخ١ٍظ اعزشار١غ١بد ِغزمج١ٍخ ِزىبٍِخ ٌزؾم١ك رٌه، فٟ ؽ١ٓ لا ٠ضاي اٌؼشاق ٠فزمش اٌٝ سإ٠خ 

 .ٍخ رؼبٌظ اٌزؾذ٠بد اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخالزظبد٠خ شبٍِخ ِٚزىبِ

رئوذ ٘زٖ إٌزبئظ ػشٚسح ارخبر اٌؼشاق خطٛاد عبدح ٌزط٠ٛش ع١بعبد الزظبد٠خ ِغزذاِخ، رزؼّٓ رؼض٠ض اعزمشاسٖ اٌغ١بعٟ 

 .ٚالإِٟٔ، أشبء طٕبد٠ك ع١بد٠خ، ٚرجٕٟ خطؾ ؽ٠ٍٛخ الأعً ٌز٠ٕٛغ الزظبدٖ
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 انخىصياث 

خلاي رؤع١ظ طٕذٚق ع١بدٞ لإداسح الإ٠شاداد إٌفط١خ ٚاعزضّبس٘ب فٟ بٔشبء طٕذٚق ع١بدٞ لٛٞ ِٓ ث٠ُٛطٝ  .9

 .أطٛي ِزٕٛػخ ػب١ٌّبً ٌؼّبْ رؾم١ك ػٛائذ ِب١ٌخ ِغزمشح خلاي الأصِبد

اٌضساػخ، اٌظٕبػخ، ٚاٌغ١بؽخ ٌزم١ًٍ  :ِٓ خلاي الاعزضّبس فٟ لطبػبد غ١ش ٔفط١خ ِضً ٠ُٛطٝ ثز٠ٕٛغ الالزظبد .8

 .زمشاس اٌّبٌٟالاػزّبد ػٍٝ إٌفؾ ٚرؼض٠ض الاع

ِٓ خلاي رؼض٠ض اٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ فٟ اداسح الإ٠شاداد إٌفط١خ ِٚىبفؾخ اٌفغبد  ٠ُٛطٝ ثزؾغ١ٓ اداسح الإ٠شاداد .3

 .ٌؼّبْ رٛع١ٗ اٌؼبئذاد ٔؾٛ ِشبس٠غ ر٠ّٕٛخ

ٌٟ ِٓ خلاي رط٠ٛش ع١بعبد ِب١ٌخ ِزٛاصٔخ رشوض ػٍٝ رم١ًٍ اٌؼغض اٌّب ٠ُٛطٝ ثزم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ .2

 .رؾغ١ٓ وفبءح الإٔفبق اٌؾىِٟٛخ ٚٚص٠بدح الإ٠شاداد غ١ش إٌفط١

ِٓ خلاي الاعزضّبس فٟ رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌزؾف١ض إٌّٛ الالزظبدٞ ٚخٍك فشص  ٠ُٛطٝ ثزؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ .6

 .ػًّ عذ٠ذح

١ٍخ ٚدػُ اٌّشبس٠غ ِٓ خلاي رؾغ١ٓ ث١ئخ الأػّبي ٌغزة الاعزضّبساد الأعٕج١خ ٚاٌّؾ سالاعزضّب٠ُٛطٝ ثزؼض٠ض  .5

 .اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٌزؾف١ض الالزظبد اٌّؾٍٟ

٠ُٛطٝ ثبلاعزفبدح ِٓ اٌزغبسة اٌخ١ٍغ١خ ِٓ خلاي دساعخ اٌزغبسة إٌبعؾخ ٌذٚي اٌخ١ٍظ فٟ ِغبلاد اٌز٠ٕٛغ  .7

 .الالزظبدٞ ٚاداسح الإ٠شاداد إٌفط١خ ٚرطج١ك ِب ٠زٕبعت ِغ اٌغ١بق اٌؼشالٟ
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