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  انًستخهص

ؿخِؼش د٘ٛن حٌظم١ٕش ٚطؤػ١ش فٟ  شحلادحس٠ حٌم١خدحص ٌذٜ أرؼخد حٌم١خدس حلاعظشحط١ـ١شفش حِذٜ طٛطلذ٠ذ  اٌٝ  حٌذسحعشٙذف ط

ِظغ١شحص حٌذسحعش  ِفخ١ُ٘حؽخسحً ٔظش٠خً طٕخٚي حُ٘  حٌذسحعش ضٚلذِ حٌّزلٛػش، ٌٍـخِؼش طؼض٠ض ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟرٌه فٟ 

 ٌه ِٓ حؿً حٌظؼشف ػٍٝ ؽز١ؼش ػلالخص، ٚحؽخسحً ١ِذح١ٔخً ٚر(ٚؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ أرؼخد حٌم١خدس حلاعظشحط١ـ١ش) ٚحٌّظّؼٍش رـ

ٚحػظّذص حلاعظزخٔش وؤدحس وّظغ١ش ِؼظّذ.  ٚؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟوّظغ١ش ِغظمً  أرؼخد حٌم١خدس حلاعظشحط١ـ١شلاسطزخؽ ٚحٌظؤػ١ش ر١ٓ ح

( حعظزخٔش طخٌلش 46( حعظزخٔش ػٍٝ حٌظذس٠غ١١ٓ فٟ حٌـخِؼش، حػ١ذ ِٕٙخ )53سث١غش ٌـّغ حٌز١خٔخص، ار ٚصػض حلاعظزخٔش رٛحلغ )

حخظزخس  ٚؿشٜ ظًّ ػٍٝ ػذد ِٓ حٌفشػ١خص حٌشث١غش.ط١خغش حّٔٛرؽ فشػٟ حشاٌٝ ِخ دفغ حٌزخكؼخْ  ٌٍظل١ًٍ حلاكظخثٟ. ٚ٘زح

( ٚحػظّذص حٌذسحعش ِـّٛػش ِٓ حلأعخ١ٌذ SPSS.ver.26طل١ًٍ حٌز١خٔخص رخعظؼّخي حٌزشٔخِؾ حلاكظخثٟ )ٚ حٌفشػ١خص

ِـّٛػش ِٓ حلاعظٕظخؿخص وخْ أرشص٘خ: ٚؿٛد ػلالش حسطزخؽ ٚطؤػ١ش ِؼ٠ٕٛش اٌٝ  خْ. ٚطٛطً حٌزخكؼحلإكظخث١ش لاعظخشحؽ حٌٕظخثؾ

 حٌـخِؼشفٟ  ظؼض٠ض ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٌٟحِىخ١ٔش  ْ ٕ٘خناٌٝ أ، ٚ٘زح ٠ش١ش ٚؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ أرؼخد حٌم١خدس حلاعظشحط١ـ١شر١ٓ 

حْ : حٌذسحعشرٙخ  ضِٚٓ حُ٘ حٌّمظشكخص حٌظٟ خشؿ .رؼخد حٌم١خدس حلاعظشحط١ـ١شلأحلادحس١٠ٓ  حِظلان لخدطٙخحٌّزلٛػش ِٓ خلاي 

حٌّزلٛػش ٌذ٠ٙخ طٛؿٗ حعظشحط١ـٟ ٚحػق ػٓ حٌـخِؼش ٚآفخلٙخ حٌّغظمز١ٍش، فؼلا ػٓ لذسطٙخ ػٍٝ  حٌـخِؼشحٌم١خدحص حلادحس٠ش فٟ 

 ِغق حٌز١جش حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش، ٚرخٌظخٌٟ حٌمذسس ػٍٝ ؿّغ حٌّؼٍِٛخص حٌلاصِش لاطخخر حٌمشحس ِٕخعذ.

 .جىدة انتعهيى انعاني، انميادة الاستراتيجيتهًاث انًفتاحيت: انك
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Abstract 

The study aims to determine the availability of the dimensions of strategic leadership among 

the administrative leaders at Duhok Technical University and its impact on enhancing the 

quality of higher education of the researched university, and the study provided a theoretical 

framework that dealt with the most important concepts of the study variables, represented in 

(dimensions of strategic leadership and the quality of higher education), and a field framework 

in order to identify the nature of the correlation and influence relations between the dimensions 

of strategic leadership as an independent variable and the quality of higher education as an 

approved variable. The questionnaire was adopted as the main tool for data collection, as the 

questionnaire was distributed by (53) questionnaires to teachers at the university, of which (46) 

questionnaires were returned valid for statistical analysis. This prompted the researchers to 

formulate a hypothetical model that included a number of key hypotheses. The hypotheses were 

tested and the data were analyzed using the statistical program (SPSS.ver.26) and the study 

adopted a set of statistical methods to extract the results. The researchers reached a set of 

conclusions, the most prominent of which were: the existence of a correlation and a significant 

impact between the dimensions of strategic leadership and the quality of higher education, and 

this indicates that there is a possibility to enhance the quality of higher education in the 

university surveyed through the possession of administrative leaders of the dimensions of 

strategic leadership. Among the most important proposals that came out of the study: The 

administrative leaders of the university surveyed have a clear strategic direction about the 

university and its future prospects, as well as their ability to survey the internal and external 

environment, and thus the ability to collect the necessary information for appropriate decision-

making. 

Keywords: strategic leadership, quality of higher education. 

 انًمذيت

فشػض حٌظغ١شحص حٌؼخ١ٌّش ػٍٝ ِٕظّخص حلاػّخي رشىً ػخَ ِٕٚظّخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ رشىً خخص طغ١١ش حعخ١ٌزٙخ 

ٚٚعخثٍٙخ حٌظؼ١ّ١ٍش، ارح ِخ حسحدص حْ طٛحؿٗ ٘زح حٌظلذٞ حٌّظّؼً رخٌظغ١شحص حٌذ٠ٕخ١ِش حٌلخطٍش فٟ حلادحس٠ش ٚحّٔخؽٙخ حٌم١خد٠ش 

(، ٚحٌظضح٠ذ حٌىز١ش فٟ أػذحد حٌطٍزش ٚطٕٛػُٙ، ٚحٌظٛؿٗ ٔلٛ ICTحٌز١جش حٌخخسؿ١ش فٟ ِـخي طىٍٕٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطظخلاص )

ـخكخص حلالظظخد٠ش ٌٍذٚي طظلك رـٛدس ٔظّٙخ حٌظؼ١ّ١ٍش. ٚحْ طزٕٟ حٌـٛدس ار حدسن حٌؼخٌُ حْ حٌٕ حلالظظخد حٌمخثُ ػٍٝ حٌّؼشفش.
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وؤعزم١ش طٕخفغ١ش فٟ حٌغٛق حؿزش ِٕظّخص حلاػّخي ِٕٚٙخ حٌـخِؼخص ػٍٝ طط٠ٛش ؿٛدس حٔظّظٙخ ٚطزٕٟ رشحِؾ ٌظلغ١ٓ ِٕظـخٔظٙخ 

 . ، ٚعؼ١ٙخ حٌّغظّش ٌلا٘ظّخَ رّظطٍزخص ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚو١ف١ش طلم١مٙخٚخذِخطٙخ

حٌظغ١شحص ٚحٌظشٚف  خ ٠زشص دٚس لخدس حٌـخِؼخص فٟ ِٛحؿٙش حٌظلذ٠خص ٚطؼض٠ض ِظطٍزخص ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ ظًٕٚ٘

ِٓ شؤٔٙخ حْ طلمك ِظطٍزخص ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌظٟ م١خد٠ش حٌّٔخؽ حٌشحٕ٘ش، ٚطز١ُٕٙ ٌّفَٙٛ حٌم١خدس حلاعظشحط١ـ١ش رٛطفٙخ ِٓ حرشص حلا

 حؿٗ لطخع حٌظؼ١ٍُ.فٟ حٌّٕظّخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌٕٙٛع رٙخ ػٍٝ حٌّغظٜٛ حلال١ٍّٟ ٚحٌؼخٌّٟ فٟ ظً حٌظلذ٠خص ححٌظٟ طٛ

لاؽخس حٌٕظشٞ ح١ٌؼشع ٌّزلغ حٌؼخٟٔ ّٕٙـ١ش حٌزلغ، فٟ ك١ٓ ؿخء حر طّؼً حٌّزلغ حلأٚي ِزخكغ، حسرؼشطؼّٓ حٌزلغ لذ ٚ

ٛطف ٚطشخ١ض ِظغ١شٞ حٌزلغ ٚػشع ٌ حٌؼخٌغحٌّزلغ ، ٚخظض ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟٚ حٌم١خدس حلاعظشحط١ـ١شٌىً ِٓ 

 حلاعظٕظخؿخص ٚحٌّمظشكخص. ٌؼشع ِـّٛػش ِٓ حٌشحرغخظض حٌّزلغ ٚ، ػ١ش ر١ٓ حٌّظغ١ش٠ٓٚطل١ًٍ ٔظخثؾ حلاسطزخؽ ٚحٌظؤ

 انًبحث الاول

 يُهجيت انبحث

 أولاً. يشكهت انبحث

ػّٕٙخ ِٕظّخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ أل١ٍُ وشدعظخْ ِشىلاص ِٚؼٛلخص ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌؼشحل١ش ح١ٌَٛ ِٚٓ ِٕظّخص حٌظؼطٛحؿٗ ِؼظُ 

ِظؼذدس طلذ ِٓ أدحء ػٍّٙخ ٚطـؼٍٙخ غ١ش لخدسس ػٍٝ حٌّٕخفغش، رغزذ حلاصدٚحؿ١ش فٟ ِؼخ١٠ش حٌـٛدس حٌّؼظّذس، فؼلا ػٓ 

. ٚػؼف حلا٘ظّخَ رظم٠ُٛ ِغظٜٛ ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، ٚغ١خد ِٕٙؾ حخشٜطؼ١ّ١ٍش ِٕظّش  اٌٝ  طؼ١ّ١ٍش حخظلافٙخ ِٓ ِٕظّش

حٌظلذ٠خص فٟ لطخع حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ. ِظىخًِ ٠ؼظّذ ػ١ٍٗ فٟ طؼض٠ض ؿٛد حٌظؼ١ٍُ . ٌزح ؿخءص ٘زٖ حٌذسحعش حعظـخرش ٌٍؼذ٠ذ ِٓ 

أػش أرؼخد حٌم١خدس حلاعظشحط١ـ١ش فٟ فٟ  حٌظغخإي حلأطٟ: ِخ ٘ٛ ٚطخع١غخً ػٍٝ ِخ عزك طّض ط١خغش ِشىٍش حٌذسحعش ِٓ خلاي اػخسس

 :حلاط١ش حٌظغخإلاص حٌفشػ١شِـّٛػش ِٓ  ٠ٕٚزؼك ِٓ حٌظغخإي حٌشث١ظ طؼض٠ض ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ؟

 فٟ حٌّٕظّش حٌّزلٛػش ؟ رؼخد حٌم١خدس حلاعظشحط١ـ١شحٌم١خدحص حلإدحس٠ش لأ حِظلانِخ ِذٜ  .1

 فٟ حٌّٕظّش حٌّزلٛػش ؟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟؿٛدس ٌمؼخ٠خ ً٘ طؼ١ش حٌم١خدحص حلادحس٠ش ح٘ظّخِخ  .2

 ً٘ طٛؿذ ػلالش حسطزخؽ ٚطؤػ١ش ر١ٓ أرؼخد حٌم١خدس حلاعظشحط١ـ١ش ٚؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ؟ .3

 فٟ حٌّٕظّش حٌّزلٛػش ؟ أرؼخد حٌم١خدس حلاعظشحط١ـ١شِٓ خلاي  طؼض٠ض ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٠ّىًٓ٘  .4

 انبحث أهًيتثاَياً. 

 رّخ ٠ؤطٟ: ١ّ٘شحٌّزلٛػش، ار طـغذص حلأِٓ حٌّٛػٛػخص  حٌذسحعش أ١ّ٘شطٕزغ 

حٌظٟ طؼذ ِٓ حٌّٕظّخص حٌظؼ١ّ١ٍش رحص ِىخٔةش ِشِٛلةش فةٟ ع حٌظؼ١ٍُ )ؿخِؼش د٘ٛن حٌظم١ٕش( ح١ٌّذحْ حٌّزلٛع ٚحٌّظّؼً رمطخ أ١ّ٘ش .1

 حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ٚحلال١ٍّٟ ٚحٌظٟ طشفذ حٌّـظّغ رخذِخطٙخ حٌل٠ٛ١ش.
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ف١ةز حعةظشحط١ـ١خطٙخ ٕط حٌظٟ طّؼً ٌٙخ طلةذ٠خص سحٕ٘ةش لةذ طلةٛي دْٚٛلخص حٌظٟ طٛحؿٗ ٘زٖ حٌـخِؼش ٌّؼفٟ طشخ١ض ح حٌذسحعشُ غٙط .2

 ٚع١خعخطٙخ حٌلخ١ٌش ٚحٌّغظمز١ٍش.

 .حٌـخِؼش حٌّزلٛػش ٚحٌّظّؼٍش رخٌم١خدس حلاعظشحط١ـ١ش حٌظٟ ِٓ شؤٔٙخ طشعُ طٛؿٗ ِٚغظمزً حٌذسحعشِظغ١شحص  أ١ّ٘ش .3

 حٌظٟ طٛحؿٗ حٌـخِؼش ٔظ١ـش ِظغ١شحص ػذ٠ذس.أطزلض ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ ٚطلم١ك ِظطٍزخص حٌـٛدس عّش ػشٚس٠ش ٌّٛحؿٙش حٌّٕخفغش  .4

 ِؼشفش ِٕظّخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ رّظطٍزخص حٌـٛدس ِٚذٜ خطٛسس غ١خرٙخ أٚ ػؼف ططز١مٙخ فٟ حٌّغظمزً. أ١ّ٘ش .5

 انذراستاهذاف ثانثاً. 

طؼض٠ةض ؿةٛدس حٌظؼٍة١ُ فةٟ  حٌم١ةخدس حلاعةظشحط١ـ١شحلاعخعةٟ ٠ٕظةذ فةٟ طلذ٠ةذ دٚس  حٌذسحعشفخْ ٘ذف  حٌذسحعشطؤع١غخ ػٍٝ ِشىٍش 

 طلم١ك حلأ٘ذحف ح٢ط١ش: ؿخٔذاٌٝ ، فٟ ؿخِؼش د٘ٛن حٌظم١ٕش حٌؼخٌٟ

 .خٚحرؼخد٘ ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، ٚأرؼخد٘خ حٌم١خدس حلاعظشحط١ـ١ش٠ظؼّٓ ِٛػٛع ؽخس ٔظشٞ ا ػشع -1

 .ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟٚ أرؼخد حٌم١خدس حلاعظشحط١ـ١شر١ٓ  ػلالخص حلاسطزخؽطل١ًٍ  -2

ل١ةةخط ِئشةةشحص ٚأرؼةةخد ؿةةٛدس حٌظؼٍةة١ُ حٌؼةةخٌٟ فةةٟ حٌّٕظّةةش حٌّزلٛػةةش ٚطشةةخ١١ض ح٘ةةُ ِظطٍزخطٙةةخ ٚطلذ٠ةةذ ٚػةةٟ حدحسس حٌـخِؼةةش  -3

 حٌّزلٛػش ٌٙزٖ حٌّظطٍزخص ٚو١ف١ش طلم١مٙخ.

 حٌم١خدس حلاعظشحط١ـ١ش فٟ ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ حٌّٕظّش حٌّزلٛػش. حرؼخد طلذ٠ذ ِغظٜٛ طؤػ١ش -4

 انذراستفرضياث رابعاً. 

 .ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟٚ أرؼخد حٌم١خدس حلاعظشحط١ـ١شطٛؿذ ػلالش حسطزخؽ رحص دلاٌش ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ لا ٌٚٝ: حٌفشػ١ش حٌشث١غش حلأ .1

 .ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟٚ أرؼخد حٌم١خدس حلاعظشحط١ـ١شحٌفشػ١ش حٌشث١غش حٌؼخ١ٔش: طٛؿذ ػلالش حسطزخؽ رحص دلاٌش ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ  .2

 .ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ رؼخد حٌم١خدس حلاعظشحط١ـ١ش٠ٛؿذ طؤػ١ش رٚ دلاٌش ِؼ٠ٕٛش لألا حٌفشػ١ش حٌشث١غش حٌؼخٌؼش:  .3

 .ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟفٟ  رؼخد حٌم١خدس حلاعظشحط١ـ١شلأحٌفشػ١ش حٌشث١غش حٌشحرؼش: ٠ٛؿذ طؤػ١ش رٚ دلاٌش ِؼ٠ٕٛش  .4

 انفرضي انذراستيخطط خايساً. 

 حلاطٟ: (1حٌشىً )فٟ ِز١ٓ ، ٚوّخ ِظغ١شٞ حٌزلغر١ٓ  حٌؼلالخص طُ ط١خغش ِخطؾ فشػٟ ٠ٛػق     
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 ( يخطط انذراست انفرضي1شكم )

 ٍ                          احثيانبانشكم يٍ إعذاد 

 انذراستحذود سادساً. 

 . 1/2/2024ٌغخ٠ش  1/11/2023حٌفظشس ِٓ  حٌضِخ١ٔش: طؼّٕض كذٚد حٌزلغ حٌضِخ١ٔشحٌلذٚد  -أ 

 .ٌٍذسحعش ١ِذحٔخً  ؿخِؼش د٘ٛن حٌظم١ٕشحٌلذٚد حٌّىخ١ٔش: طُ حخظ١خس   -د 

فةٟ حٌّٕظّةش  حلإدحس٠ةش )حٌؼ١ٍةخ ٚحٌٛعةطٝ ٚحٌةذ١ٔخ(حٌزشش٠ش رؼذد ِةٓ حٌظذس٠غة١١ٓ فةٟ حٌّغةظ٠ٛخص طّؼٍض حٌلذٚد حٌلذٚد حٌزشش٠ش:   -ؽ 

 حٌّزلٛػش.

 .(ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حلاعظشحط١ـ١ش،حٌم١خدس طّؼٍض رّظغ١شحص حٌذسحعش )حٌلذٚد حٌّٛػٛػ١ش:  -د 

 سانيب جًع انبياَاثأسابعاً. 

 فٟ حٌّىظزخص حٌـخِؼ١ش ٚػٍٝ ِٛحلغ شزىش حلأظش١ٔضحٌّظخكش  ؽخس٠ق حٌؼ١ٍّشٚحٌشعخثً ٚحلأ طُ حلاػظّخد ػٍٝ حٌىظذ ٚحٌّـلاص -أ‌

 حٌـخٔذ حٌٕظشٞ ِٓ حٌزلغ. لإؿشحء

، حطفكرشذس،  حطفكٚفك ِم١خط ١ٌىشص حٌخّخعٟ حٌّظذسؽ ِٓ )ٚػٍٝ  ،حعظّخسس حلاعظز١خْ ضٌِؼٍّٟ حعظخذحٌـخٔذ ح ٚلإؿشحء -ب‌

 حعظزخٔش طخٌلش ٌٍظل١ًٍ حلاكظخثٟ.( 46( حعظزخٔش، حػ١ذ ِٕٙخ )53رٛحلغ )، ٚٚصػض حلاعظزخٔش رشذس( حطفك لا، حطفك لاذ، ِلخ٠

 انذراستيُهج ثايُاً. 

 ٚحلةغٌظل١ٍةً  حٌّطٍٛرش حٌٕظخثؾاٌٝ ٚحٌٛطٛي  عظطلاع آسحء حٌّزلٛػ١ٓلا حٌظل١ٍٍٟ حٌٛطفٟ ػٍٝ حٌّٕٙؾص حٌذسحعش حٌلخ١ٌش حػظّذ

 .حٌّزلٛػش حٌـخِؼش

  انذراست وعيُت يجتًعتاسعاً. 

، ػ١ٕةش ػشةٛحث١شفٙةٟ  حٌذسحعةشٚرخظةٛص ػ١ٕةش ، ٌٍذسحعةش خً ِـظّؼةحلأوخد١١ّ٠ٓ فٟ ؿخِؼش د٘ٛن حٌظم١ٕةش ؿ١ّغ حٌظذس٠غ١١ٓ ػذَّ  

رؼذد ِٓ حٌظذس٠غ١١ٓ فٟ حلالغةخَ حٌؼ١ٍّةش ِٚغةئٌٟٚ حٌٛكةذحص حلادحس٠ةش فةٟ حٌى١ٍةخص ٚحٌّؼخ٘ةذ، فؼةلا ػةٓ ػةذد ِةٓ  طّؼٍض حٌظٟ

 .حٌّذ٠ش٠خص حٌؼ١ٍّش ٚحلادحس٠ش فٟ سثخعش ؿخِؼش د٘ٛن حٌظم١ٕشِذ٠شٞ ٠شغٍْٛ ِٕخطذ ٓ ّحٌظذس٠غ١١ٓ ِ

 

 انثاَي انًبحث

 انميادة الاستراتيجيت

 انميادة الاستراتيجيتيفهىو أولاً. 
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طؼذ حٌم١خدس حلاعظشحط١ـ١ش رٛطفٙخ حٌخظخثض حٌّظٛلؼش ٌمخثذ حٌّٕظّش فٟ حػٍٝ ِغظ٠ٛخص حٌظغٍغً حٌٙشِٟ ٠ّٚىٓ حٌؼؼٛس ػ١ٍٙخ 

وخفش، ٚحٌظٟ طظغُ رمذسطٙخ ػٍٝ حعظؼّخس سأط حٌّخي حٌزششٞ ٚحلاعظفخدس حٌىخٍِش ِٓ حٌّٛحسد حلاخشٜ، لا  فٟ حسؿخء حٌّٕظّش

حلاعظشحط١ـ١ْٛ رؤُٔٙ حلاشخخص حٌز٠ٓ ٠ظخزْٚ  اٌٝ حٌمخدس(. وّخ ٠شخس Hidayah et al., 2015, 1165ع١ّخ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ )

ٚػشفض حٌم١خدس حلاعظشحط١ـ١ش رؤٔٙخ حٌمذسس ػٍٝ فُٙ حٌّٕظّش  .(Biligin et al., 2017, 843حٌمشحسحص رشؤْ ِغظمزً حٌّٕظّش )

٘زح حٌفُٙ ٌخٍك طغ١١ش حعظشحط١ـٟ ِٓ خلاي حلاخش٠ٓ ٌٛػغ حٌظٕظ١ُ فٟ حٌز١جش ٚحعظؼّخي رؤوٍّٙخ ٚحٌز١جخص حٌظٟ طؼًّ دحخٍٙخ 

ح٠ؼخ ػشفض رؤٔٙخ حٌمذسس ػٍٝ  .(Nthini, 2013, 10وٙذف لظ١ش حلاؿً ٚح٠ؼخ حٌمذسس ػٍٝ حٌزمخء ػٍٝ حٌّذٜ حٌط٠ًٛ )

حٌظٛلغ ٚحٌظخ١ً ٚحلاكظفخظ رخٌّشٚٔش ٚحٌظفى١ش حلاعظشحط١ـٟ ٚحٌؼًّ ِغ حلاخش٠ٓ ٌزذء حٌظغ١١شحص حٌظٟ عظخٍك ِغظمزلا صح٘ش 

ح١ٌ٢ش حٌظٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙخ حْ  اٌٝ حٔٙخ( Ali & Anwar, 2021, 14ٚأشخس وً ِٓ )٠ؼّٓ رمخء حٌّٕظّش ٚحعظّشحس٘خ. 

حدحء ِظفٛق ِٓ  اٌٝ طلم١كظّش ِٛحسد٘خ ِٚضح٠خ٘خ حٌظٕخفغ١ش حٌلخ١ٌش ر١ّٕخ لا طضحي طزلغ ػٓ فشص ؿذ٠ذس ٚطٛلا طغظؼّش حٌّٕ

ٓ ِٓ حؿً حٌم١خدس حلاعظشحط١ـ١ش رخٔٙخ حٌمذسس ػٍی حٌظؤػ١ش فی حلاخش٠ ضٚػشفخلاي حلارظىخس ٚحٌظؼٍُ ل١خعخ رخٌّٕظّخص حٌّٕخفغش. 

 (.٢٢١ :٠٢٠٢ٚعخؿذس ،  )ع١ٙش١ذ ػٍٝ حٌّذٜ حٌزؼحٌّٕظّش حٌم١خَ رحط١آ رخٌمشحسص ح١ِٛ١ٌش ٌظؼض٠ض 

طؼطةٟ طظةٛس ػةٓ ١ٌظ ّٔطخ ل١خد٠خ رلذ رحطةٗ، ٚحّٔةخ ٘ةٟ ِّخسعةخص ِٚٙةخسحص طٛؿ١ٙ١ةش  حٌم١خدس حلاعظشحط١ـ١ش٠ظز١ٓ ِّخ عزك حْ 

ِغظمزً حٌّٕظّش ٚحلاعظـخرش ٌٍظغ١شحص حٌز١ج١ش ِٓ خلاي حعظؼّخس لةذسحص ِٚةٛحسد حٌّٕظّةش ٚطّىة١ٓ حلاخةش٠ٓ ِةٓ طلم١ةك حٌظغ١١ةش 

 ِخ ٠ش٠ذ حٌمخثذ حْ طىْٛ.اٌٝ حلاعظشحط١ـٟ ٌٍظلٛي ِٓ ٚػؼٙخ حٌلخٌٟ 

 انميادة الاستراتيجيت أهًيتثاَياُ. 

رؼ١ذس حٌّذٜ ك١غ حْ ٔـخف حلادحسس  ِغخس حٌّٕظّخص ٚٚػغ حٌخطؾ حلاعظشحط١ـ١ش  فٟ ط١خغش حلاعظشحط١ـ١ش  حٌم١خدس طىّٓ أ١ّ٘ش

( ِٓ ؿخٔذ 117: 2021حٌغؼ١ذٞ ،ٚ حٌم١خدحص حلاعظشحط١ـ١ش )حٌـخدسّٕخفغش طىّٓ فٟ ِذٜ فخػ١ٍش ٔشخؽ ٚحعظّشحس٠ظٙخ فٟ حٌ

ش ػٍٝ حٌلفخظ ػٍٝ ِشٚٔش حٌخطؾ حلاعظشحط١ـ١ش ١رٍفٟ حٌمخ طىّٓ حٌم١خدس حلاعظشحط١ـ١ش أ١ّ٘شحْ  (418: 2023حخش ٠شٜ )ك١ّذ، 

  حلاعظشحط١ـ١ش طغخػذ ػٍٝ طلذ٠ذ حلاطـخٖ ٚف.  وّخ حْ حٌم١خدسشٌظغ١ش حلاعظشحط١ـٟ كغذ حٌّٛحلف ٚحٌظحٓ حٌغ١ش ِٓ طلم١ك ١ٚطّى

ظٕظ١ّ١ش حٌؼمخفش حٌٍٝ ٚوزٌه طط٠ٛش سحط حٌّخي حٌزششٞ ٚحٌّلخفظش ػػ١ٍٙخ   ٚحٌّلخفظٗ حٌّٛحسد ٚحعظغلاي  حلاعظشحط١ـٟ ٌٍّٕظّٗ

ٟ طلذع فٟ ػخٌُ حلاػّخي حٌظ شفؼخ١ٌخص حٌّٕظّ  ( طؼذ حٌم١خدس حلاعظشحط١ـ١ش ِلٛسأ ِّٙخ طشطىض ػ212ٗ١ٍ: 2021)كغٟٛٔ، 

 (.117، 2021،حٌغؼ١ذٞٚ )حٌـخدس ػٍٝ حلارذحع ٚحلارظىخسي حٌمذسس خٌّٕخفغش ٚوغذ حٌضرخثٓ ِٓ خلار  ٚحٌّظّؼٍش

 الاستراتيجيتثانثاً. خصائص انميادة 

ظ١ّض رٙخ حٌمخثذ حلاعظشحط١ـٟ ٚحٌظٟ طُ طٕخٌٚٙخ ٚطٛػ١لٙخ ِٓ لزً ػذد ِٓ ٕ٘خن ِـّٛػش ِٓ حٌخظخثض ٚحٌّٙخسحص حٌظٟ ٠

( ٚ)ع١ٙش 212،  2011أشخس ح١ٌٙخ وً ِٓ )كغٟٛٔ، ِـّٛػش ِٓ حٌخظخثض ٌٍم١خدس حلاعظشحط١ـ١ش كغذ  ٚف١ّخ ٠ٍٟ ١ٓ،حٌزخكؼ

 (:117، 2021ِٚخؿذس، 

 ٚحلاٌظضحَ.ٓ ّٔٛرؽ حٌؼًّ حٌظؼز١ش ػ .1

 ٌٍغٍطش.حلاؽلاع حٌـ١ذ ٚحلاعظؼذحد ٌٍظف٠ٛغ ٚحٌظّى١ٓ ٚوزٌه حلاعظؼذحد حٌزوٟ  .2
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 حٌّشغٛرش.حلاعظشحط١ـ١ش  ٌظضحَ رخٌٕظخثؾحٌغخِؼش ٚحلا حٌؼًّ فٟ ظً حٌظشٚف .3

 رخٌٕفظ.ٌذ٠ُٙ ِغظٜٛ ػخٌٟ ِٓ حٌطّٛف ٚحٌؼمش  .4

 حلا٘ذحف.ش طلم١ك ١ٌذ٠ُٙ خزشس ِٚؼشفش ػخ١ٌش ٚلخرٍ .5

 حٌمشحسحص.شـخػش ػخ١ٌش فٟ حطخخر  ٚرٚٞدسؿش ػخ١ٌش ِٓ حٌظلذٞ  ٠ىْٛٔٛ ػٍٝ .6

أبعاد انميادة الاستراتيجيت. رابعاً   

ِغ ٘ذف حٌزلغ حٌلخٌٟ ٚرؼذ حلاؽلاع ػٍٝ حدر١خص حٌم١خدس حلاعظشحط١ـ١ش حٌظٟ طٕخٌٚض أرؼخد حٌم١خدس  أٔغـخِخً 

(، )حٌـخدس 416: 2023، )ك١ّذ ،(202: 2020، حٌخفخؿٟ ٚحٌمضحص)حلاعظشحط١ـ١ش ٚحٌظٟ شىٍض ٔغزش أطفخق ػخ١ٌش ر١ٓ حٌزخكؼ١ٓ: 

، ّخسعخص حلاخلال١ش، حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش، حٌشإ٠ش حلاعظشحط١ـ١ش(ػٍٝ حرؼخد )سأط حٌّخي حٌزششٞ، حٌّ (111 ،2021، ٚحٌغؼذٞ

 : ٚف١ّخ ٠ٍٟ طٛػ١ق ٌٙزٖ حلارؼخد

حٌز٠ٓ ٠ّظٍىْٛ حٌّٙخسحص ٚحٌّؼشفش حٌظٟ طغخُ٘ فٟ ص٠خدس حٌم١ّش ٠ٚمظذ رخٌشأعّخي حٌزششٞ حلافشحد  :انبشريرأس انًال  .1

حٌّٛحسد حٌزشش٠ش فٟ ّظٍىٙخ حوغفٛسص رخٔٗ حٌّٙخسحص حٌظٟ طٌّخي حٌزششٞ رلغذ لخِٛط حلاعظشحط١ٕـ١ش ٌٍّٕظّش ٠ٚؼشف سحط ح

)ِؼً عظشّخس فٟ حلافشحد حلارخٔٗ  اٌٝ فىشسحر حٔٗ ٠ش١ش  حٌّٕظّش.حٌؼ١ّٕش فٟ  حلاطٛي أكذِٛسدح أٚ  ٠ٚؼذ رٛطفٗ حٌّٕظّخص،

 حٌفشد. حٔظخؿ١شض٠ذ ِٓ ٚحْ ٘زح حلاعظؼّخس ٠ ٚحٌظذس٠ذ(حٌظؼ١ٍُ 

وخفش حٌّّخسعخص ٚحٌغٍٛو١خص حلاخلال١ش حٌظخثزش ٚحٌخخؽجش حٌظٟ ٠ظظشف رٙخ حٌؼخٍِْٛ ػّٓ  ٠ٚمظذ رٙخ :الاخلاليتانًًارساث  .2

حٌّزخدة ٚحٌمٛحػذ حلاخلال١ش ٚطظّؼً ٘زٖ حٌّزخدة رخٌظلىُ رخٌغٍٛو١خص حلاخلال١ش ٌٍّذس٠ٓ ٚطظٛسحطُٙ حٌغٍٛو١ش  حلإؽخس

 حٌؼخِش،ّظٍلش حٌزحط١ش ٌٍّٕظّش ِٚظٍلش حٌّغظف١ذ٠ٓ ٛحصْ ر١ٓ حٌظٚحٌظٛؿ١ُٙٙ فٟ حٌّٛحلف حٌظٟ ٠ىْٛ ِٕٙخ حٌؼشٚسٞ طلم١ك حٌ

حلافشحد رخٌمٛحػذ ٚحٌغٍٛن حٌظٟ رذٚس٘خ طغخػذُ٘ فٟ  حٌظضحَطلذ٠ذح رخْ ٠ىْٛ حٌغشص حلاعخعٟ ِٓ حٌم١ُ حلاخلال١ش ٟ٘  ٚأوؼش

 ٚحٌظط٠ٛش.حٌزٕخء 

ٟ٘ ػزخسس ػٓ حٌّـّٛػش ِٓ حلا٠ذٌٚٛؿ١خص ٚحٌشِٛص ٚحٌم١ُ حٌـٛ٘ش٠ش حٌظٟ طشظشن فٟ حعظخذحِٙخ  :انتُظيًيتانثمافت  .3

حلا٠ذٌٚٛؿ١خص  طٍه ٚطط٠ٛش طلذ٠ذٕٚ٘خ طزشص دٚس حٌم١خدحص حلاعظشحط١ـ١ش فٟ  حػّخٌُٙ ٔظ١ـش ػٍٝحٌّٕظّش ٚطئشش  حفشحدوخفش 

غ حلافشحد ١ظشـٌظحلاخشٜ حٌظشـ١ؼ١شٛعخثً حٌٚ حٌّىخفؤصَ ش ِٓ خلاي حلاعظخذحَ ٔظخ١ِٓ حؿً طلم١ك حلا٘ذحف حٌّٕظّ ٚحٌشِٛص

٠ّٚىٓ حٌمٛي رخْ فشص حٌش٠خدس فٟ حٌّٕظّخص لذ طشـغ حٚ طلزؾ ٔظ١ـش ػمخفش حٌّٕظّش  حٌشغٛرش.ؼمخفش حٌّٕظ١ّش حٌ ػٍٝ رٕخء

 ٚحٌظٛؿٗرظىخس حلاع ٚذػُّٙ ػٍٝ حلارذحرلش٠ش ٚحعملا١ٌش ٘زح ٠ؼخ١ٍِٓ حٌؼًّ ٍٚخخطش فٟ حٌّٕظّخص حٌىز١شس ك١غ ػٕذِخ طغّق ٌ

  .ٔلٛ حٌش٠خدس فٟ حػّخٌُٙ

حٌّظخٌق  ػٓ حطلخد٠مظذ رخٌشإ٠ش حلاعظشحط١ـ١ش طٛحفش فُٙ وخًِ ٚشخًِ ٌٍم١خدس حلادحس٠ش ٚحلاعظشحط١ـ١ش  استراتيجيت:رؤيت  .4

حٌظٛؿٗ  اٌٝ طلذ٠ذِٓ خلاي طفغ١ش ٚطل١ًٍ حٌز١جش حٌخخسؿ١ش ٌظط٠ٛش حٌّؼشفش ٌىً حطلخد حٌّظٍلش رخٌطش٠مش حٌظٟ طٙذف 

(. ٚحٌشإ٠ش حلاعظشحط١ـ١ش طظىْٛ ِٓ Dess.etal,2007,398طط٠ٛش سعخٌش ٚح٘ذحف حٌّٕظّش ِٓ )خلاي حٌّغظمزٍٟ ٌٍّٕظّش ِٓ 

ظّؼً رخػؼخء ٌم١خدس حلاعظشحط١ـ١ش فٟ حٌّٕظّش طٚػٍٝ ٘زح حلاعخط فؤْ ح حٌّظٛلغ،وً ِٓ حلا٠ذٌٚٛؿ١خص حٌـٛ٘ش٠ش ٚحٌّغظمزً 

 (.212، 2021،)كغٟٛٔ  ٌٍّٕظّش طط٠ٛش حٌشإ٠ش حٌّغظمز١ٍش ػ١ٍُٙؿذ ٠ظٛحٌز٠ٓ ِـٍظ حلادحسس حٌؼ١ٍخ 
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 انًبحث انثانث

 جىدة انتعهيى انعاني

 فهىو جىدة انتعهيى انعانيأولاً. ي

فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ   حٌـٛدس ِٓ حُ٘ حٌظطٍلخص ٚطؼذ  . حٌـ١ذ( حٞ ٔم١غ حٌشدٞءٟ )ْ وٍّش حٌـٛدس فٟ حٌٍغش حٌؼشر١ش طؼٕا

ػخٌٟ أٚ  رٚ ِغظٜٛىْٛ حٌظؼ١ٍُ عخعٟ فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚلذ ٠خظٛطخ فٟ ػّخ١ٕٔخص حٌمشْ حٌّخػٟ رغزذ دٚس٘خ حلا

أٚ حٌطلاد أٚ  ١شح١ٌٙجش حٌظذس٠غ حػؼخءِظٛعؾ أٚ ِظذٟٔ ك١غ حٌظؼ١ٍُ رٚ حٌـٛدس حٌؼخ١ٌش ٠غّٝ رخلارذحع ٚحٌظ١ّض ِٓ خلاي 

( رخْ ِفَٙٛ ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ ٠خظٍف ِٓ  51:  2021شٜ ) ح٠ّخْ ٚحخشْٚ ، ٚط ،( 22:  2023ذ ٚػخثش ، حٌزلٛع حٌؼ١ٍّش ) سغ١

ِؼلا، ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ لا طخض ِٕظـخ خلالظظخد و طخظٍف ػٓ حٌـٛدس فٟ حٌّـخلاص حلاخشٜؿٛدس حٌظؼ١ٍُ  أخش ِؼلا أْ اٌٝ ِـخي 

ٚو١ف١ش طمذ٠ّٗ ٌغٛق حٌؼًّ، ٚحْ طلم١ك ٘زح ٠ظطٍذ ِٓ رؼ١ٕٗ حٚ عٍؼش ٌٍظغ٠ٛك ٌٚىٕٙخ طخض ِٛحطفخص حٌطخٌذ حٌخش٠ؾ 

٘ٛ  حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ وّخ ٚحْ ِفَٙٛ ؿٛدس (.7، 2007حٌـخِؼخص ٚػغ ِٛحطفخص حٌطخٌذ حٌزٞ ٠لظخؿٗ عٛق حٌؼًّ )حٌطز١ذ، 

زلٛع حٌش ١ٚحٌذسحع حٌّٕخ٘ؾِٚؼً حٌزشحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش  ٚحٌزٞ لا رذ حْ ٠شًّ ٚظخثف حٌظؼ١ٍُ ٚحٔشطظِٗفَٙٛ شخًِ ِٚظؼذد حلارؼخد 

فؼلا ػٓ طلذ٠ذ ِؼخ١٠ش  ٚوخفش حٌّٛؿٛدحص ٚحلادٚحص ٚحٌّزخٔٝ حٌّغظخذِش فٟ طمذ٠ُ حٌخذِخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٌٍّـظّغ حٌّلٍٟ حٌؼ١ٍّش

ٌظط٠ٛش ػًّ ِٕٙؾ . ٚػٍٝ ٘زح حلاعخط ٠ّىٓ حٌمٛي رخْ ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٟ٘ ػزخسس ػٓ  ِمخسٔش ٌٍـٛدس ِؼظشف رٙخ د١ٌٚخ

 (.56 :2021 ٚحخشْٚ ، )فؼٍٟفش٠ك حٌ رشٚفؿّخػٟ  ٠مَٛ ػٍٝ ؿٙذشخًِ ِٚغظّش 

حٌظغٍةذ ػٍةٟ حٌظلةذ٠خص ٚحٌظةةؼٛرخص حٌظةٟ طٛحؿٙٙةخ فةةٟ ِةةٓ ( حٔةةٗ كظةٝ طةظّىٓ حٌـخِؼةخص 74: 2019)ػٍة٠ٟةشٜ وّةخ 

ٛحفةك طظٚحٌظٛؿةٗ ٔلةٛ سإ٠ةش ؿذ٠ةذس رل١ةغ لارةذ ِةٓ حْ طغ١ةش حٌٕظةش فةٟ حٌخطةؾ ٚحلاعةظشحط١ـ١خص حٌظؼ١ّ١ٍةش ، ِئعغخطٙخ حٌظؼ١ّ١ٍش

ػةش ٚوةً ٘ةزح ٚحٌّفش حٌز١ج١ةش ػٍةٟ حٌظلةذ٠خص ٍّٟ ٠لً ِلً حٌٕخطؾ حٌمذ٠ُ ٠ٚظغٍةذِغ ٘زٖ حٌظلذ٠خص رشىً ٠لمك ٔخطؾ ػ ٚحٌظؼخًِ

حٌّؼٍِٛخط١ةش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ةش ٚحٌةزوخء  سُ ِٓ خةلاي ّٔةٛ حٌّؼشفةش ٚٔظةُ حلاطظةخلاص ٚحٌؼةٛس١ظؼ٠ٍظُ ِٓ خلاي طط٠ٛش ِفَٙٛ ؿٛدس حٌ

خذَ ٌظلغ١ٓ حٌخذِخص حٌظةٝ ( رخٔٙخ ٔظخَ حعظشحط١ـٟ ٠غظ56: ١ٍ2021ُ ِٓ لزً )ح٠ّخْ ٚحخشْٚ ، ػشف ؿٛدس حٌظؼ .حلاططٕخػٝ

ؿةٛدس ( 15 :2008،  )حرةشح١ُ٘ػةشف  حٌّغةظمز١ٍش. وّةخِةٓ حؿةً طٍز١ةش طٛلؼةخطُٙ  ٚحٌضرةخثٓ( )حٌطةلادكخؿخص حٌّغظخذ١ِٓ طمخرً 

خ ػٍةٝ طلغة١ٓ ٚحٌخ١خ١ٌش ٌذٜ حٌطلاد ٚطغةخػذ ح٠ؼة ٌفىش٠شرخٔٙخ ِـّٛػش ِٓ حٌؼٛحًِ حٌظٟ ٔغخػذ ػٍٝ طط٠ٛش حٌمذسحص ححٌظؼ١ٍُ 

اٌةٝ ِغظٜٛ حٌفُٙ ٚحلاعظزؼخص ٌذ٠ُٙ ٚطط٠ٛش ِٙخسحطُٙ ٌلً حٌّشخوً ٚحٌمؼخ٠خ حٌل١خط١ش ٚوزٌه لذسطُٙ ػٍٝ طٛطة١ً حٌّؼٍِٛةخص 

حْ ؿةٛدس حٌظؼٍة١ُ حٌؼةخٌٟ ٘ةٟ ػزةخسس ػ١ٍّةش حعةظشحط١ـ١ش طشطىةض ػٍةٝ  اٌٝ  ( 75: 2019)ػٍٟ،  حشخس ؿخٔذ حخش ِٚٓ حلاخش٠ٓ.

 ٌظلم١ةكٚحعةظّخس٘خ  ،حٌظةٝ طةظّىٓ ِةٓ خلاٌٙةخ طٛظ١ةف ِٛح٘ةذ ٚلةذسحص حٌؼةخ١ٓ١ٍُِ ٚطغظشد ؽخلظٙخ ِةٓ  حٌّؼٍِٛةخص ػذد ِٓ حٌم

 حٌظلغٓ حٌّغظّش  ٌٍّٕظّش.
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 جىدة انتعهيى انعاني أهًيتثاَياً. 

حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚطؤػ١شٖ حٌىز١ش فٟ  أ١ّ٘شِٓ  حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ لطخع فٟ ِٚزخدثٙخ ِٚظطٍزخطٙخ ططز١ك حٌـٛدس أ١ّ٘شطىّٓ 

ِخظٍف حٌمطخػخص حلاخشٜ، فّخشؿخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ )حٌخش٠ـ١ٓ( ٟ٘ ِذخلاص ٌٍّٕظّخص حلاخشٜ، ٚحٌذسحعخص ٚحٌزلٛع حٌظٟ 

ٌؼًّ حٌٛصحسحص ِٚئعغخص حٌمطخػخص حٌلى١ِٛش ٚحٌخخطش ٠مذِٙخ حٌظذس٠غ١ْٛ ٚحٌزخكؼ١ٓ فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٟ٘ أدٚحص حٌظط٠ٛش 

 (:140، 2016، كخفع، ٚػزذ حٌٛ٘خدػٍٝ كذ عٛحء، ٚطىّٓ دٚحػٟ حلا٘ظّخَ رخٌـٛدس فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ رّخ ٠ؤطٟ )

فٟ   ش١رٌه لاْ ٔـخف حٌّٕظّخص غ١ش حٌظؼ١ٍّٚ حٌّـظّؼخصِـظّغ ِٓ  ٍٝ ٚحٔذس ِٕظؾ فٟ حٞحغ حٌظؼ١ّ١ٍش  ِٕظؾ حٌّۆعغش ؼذ  ٠ .1

مذَ حٌّـظّغ طخ١٘لا ؿ١ذح . ٌٚزح فخْ ط حفشحد ٚطخ١ً٘فٟ كغٓ حػذحد   حٌظؼ١ّ١ٍش حٌٕظُرؼذ ٔـخف  طلم١ك ح٘ذحفٙخ لا٠ّىٓ حْ ٠خطٟ حلا

 ف١ٗ.ِذٜ ؿٛدس حٌّٕظؾ حٌظؼ١ٍّٟ  ػٍٝحٌّـظّغ ٠ظٛلف رذسؿش وز١شس 

حسطزخؽ ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ رخٌذػُ ٚحعظّشحس٠ظٙخ فٟ طلغ١ٓ ِخشؿخص حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش حلاِش حٌزٜ دفغ حٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش  .2

 (212: 2023ِلظشِش ٚحٌظزخٟ٘ رٕٛػ١ش ِخشؿخطٙخ ِٚغخّ٘ظٙخ فٟ خذِش حٌّـظّغ )سغ١ذ ٚػخثش ، اٌٝ ِٕخفغش

١ّٕش ِؼخسف ؿذ٠ذس ػٓ حٌـٛدس ِّخ دفغ رؼغ حٌزخكؼ١ٓ ٌلا٘ظّخَ رخٌـٛدس فٟ ط حٌؼخٌّٟطضح٠ذ حٌشغزش حلاوخد١ّ٠ش ػٍٝ حٌّغظٜٛ  .3

 (.140: 2016، ٚػزذ حٌٛ٘خد)كخفع،  حٌّغظ١٠ٛٓ حٌٕظشٞ ٚحٌظطز١مٟ ػٍٝ

حػؼخء  حفُٙ كش٠ظْٛ ػٍٟ حْ ٠ىٛٔٛ ،ٚػ١ؤ ٚحدسحوخ أوؼش أطزلٛحطٍزش ح١ٌَٛ ٠ٚغزذ حٌؼٌّٛش ٚعٌٙٛش حلاطظخلاص حٌحْ  .4

فٟ حٌّـظّغ ٚحٌؼًّ ػٍٝ ِض٠ذ ِٓ حٌظلغ١ٕخص ٚحٌظط٠ٛش حٌّغظّش حٌّز١ٕش ػٍٟ ططٍؼخص حٌّغظف١ذ٠ٓ ِٓ خذِخص  ٔخشط١ٓ

 (.22: 2023حٌّئعخعخص حٌظؼ١ّ١ٍش )سغ١ذ ٚػخثش ،

 ثانثاً. اهذاف جىدة انتعهيى انعاني

ٚسإٚف  حٌطخثٟ،)لٛ حلاطٟ حْ حلا٘ذحف حٌّظٛلؼش ِٓ ططز١ك حٌـٛدس فٟ ِٕظّخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٠ّىٓ حْ طىْٛ ػٍٝ حٌٕ

 :(23: 2023ٚحٌغّخْ ،  )حٌؼز١ذٞ(، 76، 2029،

ٔٛػ١ش فٟ ػ١ٍّش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ طمَٛ ػٍٝ حعخط حٌظٛػ١ك ٌلاؿشحءحص ٚحٌزشحِؾ ٚحٌظفؼ١ً ٌٍٛحثق ٚحٌظٛؿ١ٙخص ٚحلاطمخء  ٔمٍشطلم١ك  .1

ؿّؼخ رخػظّخد ٚحعٍٛد حٌؼًّ حٌـّخػٟ ِٚمذحس ِخ ٠ظّظغ رٗ  رّغظٜٛ حفشحد حٌّٛعغش حٌظؼ١ّ١ٍش ؿ١ّؼخ ٚطط٠ٛش حدحء حٌّٛعغش

  .حلافشحد فٟ حٌّئعغش ِٓ لذسحص ِٚٛح٘ذ ٚخزشحص ٚطٕف١ز رشحِؾ ٌٍظذس٠ذ

 ِشحلزش ِلىّش ٌٍؼ١ٍّخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٞ حلا٘ظّخَ رّغظٜٛ حدحء حلادحس١٠ٓ ٚحلاعخطزس ِٓ خلاي ِظخرؼش ٚطٕف١ز رشحِؾ حٌظذس٠ذ  .2

 ٍظؼ١ٍُ ٚحٌظؤو١ذ ػٍٝ حٌـٛدس ٚحطمخْ حٌؼًّ ٚكغٓ حلادحء..طٛف١ش حٌز١جش حٌّٕخعزش ٌ  .3

 ق حٌؼ١ٍّش ٚحلذف حٌلٍٛي حٌّٕخعزش.حٌٛلٛف ػٍٝ حٌّشخوً ٚدسحعظٙخ ٚطل١ٍٍٙخ رخلاعخ١ٌذ ٚحٌطش .4

 أبعاد جىدة انتعهيى انعاني. رابعاً 

حٌـٛدس  ِغظٜٛسفغ ِغظٜٛ حٌخذِخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌؼًّ ػٍٟ ص٠خدس  فٟىّٓ عخعٟ ٌىخفش حٌّٕظّخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٠حْ حٌٙذف حلا

حٌـٛدس ِٓ ِٕظٛس حٌّغظف١ذ حٞ حٌطلاد حٌـخِؼ١ٓ ِٓ  ل١خط ِفَٙٛ  سحعخص حٌظٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙخٕٚ٘خن ػذد ِٓ حٌزلٛع ٚحٌذ،

لاػظّخد فٟ حٌزلغ حٌلخٌٟ . ٚطُ حِٓ ِٕظٛس حٌم١ّش حٌظٟ طؼىغٙخ حٌخذِش  حٌّئعغش حٌظٟ طمذَ حٌخذِش ٚوزٌه ؿٙش ِٚٓ ِٕظٛس

()سغ١ذ ٚػخثش 2021)ح٠ّخْ ٚحخشْٚ ، ػٍٝ ػذد ِٓ حلارؼخد حٌظٟ طُ حلاطفخق ػ١ٍٙخ ِٓ لزً ػذد ِٓ حٌزخكؼ١ٓ ُٚ٘
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(، )كخفع ٚػزذ حٌٛ٘خد 157: 2021، )فؼٍٟ ٚحخشْٚ ،(78: 2019()حٌطخثٟ ٚسإٚف ،138: 2016()حػخس ، 13،:2023،

 ٚف١ّخ ٠ٍٟ طٛػ١ق ٌٙزٖ حلارؼخد: (212، 2012، )ِلّٛد، ٚؿخعُ، (146: 2016،

ٚحْ ِفَٙٛ حٌظلغ١ٓ حٌّغظّش  ِغظّش،٘ٛ ِٛػٛع طم٠ُٛ حٞ شٟء فٟ حٌؼًّ ٠مظذ رخٌظلغ١ٓ حٌّغظّش رخْ  :انًستًرانتحسيٍ  .1

ِٕز ػًّ حلاش١خء رخٌطش٠مش حٌظل١لش ٠ٚشوض فٟ حٔـخص ٠ذٚس كٛي فىشس ِفخد٘خ حْ حٌٛلخ٠ش خ١ش ِٓ حٌؼلاؽ، ٚحْ ٘زح حٌّفَٙٛ 

 حٌزذح٠ش.

رٙزح حٌزؼذ حٌىشف ػٓ حلاعخ١ٌذ ٚحٌطشحثك حٌظٟ ٠ظُ رٙخ ؿّغ ٚطل١ًٍ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص، فؼلا ػٓ  : ٠مظذونهتحهيمانمياس  .2

حدحسس ٔظخَ حٌّؼٍِٛخص لأٗ ششؽ حعخعٟ ٌؼًّ حٌّٕظّخص، وظطز١ك حلاعخ١ٌذ حٌلذ٠ؼش فٟ ِؼخٌـش حٌز١خٔخص ٚحطخخر حٌمشحسحص 

ذدس ِؼً حٌؼظف حٌزٕٟ٘، حعٍٛد حلاعظمظخء ٚحلاطـخ٘خص، خشحثؾ طذفك حٌّؼٍِٛخص ٚرلٛع رخلاػظّخد ػٍٝ حعخ١ٌذ ِظؼ

 حٌؼ١ٍّخص ٚحلاعخ١ٌذ حلاكظخث١ش حٌّخظٍفش.

٠ؼٕٟ حلاعٙخَ حٌفؼخي ٌٍٕظخَ حلادحسٞ ٚحٌظٕظ١ّٟ رىخفش ػٕخطشٖ فٟ طلم١ك حٌىفخءس حلاعظؼّخس٠ش  :نهًىاردالاستخذاو الايثم  .3

وّخ طؼذ حعٍٛرخ ِظىخِلا ٠طزك فٟ ؿ١ّغ فشٚع ِٚغظ٠ٛخص  ِٚؼٍِٛخط١ش،١ش ِٚؼذحص ِٚٛحسد رشش٠ش ٌٍّٛحسد حٌّظخكش ِٓ ِخدس حٌٚ

خذِخص طؼ١ّ١ٍش ٚرؤلً  أفؼًحٌّٕظّش حٌظؼ١ّ١ٍش، ١ٌٛفش ٌٍؼخ١ٍِٓ حٌفشطش لاشزخع كخؿخص حٌّغظف١ذ٠ٓ ِٓ ػ١ٍّش حٌظؼ١ٍُ ٌظلم١ك 

  وٍفش ٚحػٍٝ ؿٛدس.

شؼٛس حٌضرخثٓ رخٌشػخ ٘ٛ ٔظ١ـش ٌٕـخف حٌّٕظّش حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ طلم١ك سغزخطُٙ ٚحكظ١خؿخطُٙ، ٠ٚـذ حْ طظمزً  :انزبىٌرضا  .4

حٌّٕظّخص حٌظؼ١ّ١ٍش حلاكظ١خؿخص ٚحٌظٛلؼخص حٌلخ١ٌش ٚحٌّغظمز١ٍش ٌضرخثٕٙخٚطىخفق ٌظلم١ك وً حٌظٛلؼخص، ٚحٌضرْٛ ٕ٘خ ٘ٛ حٌطخٌذ 

ٚحْ حٌّٕظّخص حٌّظ١ّضس دحثّخ طمذَ ل١ّش ِؼخفش ٌٍضرخثٓ ِٓ خلاي فُٙ  ٚحٌّـظّغ ٚعٛق حٌؼًّ حٌزٞ ٠غظٛػذ حٌخش٠ـ١١ٓ.

 رٌه.ِٓ  أوؼشٚطٛلغ ٚطٍز١ش حٌلخؿخص رً طىخفق ِٓ حؿً ِٕلُٙ 

 انًبحث انثانث

 انجاَب انعًهي

 ٠شوض ٘زح حٌّزلغ ػٍٝ ٚطف ِظغ١شحص حٌزلغ ٚطشخ١ظٙخ، ػُ حخظزخس فشػ١خطٗ ٚوخ٢طٟ:

 ٚطشخ١ظٙخأٚلاً. ٚطف ِظغ١شحص حٌذسحعش 

 أرؼخد حٌم١خدس حلاعظشحط١ـ١شٚطف  .1

 حٌشإ٠ش حلاعظشحط١ـ١ش . أ

حٌزٞ ؿخء رٛعؾ كغخرٟ لذسٖ %( 65.72( ٚؿٛد ٔغزش حطفخق ح٠ـخر١ش ر١ٓ حلافشحد حٌّزلٛػ١ٓ لذس٘خ )٠4لاكع ِٓ حٌـذٚي ) 

حٌزٞ ٠ٕض ( X1ِئشش ) (، ِٚٓ ر١ٓ حُ٘ حٌّئششحص حٌظٟ ػضصص ٔغزش حلاطفخق حلا٠ـخر١ش 0.869ٛ٘ٚحٔلشحف ِؼ١خسٞ )(، 3.726)

( ٚحٌزٞ ؿخء رٕغزش حطفخق طمَٛ ادحسس حٌـخِؼش رظط٠ٛش سإ٠ش حعظشحط١ـ١ش طغظٕذ ػٍٝ ػ١ٍّش ِغق دل١مش ٌٍز١جش حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش.ػٍٝ )

طغظخذَ سإ٠ش حٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ )( X5حٌّئشش )فٟ ك١ٓ وخٔض حلً ٔغزش حطفخق ر١ٓ حلافشحد ػ١ٕش دسحعش ػٍٝ %(، 78.6رٍغض )

رؤْ ؿخرخص ػ١ٕش حٌزلغ %(، طؼىظ ا70.6( ٚحٌزٞ ؿخء رٕغزش حطفخق )وذ١ًٌ ػًّ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ حٌـٛحٔذ حلاعظشحط١ـ١ش ٌٍـخِؼش حٌـخِؼش
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ِغظمزً حٌـخِؼش ٚطظٛس ٚحػق ػٓ ؽز١ؼش حٌّظغ١شحص ػٓ  شٚحػل شحعظشحط١ـ١ سإ٠شحٌم١خدحص حلادحس٠ش فٟ حٌّٕظّش حٌّزلٛػش ٌذ٠ٙخ 

 .فٟ حٌز١جش حٌخخسؿ١ش حٌّل١طش رخٌّٕظّش حٌّزلٛػش

 ٌشإ٠ش حلاعظشحط١ـ١شزؼذ حٌ( حٌظٛص٠ؼخص ٚحٌٕغذ حٌّج٠ٛش ٚحلاٚعخؽ حٌلغخر١ش ٚحلألشحفخص حٌّؼ١خس٠ش 4حٌـذٚي )

 انعباراث

 لا أتفك يحايذ أتفك أتفك تًايا
لا أتفك 

 تًايا
انىسط 

 انحسابي

الاَحراف 

 انًعياري

 

َسبت 

 الاتفاق

% 

 % ث % ث % ث % ث % ث

X1 26 21.8 57 47.9 25 21.0 11 9.2 0 0.0 3.82 .8800 78.6 

X2 26 21.8 42 35.3 30 25.2 19 16.0 2 1.7 3.60 1.052 72 

X3 17 14.3 65 54.6 27 22.7 10 8.4 0 0.0 3.75 .8050 75 

X4 26 21.8 66 55.5 21 17.6 5 4.2 1 0.8 3.93 .8000 76.4 

X5 10 8.4 56 47.1 41 34.5 11 9.2 1 0.8 3.53 .8110 70.6 

 0.66 9.4 24.22 48.08 17.64 انًعذل

3.726 0.869 

 

74.52 

 

انًؤشر 

 انكهي
65.72 24.22 10.06 

 N=46رخلاػظّخد ػٍٝ ٔظخثؾ حٌلخعزش حلاٌىظش١ٔٚش                                       خْحٌـذٚي ِٓ حػذحد حٌزخكؼ

 سأط حٌّخي حٌزششٞ . د

%(، ٚحٌزٞ ؿخء رٛعؾ كغخرٟ 83.22( ٚؿٛد ٔغزش حطفخق ح٠ـخر١ش ر١ٓ حلافشحد حٌّزلٛػ١ٓ لذس٘خ )٠5لاكع ِٓ حٌـذٚي )

( حٌزٞ  X6(. ِٚٓ أرشص حٌّئششحص حٌظٟ عخّ٘ض فٟ اغٕخء ٔغزش حلاطفخق ٘ٛ حٌّئشش )0.863( ٚحٔلشحف ِؼ١خسٞ )4.224)

ِظؼذدس ٌّٕخلشش حلافىخس ٚطط٠ٛش لذسحص حٌظذس٠غ١١ٓ ٚحٌّٛظف١ٓ طؼمذ ادحسس حٌـخِؼش ِئطّشحص ػ١ٍّش ٚٔذٚحص ٠ٕض ػٍٝ )

%( ِٓ حؿخرخص حٌّزلٛػ١ٓ، فٟ ك١ٓ وخٔض حلً ٔغزش حطفخق ر١ٓ حلافشحد ػ١ٕش 87.4( ار كظً ػٍٝ ٔغزش حطفخق )حٌؼ١ٍّش ٚحلادحس٠ش

ٌظلغ١ٓ ِٙخسحطُٙ ٠شظشن ِؼظُ حٌظذس٠غ١١ٓ ٚحٌّٛظف١ٓ فٟ دٚسحص طذس٠ز١ش ( حٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ )X7حٌّئشش )دسحعش ػٍٝ 

ٌٍظذس٠غ١١ٓ ٚحٌّٛظف١ٓ %(، ٠ٚلاكع ِٓ حٌٕظخثؾ حْ حٌّٕظّخص حٌّزلٛػش طظ١ق حٌفشطش 82( ٚحٌزٞ ؿخء رٕغزش حطفخق )ٚخزشحطُٙ
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 طئشش حٌٕظخثؾ ٚؿٛد، ٚرٕفظ حٌٛلض حٌّشخسوش فٟ حٌّئطّشحص ٚحٌٕذٚحص حٌؼ١ٍّش ٌّشخسوش حلافىخسٚطط٠ٛش لذسحطُٙ ِٚٙخسحطُٙ 

 فٟ حٌذٚسحص حٌظذس٠ز١ش حٌّؼذس ِٓ لزً حدحسس حٌـخِؼش. سوشحٌّشخلظٛس فٟ ؿخٔذ 

 

 حٌلغخر١ش ٚحلألشحفخص حٌّؼ١خس٠ش ٌزؼذ سأط حٌّخي حٌزششٞ ( حٌظٛص٠ؼخص حٌظىشحس٠ش ٚحٌٕغذ حٌّج٠ٛش ٚحلاٚعخؽ5حٌـذٚي )

                                             N=46رخلاػظّخد ػٍٝ ٔظخثؾ حٌلخعزش حلاٌىظش١ٔٚش  خْحٌـذٚي ِٓ حػذحد حٌزخكؼ

 حٌّّخسعخص حلاخلال١ش . ص

رٛعؾ كغخرٟ ٚحٌزٞ ؿخء %( 70.96( ٚؿٛد ٔغزش حطفخق ح٠ـخر١ش ر١ٓ حلافشحد حٌّزلٛػ١ٓ لذس٘خ )٠6لاكع ِٓ حٌـذٚي )

( (X12(، ِٚٓ ر١ٓ حُ٘ حٌّئششحص حٌظٟ ػضصص ٔغزش حلاطفخق حلا٠ـخر١ش ٘ٛ حٌّئشش 0.899( ٚرخٔلشحف ِؼ١خسٞ )3.822)

( ٚحٌزٞ ؿخء رٕغزش حطفخق خ١٠ش حلاخلال١ش حػٕخء أدحء حٌؼًّطؤو١ذ حٌظٛؿٗ حلاعظشحط١ـٟ ٌٍـخِؼش ػٍٝ حٌّؼٚحٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ )

( آص ٠ؼضص حلاٌظضحَ رخٌغٍٛن حلاخلالٟطمَٛ ادحسس حٌـخِؼش رظط٠ٛش ٔظخَ ِىخف( حٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ )X14%(، ٚحٌّئشش )79.2)

طشوض ػٍٝ حلاٌظضحَ حلاخلالٟ حػٕخء حٌّٕظّخص حٌّزلٛػش حٌم١خدحص حلادحس٠ش فٟ %(، ٘زح ٠ؼٕٟ حْ 74.6ٚحٌزٞ ؿخء رٕغزش حطفخق )

 .ّخ حششص حٌٕظخثؾ ٚؿٛد ػؼف فٟ طط٠ٛش ٔظخَ ِىخفآص ٠ؼضص حلاٌظضحَ رخٌغٍٛن حلاخلالٟ، ر١ٕحٌؼًّ

 انعباراث

 أتفك

 تًايا

 لا أتفك يحايذ أتفك

 لا أتفك

انىسط  تًايا

 انحسابي

الاَحراف 

 انًعياري

 

َسبت 

 الاتفاق

% 
 % ث % ث % ث % ث % ث

X6 69 58.0 33 27.7 10 8.4 6 5.0 1 0.8 4.37 .9010 87.4 

X7 47 39.5 46 38.7 17 14.3 9 7.6 0 0.0 4.10 .9150 82 

X8 49 41.2 54 45.4 13 10.9 3 2.5 0 0.0 4.24 .7500 84.8 

X9 51 42.9 51 42.9 13 10.9 4 3.4 0 0.0 4.25 .7840 85 

X10 54 45.4 41 34.5 14 11.8 9 7.6 1 0.8 4.16 .9650 83.2 

 0.32 5.22 11.24 37.82 45.4 انًعذل

4.224 0.863 

 

انًؤشر  84.48

 انكهي
83.22 11.24 5.54 
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 ٌزؼذ حٌّّخسعخص حلاخلال١ش( حٌظٛص٠ؼخص حٌظىشحس٠ش ٚحٌٕغذ حٌّج٠ٛش ٚحلاٚعخؽ حٌلغخر١ش ٚحلألشحفخص حٌّؼ١خس٠ش 6حٌـذٚي )

 نعباراثا

 لا أتفك يحايذ أتفك تًايا أتفك
لا أتفك 

 تًايا
انىسط 

 انحسابي

الاَحراف 

 انًعياري

 

َسبت 

 الاتفاق

% 

 % ث % ث % ث % ث % ث

X11 25 21.0 63 52.9 20 16.8 10 8.4 1 0.8 3.85 .8800 77 

X12 29 24.4 62 52.1 22 18.5 6 5.0 0 0.0 3.96 .7960 79.2 

X13 30 25.2 47 39.5 30 25.2 6 5.0 6 5.0 3.75 1.051 75 

X14 23 19.3 61 51.3 26 21.8 8 6.7 1 0.8 3.82 .8530 76.4 

X15 21 17.6 61 51.3 22 18.5 14 11.8 1 0.8 3.73 .9180 74.6 

 1.48 7.38 20.18 49.44 21.52 انًعذل

انًؤشر  76.55 0.899 3.822

 انكهي
70.96 20.18 8.86 

                                             N=46رخلاػظّخد ػٍٝ ٔظخثؾ حٌلخعزش حلاٌىظش١ٔٚش  خْحٌـذٚي ِٓ حػذحد حٌزخكؼ

 حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش . ع

%(، ٚحٌزٞ ؿخء رٛعؾ كغخرٟ 83.22( ٚؿٛد ٔغزش حطفخق ح٠ـخر١ش ر١ٓ حلافشحد حٌّزلٛػ١ٓ لذس٘خ )٠7لاكع ِٓ حٌـذٚي )

( حٌزٞ  X16(. ِٚٓ أرشص حٌّئششحص حٌظٟ عخّ٘ض فٟ اغٕخء ٔغزش حلاطفخق ٘ٛ حٌّئشش )0.863( ٚحٔلشحف ِؼ١خسٞ )4.224)

( ار كظً ػٍٝ ٔغزش حطفخق ٌظفٛق حٌظٕخفغٟ ػٍٝ حٌـخِؼخص حٌّٕخفغشطذػُ ادحسس حٌـخِؼش حٌّزخدسحص ٌظٟ طلمك ح٠ٕض ػٍٝ )

( حٌزٞ ٠ٕض X17%( ِٓ حؿخرخص حٌّزلٛػ١ٓ، فٟ ك١ٓ وخٔض حلً ٔغزش حطفخق ر١ٓ حلافشحد ػ١ٕش دسحعش ػٍٝ حٌّئشش )87.4)

%(، ٠ٚلاكع ِٓ حٌٕظخثؾ حْ 82( ٚحٌزٞ ؿخء رٕغزش حطفخق )طشـغ ػمخفش حٌـخِؼش ػٍٝ حٌظظشف رلش٠ش ٚحعظملا١ٌشػٍٝ )

ٚحٌطٍزش ػٍٝ طمذ٠ُ حٌّزخدسحص حٌظٟ ِٓ شؤٔٙخ ط١١ّض حٌّٕظّش حٌّزلٛػش حٌّٕظّخص حٌّزلٛػش طظ١ق حٌفشطش ٌٍظذس٠غ١١ٓ ٚحٌّٛظف١ٓ 
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حٌظم١ذ  اٌٝ ١ش ٚ٘زح ٠ؼٛد ِغؤٌش حٌظظشف رلش٠ش ٚحعظملاٌ، ٚرٕفظ حٌٛلض طئشش حٌٕظخثؾ ٚؿٛد لظٛس فٟ ٚطفٛلٙخ ػٍٝ حٌّٕخفغ١ٓ

 .رخٌظؼ١ٍّخص حٌٛصحس٠ش

 

 حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش( حٌظٛص٠ؼخص حٌظىشحس٠ش ٚحٌٕغذ حٌّج٠ٛش ٚحلاٚعخؽ حٌلغخر١ش ٚحلألشحفخص حٌّؼ١خس٠ش ٌزؼذ 7حٌـذٚي )

                                             N=46حٌـذٚي ِٓ حػذحد حٌزخكؼخْ رخلاػظّخد ػٍٝ ٔظخثؾ حٌلخعزش حلاٌىظش١ٔٚش 

 ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟٚطف أرؼخد  .2

 حٌظلغ١ٓ حٌّغظّش . أ

ٚرٛعؾ كغخرٟ %(، 63.52( ٚؿٛد ٔغزش حطفخق ح٠ـخر١ش ر١ٓ حلافشحد حٌّزلٛػ١ٓ كٛي ٘زح حٌزؼذ لذس٘خ )٠8لاكع ِٓ حٌـذٚي )

( حٌزٞ  X1(. ِٚٓ أرشص حٌّئششحص حٌظٟ عخّ٘ض فٟ اغٕخء ٔغزش حلاطفخق ٘ٛ حٌّئشش )0.958( ٚحٔلشحف ِؼ١خسٞ )3.658)

( ار كظً ػٍٝ ٔغزش حطفخق طؼظّذ ادحسس حٌـخِؼش حٌظلغ١ٓ حٌّغظّش رٛطفٗ وّٕٙؾ ػًّ ٚؿضء ِٓ ِظطٍزخص حٌـٛدس.٠ٕض ػٍٝ )

( حٌزٞ ٠ٕض 2Xك١ٓ وخٔض حلً ٔغزش حطفخق ر١ٓ حلافشحد ػ١ٕش حٌذسحعش ػٍٝ حٌّئشش )%( ِٓ حؿخرخص حٌّزلٛػ١ٓ، فٟ 76.4)

 انعباراث

 أتفك

 تًايا

 لا أتفك يحايذ أتفك

 لا أتفك

انىسط  تًايا

 انحسابي

الاَحراف 

 انًعياري

 

َسبت 

 الاتفاق

% 
 % ث % ث % ث % ث % ث

X16 69 58.0 33 27.7 10 8.4 6 5.0 1 0.8 4.37 .9010 87.4 

X17 47 39.5 46 38.7 17 14.3 9 7.6 0 0.0 4.10 .9150 82 

X18 49 41.2 54 45.4 13 10.9 3 2.5 0 0.0 4.24 .7500 84.8 

X19 51 42.9 51 42.9 13 10.9 4 3.4 0 0.0 4.25 .7840 85 

X20 54 45.4 41 34.5 14 11.8 9 7.6 1 0.8 4.16 .9650 83.2 

 0.32 5.22 11.24 37.82 45.4 انًعذل

4.224 0.863 

 

انًؤشر  84.48

 انكهي
83.22 11.24 5.54 
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( ٚحٌزٞ طؼظّذ ادحسس حٌـخِؼش ١٘ى١ٍش ٚأٔظّش ِٕخعزش ٌؼ١ٍّش حٌظم٠ُٛ طشًّ حلادٌش ٚحلاؿشحءحص ٌظم١١ُ حٌـخِؼش ٚأٔشطظٙخ.ػٍٝ )

حٌظلغ١ٓ حٌّغظّش فٍغفش س٠ش فٟ حٌّٕظّخص حٌّزلٛػش %(، ٠ٚلاكع ِٓ حٌٕظخثؾ أػلاٖ طزٕٟ حٌم١خدحص حلادح66ؿخء رٕغزش حطفخق )

، فٟ ك١ٓ حوذص حلاؿخرخص ػٍٝ ػؼف حدحسس حٌـخِؼش فٟ حػظّخد ١٘ى١ٍش ٚأٔظّش  ٚؿضء ِٓ ِظطٍزخص حٌـٛدسرٛطفٗ ِٕٙؾ ػًّ 

 ِٕخعزش ٌؼ١ٍّش حٌظم٠ُٛ طشًّ حلادٌش ٚحلاؿشحءحص ٌظم١١ُ حٌـخِؼش ٚأٔشطظٙخ.

 ٌزؼذ حٌظلغ١ٓ حٌّغظّشحٌلغخر١ش ٚحلألشحفخص حٌّؼ١خس٠ش ( حٌظٛص٠ؼخص حٌظىشحس٠ش ٚحٌٕغذ حٌّج٠ٛش ٚحلاٚعخؽ 8حٌـذٚي )

                                                 N=36رخلاػظّخد ػٍٝ ٔظخثؾ حٌلخعزش حلاٌىظش١ٔٚش  خْحٌـذٚي ِٓ حػذحد حٌزخكؼ

 حٌم١خط ٚحٌظل١ًٍ . د

%( ٚحٌزٞ ؿخء رٛعؾ كغخرٟ لذسٖ 70.62( ٚؿٛد ٔغزش حطفخق ح٠ـخر١ش ر١ٓ حلافشحد حٌّزلٛػ١ٓ لذس٘خ )٠9لاكع ِٓ حٌـذٚي )

( ٚحٌزٞ X8أُ٘ حٌّئششحص حٌظٟ ػضصص ٔغزش حلاطفخق حلا٠ـخر١ش ٘ٛ حٌّئشش ) (، ِٚٓ ر0.854ٓ١( ٚحٔلشحف ِؼ١خسٞ )3.854)

%(، ٚحٌّئشش 80.6( ٚوخٔض ٔغزش حلاطفخق ػ١ٍٗ )ِظخرؼش فش٠ك ػّخْ حٌـٛدس ٌلاخطخء حٚ حلألشحف ػٓ حلا٘ذحف.٠ٕض ػٍٝ )

(X7( ٍٝٚحٌزٞ ٠ٕض ػ )حٌظؼشف ػٍٝ حعزخد حٌمظٛس رخ١ٌٙخوً حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌٕظُ ِٚؼخٌـظٙخ ) ٚحٌزٞ ؿخء رٕغزش حطفخق

فش٠ك ػّخْ حٌـٛدس فٟ حٌـخِؼش حٌّزلٛػش كش٠ظ١ٓ ػٍٝ ِظخرؼش حلاخطخء ٚحلألشحفخص %(، ٠ظز١ٓ ِٓ حؿخرخص حٌؼ١ٕش ح74.6ٔ)

 انعباراث

 لا أتفك يحايذ أتفك أتفك تًايا
لا أتفك 

 تًايا
انىسط 

 انحسابي

الاَحراف 

 انًعياري

  

َسبت 

 الاتفاق

% 

 % ث % ث % ث % ث % ث

X1 23 19.3 59 49.6 32 26.9 2 1.7 3 2.5 3.82 .8530 76.4 

X2 20 16.8 34 28.6 35 29.4 22 18.5 8 6.7 3.30 1.154 66 

X3 20 16.8 65 54.6 19 16.0 13 10.9 2 1.7 3.74 .9250 74.8 

X4 22 18.5 52 43.7 31 26.1 12 10.1 2 1.7 3.67 .9490 73.4 

X5 23 19.3 60 50.4 21 17.6 15 12.6 0 0.0 3.76 .9090 75.2 

 2.52 10.76 23.2 45.38 18.14 انًعذل

3.658 0.958 

 

انًؤشر  73.16

 انكهي
63.52 23.2 13.28 
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طٛحؿٗ طؼٛرش فٟ حٌظؼشف ػٍٝ حعزخد حٌمظٛس رخ١ٌٙخوً حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌٕظُ حٌّٕظّخص حٌّزلٛػش  حدحسس ِٚؼخٌـظٙخ، فٟ ك١ٓ حْ

 .ِٚؼخٌـظٙخ

 

 

 زؼذ حٌم١خط ٚحٌظل١ًٍ( حٌظٛص٠ؼخص حٌظىشحس٠ش ٚحٌٕغذ حٌّج٠ٛش ٚحلاٚعخؽ حٌلغخر١ش ٚحلألشحفخص حٌّؼ١خس٠ش 9ٌحٌـذٚي )

 انعباراث

 لا أتفك يحايذ أتفك أتفك تًايا
لا أتفك 

 تًايا
انىسط 

 انحسابي

الاَحراف 

 انًعياري

 

َسبت 

 الاتفاق

% 

 % ث % ث % ث % ث % ث

X6 26 21.8 56 47.1 26 21.8 9 7.6 2 1.7 3.80 .9260 76 

X7 20 16.8 60 50.4 27 22.7 11 9.2 1 0.8 3.73 .8800 74.6 

X8 35 29.4 55 46.2 26 21.8 3 2.5 0 0.0 4.03 .7860 80.6 

X9 27 22.7 60 50.4 25 21.0 6 5.0 1 0.8 3.89 .8420 77.8 

X10 25 21.0 56 47.1 30 25.2 8 6.7 0 0.0 3.82 .8400 76.4 

 0.68 6.2 22.5 48.26 22.36 انًعذل

انًؤشر  77.08 0.854 3.854

 انكهي
70.62 22.5 6.88 

 N=46رخلاػظّخد ػٍٝ ٔظخثؾ حٌلخعزش حلاٌىظش١ٔٚش                                                  خْحٌـذٚي ِٓ حػذحد حٌزخكؼ

 حلاعظخذحَ حلاِؼً ٌٍّٛحسد . ص

%( ٚحٌزٞ ؿخء وٍٗ رٛعؾ كغخرٟ 67.57( ٚؿٛد ٔغزش حطفخق ح٠ـخر١ش ر١ٓ حلافشحد حٌّزلٛػ١ٓ رٍغض )10ِٓ حٌـذٚي )٠لاكع    

( ٚحٌزٞ ٠ٕض X14(. ِٚٓ ر١ٓ أُ٘ حٌّئششحص حٌظٟ ػضصص ٔغزش حلاطفخق ٘ٛ حٌّئشش )0.922( ٚحٔلشحف ِؼ١خسٞ )3.75)

( ٚحٌزٞ ؿخء رٕغزش حطفخق رؤلً وٍفش ٚرؤعشع ٚلض ٚرـٛدس ػخ١ٌش٠ظُ أٔـخص حلاػّخي ٚطمذ٠ُ حٌخذِخص فٟ حٌـخِؼش ػٍٝ حٔٗ )

طٛفش لخػخص ( ٚحٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ )X15%(، فٟ ك١ٓ وخٔض حلً ٔغزش حطفخق ر١ٓ حلافشحد ػ١ٕش دسحعش ػٍٝ حٌّئشش )81.2)

%(، طؼىظ 67.6( ٚحٌزٞ ؿخء رٕغزش حطفخق )دسحع١ش ِٕخعزش ِٚضٚدس رخلادٚحص ٚحٌظـ١ٙضحص حلاٌىظش١ٔٚش حٌلاصِش فٟ حٌـخِؼش.
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لخدسس ػٍٝ طمذ٠ُ خذِخطٙخ رغشػش ٚرٛلض لظ١ش ٚرـٛدس ِٕخعزش، فٟ حٌّٕظّخص حٌّزلٛػش ٔظخثؾ حؿخرخص حلافشحد حٌّزلٛػ١ٓ حْ 

  ك١ٓ ٕ٘خن ِشىٍش رؼذد حٌمخػخص حٌذسحع١ش ٚطـ١ٙض٘خ رخٌّؼذحص حٌلاصِش.

 

 

 

 حلاعظخذحَ حلاِؼً ٌٍّٛحسد ٌزؼذ ٚحلألشحفخص حٌّؼ١خس٠ش ( حٌظٛص٠ؼخص حٌظىشحس٠ش ٚحٌٕغذ حٌّج٠ٛش ٚحلاٚعخؽ حٌلغخر١ش10حٌـذٚي )

 انعباراث

 لا أتفك تًايا لا أتفك يحايذ أتفك أتفك تًايا

انىسط 

 انحسابي

الاَحراف 

 انًعياري

 

َسبت 

 الاتفاق

% 

 % ث % ث % ث % ث % ث

X11 26 21.8 54 45.4 26 21.8 12 10.1 1 0.8 3.77 .9340 75.4 

X12 25 21.0 65 54.6 18 15.1 9 7.6 2 1.7 3.86 .8950 77.2 

X13 18 15.1 54 45.4 38 31.9 9 7.6 0 0.0 3.68 .8230 73.6 

X14 33 27.7 65 54.6 17 14.3 3 2.5 1 0.8 4.06 .7730 81.2 

X15 20 16.8 42 35.3 32 26.9 13 10.9 12 10.1 3.38 1.186 67.6 

 2.68 7.75 22 47.08 20.49 انًعذل

3.75 0.922 

 

انًؤشر  75

 انكهي
67.57 22 10.43 

                                                N=46رخلاػظّخد ػٍٝ ٔظخثؾ حٌلخعزش حلاٌىظش١ٔٚش   خْحٌـذٚي ِٓ حػذحد حٌزخكؼ

 سػخ حٌضرْٛ . أ

%( ٚحٌزٞ ؿخء رٛعؾ كغخرٟ لذسٖ 72.80( ٚؿٛد ٔغزش حطفخق ح٠ـخر١ش ر١ٓ حلافشحد حٌّزلٛػ١ٓ لذس٘خ )٠11لاكع ْ حٌـذٚي ) 

( ٚحٌزٞ X16(. ِٚٓ ر١ٓ أُ٘ حٌّئششحص حٌظٟ ػضصص ٔغزش حلاطفخق حلا٠ـخر١ش ٘ٛ حٌّئشش )0.93( ٚحٔلشحف ِؼ١خسٞ )3.77)

( ٚحٌزٞ ؿخء رٕغزش حطفخق حٌّظفٛل١ٓ ٚحٌّٛ٘ٛر١ٓ رؤعخ١ٌذ طض٠ذ دحفؼ١ظُٙ ٌلإرذحعطىخفت ادحسس حٌـخِؼش حٌطٍزش ٠ٕض ػٍٝ )

طشرؾ ادحسس ( ٚحٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ )X20حٌّئشش )فٟ ك١ٓ وخٔض حلً ٔغزش حطفخق ر١ٓ حلافشحد ػ١ٕش دسحعش ػٍٝ ، %(75.4)
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%(، ٘زح ٠ؼٕٟ 67ٞ ؿخء رٕغزش حطفخق لذسٖ )( ٚحٌزحٌـخِؼش حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش دحخً حٌى١ٍخص ٚحٌّؼخ٘ذ رخٌظذس٠ذ فٟ ِٛحلغ حلأظخؽ.

 .سػخ٠ظُٙ ٚدػُّٙرخٌطٍزش حٌّظفٛل١ٓ ٚطىش٠ُّٙ ٚ حٌّٕظّخص حٌّزلٛػشحٌم١خدحص فٟ  ح٘ظّخَ

 

 

 

 

 ٌزؼذ سػخ حٌضرْٛ( حٌظٛص٠ؼخص حٌظىشحس٠ش ٚحٌٕغذ حٌّج٠ٛش ٚحلاٚعخؽ حٌلغخر١ش ٚحلألشحفخص حٌّؼ١خس٠ش 11حٌـذٚي )

                                                  N=46رخلاػظّخد ػٍٝ ٔظخثؾ حٌلخعزش حلاٌىظش١ٔٚش  خْحٌـذٚي ِٓ حػذحد حٌزخكؼ

 

 ػخ١ٔخً. حخظزخس فشػ١خص حٌزلغ 

 ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ أرؼخد حٌم١خدس حلاعظشحط١ـ١شطل١ًٍ ػلالش حلاسطزخؽ ر١ٓ  .1

أرؼخد حٌم١خدس حٌظٟ طٕض ػٍٝ ػذَ ٚؿٛد ػلالش حسطزخؽ ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ ظلمك ِٓ حٌفشػ١ش حٌشث١غش حلاٌٚٝ طظؼّٓ ٘زٖ حٌفمشس حٌ

أرؼخد حٌم١خدس ٚؿٛد ػلالش حسطزخؽ ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ  اٌٝ ( 12، ٚطش١ش حٌٕظخثؾ حٌٛحسدس فٟ حٌـذٚي )ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟٚ حلاعظشحط١ـ١ش

(، ٚ٘زح ٠ؼٕٟ حْ 0.05( ػٕذ ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش )0.851، ار رٍغض ل١ّش ِؼخًِ حلاسطزخؽ )ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟٚ حلاعظشحط١ـ١ش

 طلغ١ٓ ؿٛدسفٟ ػ١ٍّخطٙخ ٚلشحسطٙخ، ٠ّىُٕٙ ِٓ  أرؼخد حٌم١خدس حلاعظشحط١ـ١شوٍّخ طزٕض ل١خدطٙخ حلادحس٠ش حٌّٕظّخص حٌّزلٛػش 

 انعباراث

 لا أتفك تًايا لا أتفك يحايذ أتفك أتفك تًايا

انىسط 

 انحسابي

الاَحراف 

 انًعياري

َسبت 

 الاتفاق

% 
 % ث % ث % ث % ث % ث

X16 13 26.2 22 42.2 7 14.2 7 14.2 3 6.2 3.66 2.92 75.4 

X17 12 22.2 24 48.2 6 12.2 2 4.2 8 16.2 3.52 2.87 73.4 

X18 11 22.2 22 42.2 9 18.2 7 14.2 3 6.2 3.58 2.88 74.8 

X19 19 38.2 21 42.2 4 8.2 2 4.2 4 8.2 3.98 2.99 75.2 

X20 22 42.2 24 48.2 1 2.2 2 4.2 3 6.2 4.12 1.24 67 

 8.4 8.2 12.82 43.62 29.22 انًعذل

انًؤشر  73.11 2.93 3.77

 انكهي
72.82 12.82 16.42 
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، فؼلاً ػٓ حٌظؼشف ػٍٝ طلشوخص حٌّٕخفغ١ٓ ٚطٛؿٙخطُٙ ٚحطلخد حٌّظٍلش ٚرٕخء ػلالخص ؽ٠ٍٛش ِغ حٌضرخثٓ خذِخطٙخ

 خ١ٔشحٌؼحٌّغظمز١ٍش ٚوزٌه حٌمذسس ػٍٝ حلظٕخص حٌفشص حٌّظخكش حِخُِٙ، ٚرٙزح فؤٕٔخ ٔشفغ فشػ١ش حٌؼذَ ٚٔمزً حٌفشػ١ش حٌشث١غش 

 .ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟٚ أرؼخد حٌم١خدس حلاعظشحط١ـ١شحٌظٟ طٕض ػٍٝ ٚؿٛد ػلالش حسطزخؽ ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ )حٌفشػ١ش حٌزذ٠ٍش( 

 

 

 

 ػٍٝ ِغظٜٛ حٌّٕظّخص حٌّزلٛػش ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟٚ أرؼخد حٌم١خدس حلاعظشحط١ـ١ش( ٔظخثؾ ػلالش حلاسطزخؽ ر١ٓ 12حٌـذٚي )

 انًعتًذ

 انًستمم

  انتعهيى انعانيجىدة 

 *0.851 أبعاد انميادة الاستراتيجيت

 P* ≤ 0.05                             N= 46رخلاػظّخد ػٍٝ ٔظخثؾ حٌلخعزش حلاٌىظش١ٔٚش          ١ٓحٌـذٚي ِٓ حػذحد حٌزخكؼ

 ػٍٝ ِغظٜٛ حلارؼخد حٌفشػ١ش ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟٚ أرؼخد حٌم١خدس حلاعظشحط١ـ١شطل١ًٍ ػلالخص حلاسطزخؽ ر١ٓ  .2

ػٍٝ ِغظٜٛ  ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟٚ أرؼخد حٌم١خدس حلاعظشحط١ـ١ش( ٚؿٛد ػلالش حسطزخؽ ِؼ٠ٕٛش ِٛؿزش ر١ٓ ٠13لاكع ِٓ حٌـذٚي )

*( ٚ٘زح د١ًٌ ػٍٝ لٛس حٌؼلالش ر١ٓ حٌّظغ١ش٠ٓ ٚحْ حرؼخد 0.846ٚ * 0.511حلارؼخد حٌفشػ١ش، ار طشحٚف ِؼخًِ حلاسطزخؽ ر١ٓ )

رخٌٕغزش ٌٍّٕظّخص حٌّزلٛػش، ٚرٙزح ٔشفغ فشػ١ش حٌؼذَ  أ١ّ٘شرحص  ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ أرؼخد حٌم١خدس حلاعظشحط١ـ١شولاً ِٓ 

 .ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟٚ ظشحط١ـ١شأرؼخد حٌم١خدس حلاعٚلزٛي حٌفشػ١ش حٌزذ٠ٍش حٌظٟ طٕض ػٍٝ ٚؿٛد ػلالش حسطزخؽ ِؼ٠ٕٛش ِٛؿزش ر١ٓ 

 ػٍٝ ِغظٜٛ حٌّٕظّخص حٌّزلٛػش ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟٚ أرؼخد حٌم١خدس حلاعظشحط١ـ١ش( ٔظخثؾ ػلالش حلاسطزخؽ ر١ٓ 13حٌـذٚي )

 

 حٌّؼظّذ

 حٌّغظمً

 ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ

حٌظلغ١ٓ  حٌّئشش حٌىٍٟ

 حٌّغظّش

حٌم١خط 

 ٚحٌظل١ًٍ

حلاعظخذحَ 

حلاِؼً 

 ٌٍّٛحسد

 سػخ

 حٌضرْٛ

١ش
ـ
ط١
شح
عظ
لا
 ح
دس
١خ
ٌم
 ح
خد
رؼ
أ

 

حٌشإ٠ش 

حلاعظشحط١ـ

 ٠ش

0.606* 0.673* 0.677* 0.659* 0.760* 

سأط حٌّخي 

 حٌزششٞ
0.629* 0.664* 0.511* 0.626* 0.712* 
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حٌّّخسعخص 

 حلاخلال١ش
0.679* 0.846* 0.565* 0.735* 0.834* 

حٌؼمخفش 

 حٌظٕظ١ّ١ش
0.663* 0.656* 0.475* 0.654* 0.762* 

 *0.845 *0.742 *0.645 *0.793 *0.711 حٌّئشش حٌىٍٟ

 P* ≤  0.05      N=46      حٌلخعزش حلإٌىظش١ٔٚش       رخلاػظّخد ػٍٝ ٔظخثؾ خْحٌـذٚي ِٓ اػذحد حٌزخكؼ        

 ٌٍم١خدس حلاعظشحط١ـ١ش فٟ ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟطل١ًٍ ػلالش حٌظؤػ١ش  .3

رؼخد حٌم١خدس لأحٌظٟ طٕض ػٍٝ أٔٗ لا ٠ٛؿذ طؤػ١ش ِؼٕٛٞ ِٓ طلش حٌفشػ١ش حٌشث١غش حٌؼخٌؼش طشوض ٘زٖ حٌفمشس ػٍٝ حٌظلمك 

 حصر أرؼخد حٌم١خدس حلاعظشحط١ـ١شحْ  اٌٝ ( 14، ار طش١ش ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حٌٛحسدس فٟ حٌـذٚي )ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟفٟ  حلاعظشحط١ـ١ش

( 4.35( ٟٚ٘ أوزش ِٓ ل١ّظٙخ حٌـذ١ٌٚش ٚحٌزخٌغش )43.684( حٌزخٌغش )F، ٠ٚذػُ رٌه ل١ّش )ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟطؤػ١ش ِؼٕٛٞ فٟ 

(، ٠ٚذػُ رٌه 0.724( حٌزخٌغش )R2( ٠ٚغظذي ِٓ ل١ّش ِؼخًِ حٌظلذ٠ذ )0.05( ِٚغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش )1.34ػٕذ دسؿظٟ كش٠ش )

( ٟٚ٘ أوزش ِٓ ل١ّظٙخ 24.325( حٌّلغٛرش ٚحٌزخٌغش )T(، ٠ٚؼضص رٌه ل١ّش )0.834( حٌزخٌغش )Betaل١ّش ِؼخًِ حلألذحس )

حٌظٟ طٕض ػٍٝ ٚؿٛد )حٌفشػ١ش حٌزذ٠ٍش(  حٌشحرؼش(، ٚرٕخءحً ػٍٝ ِخ طمذَ فؤٕٔخ ٔمزً حٌفشػ١ش حٌشث١غش 3.375حٌـذ١ٌٚش حٌزخٌغش )

 ّخص حٌّزلٛػش ٚٔشفغ فشػ١ش حٌؼذَ.ػٍٝ ِغظٜٛ حٌّٕظ ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟفٟ  رؼخد حٌم١خدس حلاعظشحط١ـ١شلأطؤػ١ش ِؼٕٛٞ 

 ػٍٝ ِغظٜٛ حٌّٕظّخص حٌّزلٛػش ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟفٟ  أرؼخد حٌم١خدس حلاعظشحط١ـ١ش( طؤػ١ش 14حٌـذٚي )

 حٌّؼظّذ

 حٌّغظمً

 ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ

R
2

 

 (T)ل١ّش  (F)ل١ّش 

β0 β1 حٌـذ١ٌٚش حٌّلغٛرش حٌـذ١ٌٚش حٌّلغٛرش 

أرؼخد حٌم١خدس 

 حلاعظشحط١ـ١ش

 

0.796 

 

0.834 0.724 43.684 4.35 24.325 3.375 

 P* ≤  0.05           D F (1. 44)        N=46رخلاػظّخد ػٍٝ ٔظخثؾ حٌلخعزش حلإٌىظش١ٔٚش      خْحٌـذٚي ِٓ اػذحد حٌزخكؼ

 ػٍٝ ِغظٜٛ حلارؼخد حٌفشػ١ش ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟفٟ  رؼخد حٌم١خدس حلاعظشحط١ـ١شلأطل١ًٍ ػلالخص حٌظؤػ١ش  .4

، ٠ٚذػُ رٌه ل١ّش ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟطؤػ١ش ِؼٕٛٞ فٟ  رؼخد حٌم١خدس حلاعظشحط١ـ١شحْ لأ اٌٝ ( 15طش١ش ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ فٟ حٌـذٚي )

(F( ٚحٌزخٌغش ػٍٝ حٌظشط١ذ )ػٕذ دسؿظٟ 3.84( ٟٚ٘ أوزش ِٓ ل١ّظٙخ حٌـذ١ٌٚش ٚحٌزخٌغش )33.521،  79.833،  48.083 )

،  0.793،  0.711( ٚحٌزخٌغش ػٍٝ حٌظٛحٌٟ )R2( ٠ٚغظذي ِٓ ل١ّش ِؼخًِ حٌظلذ٠ذ )0.05)( ِٚغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش 1,34كش٠ش )

فٟ  رؼخد حٌم١خدس حلاعظشحط١ـ١ش( ٌٙخ ٠ظؼق حْ ٕ٘خن طؤػ١شحً ِؼ٠ٕٛخً لأT( ٚحخظزخس )B( ِٚٓ ِظخرؼش ِؼخِلاص )0.652، 0.645
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(، ٚطؤع١غخً ػٍٝ ِخ عزك فؤٕٔخ ٔشفغ فشػ١ش 3.375خٌغش )( أوزش ِٓ ل١ّظٙخ حٌـذ١ٌٚش ٚحٌزTار وخٔض ل١ُ ) ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ

ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ فٟ  رؼخد حٌم١خدس حلاعظشحط١ـ١شحٌؼذَ ٚٔمزً حٌفشػ١ش حٌزذ٠ٍش حٌشحرؼش ٚحٌظٟ طٕض ػٍٝ ٚؿٛد ػلالش طؤػ١ش ِؼ٠ٕٛش لأ

 .حٌؼخٌٟ

 

 

 

 

 ػٍٝ ِغظٜٛ حٌّٕظّخص حٌّزلٛػش ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟفٟ  أرؼخد حٌم١خدس حلاعظشحط١ـ١ش( طؤػ١ش 15حٌـذٚي )

١ش
ـ
ط١
شح
عظ
لا
 ح
دس
١خ
ٌم
 ح
خد
رؼ
أ

 

 حٌّؼظّذ                     

 حٌّغظمً    

 ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ

B1  R2 F Sig 

 0.000 48.083 0.711 0.629 حٌشإ٠ش حلاعظشحط١ـ١ش

 0.000 79.833 0.793 0.752 سأط حٌّخي حٌزششٞ

 0.000 33.521 0.645 0.694 حٌّّخسعخص حلاخلال١ش

 2.222 68.872 0.652 0.564 حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش

 P* ≤  0.05         D F (1. 44)    N=46 ٍٝ ٔظخثؾ حٌلخعزش حلإٌىظش١ٔٚش  رخلاػظّخد ػ خْحٌـذٚي ِٓ اػذحد حٌزخكؼ

 انًبحث انرابع

 الاستُتاجاث وانًمترحاث

 أولاً. الاستُتاجاث 

، ِٚخ ٠ئوذ رٌه حْ حٌم١خدحص رؼخد حٌم١خدس حلاعظشحط١ـ١شطزٕٟ حٌم١خدحص حلادحس٠ش فٟ حٌّٕظّخص حٌّزلٛػش لأاٌٝ طش١ش ٔظخثؾ حٌذسحعش  .1

ِغق حلادحس٠ش فٟ حٌّٕظّخص حٌّزلٛػش ٌذ٠ٙخ طٛؿٗ حعظشحط١ـٟ ٚحػق ػٓ حٌـخِؼش ٚآفخلٙخ حٌّغظمز١ٍش، فؼلا ػٓ لذسطٙخ ػٍٝ 

 .ِٕخعذّغ حٌّؼٍِٛخص حٌلاصِش لاطخخر لشحس حٌمذسس ػٍٝ ؿ ِٚٓ ػُ، ، حٌز١جش حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش

فٟ حٌّٕظّخص حٌّزلٛػش، ِٓ خلاي حطفخق  ِؼخ١٠ش ؿٛدس حٌظؼ١ٍُحشخسص ِؼط١خص ٚطف ٚطشخ١ض ِظغ١شحص حٌذسحعش ػٍٝ طٛحفش  .2

، فؼلا ػٓ طٛظ١ف حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّظطٛسس ٚؿٛد ِظطٍزخص حٌـٛدس وخٌظلغ١ٓ حٌّغظّشٔغزش وز١شس ِٓ ػ١ٕش حٌذسحعش ػٍٝ 

 .ططز١ك ِظطٍزخص حٌـٛدسٚاششحوُٙ فٟ طٕف١ز ػ١ٍّش  ٚحٌطٍزش لاعظغلاي حٌفشص، ٚطزٕٟ حٌّزخدسحص حٌش٠خد٠ش ٌّٕظغزٟ حٌـخِؼش

، فؼلا ػٓ غ١ٕٙخ ِٓ خلاي حٌذٚسحص حٌظذس٠ز١شػشٚسس ط١ّٕش سأط حٌّخي حٌزششٞ ِٓ خلاي طمً ِٙخسحص حلافشحد حٌؼخ١ٍِٓ ٚطل .3

 حٌـخِؼخص.ظفخدس ُِٕٙ فٟ شغً حٌّٕخطذ حٌؼ١ٍّش ٚحلادحس٠ش حٌظل١لش فٟ حلا٘ظّخَ رلٍّش حٌشٙخدحص حٌؼ١ٍخ ٚحلاع
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ػٍٝ ادسحن حٌم١خدحص حلادحس٠ش فٟ حٌّٕظّخص  ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ أرؼخد حٌم١خدس حلاعظشحط١ـ١شدٌضّ ػلالخص حلاسطزخؽ حٌّؼ٠ٕٛش ر١ٓ  .4

 .ُ حٌؼخٌٟطؼض٠ض ؿٛدس حٌظؼ١ٍفٟ  أرؼخد حٌم١خدس حلاعظشحط١ـ١شحٌّزلٛػش رؼشٚسس حػظّخد 

طؼض٠ض ؿٛدس فٟ  رؼخد حٌم١خدس حلاعظشحط١ـ١شطؤػ١ش ح٠ـخرٟ لأ اٌٝ ٚؿٛدأشخسص ٔظخثؾ طل١ًٍ ػلالخص حٌظؤػ١ش ر١ٓ ِظغ١شحص حٌذسحعش  .5

أرؼخد حٌم١خدس ِٓ ر١ٓ  طؼض٠ض ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ٘ٛ حٌزٞ ٠ٍّه أػٍٝ ل١ّش طؤػ١ش فٟ  سأط حٌّخي حٌزششٞ، ار وخْ رؼُذ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ

 .حٌشإ٠ش حلاعظشحط١ـ١ش، ِٚٓ ػُ ١ٍ٠ٗ رؼذ حلاعظشحط١ـ١ش

 

 

 ثاَياً. انًمترحاث

كغ ٚطشـ١غ حٌم١خدحص حلادحس٠ش فٟ حٌّٕظّخص حٌّزلٛػش ػٍٝ ػشٚسس اطخكش حٌفشطش ٌٍّٕظغز١ٓ ٚحٌطٍزش فٟ حٌّٕظّخص حٌّزلٛػش  .1

 ػٍٝ حٌّشخسوش رؤفىخسُ٘ فٟ رٕخء حٌشإ٠ش حٌّغظمز١ٍش ٌٍـخِؼش.

ِٛحوزش ٌّغخػذطُٙ ػٍٝ  ٌٍظذس٠غ١١ٓ ٚحٌّٛظف١ٌّٓزلٛػش رظمذ٠ُ حٌظذس٠ذ ٚحٌذػُ حٌّٕخعز١ٓ ح٘ظّخَ حٌم١خدحص فٟ حٌّٕظّخص ح .2

 حٌلذ٠ؼش.حٌظطٛسحص فٟ طم١ٕخص حٌظؼ١ٍُ ٚحٌّٕخ٘ؾ حٌذسحع١ش 

طؼض٠ض فٍغفش حرظىخس خذِخص ؿذ٠ذس ٌٍظٛعغ ٚحٌذخٛي لأعٛحق ؿذ٠ذس، فؼلا ػٓ رٕخء ٚطؼض٠ض حٌؼلالخص ٚحٌظفخػً ِغ حٌـخِؼخص  .3

 لاوظشخف حٌفشص حٌـذ٠ذس.حلاخشٜ 

لاعظغلاي حٌفشص، ٚطؼض٠ض حٌّشوض  حٌّظطٛسس ٚلا ع١ّخ ِخ ٠ؼشف حلاْ رخٌزوخء حلاططٕخػٟ ػشٚسس طٛظ١ف حٌظىٌٕٛٛؿ١خ .4

 حٌّزلٛػش ػّٓ حٌـخِؼخص حٌّل١ٍش ٚحلال١ّ١ٍش. ٌٍّٕظّشحٌظٕخفغٟ 

حٌظٟ ِٓ شؤٔٙخ طط٠ٛش لذسحطُٙ س٠ز١ش  لٛػش رخٌذٚسحص ٚحٌٛسػ حٌظذػشٚسس اششحن حٌم١خدحص حلادحس٠ش فٟ حٌّٕظّخص حٌّز .5

  .سفغ ؿٛدس حطخخر حٌمشحسِٚٙخسحطُٙ ػٍٝ 

 لائًت انًصادر

  أولا. انًصادر انعربيت

(. ِظطٍزخص ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحٔؼىخعٙخ فٟ 2016) ،ػزذ حٌلى١ُػزذحٌٛ٘خد، اػخس    &ػزذ حٌٕخطش حٌٕخطشػٍه،  .1

.  Journal of Economics and Administrativeطلم١ك حٌظفٛق حٌظٕظ١ّٟ _دسحعش ١ِذح١ٔش ٌـخِؼظٟ رغذحد ٚحٌٕٙش٠ٓ

135.-(92), 13522 ,Sciences  

ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حلاٌىظشٟٚٔ فٟ دٚس ِؼخ١٠ش (. "٠٢٠۲ػخثش حكّذ عؼذْٚ ) ،حٌؼز١ذٞ، سغ١ذ ؽلاي حرشح١ُ٘ ػٍٟ؛ حٌغّخْ .2

 ،۲۲-۹ (،٢۲١) ٤ ،طً" ط١ّٕش حٌشحفذ٠ٓطؼض٠ض ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ / رلغ حعظطلاػٟ فٟ ػذد ِٓ و١ٍخص ؿخِؼش حٌّٛ

 (. دٚس حٌم١خدس حٌشإ٠ٛ٠ش2021) ،١ٌٚذ ػزخط ؿزشٚسدس ػزذ حٌخخٌك، حٌذػُ، ، ػزذحٌشكّٓ، أ٠ّخْ كغ١ٓ ،فؼٍٟ .3

، ِـٍش و١ٍش حٌـخِؼ١ش فٟ طلم١ك ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ رلغ أعظطلاػٟ ٌؼ١ٕش ِٓ حٌم١خدحص حلإدحس٠ش فٟ حٌـخِؼش حٌّغظٕظش٠ش

 . 49-7(، 127حلإدحسس ٚحلالظظخد، )

و١ٍخص حلالظظخد  فٝ بٌٝ (. ِئششحص ػّخْ ؿٛدس ِخشؿخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼ2008حٌؼى١ذٜ، حرشح١ُ٘ ؿٙخد حرشح١ُ٘. ) .4

 .سد١ٔش حٌؼخِش ٚحٌخخطش: رلغ طل١ٍٍٟٚحٌؼٍَٛ حلادحس٠ش فٝ ِـّٛػش ِٓ حٌـخِؼخص حلا
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، ِـٍش و١ٍش حٌلٛوّش ٚطخػ١ش٘خ فٟ ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ (،2020لّذ ػّخد، )سإٚف، ِ  &حٌطخثٟ، ػٍٟ كغْٛ .5

 (، ؿخِؼش رغذحد.59حٌؼٍَٛ حلالظظخد٠ش، حٌّـٍذ )

حٌم١خدس حلاعظشحط١ـ١ش ٚطؤػ١ش٘خ فٟ حٌّغئ١ٌٚش  (،2021) ,خرضػزذحٌشػخ ػ  عخؿذٖحٌغؼ١ذٞ، ع١ٙش ػخدي كخِذ، حٌـخدس،  .6

 (، ؿخِؼش رغذحد.64، ِـٍش و١ٍش حٌؼٍَٛ حلالظظخد٠ش، حٌّـٍذ )حلاؿظّخػٟ

طؤػ١ش حٌم١خدس حلاعظشحط١ـ١ش ػٍٝ ؿٛدس حٌخذِخص حٌّظشف١ش دسحعش ١ِذح١ٔش ٌؼذد ِٓ  ،(2023) ،أكّذ ؽخٌذك١ّذ،  .7

 .4(، 5، ِـٍش حلظظخد٠خص حلاػّخي ٌٍزلٛع حٌظطز١م١ش، )حٌّظخسف حلأ١ٍ٘ش حٌّذسؿش ػّٓ عٛق حٌؼشحق ٌلأٚسحق حٌّخ١ٌش

دس حلاعظشحط١ـ١ش فٟ طؼض٠ض (. دٚس حٌم١خ2023) ،ٚعخَ ِٛفك ِلّذ طخٌقحٌمضحص،   &ػّخْ حرشح١ُ٘ حكّذحٌخفخؿٟ،  .8

  دسحعش ١ِذح١ٔش فٟ ٚصحسس حٌظشر١ش حٌؼشحل١ش-ؿٛدس حٌخذِش حٌظؼ١ّ١ٍش

(. ِّخسعخص حٌم١خدس حلاعظشحط١ـ١ش ٚدٚس٘خ فٟ طؼض٠ض حٌظ١١ّض حٌظٕظ١ّٟ دسحعش طل١ٍٍش 2010)حػ١ش،  كغْٛػزذحلا١ِش،  .9

 . فٟ حٌششوش حٌؼخِش ٌٍظٕخػخص ح١ٌّىخ١ٔى١ش / رغذحد
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