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 تنويع الايرادات والضغط علي النفقات احدى وسائل معالجة عجس الموازنة العامة في العراق

 اىَستخيص

فٟ رؾم١ك الاعزمشاس  رؼذ الإ٠شاداد ٚإٌفمبد اٌؼبِخ ِٓ اُ٘ أدٚاد اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ، ار رغُٙ الإ٠شاداد ٚإٌفمبد اٌؼبِخ

ٌزٕف١ز اٌغ١بعبد اٌؼبِخ اٌفؼبٌخ فٟ رؾم١ك الاعزمشاس  اٌؼبِخالالزقبدٞ ِٓ خلاي عذ اٌؼغض اٌؾبفً فٟ اٌّٛاصٔخ 

أظٙشد ٔزبئظ اٌجؾش اْ  ئرالالزقبدٞ، ار ٠ؼضص ِٓ لذسٖ اٌؾىِٛخ ػٍٝ رؾم١ك اٌزٛاصْ اٌؼبَ فٟ ِإؽش ػغض اٌّٛاصٔخ ، 

ِٓ خلاي سفغ ِمذاس اٌؼٍّخ  بِخاٌّٛاصٔخ اٌؼ ٚثؾىً فؼبي فٟ رم١ًٍ اٌؼغض اٌؾبفً فٟ ص٠بدح الإ٠شاداد اٌؼبِخ رٛصش

أظٙشد ٔزبئظ اٌجؾش اْ ر٠ٕٛغ الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٠إدٞ اٌٝ رؾم١ك ٚ، الاعٕج١خ اٌذاخٍخ ٌٍجلاد ٌغذ اٌؼغض فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ 

 فنلاً ػٓداد اٌؼبِخ فٟ اٌذٌٚخ اٌؼشال١خ، الاعزمشاس الالزقبدٞ فٟ اٌؼشاق ٌٚخـ اٌجؾش ػٍٝ مشٚسح ر٠ٕٛغ الإ٠شا

ٌٗ اصش ا٠غبثٟ ػٍٝ ػغض اٌّٛاصٔخ ار اْ اٌؼلالخ ث١ٓ إٌفمبد اٌؼبِخ ٚ ػغض اٌّٛاصٔخ وبْ  اٌزٞ الأفبق اٌؼبَ رم١ًٍ ٔغجخ

اٌؼغض  عذلأ١ّ٘خ  ٚرٌه ،١ىْٛ ٌٗ اصش ا٠غبثٟ ػٍٝ اٌؼغض فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ رم١ًٍ الأفبق اٌؼبَ ع هشد٠خ ِّب ٠ؼٕٟ اْ

 ِٓ رأص١ش ا٠غبثٟ ػٍٝ رؾم١ك الاعزمشاس ٚمجو اٌزمٍجبد الالزقبد٠خ فٟ اٌؼشاق .  اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ

 الإ٠شاداد اٌؼبِخ، إٌفمبد اٌؼبِخ ، ػغض اٌّٛاصٔخ، اٌؼشاق. اىنيَاخ اىَفتاحٍح:

 اىَقذٍح:

لاع١ّب اٌجٍذاْ ٚ ؛اٌّّٙخ اٌزٟ ؽظ١ذ ثب٘زّبَ اٌؼذ٠ذ ِٓ ثٍذاْ اٌؼبٌُ ِٓ اٌّٛمٛػبد ر٠ٕٛغ الإ٠شاداد اٌؼبِخ ِٛمٛع ٠ؼذ

ٚالأِش اٌزٞ دفؼٙب اٌٝ  ،اٌؼبِخ اٌغ٠ٕٛخ  إٌب١ِخ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ ِقذس ٚاؽذ ِٓ الا٠شاداد اٌؼبِخ فٟ ر٠ًّٛ ِٛاصٔبرٙب

ذ ٌٙزٖ اٌجٍذاْ أْ رغؼٝ عب٘ذربً رم١ًٍ اٌؼغض اٌؾبفً فٟ ِٛاصٔبرٙب اٌؼبِخ ٚثبٌّمبثً لاث أعًاٌجؾش ػٓ ِقبدس أخشٜ ِٓ 

ِٓ ٘زٖ ٚف١ّب ٠زؼٍك الاِش ثبٌؼشاق ثبػزجبسٖ عضءاً  ،اٌزٞ لا ٠خذَ الزقبدارٙب اٌزم١ًٍ ِٓ الأفبق غ١ش اٌنشٚسٞ اٌٝ 

فبٌؼشاق ٌذ٠ٗ اٌىض١ش ِٓ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ثغل إٌظش ػٓ إٌفو اٌزٞ رؾزٛٞ اسامٟ اٌّخزٍفخ اٌجٍذاْ ٌٚىٕٗ ٠خزٍف ػٕٙب، 

ٓ ٌلأعف اٌؾذ٠ذ عٛء اداسح رٍه اٌّٛاسد عؼٍذ ِٓ اٌؼشاق ٠ؼزّذ ػٍٝ ِٛسد ٚاؽذ ٚ٘ٛ )إٌفو اٌخبَ( فٟ ر٠ًّٛ ٌٚى ،

ٌزٌه  ،ػٍّبً ثأْ ٘زا اٌّٛسد ِؼشمبً ٌزمٍجبد الاعؼبس اٌزٟ رؾقً فٟ الاعٛاق اٌؼب١ٌّخ ِٛاصٔزٗ اٌؼبِخ ثبلإ٠شاداد ع٠ٕٛبً 
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اٌزٟ ٠غٛد٘ب ٗ ٠ٚمًٍ ِٓ ٔفمبرٗ غ١ش اٌنشٚس٠خ ًّ ػٍٝ ر٠ٕٛغ ا٠شادارٚأْ ٠ؼ ،لاثذ ٌٍؼشاق أْ ٠ؼ١ذ إٌظش فٟ ع١بعبرٗ

 رم١ًٍ اٌؼغض اٌزٞ ٠ؾقً فٟ ِٛاصٔزٗ ع٠ٕٛبً . أعًاٌغّٛك ٚالاعزفٙبَ ِٓ 

 اهٍَح اىثحج:

ّٛمٛع ٠ٍمٝ فٟ اٌؾبمش ا٘زّبِبً ػٍٝ اٌقؼ١ذ اٌذٌٟٚ اٌ أْ ، فنلاً ػِٓٓ اٌؼٕٛاْ اٌزٞ ٠ؾٍّٗا١ّ٘خ اٌجؾش  رأرٟ

 ػٓ الالزقبد اٌؼشالٟفٟ ظً اٌزؾٛلاد اٌشإ٘خ ِٚٓ عٙخ اخشٜ اػطبء فٛسح ٚامؾخ وج١شح خ ٌٗ ِٓ ا١ّ٘ ٚاٌّؾٍٟ ٌّب

عذ اٌؼغض اٌؾبفً فٟ  أعًثؼل ف١ّٙب ِٓ  ٌٍنغوالا٠شاداد اٌؼبِخ ٚإٌفمبد اٌؼبِخ ِٚب ٌٙب ِٓ رأص١ش ِجبؽش ػجش 

داد اٌؼبِخ ٠إدٞ اٌٝ رؾم١ك الاعزمشاس الالزقبدٞ فٟ الإ٠شا فأْ ر٠ٕٛغ ِٓ صُ،خ فٟ اٌؾ١بح الالزقبد٠خ، ٚاٌّٛاصٔخ اٌؼبِ

 اٌؼشاق.

 ٍشنيح اىثحج:

رأرٟ ِؾىٍخ اٌجؾش ِٓ خلاي اػزّبد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجٍذاْ ِٕٚٙب اٌؼشاق ػٍٝ الا٠شاداد اٌزٟ ٠ىْٛ ِقذس٘ب لطبع ٚاؽذ دْٚ 

ثغجت ص٠بدح إٌفمبد اٌؼبِخ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼشك ِٛاصٔخ رٍه اٌجٍذاْ اٌٝ اٌؼغض  الأخشٜ،ِغبّ٘خ ثم١خ اٌمطبػبد الالزقبد٠خ 

 ا٢رٟ:ٚ٘ٛ ِب ٠ؾبٚي اٌجؾش الاعبثخ ػٍٝ اٌزغبؤي 

 ػغض اٌّٛاصٔخ فٟ اٌؼشاق. ػًٍٝ٘ ٕ٘بٌه رأص١ش ِجبؽش ِٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ الا٠شاداد اٌؼبِخ ٚإٌفمبد اٌؼبِخ    

 فزظٍح اىثحج:

  -٠غزٕذ اٌجؾش ػٍٝ فشم١خ اعبع١خ ِفبد٘ب: 

 ٛاصٔخ اٌؼبِخ فٟ اٌؼشاق.ّاٌ ٚإٌفمبد اٌؼبِخ ػٍٕٝ٘بن ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ا٠غبث١خ ث١ٓ الإ٠شاداد اٌؼبِخ  .1

 ٛاصٔخ اٌؼبِخ فٟ اٌؼشاق.ّػٍٝ اٌ ٚالا٠شاداد اٌؼبِخ ث١ٓ إٌفمبد اٌؼبِخ عٍج١خٕ٘بن ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ  .2

 هذف اىثحج:

فنلاً  ،ٚدٚسّ٘ب فٟ ِؼبٌغخ ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ الإ٠شاداد اٌؼبِخ، ٚإٌفمبد اٌؼبِخ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ 

فً فٟ اٌّٛاصٔخ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ِٚذٜ فبػ١ٍخ الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٚإٌفمبد اٌؼبِخ ػٍٝ عذ اٌؼغض اٌؾب ٠ٙذف اٌٝػٓ رٌه 

 .2003لاع١ّب ثؼذ ػبَ  اٌؼبِخ فٟ اٌؼشاق

  ٍْهذ اىثحج:

 اٌٛففٟ الاعٍٛةاصجبد فشم١خ اٌجؾش ٚرؾم١ك ا٘ذافٗ ٚاٌؾقٛي ػٍٝ ٔزبئظ رخذَ اٌجؾش، فمذ اػزّذ اٌجؾش ػٍٝ  أعًِٓ 

 .ِؼشفخ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش أعًٚإٌّٙظ الاعزمشائٟ ِٓ  اٌزؾ١ٍٍٟ -
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 هٍنيٍح اىثحج:

 :خسئ١غ ِجبؽشصلاصخ  ػٍٝلغُ اٌجؾش 

 .ػغض اٌّٛاصٔخٚإٌفمبد اٌؼبِخ ٚ اٌّفب١ّٟ٘ ٌلإ٠شاداد اٌؼبِخإٌظشٞ ٚػٍٝ الإهبس  الاوه اىَثحجار اؽزًّ  

 إٌفمبد اٌؼبِخ ٚ ػغض اٌّٛاصٔخ . رؾ١ًٍ ٚالغ الا٠شاداد اٌؼبِخ ٚ  اىخاًّ اىَثحجرنّٓ  ٚ

 .اٌؼشاق فٟ ٚإٌفمبد اٌؼبِخ ػٍٝ ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ  فمذ رنّٓ رأص١ش اٌؼلالخ ث١ٓ الإ٠شاداد اٌؼبِخ اىخاىج ثحجاىَاِب 

 

 ىلإٌزاداخ اىؼاٍح و اىْفقاخ اىؼاً و ػزش اىَىاسّح .و اىَفاهًٍَ اىَثحج الاوه : الاغار اىْظزي 

  ٍفهىً الاٌزاداخ اىؼاٍح: اولا: 

ِجربٌ  ِب١ٌرخ  ػشفذ الا٠شاداد اٌؼبِخ ثأوضش ِٓ رؼش٠ف ٚفمبً ٌشؤ٠خ أٚ ٚعٙخ ٔظرش اٌجبؽرش اٚ اٌىبررت فمرذ ػشفرذ ػٍرٝ أٔٙرب

ٚرٌره ِرٓ ، (9:02:4)ّاصرز  رؾقً ػ١ٍٙب اٌذٌٚخ ِٓ ِقبدس ِخزٍفخ ِٚؾذدح ٚرٌه ثٙذف رغط١خ ٔفمبرٙب اٌؼبِخ ٚر٠ٍّٛٙب

خلاي ص٠بدرٙب ٚرؼذد  أٛاػٙب فٍُ رمزقش ػٍٝ الا٠شاداد الاػز١بد٠خ ٚاٌّزّضٍخ ) اٌنشائت ٚاٌشعَٛ ٚا٠شاد اِرلان اٌذٌٚرخ(، 

ٚالأزظبَ، أّب عؼذ ٌٍزطٛس فٟ الا٠شاداد اٌؼبِخ ٌزؾًّ ا٠شاداد غ١رش اػز١بد٠رخ ٚاٌّزّضٍرخ ٟٚ٘ ا٠شاداد رزقف ثبٌذٚس٠خ 

)اٌمشٚك ٚالافذاس إٌمذٞ(، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اْ رؾقً ػ١ٍٙب اٌذٌٚخ ثؾىً غ١ش ِٕزظُ ٚخبفخ ػٕذِب ٠ؾذس ٕ٘بن ػغض فٟ 

 (.7:0226)ّصز الله  اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ.

ا٠ررشاداد ٔمذ٠ررخ رؾقررً ػ١ٍٙررب اٌؾىِٛررخ ِررٓ ِقرربدس ِخزٍفررخ عررٛاء وبٔررذ داخ١ٍررخ اٚ ػٍررٝ أٙررب  وٌتعررم ٍررِ اىتؼزٌرر :   

ث١ّٕرب ٠رشٜ اٌجبؽرش ثرأْ  خبسع١خ، ٚرٌه ثٙرذف رغط١رخ ٔفمبرٙرب اٌؼبِرخ عرٛاء وربْ اٌٙرذف اعزّربػٟ اٚ الزقربدٞ اٚ ع١بعرٟ

هبد الالزقربد٠خ اٌّخزٍفرخ اٌزرٟ الا٠شاداد اٌؼبِخ ِب ٟ٘ الا ِجبٌ  أٚ دخٛي ِب١ٌخ ٠ؾقً ػ١ٍٙب اٌجٍذ اٌّؼٕٟ ِٓ خلاي إٌؾب

 .٠مَٛ ثٙب اٚ اٌخذِبد اٌزٟ ٠إد٠ٙب لأثٕبء اٌجٍذ

 اّىاع الاٌزاداخ اىؼاٍح: حاٍّا: 

 اٌٝ ِب ٠ٍٟ :٠ّىٓ رق١ٕف الا٠شاداد اٌزٟ رؾقً ػ١ٍٙب اٌذٌٚخ 

 اٌزاد اٍلاك اىذوىح )اىذوٍٍِ(:  -:

 (.010:02:2اىحٍَذ )ػثذ ٍٝ لغ١ّٓ ّ٘ب:ػ (اٌذ١ِٚٓ)اِلان اٌذٌٚخ  ادٚرمغُ ا٠شاد 

اٌّجرربٟٔ اٌؾى١ِٛررخ ٚاٌطررشق : ِررخ، ٚاٌّؼررذح ٌلاعررزخذاَ اٌؼرربَ ِضررً: ٚاٌررزٞ ٠ؾررًّ ع١ّررغ ِّزٍىرربد اٌذٌٚررخ اٌؼباىررذوٍٍِ اىؼرراً - أ

 ٚاٌّٛافلاد ٚاٌغغٛس ٚاٌّىزجبد اٌؼبِخ.

الأزبع١ررخ اٌررزٞ ٠ؾررًّ ع١ّررغ الاسامررٟ اٌضساػ١ررخ اٌقرربٌؾخ ٌٍضساػررخ ٚإٌّرربعُ ٚاٌغبثرربد ٚاٌّؾرربس٠غ : اىررذوٍٍِ اىخررا  - ة

 وبٌّقبٔغ ٚالا١ٌبد ٚاٌذ١ِٚٓ اٌّبٌٟ.
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ٚاعجبً ٚه١ٕبً،  ٠ؼذ رؼًذ ا٠شاد اٌنشائت ِٓ اٌّظب٘ش اٌؾنبس٠خ فٟ اٌّغزّغ، وّب اْ الاٌزضاَ ثذفغ ِغزؾمبرٙباىعزائة: و-0

شاداد ٌررزا رغررؼٝ وبفررخ اٌررذٚائش اٌنررش٠ج١خ فررٟ اٌذٌٚررخ اٌررٝ رمررذ٠ُ اٌخررذِبد ٌٍّىٍفرر١ٓ ثبٌؾررىً اٌررزٞ ٠غررُٙ فررٟ ص٠رربدح الا٠رر

 ٚرغرزخذَِجبٌ  ٔمذ٠خ رؾقً ػ١ٍٙب اٌذٌٚرخ عجرشاً ِرٓ الافرشاد دْٚ ِمبثرً او هً   ( 012:02:0)خيٍو واىيىسي اٌنش٠ج١خ

 (.02:0227:)ّاشذ ا٠شادارٙب ٌزغط١خ ٔفمبد اٌذٌٚخ ٌٚزؾم١ك ا٘ذاف اٌذٌٚخ اعزّبػ١بً ٚالزقبد٠بً ٚع١بع١بً 

، فٟ ر٠ًّٛ ٔفمبرٙب اٌؼبِرخ، ار ثذفؼٙب ٚاٌزٟ رؾقً ػ١ٍٙب ِٓ اٌّىٍف١ٓ ٠ؼذ اٌشعُ ِٓ الا٠شاداد إٌّزظّخ ٌٍذٌٚخ: اىزسىً-0

٠ذفؼٙب الافشاد فٟ وً ِشح اٌزٟ ٠طٍت ثٙب خذِخ رٌه اٌشعُ فٟٙ رشعرغ ٌٍّىٍرف ثخذِرخ وّرب ٠ٕزفرغ ثٙرب اٌمطربع اٌؼربَ ٌٍذٌٚرخ 

ٕزفغ ثٙب ٚخذِخ ػبِرخ ٠ٕزفرغ ِٚضً رٌه، سخقخ اٌم١بدح ٚافذاس اٌغٛاص فٟٙ رٕطٛٞ ػٍٝ ِٕفؼخ خبفخ رؼٛد ػٍٝ اٌفشد اٌّ

 (.11:0221)ػثذ اىحٍَذ ثٙب اٌّغزّغ وىً

ٚ٘ٛ ِجٍ  ِبٌٟ رؾقً ػ١ٍٗ اٌذٌٚخ ػٓ هش٠ك اٌٍغٛء اٌرٝ الافرشاد اٚ اٌرٝ اٌّقربسف اٚ اٌّإعغربد  :اىقزوض اىؼاٍح -9

اْ ررشد ٘رزا اٌّجٍر  دفؼرخ اٌّب١ٌخ الاخشٜ، ٚرزؼٙذ اٌذٌٚخ ثذفؼٗ ِغ فٛائذٖ اٌغ٠ٕٛخ اٌّؾذدح ػٓ هش٠رك اٌّجٍر  اٌّرذفٛع ػٍرٝ 

 (.04:02:1:)اىؼاًّ ٚاؽذح اٚ ػٍٝ ؽىً الغبه ع٠ٕٛخ ٚفمبً ٌؾشٚه اٌمشك

لذ رٍغرأ اٌذٌٚرخ ٌزفؼ١رً اداح الافرذاس إٌمرذٞ ػٕرذ ؽرذٚس ػغرض فرٟ اٌّٛاصٔرخ اٌؼبِرخ فرٟ ثؼرل الاصذار اىْقذي اىزذٌذ: -1

ػرٓ رغط١رخ ٔفمبرٙرب اٌؼبِرخ، اٌزرٟ ررإدٞ اٌرٝ ص٠ربدح  الاؽ١بْ، ٠ٚؼٌذ ِٓ ِقبدس ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔرخ اٌؼبِرخ، ٚرٌره ػٕرذِب رؼغرض

٠خزٍرف  فنلاً ػٓ رٌرهالاعؼبس،  ِغزٜٛ اٌطٍت اٌىٍٟ اٌزٞ لا رمبثٍٗ اٞ ص٠بدح فٟ ػشك اٌغٍغ، ِّب ٠إدٞ اٌٝ اسرفبع فٟ

الافذاس إٌمذٞ اٌغذ٠ذ فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ ػٓ اٌذٚي اٌّزمذِخ، ففٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ  لا ٠ؾىً الافذاس إٌمذٞ اٌغذ٠ذ خطرشاً 

ػٍٝ ٔؾبه الزقبد٘ب، ٚرٌه ثغجت اِزلاوٙب عٙبص أزبعٟ ٠زّزغ ثّشٚٔخ، اِب فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ فربْ اٌغٙربص الأزربعٟ ٌرذ٠ٙب 

اٌرزٞ  ذاس ٔمذٞ عذ٠ذ ٠ؾىً خطشاً وج١شاً ػٍٝ الزقبد٘ب، ِّب ٠ؼٕٟ ػذَ اعزغبثخ اٌغٙربص الأزربعٟغ١ش ِشْ، ِّب ٠ؼٕٟ اف

ٌٍض٠بدح اٌؾبفٍخ فٟ اٌطٍت إٌبعّخ ػٓ افذاس ٔمذٞ عذ٠ذ، ِّب ٠رإدٞ رٌره اٌرٝ ؽرذٚس رنرخُ داخرً  ٠زّزغ ثّشٚٔخ وج١شح

 (.41:2006-43)دراس  واخزوُ الالزقبد

 ٍفهىً الإّفاق اىؼاً. حاىخا: 

رؾم١ك  أع٠ًؼذ الإٔفبق اٌؼبَ أداح فؼبٌخ ِٓ أدٚاد اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ، اٌزٟ رمَٛ عٍطزٙب اٌّب١ٌخ ثزٕف١ز٘ب، ِٓ       

ا٘ذافٙب الاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ اٌزٟ رشِٟ ئ١ٌٙب فٟ ِذح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ، ٚرطٛس ِفَٙٛ الإٔفبق اٌؼبَ ِغ رطٛس دٚس اٌذٌٚخ، 

ثبٔزمبٌٙب ِٓ اٌذٌٚخ اٌؾبسعخ ئٌٝ اٌذٌٚخ اٌّزذخٍخ، صُ ثؼذ رٌه ئٌٝ اٌذٌٚخ إٌّزغخ، ٌزٌه فاْ ١٘ىً الإٔفبق اٌؼبَ فٟ ّٔٛرط 

ٍف ػٓ ّٔٛرط اٌذٌٚخ اٌؾبسعخ، الأِش اٌزٞ أدٜ ئٌٝ ص٠بدح الإٔفبق اٌؼبَ، ٚ٘زا ثذٚسٖ ٠إدٞ ئٌٝ ص٠بدح اٌذٌٚخ اٌّزذخٍخ ٠خز

: 2008  )اىحسًٍْ آصبس الإٔفبق الالزقبد٠خ، لا ع١ّب فٟ الأٔفبق الاعزضّبسٞ أٚ الإٔفبق اٌٙبدف اٌٝ ئػبدح رٛص٠غ اٌذخً. 

َٛ اٌذٌٚخ ثأفبلٙب ثؾىً و١ّخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌّبي خلاي ِذح ص١ِٕخ وّب ٠ؼشف ثأُٔٗ "ِغّٛػخ ِٓ اٌّقشٚفبد اٌزٟ رم  (107

ث١ّٕب ٠شٜ اٌجبؽش  (00: 0229  ٍْصىر ) ٌٍّغزّغ اٌزٞ رٕظُّٗ ٘زٖ اٌذٌٚخ ئؽجبع ؽبعبد ػبِخ ِؼ١ٕخ أعًِؼ١ٕخ، ِٓ 

اؽجبع اٌؾبعبد اٌؼبِخ ٌٍّغزّغ ٚرؾم١مبً ٌلأ٘ذافٙب الالزقبد٠خ  أعًثأْ الأفبق اٌؼبَ ِب ٘ٛ الأ اعٍٛة رٍغأ ا١ٌٗ اٌذٌٚخ ِٓ 

 .ٚالاعزّبػ١خ دْٚ اٌز١١ّض ث١ٓ ِىٛٔبد اٌّغزّغ اٌّؼٕٟ
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 راتؼا: اىؼْاصز الاساسٍح ىلأّفاق اىؼاً :

 -وبلارٟ: اٌؼبَ ٚرٛم١ؾٙب  ٌلإٔفبق٠ّىٓ أْ ٍٔخـ أُ٘ اٌؼٕبفش الاعبع١خ ِٚٓ خلاي ِب رمذَ  

 اىْفقح اىؼاٍح ٍثيغ ّقذي. -1

رغزخذَ اٌؾىِٛخ عضءًا ِٓ اٌّٛاسد الالزقبد٠خ ٌٍّغزّؼبد لإٔزبط ٚرٍج١خ اٌؾبعبد اٌؼبِخ، ئلا ئْ اٌؾقٛي ػٍٝ رٍه       

اٌّٛاسد ٚاعزخذاِٙب ٌٍم١بَ ثٛظبئفٙب فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد ِٓ ثٕبء اٌّذاسط ٚرٛف١ش اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚثٕبء اٌّغزؾف١بد، 

ّؾبوُ، ٚرٛف١ش اٌخذِبد اٌمنبئ١خ ٚرط٠ٛش اٌغ١ٛػ ٚرمذَ خذِبد اٌذفبع ٚرأع١ظ ٚرٛف١ش اٌشػب٠خ اٌقؾ١خ، ٚرأع١ظ اٌ

ألغبَ اٌؾشهخ ٚرٛف١ش الأِٓ اٌذاخٍٟ ٚغ١ش٘ب، وً ٘زٖ اٌخذِبد ٠غزٛعت ػٍٝ اٌؾىِٛخ ئٔفبق ِجبٌ  ٔمذ٠خ ِٓ اٌّبي 

ػٍٝ الأٔؾطخ ٠زشوض اٌؾىِٛخ  ٌٍؾقٛي ػٍٝ اٌّٛاسد اٌّطٍٛثخ ٚرؾغ١ٍٙب ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد اٌؼبِخ، ٚاٌغضء الأوجش ِٓ ئٔفبق

 (363-362: :020  . )حَذ الالزقبد٠خ اٌّخزٍفخ ٠ىْٛ فٟ ؽىً ٔمذٞ

 .اىْفقح اىؼاٍح ٌقىً تها شخص ػاً -2

ا١ٌٙئبد اٌؼبِخ  أٚ ِٓ أؽخبؿ اٌمبْٔٛ اٌؼبَ وبٌذٌٚخ ٌىٟ رىْٛ إٌفمخ ػبِخ ٠غت أْ رىْٛ فبدسح ػٓ ؽخـ       

لا رؼذ ٔفمخ ػبِخ ؽزٝ  ٓاٌطج١ؼ١١، اٌجٍذ٠بد(، أٞ اْ إٌفمبد اٌزٟ رقذس ػٓ الأؽخبؿ )اٌٛلا٠بده١ٕخ، الاداسح اٌّؾ١ٍخ اٌٛ

ٌٛ وبْ ٘ذفٙب رؾم١ك ِقٍؾخ ػبِخ وجٕبء اٌغبِؼبد أٚ اٌّذاسط )الأ١ٍ٘خ( رٌه لأْ الاِٛاي اٌزٟ أُٔفمذ رؼذ اِٛالاً خبفخ 

 .(00: 0229  ٍْصىر )١ٌٚغذ ػبِخ. 

 اىغزض ٍِ الإّفاق. -3

اٌؼبِخ، ٚرؾم١ك اٌّقبٌؼ اٌؼبِخ، فبٌٕفمبد اٌزٟ لا  الاؽز١بعبدِٓ اٌطج١ؼٟ أْ ٠ىْٛ اٌٙذف ِٓ الإٔفبق اٌؼبَ ٘ٛ رٍج١خ       

 رؾجغ ؽبعخ ػبِخ ٚلا رؼٛد ثبٌٕفغ اٌؼبَ ػٍٝ الأفشاد لا ٠ّىٓ اػزجبس٘ب ٔفمبد ػبِخ، ٠ٚغزٕذ ٘زا اٌؼٕقش ػٍٝ عٕذ٠ٓ

  ّ٘ب: (0::: 0224  اىحاد)

أْ اٌّجشس اٌٛؽ١ذ ٌٍٕفمبد اٌؼبِخ ٘ٛ ٚعٛد ؽبعخ ػبِخ رمَٛ اٌذٌٚخ أٚ غ١ش٘ب ِٓ الأؽخبؿ اٌؼبِخ ثاؽجبػٙب ٠زٍخـ فٟ  - أ

 .١ٔبثخ ػٓ الأفشاد ِٚٓ صُ ٠ٍضَ أْ ٠ىْٛ اٌٙذف ِٓ إٌفمخ اٌؼبِخ ٘ٛ رؾم١ك ٔفغ ػبَ ٠زّضً فٟ ئؽجبع ؽبعخ ػبِخ

ٌؼبِخ، رٌه أْ اٌّغبٚاح ث١ٓ الأفشاد فٟ رؾًّ ػتء اٌنشائت ف١زّضً فٟ ِجذأ اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌّٛاه١ٕٓ فٟ رؾًّ الأػجبء ا - ة

لا رىفٟ ٌزؾم١ك ٘زٖ اٌّغبٚاح أرا أُٔفمذ ؽق١ٍخ اٌنشائت فٟ رؾم١ك ِقبٌؼ خبفخ ٌجؼل الأفشاد أٚ اٌفئبد الاعزّبػ١خ 

ِخ أَ لا، دْٚ غ١شُ٘ ئلا ئْ ٕ٘بن فؼٛثخ فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ فٟ ِؼشفخ ِب ئرا وبٔذ ؽبعخ ِب ٟ٘ ِٓ اٌؾبعبد اٌؼب

 .٠ٚشعغ رٌه ئٌٝ فؼٛثخ رؾذ٠ذ اٌؾبعخ اٌؼبِخ رؾذ٠ذاً ِٛمٛػ١بً 

 خاٍسا: ٍفهىً ػزش اىَىاسّح :

اٌؼبِخ ٚاؽذاً ِٓ أُ٘ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٗ ٚامؼٟ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ عٛاء فٟ اٌؼبٌُ اٚ اٌؼشاق  ٠ؼذ ػغض اٌّٛاصٔخ 

ِّب رزؾقً ػ١ٍٗ ِٓ ئ٠شاداد ٌزا ٠ّىٓ رؼش٠ف اٌؼغض ػٍٝ ٠ؾقً ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ ػٕذِب رٕفك اٌؾىِٛخ أوضش ٚ

أٔٗ اٌض٠بدح فٟ ِغّٛع ئٔفبق اٌؾىِٛخ ػٍٝ الإ٠شاداد اٌؾى١ِٛخ( أٞ أٔٗ ِمذاس ِب رٕفمٗ اٌؾىِٛخ وً عٕخ ثّب ٠فٛق ِب 

 . (::097:02)ساىٌ ػ١ٍٙب رفشمٗ ِٓ مشائت ٚسعَٛ ٚئ٠شاداد رؾقً



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 56-2025 

March)) 
 

2348 

 سادسا : اسثاب ػزش اىَىاسّح :

 اٌؼغض فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ الأعجبة ِب ٠أرٟ: ؽقٛي أعجبة ػذح رإدٞ ئٌٕٝ٘بٌه 

 الأسثاب الاقتصادٌح: .:

ِٓ أُ٘ الأعجبة اٌزٟ رإدٞ ئٌٝ ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ، فاْ رؾمك اٌىفبءح رؼذ رؼذ ئْ ػذَ رؾمك وفبءح اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ 

ت ػٍٝ اٌؾىِٛخ ٚمغ خطخ ٌلأٔفبق اٌؼبَ ٚرٛص٠غ اٌّٛاسد أِشا مشٚس٠ب ٌزؾم١ك الأ٘ذاف الالزقبد٠خ، ٌزا ٠زٛع

الالزقبد٠خ ث١ٓ اٌمطبػبد ٚاٌؼًّ ػٍٝ رشؽ١ذ إٌفمبد اٌؾى١ِٛخ، ٚرؾذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد ِٓ خلاي رخق١ـ عضء ِٓ الأفبق 

ضش ِٓ رؾم١ك اٌىفبءح ٠غت رٛع١ٗ اٌّٛاسد الالزقبد٠خ ٔؾٛ الإٔزبط ٚالاعزضّبس ثمذس أو عًٌشفغ إٌّٛ الالزقبدٞ ٚلأ

  . غ١ش اٌؼملأٟ (062: 0220) اىخطٍة وشاٍٍح  رٛع١ٙٙب ٔؾٛ الاعزٙلان

 الأسثاب اىَاىٍح: .0

ئْ ص٠بدح ظب٘شح اٌزٙشة اٌنش٠جٟ عٛاء وبْ رٙشة وٍٟ أٚ عضئٟ ثغجت ػذَ ٚعٛد لٛا١ٔٓ أٚ رؾش٠ؼبد ٚ ػمٛثبد ػٍٝ 

اٌّزٙشث١ٓ، ٚػذَ ؽقٛي اٌذٌٚخ ػٍٝ الإ٠شاداد اٌنش٠ج١خ، ٠ٚشعغ عجت مؼف اٌطبلخ اٌنش٠ج١خ فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ ئٌٝ 

ٔخفبك اٌٛػٟ اٌنش٠جٟ، فنلا ػٓ عّٛد إٌظبَ اٌنش٠جٟ، أخفبك ِزٛعو دخً اٌفشد ٚوضشح الإػفبءاد اٌنش٠ج١خ ٚا

ٚرفؾٟ ؽبلاد اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ فٟ دٚائش اٌذٌٚخ ٚثشٚص ظب٘شح اٌّزأخشاد اٌّب١ٌخ اٌّغزؾمخ ٌٍنش٠جخ أٚ ػٍٝ 

غ اٌؼبِخ اٌخذِبد اٌؼبِخ وشعَٛ اٌىٙشثبء ٚاٌّبء، الأِش اٌزٞ أدٜ ئٌٝ م١بع اٌّبي اٌؼبَ ٚأخفبك وفبءح رٕف١ز اٌّؾبس٠

 (::0: 02:4)ػيىاُ  ٚػذَ فشف اٌّجبٌ  اٌّخققخ ٌٙب، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ ؽقٛي اٌؼغض فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ 

 .اٌّؼ١ٕخ 

 الأسثاب الارتَاػٍح: .0

٘غشح  فنلاً ػٓإٌب١ِخ،  جٍذاٌْغىبْ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبَ فٟ اٌا ػذد اْ ص٠بدحأِب ف١ّب ٠زؼٍك ثبلأعجبة الاعزّبػ١خ ف

اٌغىبْ ِٓ إٌّبهك اٌش٠ف١خ ئٌٝ اٌّذْ اٌقٕبػ١خ اٌىج١شح، ِٚب رشرت ػ١ٍٗ ِٓ ِغإ١ٌٚخ ػٍٝ اٌؾىِٛخ ارغبٖ ِغزّؼبرٙب ِٓ 

رٛف١ش اٌؾبعبد الأعبع١خ ٌٍّٛاه١ٕٓ، فنلا ػٓ ئلبِخ اٌّؾبس٠غ اٌؼبِخ، ٚالا٘زّبَ ثبٌخذِبد ٚاٌّشافك اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ِٓ 

أفجؼ الأفشاد ٠طبٌجْٛ اٌؾىِٛخ ثأداء ٚاعجبرٙب ارغبُ٘ٙ، ِّب ٠زشرت ػٍٝ اٌذٌٚخ  ِغزؾف١بد ٚهشق ٚعغٛس ِٚذاسط، ئر

 . ٌٍغىبْ (79:: :020)اىؼثٍذي  اْ رض٠ذ ِٓ ٔفمبرٙب اٌؼبِخ ٌزٍج١خ اٌؾبعبد اٌّزضا٠ذح 

 الأسثاب الإدارٌح .9

ٚرؾًّ اٌزٛعغ اٌزٞ ٠ؾذس فٟ اٌغٙبص اٌج١شٚلشاهٟ ٌٍذٚي إٌب١ِخ ٚوزٌه ص٠بدح ِمذاس الارفبق اٌؼبَ اٌزٞ رمذِٗ اٌذٚي 

اٌّزضا٠ذح ِٓ اٌّٛظف١ٓ، فنلا ػٓ أْ ٕ٘بٌه ػذدا وج١شا ِٓ اٌذٚي اٌزٟ رؼٙذد ثزؼ١١ٓ خش٠غ١ٙب ِٓ اٌّؼب٘ذ  ٌلأػذاد

ػبح اٌؾبعبد اٌؾم١م١خ، ٚ٘زا ثذٚسح أدٜ ئٌٝ ص٠بدح اٌزىب١ٌف اٌؼبِخ ٚاٌغبِؼبد وٛع١ٍخ ٌّىبفؾخ اٌجطبٌخ ِٓ دْٚ ِشا

وبٌشٚارت ٚالأعٛس ػٍٝ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، ٚثغجت ٔمـ اٌزخط١و ٕ٘بٌه ػذد وج١ش ِٓ اٌّٛظف١ٓ افجؾٛا غ١ش 

١٘ىٍخ اٌمٜٛ ِٕزغ١ٓ ِّب رغجت فٟ ظٙٛس اٌجطبٌخ اٌّمٕؼخ، ٕٚ٘ب ٠زٛعت ػٍٝ اٌذٚي اْ رٙزُ ثجشاِظ اٌزخط١و ٚئػبدح 

 (.01:- 06:: 0221)اىنتثً  اٌؼبٍِخ ثّب ٠زٕبعت ِغ رٛعغ اٌؼّبٌخ ٚص٠بدح ِمذاس الاعزضّبس اٌؾىِٟٛ 
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 الأسثاب اىسٍاسٍح: .1

ثغجت الامطشاثبد اٌغ١بع١خ ٚالأ١ِٕخ اٌزٟ رّش ثٙب دٚي اٌؼبٌُ ٚثبلأخـ اٌذٚي إٌب١ِخ ٚغ١بة إٌّبؿ الاعزضّبسٞ 

اٌّلائُ، أدد ئٌٝ ٘شٚة سؤٚط الأِٛاي اٌّؾ١ٍخ ئٌٝ اٌخبسط، ٚػضٚف اٌّغزضّش٠ٓ الأعبٔت ِٓ الاعزضّبس فٟ ٘زٖ 

دح اٌزّض١ً اٌذثٍِٛبعٟ ٚاٌّؾبسوخ فٟ إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ اٌجٍذاْ، فنلا ػٓ رطٛس اٌؼلالبد اٌغ١بع١خ اٌذ١ٌٚخ ٚص٠ب

ٚالإل١ّ١ٍخ، فنلا ػٓ رٌه اْ ا٘زّبَ اٌذٌٚخ اٌؾذ٠ضخ ثبٌفئبد الاعزّبػ١خ راد اٌذخٛي اٌّؾذٚدح ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد اٌنشٚس٠خ 

ِٓ ص٠بدح فٟ  ئ١ٌٙب ِٚب ٠زطٍجخ وغت سمب إٌبخج١ٓ ٚأفشاد اٌؾؼت وٛع١ٍخ لاعزّشاس إٌظبَ اٌغ١بعٟ ِّب ٠زشرت ػ١ٍٗ

 .(440::9:)سمً  الارفبق اٌؼبٌُ

ٚغ١ش٘ب رؼطٟ فٛسح ٚامؾخ ػٓ اٌؼغض اٌزٞ رقبة ثٗ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ عٛاء فٟ ْ ٘زٖ الاعجبة ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ اٌمٛي: ئ

 اٌجٍذاْ.اٌجٍذاْ إٌب١ِخ اٚ فٟ اٌؼشاق ثبػزجبسٖ عضءاً ِٓ رٍه 

اىْفقاخ اىؼاٍح وػزش اىَىاسّح و اىؼلاقح تٍْهَا فً الاقتصاد و اىْفطٍحاىَثحج اىخاًّ : تحيٍو واقغ الاٌزاداخ اىؼاٍح و

 (0200-0229اىؼزاقً ىيَذج )

 اىْفقاخ اىؼاٍح فً الاقتصاد اىؼزاقً .و واىْفطٍح الاٌزاداخ اىؼاٍحاولا: تحيٍو واقغ 

رزطٍت ػ١ٍّخ الإٔفبق أْ ٠ىْٛ ٌذٜ اٌؾىِٛخ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌلاصِخ ٌٍم١بَ ثزٌه الأفبق، وّب اْ الأفبق اؽذ الأدٚاد 

اٌشئ١غ١خ ٌٍغ١بعخ اٌّب١ٌخ ِٚضٍّب اْ الأفبق اؽذ أدٚاد اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ فبْ الإ٠شاداد اٌؼبِخ ا٠نبً ٟ٘ ئؽذٜ أُ٘ أدٚاد 

ِٛبد ئٌٝ ئداسح الالزقبد ِٓ خلاٌّٙب، ٚلأْ الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٟ٘ ِغّٛع الأِٛاي اٌزٟ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رغؼٝ اٌؾى

اعزخذاِٙب لإداسح الالزقبد وىً، اٌزٟ ٠زُ اعزؾقبٌٙب ٌذفغ إٌفمبد اٌؼبِخ ، ٚثبٌزبٌٟ فاْ  أعًرؾقً ػ١ٍٙب اٌذٌٚخ ِٓ 

أْ ػبئذاد إٌفو ر١ّٙٓ ػٍٝ الا٠شاداد اٌؼبِخ فٟ  رؾ١ًٍ الإ٠شاداد اٌؼبِخ فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌزؾذ٠ذ وفبءرٙب، ٚاٌؾم١مخ

بٌذٚائش ٚالاعٙضح اٌؾى١ِٛخ ٚخبفخ إٌّبفز اٌغّشو١خ، واٌؼشاق، ثغجت مؼف إٌظبَ اٌنش٠جٟ ٚأزؾبس اٌفغبد فٟ ِؼظُ 

 ِّب رغجت فٟ اخزلاي اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚرؼ١ّك اٌفغبد فٟ الالزقبد اٌؼشالٟ.

( وبٔذ ِززثزثخ 2023-2004(: ئْ الإ٠شاداد اٌؼبِخ فٟ اٌؼشاق خلاي اٌّذح )1( ٚاٌؾىً )1اٌغذٚي ) خلاي ٠زنؼ ِٓ 

د٠ٕبس ِغغٍخ ثزٌه ادٔٝ ل١ّخ  ٌٙب  ١ٍِْٛ( 32982736()2004ئر ثٍغذ الإ٠شاداد اٌؼبِخ ػبَ ) ،ث١ٓ الاسرفبع ٚالأخفبك

د٠ٕبس  ١ٍِْٛ( 40453890( ار ثٍغذ )2008-2005، صُ اخزد الإ٠شاداد اٌؼبِخ ثبلاسرفبع خلاي اٌّذح ) اٌجؾشخلاي ِذح 

%(، صُ اخزد الإ٠شاداد اٌؼبِخ ثبلاسرفبع اٌزذس٠غٟ ٌزقً ئٌٝ 22.57( ٚثّؼذي رغ١ش عٕٛٞ )2005ػبَ )

سرفبع فٟ ل١ُ الإ٠شاداد اٌؼبِخ، %(،٠ٚأرٟ ٘زا الا47.56) ثٍ  ( ٚثّؼذي رغ١ش2008د٠ٕبس ػبَ ) ١ٍِْٛ( 80.641.182)

ثغجت اسرفبع الإ٠شاداد إٌفط١خ ٔز١غخ لاسرفبع اٌطٍت ػٍٝ إٌفو اٌخبَ اٌؼشالٟ ٚص٠بدح اعؼبس إٌفو اٌخبَ ػب١ٌّبً ٚص٠بدح 

فبدساد إٌفو اٌؼشال١خ، ثغجت اٌض٠بدح اٌؼبِخ فٟ ّٔٛ الالزقبد اٌؼبٌّٟ ، ٚ٘زا ٠ؼذ د١ٌلاً ٚامؾبً ػٍٝ رأص١ش الاصِبد 

اٌخبسع١خ اْ وبٔذ عٍج١خ اٚ ئ٠غبث١خ ػٍٝ الالزقبد اٌؼشالٟ خلاي رٍه اٌّذح، صُ اعزّشد الإ٠شاداد اٌؼبِخ ثبلاسرفبع خلاي 

 ١ٍِْٛ( 119466224(، ار ثٍغذ )2012( ئر ثٍغذ اٌٛفشح اٌّب١ٌخ ٌلإ٠شاداد اٌؼبِخ رسٚرٙب فٟ ػبَ )2012-2009اٌّذح)

٘زٖ اٌٛفشح اٌّب١ٌخ ثبٌقٛسح اٌقؾ١ؾخ ٚأؾبء ِؾشٚػبد ػّلالخ اٌزٟ ٠ّىٓ %(،ئر ٌُ رغزغً 9.80د٠ٕبس ٚثّؼذي رغ١ش )

اْ رذس ػٍٝ الالزقبد اٌؼشالٟ ِٛاسد ِب١ٌخ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ ِٛاعٙخ الاصِبد اٌّب١ٌخ، اٌزٟ رإصش ػٍٝ الالزقبد 

( 2017-2013اٌّذح ) اِب خلاي ،اٌؼشالٟ ثؾىً ِجبؽش وٛٔٗ الزقبد س٠ؼٟ ٠ؼزّذ ػٍٝ ِقذس دخً ٚاؽذ ٚ٘ٛ إٌفو
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-4.86د٠ٕبس ٚثّؼذي رغ١ش عبٌت ثٍ  ) ١ٍِْٛ( 113660075( )2013اخزد الإ٠شاداد اٌؼبِخ ثبلأخفبك ئر ثٍغذ ػبَ )

%(، ئر ؽٙذد الا٠شاداد إٌفط١خ أخفبمبً ٟ٘ الاخشٜ ٚرٌه ثغجت اٌشوٛد اٌزٞ افبة الزقبداد اٌؼبٌُ، ٚأخفبك 

ْ اٌؼشاق ٠ؼزّذ ثؾىً سئ١غٟ ػٍٝ الإ٠شاداد إٌفط١خ ِّب أؼىظ عٍجبً ػٍٝ الالزقبد اعؼبس إٌفو فٟ الاعٛاق اٌؼب١ٌّخ ٚلأ

سافك رٌه اٌؾشة ػٍٝ ػقبثبد داػؼ الإس٘بث١خ ِٚب رطٍجٗ ِٓ ص٠بدح فٟ إٌفمبد اٌؼبِخ لا ع١ّب اٌؼغىش٠خ، ٔزظ  ،اٌؼشالٟ

 ،بِخ ثبلاسرفبع ِشح اخشٜشاداد اٌؼ(،صُ ػبٚدد الإ2016٠ٚ 2015ػٕٗ ؽذٚس ػغض فٟ الإ٠شاداد اٌؼبِخ خلاي ػبِٟ) 

%(، ٚرٌه ثغجت اسرفبع اعؼبس إٌفو 37.65ٚثّؼذي رغ١ش ) ،د٠ٕبس ١ٍِْٛ( 106569834( ثٍغذ )2018ػبَ )فخلاي 

 ١ٍِْٛ( 63199689()2020( ئر ثٍغذ ػبَ )2020-2019اٌخبَ، صُ ؽٙذد الإ٠شاداد اٌؼبِخ رشاعؼبً خلاي اٌؼب١ِٓ )

%(، عبء رٌه الأخفبك ٔز١غخ ٌزذ٘ٛس -41.25ثٍ  ) ئر اٌجؾشذي رغ١ش عبٌت خلاي ِذح ِغغٍخ ثزٌه ادٔٝ ِؼ ،د٠ٕبس

اعؼبس إٌفو ػب١ٌّبً ثغجت رفؾٟ ٚثبء وٛسٚٔب  اٌؼبٌّٟ ٚغٍك ع١ّغ إٌّبفز اٌؾذٚد٠خ ث١ٓ اٌذٚي، اٌٝ عبٔت لشاساد اعزّبع 

 ثم١خ اٌزٟ اوذد ػٍٝ رخف١ل الإٔزبط ا١ٌِٟٛ )١ٍِْٛ ثش١ًِ ( فنلاً ػٓ أخفبك ِغبّ٘خ (OPEC) أٚثه ثٍظ

اٌمطبػبد الالزقبد٠خ الأخشٜ وبٌضساػخ ٚاٌقٕبػخ، ٚثغجت اػزّبد ئ٠شاداد اٌؼشاق ثؾىً ٠ىبد ٠ىْٛ وٍٟ ػٍٝ أزبط 

ٚٔزظ ػٓ رٌه ػغض  ،ذ ِٓ أزؾبس اٌٛثبءاٌمطبع إٌفطٟ فبؽجٙب ص٠بدح فٟ ِؼذي إٌفمبد اٌؼبِخ، لا ع١ّب اٌقؾ١خ ِٕٙب ٌٍؾ

( ٚلذ ثٍغذ 2021( ، ئر اْ الا٠شاداد اٌؼبِخ صادد  فٟ ػبَ )2020( ٚ)2019ِبٌٟ فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍؼب١ِٓ )

د الا٠شاداد اٌؼبِخ اٌٝ دصُ ػبٚ،د٠ٕبس ٚ اٌزٟ رؾغٕذ ثؼذ فزؼ اٌجٍذاْ اٌزغبسح اٌخبسع١خ ل١ٍلاً  ١ٍِْٛ (109081500)

( ثغجت اسرفبع اعؼبس %7.83( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚثّؼذي رغ١ش عٕٛٞ )174352421( ار ثٍغذ )2023ػبَ ) الاسرفبع فٟ

 إٌفو ػب١ٌّب ٚ رؾغٓ اٌٛمغ اٌقؾٟ ٚ الالزقبدٞ .

(: اْ الارغبٖ اٌؼبَ ٌٍٕفمبد اٌؼبِخ وبْ ِززثزثبً ث١ٓ الاسرفبع ٚالأخفبك، 2( ٚاٌؾىً اٌج١بٟٔ )٠1زنؼ ِٓ اٌغذٚي )    

د٠ٕبس، ٚوبٔذ أدٔٝ ٔغجخ ١ٍِْٛ ( 32117491(وبٔذ إٌفمبد اٌؼبِخ )2004(، ففٟ ػبَ )2023-2004جؾش )خلاي ِذح اٌ

( ئر اْ 2005%( ػبَ )-17.88د٠ٕبس ِٚؼذي رغ١ش عبٌجخ ثٍغذ ٔغجزٗ ) ١ٍِْٛ( 26375175ٌٙب خلاي ِذح اٌجؾش ثٍغذ )

ٕفط١خ اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب الإ٠شاداد اٌؼبِخ، ئر إٌفمبد اٌؼبِخ ؽٙذد أخفنبً ٚامؾبً ٚرٌه ثغجت أخفبك اٌؼبئذاد اٌ

ؽٙذد رٍه اٌّذح امطشاثبد ا١ِٕخ ٔزظ ػٕٙب رشاعغ اٌؼٛائذ إٌفط١خ، صُ اخزد إٌفمبد اٌؼبِخ ثبلاسرفبع اٌزذس٠غٟ فخلاي 

د٠ٕبس ثغجت ص٠بدح سٚارت  ١ٍِْٛ( 59403375()2008( ئر ثٍغذ ل١ّخ إٌفمبد اٌؼبِخ فٟ ػبَ )2009-2006اٌّذح )

صُ رغزّش إٌفمبد اٌؼبِخ ثبلاسرفبع اٌزذس٠غٟ فخلاي اٌّذح  ،ٛظف١ٓ، ٚاسرفبع اٌطٍت الاعزٙلاوٟ ػٍٝ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌّ

(، ٠ٚؼٛد عجت رٌه 2013%( فٟ ػبَ )13.30د٠ٕبس ٚثّؼذي رغ١ش ) ١ٍِْٛ( 119127527( ئر ثٍغذ )2010-2013)

ٚاٌّبٌٟ فنلاً ػٓ ٘ذس اٌّبي اٌؼبَ، اٌزٞ ادٜ ئٌٝ م١بع ئٌٝ ارغبع ؽغُ ٔفمبد اٌذٌٚخ ٚرفؾٟ ظب٘شح اٌفغبد الاداسٞ 

، صُ ػبٚدد إٌفمبد اٌؼبِخ ثبلأخفبك ِشح اخشٜ ِمبسٔخ ثبٌغٕٛاد اٌغبثمخ، فخلاي  عضء وج١ش ِٓ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ

%( ػبَ -26.19د٠ٕبس، ٚثّؼذي رغ١ش عبٌت ثٍ  ) ١ٍِْٛ( 82813611( ثٍغذ ل١ّٗ إٌفمبد اٌؼبِخ )2018-2014اٌّذح )

(، ٠ٚؼٛد عجت رٌه ئٌٝ أخفبك اعؼبس إٌفو ِّب 2017(،ئر اعزّش ٘زا الأخفبك ثؾىً ِززثزة ؽزٝ ػبَ )2015،)

ادٜ ئٌٝ أخفبك الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٚرٛع١ٗ اٌغضء الاوجش ٔؾٛ إٌفمبد اٌؼغىش٠خ ثغجت اٌؾشة مذ ػقبثبد داػؼ 

الاس٘بث١خ ، ٚ٘زا ِب ادٜ ئٌٝ ص٠بدح ٔغجخ اٌؼغض فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚص٠بدح الاخزلالاد ا١ٌٙى١ٍخ فٟ إٌؾبه الالزقبدٞ 

( اسرفؼذ ل١ُ إٌفمبد اٌؼبِخ، ئر عغٍذ 2020) ػبَػٍٝ اٌؼٛائذ إٌفط١خ، اِب خلاي  اٌشئ١غٟثغجت الاػزّبد 

ٕفو ػب١ٌّبً ٚرشاعغ الا٠شاداد إٌفط١خ ِٓ عٙخ ٚرفؾٟ عبئؾخ ٚرٌه ثغت أخفبك اعؼبس اٌ د٠ٕبس ١ٍِْٛ( 76082443)

وٛسٔب ٚاسرفبع إٌفمبد اٌّٛعٙخ ٔؾٛ اٌمطبع اٌقؾٟ ِٓ عٙخ اخشٜ. ٔزظ ػٕٗ ػغض فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ خلاي رٍه اٌّذح، 
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ش عٕٛٞ ( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚ ثّؼذي رغ123465731١( ػبٚدد إٌفمبد اٌؼبَ اٌٝ الاسرفبع ار ثٍغذ )2023ٚخلاي ػبَ )

أِب ثبٌٕغجخ  ،%( ثغجت اسرفبع الا٠شاداد اٌؼبِخ ٔز١غخ اسرفبع اعؼبس إٌفو ٚرؾغٓ اٌٛمغ اٌقؾٟ ٚ الالزقبدٞ 5.56)

ٌلإ٠شاداد إٌفط١خ اٌزٟ رغبُ٘ ثبٌغضء الاوجش فٟ الا٠شاداد اٌزٟ رذخً اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ع٠ٕٛبً فمذ ؽٙذد ٟ٘ الاخشٜ 

( ثٍغذ الا٠شاداد إٌفط١خ ِب ل١ّزٗ 2004فبك( خلاي ِذح اٌجؾش ففٟ ػبَ )رزثزثبً ٚامؾبً ث١ٓ )الاسرفبع ٚالأخ

ٚثؼذ ِشٚس ػبَ ،(2003ٟٚ٘ أدٔٝ ل١ّخ خلاي ِذح اٌجؾش ثغجت رجؼبد اؽزلاي اٌؼشاق ػبَ )( ١ٍِْٛ د٠ٕبس 24160.0)

 (2007َ )( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ػب50744.0( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚاعزّشد ثبلاسرفبع ؽزٝ ٚفٍذ اٌٝ )39625.0اسرفؼذ اٌٝ )

أؽٙش ؽذصذ  6ٚثؼذ ِشٚس  ،١ٍِْٛ د٠ٕبس  (74357.0إٌفط١خ ٌزقً اٌٝ )الا٠شاداد  اسرفؼذ( 2008ػبَ )ٚػٕذ ؽٍٛي 

أصشد ثؾىً ٚامؼ ػٍٝ الا٠شاداد إٌفط١خ ثغجت أخفبك أعؼبس إٌفو فٟ الاعٛاق اٌؼب١ٌّخ ٚاٌزٟ الاصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ 

ٔز١غخ ( 2009( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ػبَ )51719.0ٚاعزّشد الا٠شاداد ثبلأخفبك ِٓ عشاء رٌه ؽزٝ ٚفٍذ اٌٝ ) ،

ِٓ عذ٠ذ رذاػ١بد الاصِخ اٌّزوٛسح ٚثؼذ رؼبفٟ الالزقبد اٌؼبٌّٟ ِٓ الاصِخ اٌّزوٛسح ػبدد اعؼبس إٌفو اٌٝ الاسرفبع 

زا الاسرفبع ٌُ ٠غزغشق ه٠ٛلاً فجؼذ ِشٚس صلاصخ ( غ١ش أْ 2011٘( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ػبَ )98090.0ؽزٝ ٚفٍذ اٌٝ )

( ثغجت ع١طشح اٌّغب١ِغ ػٍٝ ػذد ِٓ 2014( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ػبَ )97072.0عٕٛاد أخفنذ الا٠شاداد إٌفط١خ اٌٝ )

ٚثؼذ فشك ع١طشح اٌذٌٚخ ػٍٝ رٍه اٌّؾبفظبد  ، اٌّؾبفظبد اٌؼشال١خ ٚاٌزؾىُ ثبلإثبس إٌفط١خ فٟ ثؼل رٍه اٌّؾبفظبد

( ٚثؼذ ِشٚس ػبَ 2019( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ػبَ )99216.3ئر ٚفٍذ اٌٝ ) ،ػبدد أعؼبس إٌفو اٌٝ الاسرفبع ِٓ عذ٠ذ 

( ئر أخفنذ 19ؽقٍذ أصِخ ػب١ٌّخ عذ٠ذح أصشد ػٍٝ الالزقبد اٌؼبٌّٟ ثؾىً ربَ ٟٚ٘ ِب ٠طٍك ػ١ٍٙب ثـ ) وٛف١ذ 

ٚثؼذ  ،( 2020( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ػبَ )١54448.5خ ثغجت رذاػ١بد رٍه الاصِخ ئر ثٍغذ رٍه الا٠شاداد )الا٠شاداد إٌفط

ٚاٌؾٟء اٌزٞ ٠ّىٓ لٌٛٗ أٔٗ  ،( 2023( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ػبَ )95850.5ِشٚس صلاصخ أػٛاَ ٚفٍذ الا٠شاداد إٌفط١خ اٌٝ )

ِٓ أصبس عٍج١خ ػٍٝ الزقبداد اٌؼبٌُ اٌّخزٍفخ ِٕٚٙب  ( ِٚب رشوزٗ رٍه الاصِخ2008ثؼذ ؽذٚس الاصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ػبَ )

ثبػزجبس إٌفو اٌغٍؼخ اٌٛؽ١ذح فٟ الاعٛاق اٌؼب١ٌّخ اٌؼشاق اٌزٞ خغش الاف اٌذٚلاساد ِٓ عشاء أخفبك أعؼبس إٌفو 

ٓ عشاء اٌزٟ ٠قذس٘ب اٌؼشاق اٌٝ الاعٛاق اٌؼب١ٌّخ ٚ٘ٛ ِب أؼىظ ػٍٝ ؽغُ الا٠شاداد اٌزٟ وبْ ٠ؾقً ػ١ٍٙب اٌؼشاق ِ

( هشػ اٌؼشاق ِؾشٚع عذ٠ذ ٠ٙذف اٌٝ رط٠ٛش اٌؾمٛي 2009٘زٖ اٌّبدح ٚثؼذ الأصِخ اٌّزوٛسح ِجبؽشحً أٞ فٟ ػبَ )

ٟٚ٘ أؽذٜ أثٛاة الاعزضّبس الاعٕجٟ  تــ)رىلاخ اىتزاخٍص(إٌفط١خ ٚص٠بدح هبلزٙب اٌزقذ٠ش٠خ ٚ٘ٛ ثبد ِب ٠ؼشف 

 . اٌّجبؽش

 )ٍيٍىُ دٌْار( (0200-0229اىْفقاخ اىؼاٍح فً الاقتصاد اىؼزاقً ىيَذج )(ٌىظم الاٌزاداخ اىؼاٍح و :رذوه)

 اىؼاٍح الاٌزاداخ ىاخاىسْ

 )ٍيٍىُ دٌْار(

ٍؼذه اىتغٍز 

 اىسْىي %

ارَاىً 

الاٌزاداخ 

 اىْفطٍح

 اىْفقاخ اىؼاٍح

 )ٍيٍىُ دٌْار(

ٍؼذه اىتغٍز 

 اىسْىي %

 ـــــــــ 32117491.3 24160.0 ــــــــــ 32988850 2004

2005 40435740 22.57 39625.0 26375175.1 -17.88 

2006 49055545 21.32 46633.0 38806679.3 47.13 
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2007 54964850 12.05 50744.0 39031232.2 0.58 

2008 80641041 46.71 74357.0 59403374.7 52.19 

2009 55243526 -31.49 51719.0 55589721 -6.42 

2010 70178223 27.03 63594.0 70134201 26.16 

2011 108807390 55.04 98090.0 78757667 12.30 

2012 119466403 9.80 116597.0 105139575 33.50 

2013 113660075 -4.86 110890.0 119127556 13.30 

2014 105553850 -7.13 97072.0 112192126 -5.82 

2015 72546345 -31.27 51312.0 82813611 -26.19 

2016 54409270 -25.00 44267.0 73571003 -11.16 

2017 77422172 42.30 6507.0 75490115 2.61 

2018 106569834 37.65 95619.8 80873189 7.13 

2019 107566995 0.94 99216.3 111723523 38.15 

2020 63199689 -41.25 54448.5 76082443 -31.90 

2021 109081464 72.60 95270.3 102849659 35.18 

2022 161697437 48.24 97600.0 116959582 13.72 

2023 174352421 7.83 95850.5 123465731 5.56 

اىْشزاخ   اىَذٌزٌح اىؼاٍح ىلاحصاء والاتحاث   اىْشزاخ الاحصائٍح ىسْىاخ ٍختيفح ىيثْل اىَزمشي اىؼزاقً : اىَصذر

 (0209 – 0229اىسْىٌح ىيَذج)

)ٍؼذه اىتغٍز اىسْىي =  -
اٌم١ّخ فٟ اٌغٕخ اٌؾب١ٌخ– اٌم١ّخ فٟ اٌغٕخ اٌغبثمخ

اٌم١ّخ فٟ اٌغٕخ اٌغبثمخ
 x :22) 
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 (.0200-0229( ٍسار الاٌزاداخ اىؼاٍح وٍؼذه اىتغٍز اىسْىي فً اىؼزاق ىيَذج ):) -اىشنو: 

 .(Excel) تثزّاٍذ( والاستؼاّح :ٍِ ػَو اىثاحج تالاػتَاد ػيى تٍاّاخ اىزذوه ) -اىَصذر: 

 ( ٌىظم اىتذتذتاخ اىحاصيح فً اىْفقاخ اىؼاٍح تثؼاً ىتىرهاخ تيل اىْفقاخ  0تٍَْا اىشنو )

 

 (.0200-0229( ٍسار اىْفقاخ اىؼاٍح وٍؼذه اىتغٍز اىسْىي فً اىؼزاق ىيَذج )0) -اىشنو: 

 .(Excel) تثزّاٍذ( والاستؼاّح :ٍِ ػَو اىثاحج تالاػتَاد ػيى تٍاّاخ اىزذوه ) -اىَصذر: 
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 فً الاقتصاد اىؼزاقً .اىؼاٍح حاٍّا :تحيٍو واقغ ػزش اىَىاسّح 

( لرذ ؽممرذ فربئل 2023-2004ئْ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍؼرشاق خرلاي اٌّرذح )( ٔغذ 3( ٚاٌؾىً اٌج١بٟٔ )2اٌغذٚي ) ِٓ خلاي

( 32982736( ثٍغررذ الإ٠ررشاداد اٌؼبِررخ فررٟ اٌؼررشاق )2008-2004فررٟ ِٛاصٔزٙررب ثبعررزضٕبء أسثؼررخ عررٕٛاد فخررلاي اٌّررذح )

ئر اخرزد ِؼرذلاد اٌفربئل ثبلاسرفربع ثر١ٓ  ؛د٠ٕربس ١ٍِرْٛ( 865.245( ِؾممٗ ثزٌه فربئل لرذسٖ )2004د٠ٕبس ػبَ ) ١ٍِْٛ

د٠ٕربس ، ٠مبثٍٙرب عبٔرت إٌفمربد  ١ٍِرْٛ( 80641182( )2008د اٌؼبِخ ػبَ )( ئر ثٍغذ ل١ّخ الإ٠شادا2008-2005ػبِٟ )

 ١ٍِرْٛ( 20848807ئر وبْ فبئل فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ثٍغذ ل١ّزٗ ) ؛د٠ٕبس ١ٍِْٛ( 59.403.375اٌؼبِخ ئر ثٍغذ )

وبٔرذ اصبس٘رب ٚامرؾخ ػٍرٝ  اٌؼب١ٌّرخ اٌزرٟ اٌّب١ٌرخ %(، ٚرٌه ثغجت الاصِرخ35.98(،  ثّؼذي رغ١ش ثٍ  )2008د٠ٕبس ٌؼبَ )

ٔزظ ػٓ رٌه أخفبك الا٠رشاداد اٌؼبِرخ ٌٍذٌٚرخ ٔز١غرخ لزقبد اٌؼشاق الزقبداً اؽبد٠بً ٚأخفبك اعؼبس إٌفو اٌخبَ، ٌٚىْٛ ا

لأخفبك اٌؼٛائذ إٌفط١خ، ٚاٌزٞ ؽمك ػغضاً فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ خرلاي رٍره اٌّرذح، صرُ عرغً ٘رزا اٌؼغرض أخفنربً ٚامرؾبً 

-101.63د٠ٕبس ٚثّؼذي رغ١ش عربٌت ثٍر  ) ١ٍِْٛ( -345.672( ئٌٝ ) 2009( ١ٌقً فٟ ػبَ )2010-2009)خلاي اٌّذح 

د٠ٕربس ، ٠ٚؼرضٜ عرجت  ١ٍِرْٛ( 44022( فمذ عغً ادٔٝ ل١ّخ ٌٍفبئل خلاي ِذح اٌجؾش ئر ثٍغرذ ) 2010%( اِب فٟ ػبَ )

الإ٠رشاداد اٌؼبِرخ ثغرجت أخفربك اعرؼبس اٌرٕفو  ٘زا اٌزشاعغ ئٌٝ أخفبك الإ٠شاداد إٌفط١رخ اٌزرٟ رؾرىً عرضءاً وج١رشاً ِرٓ

 ِرٓ عذ٠رذ اٌفربئل ثبلاسرفربع ػربدػب١ٌّبً ثؼذ اصِخ اٌش٘ٓ اٌؼمبسٞ اٌزٟ ؽقٍذ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ، ٚثؼذ رٌه 

 ١ٍِرْٛ( 30049726( )2011ثٍغذ ػربَ ) ئرعغً اػٍٝ ل١ّخ ٌٍفبئل خلاي ِذح اٌجؾش ئر ؛ (2014- 2011خلاي اٌّذح )

د٠ٕربس ٚثّؼرذي  ١ٍِرْٛ( 6.639.167-( ثٍغرذ ل١ّرخ اٌؼغرض ) 2014%(، اِب فرٟ ػربَ )68160.70س ثّؼذي رغ١ش ثٍ  )د٠ٕب

%( ٚرٌرره الأخفرربك ِؼررذي الإ٠ررشاداد اٌؼبِررخ ثغررجت أخفرربك اٌقرربدساد إٌفط١ررخ فرربؽجٙب -33.66رغ١ررش عرربٌت ثٍرر  )

وّب اعرزٌٛٝ  الإس٘بث١خ،١طشد ػ١ٍٙب ػقبثبد داػؼ أخفبك فٟ اعؼبس إٌفو اٌخبَ ػب١ٌّبً، ثغجت ا١ٙٔبس إٌّبهك اٌزٟ ع

ػٍٝ اعضاء وج١شح ِرٓ اٌؼرشاق ٚعرٛس٠ب الا ئْ ٘رزٖ الأخفربك ا٠نربً ثغرجت ؽغرُ الأفربق اٌؼغرىشٞ ٚالأفربق ػٍرٝ ٘غرشح 

-( ٚفرً اٌؼغرض ئٌرٝ )2016 – 2015اٌغىبْ ِٓ ِٕبهك عىٕبُ٘، صُ اخز ٘زا اٌّؼذي  اٌفبئل ثبلأخفبك فخلاي اٌّرذح )

( ثٍر  ػغرض اٌّٛاصٔرخ 2016(اِب فٟ ػبَ )2015%( فٟ ػبَ )-39.58د٠ٕبس ٚثّؼذي رغ١ش عبٌت ثٍ  ) ١ٍِْٛ( 4011263

%( ٠شعرغ عرجت ٘رزا اٌؼغرض ئٌرٝ ررضآِ رٍره اٌّرذح ِرغ 377.71د٠ٕبس ، ٚثّؼذي رغ١ش ثٍر  ) ١ٍِْٛ( -19162166اٌؼبِخ )

، ٚص٠بدح إٌفمبد اٌؼبِخ ػرٓ الإ٠رشاداد اٌؼبِرخ ٚرٌره الاصِخ اٌّضدٚعخ اٌّزّضٍخ ثبٔخفبك اعؼبس إٌفو ٚاٌشوٛد الالزقبدٞ

ٚاٌزررٟ رقررً فررٟ ثؼررل الاػررٛاَ اٌررٝ  ٔز١غررخ لأخفرربك الإ٠ررشاداد إٌفط١ررخ اٌزررٟ رؾررىً ٔغررجخ وج١ررشح ِررٓ الإ٠ررشاداد اٌؼبِررخ

ثرربس إٌفط١ررخ ِررٓ ا٢ ىض١ررشالاس٘بث١ررخ ػٍررٝ اٌ، ثغررجت ٘جررٛه اعررؼبس اٌررٕفو اٌخرربَ ٚاعررز١لاء ػقرربثبد داػررؼ %( عرر٠ٕٛبً 95)

ص٠بدح إٌفمبد اٌؼبِرخ ٚرٌره ثغرجت عرٛء اٌٛمرغ الإِرٟ ٚص٠ربدح إٌفمربد  فنلاً ػٓٚإٌّبفز اٌؾذٚد٠خ ث١ٓ اٌؼشاق ٚعٛس٠ب، 

( ثٍرر  ؽغررُ 2017( فمررذ عررغٍذ فبئنرربً، ففررٟ ػرربَ )2018-2017اٌؼغررىش٠خ ٌّٛاعٙررخ رٍرره اٌؼقرربثبد، اِررب خررلاي اٌّررذح )

( ثٍر  2018%(، صُ أخز ٘زا اٌفبئل ثبلاسرفبع ففٟ ػربَ )-110.09غ١ش ثٍ  )د٠ٕبس ٚثّؼذي ر ١ٍِْٛ( 1932840اٌفبئل )

ٚرٌرره ثغررجت اسرفرربع الإ٠ررشاداد اٌؼبِررخ، ِمبسٔررخً ؛ %(1229.48د٠ٕرربس ، ٚثّؼررذي رغ١ررش ثٍرر  ) ١ٍِررْٛ( 25696645ئٌررٝ )

وبٔررذ رؾررذ عرر١طشح  ثبٌٕفمرربد اٌؼبِررخ، ٠ٚؼررضٜ رٌرره الاسرفرربع ئٌررٝ اعررزؼبدح ثؼررل ا٢ثرربس إٌفط١ررخ ٚإٌّبفررز اٌؾذٚد٠ررخ اٌزررٟ

دد ئٌرٝ اسرفربع الإ٠رشاداد ٌزغط١رخ إٌفمربد، ورزٌه أح ِؼرذلاد اٌقربدساد إٌفط١رخ اٌزرٟ اٌؼقبثبد الاس٘بث١خ داػرؼ ٚص٠ربد

( وربْ ٕ٘ربن ػغرض ٚامرؼ فرٟ 2020 – 2019اسرفبع وً ِٓ اٌنشائت ٚاٌشعَٛ ٚاسثبػ اٌمطبع اٌؼربَ. اِرب خرلاي اٌّرذح )

%(، صررُ -116.16د٠ٕرربس ، ٚثّؼررذي رغ١ررش عرربٌت ثٍرر  ) ١ٍِررْٛ( -4153527( )2019اٌّٛاصٔرخ اٌؼبِررخ ؽ١ررش ثٍرر  فررٟ ػرربَ )

 ؛%(٠210.16ٕبس ، ِٚؼذي رغ١رش ثٍر  )د ١ٍِْٛ( -12882754( ئر ثٍ  اػٍٝ ل١ّخ ٌٗ )2020اعزّش ٘زا اٌؼغض ؽزٝ ػبَ )



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 56-2025 

March)) 
 

2355 

ب٠شٚط عبئؾرخ وٛسٚٔرب ِٚرب ٚرٌه ثغجت ص٠بدح إٌفمبد اٌؼبِخ ٚخبفخ اٌطج١خ ِٕٙب ِمبسٔخً ثبلإ٠شاداد اٌؼبِخ، ثؼرذ أزؾربس فر

دٜ رٌره ئٌرٝ أخفربك الإ٠رشاداد اٌؼبِرخ ثؾرىً أٚغٍرك اٌطرشق ٚإٌّبفرز اٌؾذٚد٠رخ،  خٍفزٗ ِٓ اصبس عٍج١خ ػٍٝ اعؼبس إٌفو

وج١ش عذاً، ٔز١غخ لاػزّبد اٌؼشاق ػٍٝ الإ٠شاداد إٌفط١خ ٚثٕغجخ ػب١ٌرخ، وربْ ٌرٗ ررأص١ش ٚامرؼ ػٍرٝ ارغربٖ اٌّٛاصٔرخ اٌؼبِرخ 

ثّؼذي رغ١ش عٕٛٞ عبٌت د٠ٕبس  ١ٍِْٛ( 6232078( ار ثٍ  ِمذاس اٌفبئل فٟ اٌّٛاصٔخ )2021ففٟ ػبَ ) خلاي ِذح اٌجؾش

ثغرجت  د٠ٕربس ١ٍِرْٛ(50886690ثٍ  ) ئر( وبْ ٕ٘بن فبئل فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ 2023ٚخلاي ػبَ ) ،( %-148.38ثٍ  )

ثٍررذاْ اٌؼرربٌُ ٚفررزؼ إٌّبفررز ٚعررش٠بْ اٌؾشوررخ ثرر١ٓ اسرفرربع اعررؼبس اٌررٕفو امرربفخ اٌررٝ رؾغررٓ اٌٛمررغ اٌقررؾٟ ٚ الالزقرربدٞ 

 .اٌزغبس٠خ فٟ ِخزٍف ثٍذاْ اٌؼبٌُ خلاي ِذح اٌجؾش

 

 (.0200-0229( ٍسار ػزش و فائط اىَىاسّح وٍؼذه اىتغٍز اىسْىي فً اىؼزاق ىيَذج )0) -اىشنو: 

 .(Excel) ( والاستؼاّح تثزّاٍذ0ٍِ ػَو اىثاحج تالاػتَاد ػيى تٍاّاخ اىزذوه ) -اىَصذر: 

 )ٍيٍىُ دٌْار( (0200-0229ش و اىفائط فً اىَىاسّح اىؼاٍح فً الاقتصاد اىؼزاقً ىيَذج )ز( ٌىظم اىؼ0رذوه)

 ٍؼذه اىتغٍز اىسْىي % اىؼزش او اىفائط ىاخاىسْ

 ـــــــــ 871358.7 2004

2005 14060564.9 1513.64 

2006 10248865.7 -27.11 

2007 15933617.8 55.47 

2008 21237666.3 33.29 

2009 -346195 -101.63 

2010 44022 -112.72 
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2011 30049723 68160.69 

2012 14326828 -52.32 

2013 -5467481 -138.16 

2014 -6638276 21.41 

2015 -10267266 54.67 

2016 -19161733 86.63 

2017 1932057 -110.08 

2018 25696645 1230.01 

2019 -4156528 -116.18 

2020 -12882754 209.94 

2021 6231805 -148.37 

2022 44737855 617.90 

2023 50886690 13.74 

 اىَصذر: ٍِ إػذاد اىثاحج تالاػتَاد ػيى:

 (.:020-0229وسارج اىَاىٍح  اىذائزج الاقتصادٌح  رذاوه اىَىاسّح اىؼاٍح  ّشزاخ سْىٌح ٍختيفح ىيَذج ) -

 اىؼلاقح تٍِ الاٌزاداخ اىؼاٍح و اىْفقاخ اىؼاٍح و ػزش اىَىاسّح فً الاقتصاد اىؼزاقً . : اىَثحج اىخاىج

 اىؼاٍح و ػزش اىَىاسّح اىؼاٍح . خالإٌزادااىؼلاقح تٍِ اولا : 

ٕ٘بن ػلالخ ٚص١مخ ث١ٓ الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٚػغض اٌّٛاصٔخ فٟ الالزقبد اٌؼشالٟ، ؽ١ش رإصش اٌزغ١شاد فٟ الإ٠شاداد 

ٚعٛد ػلالخ  2023-2004ظٙش ث١بٔبد الالزقبد اٌؼشالٟ ٌٍفزشح ٚرب، ِجبؽش ػٍٝ لذسح اٌؾىِٛخ ػٍٝ رٍج١خ ٔفمبرٙثؾىً 

 ث١ٓ الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٚػغض اٌّٛاصٔخ. ػىغ١خ

اسرفبع الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٠إدٞ ئٌٝ أخفبك ػغض اٌّٛاصٔخ: ػٕذِب رشرفغ الإ٠شاداد اٌؼبِخ، ٠ىْٛ ٌذٜ ْ ئر ئ 

أخفبك الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٠إدٞ ئٌٝ ٚ أوضش ٌز٠ًّٛ ٔفمبرٙب، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ أخفبك اٌؾبعخ ئٌٝ الالزشاكاٌؾىِٛخ أِٛاي 

ِب خفل ٔفمبرٙب أٚ ص٠بدح الالزشاك ٌزغط١خ ، أ٠شاداد اٌؼبِخ، ٠غت ػٍٝ اٌؾىِٛخص٠بدح ػغض اٌّٛاصٔخ: ػٕذِب رٕخفل الإ

 اٌفغٛح اٌّب١ٌخ.
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ٌلإ٠شاداد اٌؼبِخ: ٠ؼزّذ اٌؼشاق ثؾىً وج١ش ػٍٝ ئ٠شاداد إٌفو، ٚاٌزٟ  ٠شاداد إٌفط١خ ٟ٘ اٌّقذس اٌشئ١ظالإ 

فنلاً  اٌّٛاصٔخ،رؾىً اٌغضء الأوجش ِٓ الإ٠شاداد اٌؼبِخ. ٚثبٌزبٌٟ، فاْ رمٍجبد أعؼبس إٌفو رإصش ثؾىً وج١ش ػٍٝ ػغض 

شة اٌنش٠جٟ اٌّغزؾش٠بْ فٟ اٌفغبد ٚاٌزٙشة اٌنش٠جٟ ٠إصشاْ عٍجًب ػٍٝ الإ٠شاداد اٌؼبِخ: أدٜ اٌفغبد ٚاٌزٙ ػٓ 

 اٌؼشاق ئٌٝ رم١ٍـ الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٚصادا ِٓ ػغض اٌّٛاصٔخ.

، أدٜ أخفبك أعؼبس إٌفو ئٌٝ أخفبك ؽبد فٟ الإ٠شاداد اٌؼبِخ، 2014فٟ ػبَ  اْ ٔغذ (4ِٓ خلاي اٌؾىً ) 

و ٚص٠بدح الإ٠شاداد غ١ش إٌفط١خ ، أدٜ رؾغٓ أعؼبس إٌف2019ػبَ  ٚخلاي ،ِّب أدٜ ئٌٝ ص٠بدح وج١شح فٟ ػغض اٌّٛاصٔخ

رأص١ش عٍجٟ ػٍٝ الإ٠شاداد اٌؼبِخ، ِّب  (19-وٛف١ذ)، وبْ ٌٛثبء 2020فٟ ػبَ  اِب ،ئٌٝ أخفبك وج١ش فٟ ػغض اٌّٛاصٔخ

ػغض اٌّٛاصٔخ ٚ٘زا لخ ػىغ١خ ث١ٓ الا٠شاداد اٌؼبِخ ٚػلاٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد  ،ئٌٝ ص٠بدح ػغض اٌّٛاصٔخ ِشح أخشٜأدٜ 

 ِٕطك إٌظش٠خ الالزقبد٠خ.٠ٕطجك ِغ 

 

 (.0200-0229فً اىؼزاق ىيَذج ) اىؼلاقح تٍِ الاٌزاداخ اىؼاٍح و ػزش او فائط اىَىاسّح( 9) -اىشنو: 

 .(Excel) ( والاستؼاّح تثزّاٍذ0و:ٍِ ػَو اىثاحج تالاػتَاد ػيى تٍاّاخ اىزذوه ) -اىَصذر: 

 اىؼاٍح.ػزش اىَىاسّح اىؼلاقح تٍِ اىْفقاخ اىؼاٍح وحاٍّا: 

 رجشص أ١ّ٘خ 2023ئٌٝ  2004اٌؼلالخ ث١ٓ إٌفمبد اٌؼبِخ ٚػغض اٌّٛاصٔخ فٟ الالزقبد اٌؼشالٟ خلاي اٌفزشح ِٓ 

رؼزّذ ص٠بدح إٌفمبد اٌؼبِخ ػٍٝ ػٛاًِ ِضً الإٔفبق الإِٟٔ ٚدفغ ار  ،ٚعٛد ػلالخ ل٠ٛخ ث١ٓ إٌفمبد اٌؼبِخ ٚػغض اٌّٛاصٔخ

ٓ اٌنشٚسٞ أْ رزخز اٌؾىِٛخ رذاث١ش ٌخفل إٌفمبد غ١ش اٌنشٚس٠خ ٚرؾغ١ٓ ِ ،أعٛس ٚسٚارت ِٛظفٟ اٌمطبع اٌؼبَ

 رم١ًٍ ػغض اٌّٛاصٔخ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اعزمشاس الالزقبد اٌىٍٟ. أعًوفبءح الإٔفبق ِٓ 

اد، ٠ٕزظ ػٓ اسرفبع إٌفمبد اٌؼبِخ ٠إدٞ ئٌٝ ص٠بدح ػغض اٌّٛاصٔخ: ػٕذِب رٕفك اٌؾىِٛخ أوضش ِّب رغّغ ِٓ الإ٠شادْ ئر ئ

أخفبك إٌفمبد اٌؼبِخ ٠إدٞ ئٌٝ أخفبك ػغض اٌّٛاصٔخ: ػٕذِب رمًٍ اٌؾىِٛخ ٔفمبرٙب، ٠ىْٛ  اِب ،رٌه ػغض فٟ اٌّٛاصٔخ

 ٌذ٠ٙب فغٛح ِب١ٌخ أفغش ٌغذ٘ب ِٓ خلاي الالزشاك أٚ ص٠بدح الإ٠شاداد.

ا وج١شًا ِٓ ٔفمبرٗ اٌؼبِخ ٠خُقـ عضء وج١ش ِٓ إٌفمبد اٌؼبِخ ٌلأعٛس ٚاٌشٚارت: ٠خُقـ اٌؼشاق عضءً  امبفخ اٌٝ اْ 

اٌفغبد ٚعٛء ئداسح فنلا ػٓ  ، ِٓ لذسرٗ ػٍٝ خفل إٌفمبد ثغٌٙٛخٌذفغ أعٛس ٚسٚارت ِٛظفٟ اٌمطبع اٌؼبَ، ِّب ٠ؾذ 
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مبد غ١ش الأِٛاي اٌؼبِخ ٠غبّ٘بْ فٟ اسرفبع إٌفمبد: أدٜ اٌفغبد ٚعٛء ئداسح الأِٛاي اٌؼبِخ فٟ اٌؼشاق ئٌٝ ص٠بدح إٌف

، أدد ص٠بدح وج١شح فٟ الإٔفبق اٌؼبَ، ِذفٛػخ ئٌٝ 2008فٟ ػبَ  ٗأ ٔغذ (5ِٓ خلاي اٌؾىً ) ،س اٌّٛاسداٌنشٚس٠خ ٚئ٘ذا

، أدٜ أخفبك أعؼبس إٌفو 2015فٟ ػبَ  اِب  ،ئٌٝ ص٠بدح وج١شح فٟ ػغض اٌّٛاصٔخؽذ وج١ش ثض٠بدح الإٔفبق ػٍٝ الأِٓ، 

ث١ّٕب  ، ػغض اٌّٛاصٔخ ِٓ د اٌؼبِخ ٌزم١ًٍئٌٝ أخفبك ؽبد فٟ الإ٠شاداد اٌؼبِخ، ِّب أعجش اٌؾىِٛخ ػٍٝ خفل إٌفمب

ػٍٝ رأص١ش عٍجٟ ػٍٝ الإ٠شاداد اٌؼبِخ، ِّب أدٜ ئٌٝ ص٠بدح ػغض اٌّٛاصٔخ  (19-وٛف١ذ)، وبْ ٌٛثبء 2020ػبَ  خلاي

اٌؼلالخ هشد٠خ ث١ٓ إٌفمبد اٌؼبِخ ٚ ػغض اٌّٛاصٔخ ٚ٘زا ٠ٕطجك  ٠ٚٛمؼ اٌؾىً اٌّزوٛس ، خفل إٌفمبد اٌؼبِخ اٌشغُ ِٓ

 ِغ ِٕطك إٌظش٠خ الالزقبد٠خ.

 

 (.0200-0229فً اىؼزاق ىيَذج ) اىؼلاقح تٍِ اىْفقاخ اىؼاٍح و ػزش او فائط اىَىاسّح( 1) -اىشنو: 

 (Excel) ( والاستؼاّح تثزّاٍذ0و:) ٍِػيى تٍاّاخ اىزذوى ٍِ ػَو اىثاحج تالاػتَاد -اىَصذر: 

ْ ر٠ٕٛغ الا٠شاداد اٌؼبِخ ٠ؼطٟ فٛسح ٚامؾخ ٌٛمؼٟ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ أخز ٘زا اٌزٕٛع ثٕظش خزبِبً ٠ّىٓ اٌمٛي : ئ

الاػزجبس ػٕذ الالذاَ ػٍٝ ٚمغ ِٛاصٔخ ػبِخ ٌٍذٌٚخ ػٍٝ أْ ٠زُ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أخشٜ ٚمغ إٌفمبد اٌؼبِخ فٟ اٌّىبْ 

 .ك ِغ فشم١خ اٌجؾش اٌزٟ أصجزٕب٘بطبثٚ٘زٖ ٟ٘ ٚعٙخ ٔظش اٌجبؽش اٌزٟ رز الأ٠ٌٛٚبد،اٌّخقـ ٌٙب ٚفمبً ٌغٍُ 

 الاستْتاراخ و اىتىصٍاخ

 اولا: الاستْتاراخ :

 رٛفً اٌجؾش اٌٝ ػذد ِٓ الاعزٕزبعبد ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ :

ٚٚعٛد ػلالخ عٍج١خ ث١ٓ إٌفمبد اٌؼبِخ  ،صجبد فشم١خ اٌجؾش ثٛعٛد ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ الا٠شاداد اٌؼبِخ ٚ ػغض اٌّٛاصٔخ  .1

 ٚ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ .

٠ظُٙش اٌجؾش أْ ر٠ٕٛغ الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٠ؼذ أِشًا ؽ٠ٛ١بً ٌزؾم١ك الاعزمشاس الالزقبدٞ فٟ  ار أ١ّ٘خ ر٠ٕٛغ الإ٠شاداد .2

 ئر أْ الاػزّبد ػٍٝ ِقذس ٚاؽذ ٌلإ٠شاداد، ِضً إٌفو، ٠ّىٓ أْ ٠إدٞ ئٌٝ رمٍجبد الزقبد٠خ وج١شح. ،اٌؼشاق
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ٕ٘بن ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٚإٌفمبد اٌؼبِخ، ؽ١ش أْ ص٠بدح الإ٠شاداد ٠ّىٓ  ،اٌؼلالخ ث١ٓ الإ٠شاداد ٚإٌفمبد .3

فاْ ص٠بدح إٌفمبد اٌؼبِخ دْٚ ص٠بدح ِٛاص٠خ فٟ الإ٠شاداد رإدٞ ئٌٝ  أْ رغبػذ فٟ رم١ًٍ اٌؼغض فٟ اٌّٛاصٔخ. فٟ اٌّمبثً،

 رفبلُ اٌؼغض.

٠ؼُزجش اٌؼغض فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ػبئمبً أِبَ رؾم١ك الاعزمشاس الالزقبدٞ. ٌزا،  ار رأص١ش اٌؼغض ػٍٝ الاعزمشاس الالزقبدٞ .4

٠غُٙ فٟ رؼض٠ض الاعزمشاس ٚمجو اٌزمٍجبد فاْ رم١ًٍ اٌؼغض ِٓ خلاي رؾغ١ٓ ئداسح الإ٠شاداد ٚإٌفمبد ٠ّىٓ أْ 

 الالزقبد٠خ.

٠جُشص اٌجؾش أ١ّ٘خ فُٙ اٌؼلالخ ث١ٓ الإ٠شاداد ٚإٌفمبد فٟ ظً اٌزؾٛلاد الالزقبد٠خ اٌشإ٘خ، ِّب ٠غبػذ فبٔؼٟ  .5

 اٌغ١بعبد ػٍٝ ارخبر لشاساد ِغز١ٕشح ٌزؾغ١ٓ اٌٛمغ الالزقبدٞ فٟ اٌؼشاق.

  :تىصٍاخحاٍّا :اى

 ٍٟ :٠ٛفٟ اٌجؾش ثّب ٠

٠ُٛفٝ ثزط٠ٛش اعزشار١غ١بد ٌز٠ٕٛغ ِقبدس الإ٠شاداد اٌؼبِخ، ثّب فٟ رٌه رؼض٠ض اٌمطبػبد  ،ر٠ٕٛغ ِقبدس الإ٠شاداد .1

غ١ش إٌفط١خ ِضً اٌغ١بؽخ، اٌضساػخ، ٚاٌقٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ. ٠غت أْ رزنّٓ اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ ؽٛافض ٌغزة 

 الاعزضّبساد فٟ ٘زٖ اٌمطبػبد.

اٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ وفبءح الإٔفبق اٌؼبَ ِٓ خلاي ِشاعؼخ اٌجشاِظ ٚاٌّؾبس٠غ اٌؾى١ِٛخ، ٚئٌغبء أٚ ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌؾىِٛخ  .2

 رؼذ٠ً اٌّؾبس٠غ غ١ش اٌفؼبٌخ. ٠غت أْ رىْٛ ٕ٘بن آ١ٌبد ٌّشالجخ الأداء ٚمّبْ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛح.

أْ ٠ؾًّ رٌه رٛع١غ لبػذح دافؼٟ ٠ُٛفٝ ثزط٠ٛش ٔظبَ مش٠جٟ ؽبًِ ٚػبدي ٠غبُ٘ فٟ ص٠بدح الإ٠شاداد اٌؼبِخ. ٠غت  .3

 اٌنشائت ٚرؾغ١ٓ عّغ اٌنشائت، ثبلإمبفخ ئٌٝ رمذ٠ُ ؽٛافض ٌلاِزضبي اٌنش٠جٟ.

٠غت رؼض٠ض اٌؾفبف١خ فٟ ئداسح اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ِٓ خلاي ٔؾش رمبس٠ش دٚس٠خ ػٓ الإ٠شاداد ٚإٌفمبد اٌؼبِخ. وّب ٠ٕجغٟ ئٔؾبء  .4

 ِخ ثؾىً فؼبي.آ١ٌبد ٌٍّغبءٌخ ٌنّبْ اعزخذاَ الأِٛاي اٌؼب

٠ُٕقؼ ثاعشاء رم١١ّبد دٚس٠خ ٌٍغ١بعبد اٌّب١ٌخ اٌؾب١ٌخ ٌزؾذ٠ذ ِذٜ فؼب١ٌزٙب فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف الالزقبد٠خ. ٠غت أْ  .5

 رؾًّ ٘زٖ اٌزم١١ّبد رؾ١ًٍ رأص١ش اٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ ِضً رمٍجبد أعؼبس إٌفو.

 اىَصادر :

ِغٍخ  ۰۲۰۲ - ۰۲۲۲اٌؼلالخ ث١ٓ ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚاٌّذ١ٔٛ٠خ اٌؼبِخ فٟ ِقش ٌٍّذح (. ۰۲۰۲اٌؼج١ذٞ، ِٕٝ ؽج١ت ) .:

 .۰٢رىش٠ذ ٌٍؼٍَٛ اٌغ١بع١خ، عبِؼخ رىش٠ذ، اٌؼذد 

 .(، اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ، اٌطجؼخ الاٌٚٝ، داس اٌقفبء ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ الاسد2009ْاٌؾبط، هبسق، ).0

 اٌذٌٟٚ، داس ِغذلاٚٞ ٌٍٕؾش، ػّبْ، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ.(، اٌز٠ًّٛ 2002اٌؾغ١ٕٟ، ػشفبْ رمٟ ).0

(، 2019-2004(، أصش اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ اٌّغزذاِخ فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح )2021ؽّذ، ِخ١ف عبعُ، ).9

٠ذ، ، ِغٍخ رىش٠ذ ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ ٚالالزقبد٠خ، عبِؼخ رىش(ARDL) ثبعزخذاَ أّٛرط الأؾذاس اٌزارٟ ٌلإثطبء اٌّٛصع

 .(، اٌؼشاق54(، اٌؼذد )17اٌّغٍذ )

  .( أعظ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ، اٌطجؼخ الاٌٚٝ، داس ٚائً، ػّبْ، الاسد2003ْاٌخط١ت، خبٌذ ؽؾبدح، ٚؽب١ِخ، اؽّذ ص١٘ش، ).1

  .(، اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ، داس اٌض٘شاْ ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش، ػّبْ، الاسد2013ْخ١ًٍ، ػٍٟ ِؾّذ، ٚع١ٍّبْ اؽّذ اٌٍٛصٞ ).7
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235: 

 .(، الاعىٕذس٠خ، ِقش11(، اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ )اٌغضء الاٚي(، اٌطجؼخ )2006ػجذ اٌّغ١ذ ) دساص، ؽبِذ.6

(، اٌزنخُ ٚاٌىغبد، اٌطجؼخ الاٌٚٝ، ِإعغخ اٌٛساق ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ، 2011اٌضث١ذٞ، ؽغ١ٓ ثٓ عبٌُ عبثش ).1

 .الاسدْ

، داس ع١ٕبء ٌٍٕؾش 1فٟ اٌؼبٌُ اٌضبٌش، ه اٌقشاع اٌفىشٞ ٚالاعزّبػٟ ؽٛي ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ( ۲۹۹۰صوٟ، سِضٞ ).4

 .ٚاٌزٛص٠غ، اٌمب٘شح

 .(، الزقبد٠بد اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ، ِىزت اٌؼشاق ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش، ثغذاد، اٌؼشاق2018اٌؼبٟٔ، ػّبد ِؾّذ ).2:

٠خ، ( الالزقبد اٌىٍٟ إٌظش٠خ ٚاٌغ١بعبد، اٌطجؼخ الاٌٚٝ، اٌذاس اٌغبِؼ١خ، الإعىٕذس2010ػجذ اٌؾ١ّذ، ػجذ اٌّطٍت ).::

  .ِقش

ل١بط ٚرؾ١ًٍ أصش ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ػٍٝ اٌذ٠ٓ اٌخبسعٟ فٟ اٌؼشاق فٟ اهبس اٌزىبًِ (. ۰۲۲۹ػٍٛاْ، غفشاْ ؽبرُ ).0:

 .۲۲۲، ِغٍخ و١ٍخ الإداسح ٚالالزقبد، عبِؼخ ثغذاد، اٌؼذد  ۰۲۲5 - ۲۹۹۲اٌّؾزشن ٌٍّذح 

 ؼخ، اٌؼشاقاٌّب١ٌخ اٌؼبِخ اٌّؼبفشح، ثذْٚ ِطج(. ۰۲۲۲اٌىزجٟ، ِؾّذ ثؾ١ش ).0:

 .(، ِجبدب اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ، اٌّإعغخ اٌف١ٕخ ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش، عبِؼخ اٌفبرؼ، اٌغضائش2004ِٕقٛس، ١ِلاد ٠ٛٔظ، ).9:

 .ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ، ِٕؾٛساد اٌؾٍجٟ اٌؾمٛل١خ، ث١شٚد، ٌجٕبْ –الا٠شاداد  -(، اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ2006ٔبؽذ، عٛصٞ ػذٌٟ، ).1:

(، دٚس ادٚاد اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ فٟ رخف١ل ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٚفك ؽشٚه فٕذٚق 2019ٔبفش، ػج١ش ػٍٟ ).7:

، ثغذاد، 48، اٌؼذد14إٌمذ اٌذٌٟٚ، ثؾش رطج١مٟ فٟ ٚصاسح اٌّب١ٌخ اٌؼشال١خ، ِغٍخ اٌذساعبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ، اٌّغٍذ

 اٌؼشاق.  

ٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ فٟ رخف١ل ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٚفك ؽشٚه فٕذٚق (، دٚس ادٚاد ا2019ٔبفش، ػج١ش ػٍٟ ).6:

، ثغذاد، 48، اٌؼذد14إٌمذ اٌذٌٟٚ، ثؾش رطج١مٟ فٟ ٚصاسح اٌّب١ٌخ اٌؼشال١خ، ِغٍخ اٌذساعبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ، اٌّغٍذ

   .اٌؼشاق

 .د ص٠ٓ اٌؾمٛل١خ ٚالادث١خ، ث١شٚد، ٌجٕبْ(، اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٚاٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ، ِٕؾٛسا2007ٔقش الله، ػجبط ِؾّذ، ).1:

 (2021-2004ٚصاسح اٌّب١ٌخ، اٌذائشح الالزقبد٠خ، عذاٚي اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ، ٔؾشاد ع٠ٕٛخ ِخزٍفخ ٌٍّذح ) -.4:

 

 

 

 


