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 مجراء لجى الاستخاتيجية الؽطشية لمشداىة ومكافحة الفداد تطبيقالسؤسدات التعميسية ودورىا في  
 نعخىػ وجية مؼ واسط لتخبية العامة السجيخية في الثانؽية السجارس
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 :السمخص

 ومكافحة لمشداىة الػششية تصبيق الاستخاتيجية في ودورىا التعميسية السؤسدات اىسية ابخاز الى الجراسة ىجفت     
 الجراسة وقجمت, التحميمي الػصفي السشيج الجراسة واستخجمت, الفداد ومطاىخ لسفيػـ عخض خلاؿ مغ الفداد
 إلا يتع لا الفداد ضاىخة علاج أف عمى الجراسة واكجت, تصبيق الاستخاتيجية فيىحه السؤسدات  لجور مقتخحا   ترػرا  

 مكافحة ضخورة عمى الجراسة اكجت كسا, وغيخىا واجتساعية واقترادية سياسية اسباب فسشيا أسبابيا عمى بالػقػؼ
  .الفداد احجاـ اجل مغ السختمفة  الخقابية الجيات عغ وذلظ الفداد

لثانػية, حساية الشداىة ومكافحة ؤسدات التعميسية, مجيخو السجارس أالاستخاتيجية الػششية, الس:)الكمسات السفتاحية
  .الفداد(
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Abstract: 
      The study aimed to highlight the importance of educational institutions and their 
role in implementing the national strategy for integrity and anti-corruption through a 
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presentation of the concept and manifestations of corruption. The study used the 
descriptive and analytical approach. The study presented a proposed vision of the role 
of these institutions in implementing the strategy. The study emphasized that treating 
the phenomenon of corruption can only be done by standing up. Its causes include 
political, economic, social, and other reasons. The study also emphasized the 
necessity of combating corruption by the various regulatory authorities in order to curb 
corruption. 
Keywords: (national strategy, educational institutions, secondary school principals, 
protecting integrity and combating corruption(. 

 مذكمة الجراسةاولًا: 
 انعكاسات مغ لو لسا والاجتساعية, الاقترادية السذكلات أخصخ مغ الفداد ضاىخة تُعج

 يفخض ولحلظ التعميع ومخخجاتو, جػدة وعمى التشسية خصط وعمى لمجولة الذامل الأداء عمى خصيخة
كػنيا تسثل  مشيا, والحج بسكافحتيا لكياـكػادرىا أ كافة تسكغ رؤػ  وضع لسؤسدات التعميسيةأ عمى
 السحمية السشطسات اىتساـ إف نلاحع إذ شخائحو, بكافة السجتسع وأىجاؼ إندانيا  مشاقزا  لمكيع سمػكا  

 ضاىخة تعتبخ كػنيا عشيا الشاجسة الدمبية الآثار بدبب الفداد ضاىخة بسػضػع والإقميسية والجولية
 لجسيع خصيخ تيجيج تسثل كسا بخمتيا, والحياة الأنداف وحقػؽ  تيجد الإندانية سمبية اجتساعية
 أزمات وتفاقع قجراتو وتعصل السجتسع مػارد وتدتشدؼ والاجتساعية والاقترادية الدياسية الأنطسة

 (2: 0202والبصالة.) سشاء,  الفقخ

يعج الفداد ضاىخة خصيخة ومغ القزايا متعجدة الابعاد واخحت تشتذخ في مختمف  
السجتسعات لتجؽ ناقػس الخصخ في العالع العخبي وخاصة العخاؽ عمى اختلاؼ أسبابيا وانػاعيا , 

والعخاؽ مغ السجتسعات التي تسخ , ومحميا  واصبح الترجؼ ليا ومكافحتيا ضخورة ممحة عخبيا  
بسخحمة ججيجة مغ مخاحل الشسػ والتقجـ , ولكغ ىشاؾ الكثيخ مغ التحجيات التي تػاجييا ومشيا ما 
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, وىشا يطيخ الجور الكبيخ  السجتسعالجولة و يترل بجخائع الفداد الحؼ يشخخ في كافة قصاعات 
 د والترجؼ لو بكافة أشكالو وصػرة. في مػاجية الفداية سؤسدات التعميسموالبارز ل

 الدابعة السختبة احتل العخاؽ أف 0200 لعاـ العالع في الفداد مجركات مؤشخ كذفقج و 
 الذفافية مشطسة قائسة عمى مجرجة دولة 282 بيغ فدادا   الجوؿ لأكثخ عالسيا   251 والػ عخبيا  
 .الجولية
 تشسية في ودورىا التعميسية السؤسدات لحا يجب دراسة ضاىخة الفداد وكيفية مػاجيتيا مغ    

 .لياووضع اولػيات تخبػية  ومكافحة لمشداىة الػششية الاستخاتيجية
 أىسية الجراسة:ثانياً: 

تعج السؤسدات التعميسية الأداة السيسة والسشطسة التي تيجؼ إلى تحقيق اىجاؼ السجتسع  
وغاياتو , وتحػيميا إلى واقع ممسػس, كسا أنيا مدؤولة عغ الحفاظ عمى اليػية الػششية بسا تعجه 
مغ تداىع في تحقيق تشسية مجتسعية قائسة عمى عجد مغ الكيع والسبادغ التي تحرغ السجتسع ضج 

ؼ تحجٍ يػاجييا , وبحلظ فإما أف تكػف مؤسدات التعميع قمعة لمسجتسع وحرشا  ليا وإما أف تكػف أ
  وسيمة لمقزاء عيميا.

 الفخد ليربح الفخد إعجاد عغ مدؤوؿ لأنو حيػية السياديغ أىع مغ والتعميع التخبية ميجافو   
 وأخلاقيا , وفكخيا   ثقافيا   الفخد بشاء إلى بالإضافة , السجتسع في أدواره مسارسة عمى قادر اجتساعي
 .صحيح والعكذ السجتسع صلاح يعكذ السيجاف ىحا صلاح فإف وبالتالي

 : اىجاف الجراسة ثالثاً: 
 تيجف الجراسة الى : 

 ومكافحة لمشداىة الؽطشية تطبيق الاستخاتيجية في التعميسية التعخف عمى دور السؤسدات .1
 الفداد.
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 تطبيق الاستخاتيجية الؽطشية لسكافحة الفداد  في لمفخق  الاحرائية الجلالة عمى التعخف .0
 ( الجشذ) لستغيخ نعخىػ وفقا وجية الثانؽية مؼ السجارس مجيخو لجى

 البحث رابعاً: حجود

 : بـ  البحث ىحا يتحجد

السجيخية العامة  في الحكػمية مجراء السجارس الثانػية عمى الحالي البحث يتحجد:  بذخية حجود -
 .لتخبية واسط

 واسط. في الثانػية الحكػمية السجارس:  مكانية حجود -

 .0203 -0204لعاـ الجراسي ا:  زمانية حجود -

 مرطمحات الجراسة خامداً: 

 الفداد ومكافحة لمشداىة الؽطشية لاستخاتيجيةأ .1
الحكػمة مغ قػانيغ  وعمى ما اتخحت لشداىة ومكافحة الفداد ومحاربتو اعتسادا  امغ أجل تجحيخ 

ذخيعية واستشادا الى ما صجر لسكافحة الفداد مغ تعميسات وتػصيات تع وضع تو  مؤسدية
سل عمى تشفيحىا وتصبيقيا الاستخاتيجية الػششية لسكافحة الفداد عمى السجػ الصػيل والع

 .)0203-0202)لمدشػات
 السؤسدات التعميسية .0

 مختمفة مجتسعيّة فئات التقاء فيو يتػ مؽقع أو مكان عؼ عبارة ىي:  التعميسية السؤسدة
 ىحه نؽع حدب السختمفة السعمؽمات مؼ بالكثيخ وتدويجىػ تعميسيػ فييا ويتػ الأعسار،

 أو التجريدية، الييئة أعزاء مؼ التعميسية السؤسدة ىحه وتتكؽن  التعميسيّة، السؤسدة
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 ىحه في بالبقاء الطلاب ويقؽم فييا، الإدارية والييئات الأمؽر، وأولياء والطلاب، السعمسؽن،
 السؤسدة نؽع عمى أيزاً  الفتخة ىحه تعتسج معيشة، زمشية لفتخات العمػ لتمقي السؤسدة
 والسجارس الأطفال، رياض: مثل التعميسية السؤسدات أنؽاع مؼ العجيج فيشاك التعميسية،

 (8: 0212)عفيفي، .والجامعات والكميات، والسعاىج
 : الشَّداىَة   .2

 :يقرج بياو الخمق.  نديو وىػ المؤـ عغ بعيجا   كاف إذا كخيع ونديو الذخ, عغ البعج ىي تعشي الشداىة
الشداىة  وتعشي الفداد, واستئراؿ العامة والسستمكات السػارد عمى لمحفاظ والسدؤولية الكيع مشطػمة

 عكذ وىي بالآخخيغ الإضخار وعجـ والأمانة الرجؽ وتذسل قػاعج مغ الفخد لجػ ما تأصل
 (0224)الذكخؼ, .الفداد

 السرمحة واستخجاـ خاصة مكاسب لتحقيق العامة الػضيفة استخجاـ إساءة بأنويعخف الفداد:  .3
 وتػزيع السػارد تخريز أو بالعسل القائع لمفخد مرمحة لتحقيق الإدارية لمجية العامة والخاصة

 بالتعارض أو العامة السرمحة وليذ الخاصة السرمحة لاعتبارات الاقترادية وفقا العائجات
الأعساؿ  رجاؿ ميسة لتدييل السدئػليغ أو إلى السػضفيغ عسػلة أو رشػة دفع باستخجاـ
 الأثخ محجود وىػ الرغيخ الأولى الفداد صػرتاف لو فالفداد وغيخىا, الأجشبية والذخكات
 والثانية والسحدػبية وغيخىا والعسػلة الخشػة مثل الجدامة مغ عالية درجة عمى ليدت ونتائجو
تػريج  في الكبخػ  بالرفقات يختبط ما وغالبا الجدامة مغ كبيخة درجة عمى وىػ الكبيخ الفداد
 وغيخىا. تجارية تػكيلات عمى والحرػؿ الدلاح وتجارة الاستخاتيجية الدمع
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 الاطار الشعخي لمجراسة
 اولًا: السؤسدات التعميسية

 الخئيدة السجتسع وأداة  الرالح الفخد لبشاء وجػىخية أساسية وسيمة التعميسية السؤسدات تعتبخ 
الفكخ  وقادة السجتسع قيادات لرشاعة التعميسية السؤسدات كسا تدعى ,والتشسية لتحقيق التقجـ

 تخخج كػنيا قصاعاتو مختمف في والابجاع لتشسية الابتكار بيئة وكحلظ تعج والاكاديسييغ, والتخبػييغ
 البيئة تمظ تكػف  أف مغ بج لا ولحلظ السجتسع, مياديغ مختمف تخجـ التي التخررات بذتى أجيالا  
 (9: 0222, حخب).والسجتسع الفخد عمى سمبي أثخ مغ ليا لسا الفداد شػائب مغ خالية

 تشيس بسػجبو الحؼ الدشج يعج التعميع مؤسدات ومشيا الخسسية لمسؤسدات القانػني الإشار إف   
 تقييع يتع القانػني الدشج ىحا وبسػجب عاتقيا, عمى السمقاة السياـ وتشفيح بػاجباتيا تمظ السؤسدات

 عغ عميو القزاء ومحاولة الفداد بسكافحة اىتساميا إلى أدػ الأمخ السؤسدات وىحا ىحه أداء
 :الصمبة مثاؿ مغ لمعجيج التعميسية التػعية وأىسيا الػسائل الأكاديسية مغ العجيج استخجاـ شخيق

 عقج :مثاؿ (السػضفيغ مغ والعجيج)ومكافحة الفداد بجخائع متخررة ارشادية الكياـ بحسلات تػعػية
 (0228الفداد.)بجراوؼ , ويػسف,  بسكافحة الستعمقة والسؤتسخات والػرشات الشجوات

 قادر مػاشغ تشذئة في التعميع عمّقة واكتذاؼ الفداد, مػاجية في أساسيا   ركشا   التعميع اعتبار إف    
 أساس عمى التعمع ثع ومغ الجيسقخاشي, الدمػؾ تجعع قيع ةمشطػم في تعميسو عبخ وششو يكػف  في
 لبمػغ الأعمى لمسخاحل وصػلا   والشداىة الذفافية أسذ عمى مبشية مشطػمة تعميسية خمّل مغ راقي

 قائع مجتسع وبشاء الفداد لسػاجية التعميع مع العمّقة وبالتالي إيجاد متقجـ, ومعخفي عمسي مدتػػ 
 ولجيو لمفداد مكافح جيل لتشذئة الأسخة الثاني بعج الباب تعتبخ التعميسية فالبيئة الجيسقخاشية, عمى
 العسمية الحياة إلى ومفتاحا  للانصلاؽ أساسا   اعتباره أو مػاكبتو وعجـ لسحاربتو الكاؼ الػعي مغ

 !.بعج فيسا والسجتسعية
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 الصفػلة مخحمة في الشرء بإصلاح مبتجأه  عمى دورىا ومدعاىا اىتساميسا وعمية يشبغي أف تخكد
 بعجه السعمع إعجاد في شخريتو , والكياـ بإجخاءات في وغخسيا الايجابية الكيع والتأكيج عمى الأولى

 .وأخلاقيا   ماديا   السجتسع تقجـ في ميع وعامل التعميع السيع في العشرخ
 :مشيا عجة وغايات أىجاف لمسؤسدات التعميسية يكؽن  أن وعميو يتطمب

 أنسا السػارد وصخؼ تخريز واف اجمو, مغ أنذأت ومؤسداتيا الجولة بأف الصالب تثكيف .2
 .الغايات تمظ مغ يزعف الفداد وأف الخفالية, مخحمة إلى الػصػؿ في ليمبي احتياجاتو جاء

 .مكافحتو وشخؽ  الفداد عغ الكذف مجاؿ في تصبيكية دراسات إعجاد .0

 .ومكافحتو فزحو لغخض الجولة, مؤسدات في الفداد حجع قياس في السداعجة .4

 والشداىة, والذفافية السحاسبية بقزايا   معشية السؤسدات التعميسية كافة في مشاىج إضافة .3
 فحدب نطخية وليذ تصبيكية مػاد جعميا عمى السجاؿ , والعسل ىحا في ثقافي بشاء بيجؼ
 .الجيل الججيج بشاء في وصلاحياتيا وقجراتيا فاعميتيا تصػيخ بيجؼ

 في مكافحة الفداد دور السؤسدات التعميسية

 أف يشبغي التي الاساسية الػضائف مغ الفداد مكافحة ودورىا في التعميسية السؤسدات وضيفة تعج   
 الكيع الججيج الشرء مخسخة العالي التعميع حتى الابتجائي التعميع مغ ابتجاء   التخبػؼ  مجاىا تأخح

 .العخاقي السجتسع وقيع للأخلاؽ مشافيا   سمػكا   بعجه الفداد تحارب التي الايجابية التخبػية

 عبخ السجتسع في لمفخد بشاء دور خمق وفي الفداد, مػاجية في أساسيا   دورا   التعميع كسا يمعب   
 الفداد مغ وششو حساية في وفعالا   ميسا   دورا   الفخد ىحا يمعب وبالتالي خالّق, عمسي التييئة لسدتػػ 

 إلى وصػلا   والقانػف, بالعجالة محرشة مجتسعية بيئة خمق في إيجابي إلى عشرخ الفخد فيتحػؿ
 حيدا   التعميسية السؤسدات احتمت ىشا ومغ  في البلاد, الػاقع الإنداني يغايخ ناىس مجتسع إيجاد
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 بالبحػث والكياـ وتشسيتيا السعخفة نقل في الستسثمة أدوارىا تؤدؼ وأصبحت الجوؿ اىتساـ مغ كبيخا  
 وفق والاقترادية الاجتساعية السجتسع مذاكل إلى بالإضافة شخائحو, بكافة السجتسع وخجمة العمسية
 الزغػط بدبب وذلظ السجتسع خجمة مشيا عجيجة بأدوار تقػـ وبالتالي مجروسة, عمسية مشيجية

 حاجات تعجد نتيجة أخخػ  أدوار عمييا فخض مسا لمجامعات والخارجية الجاخمية الاجتساعية
 السذكلّات تمظ ومغ مجتسعيا مع التعاير عمييا يحتع والحؼ السجتسع ومذكلّات ونذاشات

 (0202)سشاء, .الفداد

 :تيتعسل بيا ألسؤسدات التعميسية الآ ومؼ ىحه الادوار والؽظائف التي يشبغي أن

 .الشداىة فكخ تخسيخ جانب إلى التعميسية, البخامج عبخ الفداد لسكافحة لتػعيةأ حسلات تفعيل .2

 العخاؽ. في الشداىة ومكافحة الفدادنذخ ثقافة  في مفيجة معمػمات نذخ .0

 .التعميسية لسؤسداتأ بجسيع الفداد مكافحةلمشداىة وكحلظ  العالسي باليػـ الاحتفاؿ .4

 الفيجيػىات عخض ذلظ إلى بالإضافة التعميسية, السؤسدات داخل ونجوات بسحاضخات الكياـ .3
 .الفزائية التخبػية والقشػات التعميسة السشرات عمى

 الفداد ثانياً: مفيؽم 
 ولازالت , التاريخ فجخ مشح الإندانية السجتسعات عخفتيا الدمغ عبخ مستجة ضاىخة الفداديعج      
 السادؼ الكدب) بدخعة السادية عمى السكاسب الحرػؿ في الجامحة ورغبتو الإنداف لذغف
 في وتيختيا ازدادت وقج شخعية , غيخ شخعية أـ اكانت سػاء الػسيمة عغ الشطخ بغس( الدخيع
 والجساعات الأفخاد اصابت قج فيي , تاريخ الإندانية في مثيل ليا يدبق لع برػرة الخاىغ الػقت

 الجوؿ الفداد ضاىخة كبجت وقج كبيخة أـ الجوؿ صغيخة ىحه كانت سػاء الجوؿ حتى بل والسؤسدات
 نطخا  في ىحا يػمشا إلى مدتسخة الطاىخة , وأف ىحه كبيخة ومادية بذخية خدائخ مشيا تعاني التي
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كبيخا  شخخا   اليػـ واحجثت اغشياء اضحػ الأمذ فقخاء ابشاءه, بيغ اقتراديا   وتفاوتا   السجتسع
لأنيع  فقخاء صاروا الأمذ واغشياء السادية اغخاضيع إلى لمػصػؿ السشاسبة الفخص لاستغلاليع

قج  الفقخاء كل ولا الفداد في انغسدػا قج الاغشياء كل أف يعشي لا , وىحا الحخاـ الكدب عغ ابتعجوا
 (3: 0223الفداد.)حاتع , وعبج الخزاؽ,  عغ ابتعادىع بدبب افتقخوا
 , لغة البصلاف والفداد  صمح ضج )فدج( الفعل الثلاثي مغ المغة معاجع في الفداد :لغة الفداد
 أو عصب أنتغ: فدادا   أو نحػىسا أو المبغ المحع فدج فيقاؿ وأضسحل, بصل أؼ الذيء فدج: فيقاؿ
الخمل والسفدجة : الزخر.)السعجع الػجيد  وأدركيا الأمػر: اضصخبت دجتوفُ  بصل أؼ العقج وفدج
 ,2999  :312 ) 

 التمف مثل عجيجة أمػر عسى ويجؿ الجسمة سياؽ في مػقعة حدب معاني بعجة ويأتي السرصمح    
 بيغ الفداد أف يجؿ عمى  وىحا الزخر, والحاؽ والقحط, والججب والاضصخاب والخمل, , والعصاب

 .الحياة في الدمبية الشػاحل لكافة شامل لفع وىػ ومغ أنفديع الشاس

 أما ألفداد اصطلاحاً:

 :يمي ما التعخيفات ىحه ومغ

 الدمصة: السجتسع في القػة لعشرخؼ  حق وجو دوف  مغ أو السذخوع غيخ الاكتداب  "
 بجرجة السجتسع , قصاعات جسيع يريب أف يسكغ الفداد فإف ىحا وعمى , والثخوة الدياسية

 (9:  0222الخالق,  )عبج بأخخػ  أو

 (0221 العالسية,  الذفافية )مشطسة "خاصة مكاسب لتحقيق العامة الدمصة استخجاـ إساءة 

 السذخوع غيخ الخاص لمكدب العامة الػضيفة استعساؿ " 
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 / (https://www.albankaldawli.org/ )البشظ الجولي

 العامة السرمحة حداب عسى الخاصة السرمحة تغميب في يتسثل إنداني سمػؾ."( 
 (5:  0224 الجيػس,

 السرمحة بتغميب وذلظ , بيا الالتداـ وعج بكياناتيا العامة السرمحة ييجد سمػؾ كل 
 العامة. السرمحة عمى الخاصة

 أو الشفػذ استغلاؿوكحلمظ  الابتداز الخشػة أو شخيق عغ سػاء لمسشفعة الشفػذ استغلاؿ وىػ 
 .)عبج"الاختلاس شخيق عف أو لمتعجيل بالخجمات إكخاميات تقجيع او الغر أو السحدػبية

 (22: 0224 , الغفار

 القػيسة الأفعاؿ غيخ أو الترخفات مجسػعة إلى فيذيخ التعميع مجاؿ في الفداد عغ أما 
. صالحيا الخاصة تحقيق بيجؼ التعميسية العسمية في السذاركة الأشخاؼ بيا تقػ التي

 بصخيقة السختمفة القصاعات في الفداد حجع وتحجيج تقييع الرعب مغ يبجو أنو مغ وبالخغع
 الطاىخة بيحه ويتأثخ التعميع باليامذية, ليدت الفداد أف ضاىخة السؤكج مغ أنو إلا دقيقة,

 التعميع التي ميدانية عمى العامة, وبالتالي السػارد عمى الزغط خلاؿ مغ الأولى: بصخيقتيغ
 زيادة خلاؿ مغ والثانية مغ الإنفاؽ العاـ, جدء أكبخ ثاني أو أكبخ الجوؿ أغمب في تسثل
 والالتداـ بسعاييخ وجػدتيا عمى حجسيا التأثيخ وبالتالي التعميسية الخجمات تكمفة
 (0202)الشجار , .أدائيا

 الفداد ثالثاً: مكافحة

 التعميسية والسؤسدات عاـ بذكل السؤسدات تتخحىا مدتمدمات إلى بحاجة الفداد مكافحة عسمية إف
 الفداد. مغ خاص لمحج بذكل
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تخأس  الفداد ومكافحة لمشداىة الػششية الاستخاتيجية تصبيق في الػزارية المجشة ونيج لسبادغ وتخسيخا   
 السشدقيغ مع مػسعا   اجتساعا   الكيدي محسػد الجكتػر فلاح الإدارية لمذؤوف  وزارة التخبية وكيل

 وأضاؼ ,". فزلاف بغ أحسج قاعة عمى العخاؽ تخبيات في الدانجة الفخعية لمفخؽ  الإعلامييغ
 اختيار خلاؿ مغ ونداىة بذفافية خصصيا لتشفيح الجيػد تكثيف عمى عازمة الػزارة" أف البياف,
 قجميا فاعمة آلية وفق , مشو الدمبيَّة الطػاىخ حج عمى والعسل لمفداد السحاربة السيشية الشخب
 الفخؽ  عسل تعتخض التي لسعػقاتأ الى والاستساع الحػار باب بعجىا ليُفتح المقاء, في الكيدي
 فزفاضة إعلامية نافحة مغ تقجيسيا و بيا, كُمفػا التي الػششية السيسة لإنجاح واحتياجاتيع الدانجة

 مخاشخ مغ السجتسع تػعية عمى يشرب محجد زمشي سقف ضسغ تحخيف دوف  العميا الجيات الى
  ".العخاقية الأسخة جدج تشخخ التي الطػاىخ ىحه ونتائج

  الفداد مكافحة آليات

 عمى عميو والقزاء الفداد لتحجيع إلييا المجػء لمجوؿ يسكغ التي والأساليب الصخؽ  بيا ويقرج
 : الآليات ىحه ومغ الجولة داخل الفداد مكافحة عمى تداعج التي وىى , والجولي الجاخمي السدتػييغ

 (83: 0221)اؿ الذيخ , 

 السجالذ جانب مغ والسداءلة الخقابة دائخة وتػسيع والتشافدية والسداءلة والذفافية رقعة . تػسيع2
 الخقابية. والأجيدة والشيابية التذخيعية

 عمى لمقزاء السعػنة واتفاقات والعصاءات الجولية العقػد في الذفافية مغ اكبخ درجة . تحقيق0
 .الكبيخ الفداد

مغ خلاؿ  والجولة, السجتسع عمى الفداد لمحفاظ مكافحة مفيػـ وتأصيل وتعديد التعاوف  ضخورة .4
 .ىحا السفيػـ تخسيخ في وافخاد السجتسع السؤسدات التعميسية بيغ التكاممية العلّاقة تػثيق
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 (0223)ابػ دية , يمي:  كسا الاتفاؽ نقاط أؼ إيجاز يسكغ الدابقة التعخيفات خلاؿ ومغ    

ييجؼ الى تحقيق أىجاؼ ومشافع خاصة مادية أو معشػية  جساعي أو فخدؼ سمػؾ الفداد أف -
 باستخجاـ السشرب.

 .الآخخيغ عمى سمبا   يشعكذ ذاتي سمػؾ ىػ الفداد -

 .السجتسع في الدائجة الأخلاقية الكيع مع مشدجع وغيخ والشطاـ لمقانػف  مخالفا   عسلا   الفداد يعتبخ -

 مشافع لتحقيق الخاصة أو العامة الػضائف في سػاء العاـ السشرب استغلاؿ عمى الفداد يقػـ -
 .شخرية

 .أو اقترادية اجتساعية أو سياسية لأسباب الفداد يخجع قج -

 والتشذئة السؤسدات التخبػية دور وتخاجع الأفخاد لجػ الجيشي الػازع لزعف نتيجة ىػ الفداد -
 أخخػ. مشجية الخقابية والييئات السؤسدات دور وضعف جية مغ الاجتساعية

والدياسية.  والثقافية والاجتساعية الاقترادية الأبعاد فييا تختمط مخكبة ضاىخه لفدادأ يعج وبحلظ
 وزعدعة لأمغ القصاعات كافة في السجتسعات وانييار تخمف إلى الفداد ويؤدػ أسبابيا تتعجد حايول

 .العجالة وغياب لمسجتسع الاستقخار وعجـ

 قصاعات السجتسع كافة في الفاسجة السجتسعية السسارسات جسمة بأنو الفداد الحالية الجراسة وتعخؼ
 , التعسيسي , الاقترادؼ , الدياسي , الإدارؼ  , الفداد الأخلاقي ومخخجاتو ويذسل نػاتجو لتيأ

 .والبيئي والرحي والفكخؼ, الثقافي , الجيشي
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 الفداد أسباب

 إلى تأخيخ تؤدػ باىطة واقترادية اجتساعية تكمفة ولو والسداواة  العجالة تعػؽ  مخكبة آفة الفداد يعج
 فيػ القصاعات الأخخػ  عغ يشفرل لا التعميع وقصاع , الجيسقخاشية بشاء ويعيق , التشسية عمسية
 ( 0222حشا ,  ).التشسية بسعجلات وايجابا   سمبا   يتأثخ

 اجخاءات البحث

يتزسغ ىحا الفرل الاجخاءات التي قػاـ بيػا الباحػث لغػخض الاجابػة عػغ اىػجاؼ البحػث مػغ حيػث  
 تػػيتحجيػػج مػػشيج البحػػث السدػػتخجـ وتحجيػػج مجتسعػػو وعيشتػػو والخصػػػات التػػي اتبعػػت فػػي تكييػػف ادا

 البحث , وفيسا يأتي تفريل بحلظ:

 البحث مشيج اولًا:
 البحػػث أسػػاليب مػػغ نػػػع ىػػػ( عصػػػؼ ) لػػو أشػػار والػػحؼ الارتبػػاشي الػصػػفي السػػشيج الباحػػث اعتسػػج
 خرائرػو تػضػح كيفيػة دراسة الخاىشة والدياسية والاقترادية والاجتساعية الصبيعية الطػاىخ يجرس

 عػػغ ويسكػػغ الأخػخػ  الطػػػاىخ مػػع ارتباشيػا ودرجػػات وتغيخاتيػا حجسيػػا تػضػػح كسيػة دراسػػة, الطػاىخة
 (210: 0222, عصػؼ ).السقبمة الإحجاث عغ تشبؤات وضع الػصفي السشيج شخيق

 البحث أجخاءات: ثانياً 
 البحث مجتسع.1
 وبيػحا شػيء كػل قبػل البحث مجتسع عمى التعخؼ ىػ البحث يتصمبيا التي الاجخاءات اولى تعتبخ   

 أو الأفػػػػػخاد جسيػػػػػع فيػػػػػػ بجراسػػػػػتيا الباحػػػػػث يقػػػػػػـ التػػػػػي الطػػػػػاىخة مفػػػػػخدات)  بسجتسػػػػػع يقرػػػػػج الرػػػػػجد
 (035, 0222, الجابخؼ ) .( البحث مذكمة مػضػع يكػنػف  الحيغ الأشخاص
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بمػػ   , أذسػػجارس الثانػيػػة فػػي السجيخيػػة العامػػة لتخبيػػة واسػػط مػػجراء أل مػػغ البحػػث مجتسػػع تكػػػف  فقػػج 
 مغ الحكػر والاناث.( مجيخ مجرسة 93مجسػع مجراء السجارس الثانػية )

 (2) ججوؿ
 0202-0202 الجراسي لمعام في واسط لثانؽيةمجيخو السجارس أ "البحث مجتسع" تؽزيع" يسثل

 اعجاد السجراء    السجارس الثانؽيةمجراء   
 22 ذكؽر
 12 اناث

 42 السجسؽع 
 عيشة البحث : ثالثا:
 بياناتو جسع إلى يمجأ الباحث اف"  إذ العمسي البحث في الزخورية الاساسيات مغ العيشة تعج   

: 2911,  داليغ فاف ") السجتسع ليحا مسثمة عيشة مغ أو الأصمي السجتسع مغ إما ومعمػماتو
421.) 
مجراء السجاس الثانػية في السجيخية العامة لتخبية  مغ العسجية بالصخيقة البحث عيشة اختيخت    

 فخدا .( 93) البحث عيشة مثمت فقج ,واسط 
 البحث: أداة
 والأدوات السطمؽبة، البيانات بؽساطتيا الباحث يجسع التي الؽسيمة بالأداة يقرج    
 : ىي الحالي بحثو في الباحث بيا استعان التي
 والأجشبية العخبية السرادر. 
 (.الانتخنيت) العالسية السعمؽمات شبكة 
 الفقخات. صلاحية لتحجيج استبانة استسارة 
 السعمؽمات لجسع السيجانية الديارات. 
 شخري حاسؽب جياز. 
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تصبيػػق الاسػػتخاتيجية الػششيػػة لسكافحػػة تكػػيذ  أداة  اسػػتبانة تحكيقػػا  لأىػػجاؼ البحػػث أعػػج الباحػػثو    
 إذ تع إعصاء:( 4كسا في السمحق )( فقخة 25تكػنت مغ ) والتي, لشيائيةا بريغتو, الفداد 
 (5. درجات لمبجيل كبيخ ججا ) 
 (3.درجات لمبجيل كبيخ ) 
 (4.درجات لمبجيل متػسط ) 
 (0.درجة لمبجيل قميمة ) 
 (2 درجة لمبجيل )غيخ متػافخة. 
 

 الخصائص الدايكومترية للمقياس
 : الصدق: اولا

 0222يعػػػخؼ الرػػػجؽ بأنػػػو قػػػجرة الأداة عمػػػى قيػػػاس مػػػا وضػػػعت مػػػغ اجػػػل قياسػػػو )السميجػػػي,       
السيسػػػة فػػػي الاختبػػػارات والسقػػػاييذ التخبػيػػػة ,  (. ويعػػػج الرػػػجؽ مػػػغ الخرػػػائز الدػػػيكػمتخية489:

والسكيػػاس الرػػػادؽ ىػػػػ ذلػػػظ السكيػػػاس القػػػادر عمػػػى قيػػػاس الدػػػسة أو الطػػػاىخة التػػػي وضػػػع مػػػغ اجػػػل 
ػف الأداة ثابتػة قياسيا والرجؽ كسا بيشػت الجراسػات أكثػخ أىسيػة مػغ الثبػات لاف مػغ السحتسػل إف تكػ

 (43: 2992عي, )الدوبولكشيا غيخ صادقة.
 وىسا: والفقخات الاداة وقج استعسل نػعيغ مغ الرجؽ لسعخفة صلاحية 

 الرجق .1
 ( :السشطقي التحميل) الفقخات صلاحية

 الخبخاء مغ مجسػعة عمى الباحث عخضيا,  فقخة( 28) البالغة الاستبانة فقخات الباحث عُج أف بعج 
والاجتسػػػاع والقػػػانػف ,  والشفدػػػية التخبػيػػػة والعمػػػػـ التخبػيػػػة والاعػػػلاـ  الإدارة مجػػػاؿ فػػػي والسخترػػػيغ

 مكيػػاس صػػلاحية عػػغ فزػػلا   عمسيػػا   وصػػلاحيتيا صػػياغتيا حيػػث مػػغ عمييػػا والحكػػع تقػيسيػػا لغػػخض
( قميمػػو/ غيػػخ مػجػػػدة/ متػسػػصة/كبيػػخه/ جػػجا كبيػػخة بجرجػػة متػػػافخة وىػػي) السدػػتعسل الخساسػػي التقػػجيخ
 أكثػػخ يكػػػف  نقػػاط خسػػذ مػػغ السكػػػف  فالسكيػػاس"  الخساسػػي ليكػػخت مكيػػاس اسػػتعسل إذ التػػػالي عمػػى

 ىػػحا ويستػػاز ,( 232: 2999مسػػجوح وعيدػػى, ") التقػػجيخ مخاتػػب بػػيغ دقيقػػا   تسيػػدا   ويتصمػػب حداسػػية
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 كػػل امػػاـ الػػجرجات لتفػػاوت وذلػػظ لمكيػػاس والرػػجؽ الثبػػات درجػػة وارتفػػاع اسػػتعسالو بدػػيػلة" السكيػػاس
 أنيػا عػغ فزػلا   السكيػاس عبػارات مغ عبارة لكل بالشدبة اتجاىو عغ يعبخ أف لمفخد تتيح وىي عبارة
 . الرجفة وعامل التخسيغ درجة مغ تقمل

 السعشى مع بالسعشى لتكخارىا أما الفقخات (4) ححؼ واقتخحػا ملاحطاتيع( 2 السمحق) الخبخاء وابجػ 
 ( 4 رقع ممحق) فقخة( 25) مغ الاستبانة فتكػنت ترمح, لا لأنيا أو الأخخ

 . الرجق البشائي:0
كػيذ أف السكيػاس يقياسػيا أو ويقرج بو تحميل درجات السكياس استشادا  إلى بشاء الخاصية السخاد    

 (. ليحا تحقق مغ الرجؽ البشائي.Anastasi, 1976 : 151) بشاء نطخيا  أو خاصية محجدة 
 الإحصائية الودائل : 
 :تية الا الاحرائية الػسائل عساؿاست وتع( SPSS) الإحرائية الحقيبة عساؿاست تع   
 .السئؽية الشدبة .1
 . البديط الارتباط معامل .0

  .الحدابي الؽسط  .2

 .السعياري  الانحخاف .2

 : لمتعخؼ عمى ثبات السكياسيغ. كخونباخ لفاأ معادلة .1

 لتحقيق اليجؼ الأوؿ والثاني.  . واحجة لعيشة التائي الاختبار .6

 
 عخض الشتائج وتفديخىا 

إلييا وتفديخىا لتحقيق أىجاف البحث وعمى وفق الشتائج عخض الشتائج التي تػ التؽصل 
 الاتية:

 اليجف الاول:

 لسؤسدات التعميسية في تطبيق الاستخاتيجية الؽطشية لمشداىة ومكافحة الفدادأالتعخف عمى دور 

 في السجيخية العامة لتخبية واسط مؼ وجية نعخىػ. لجى مجيخو السجارس الثانؽية
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وذلظ مغ خلاؿ السكياس الخاص بتصبيق الاستخاتيجية الػششية لمشداىة ومػا يتزػسشو مػغ فقػخات      
لتحقيػػق ىػػحا اليػػجؼ تػػع حدػػاب الستػسػػط الحدػػابي لػػجرجات عيشػػة البحػػث عمػػى أداة الاسػػتخاتيجية و , 

( ولػجػ حدػاب دلالػة الفػخؽ بػػيغ 1983129وانحػخاؼ معيػارؼ مقػجراه ), ( 3195951الػششيػة فبمػ  )
 , ساؿ الاختبػػػار التػػػائي لعيشػػػة واحػػػجة( باسػػػتع35تػسػػػط درجػػػات العيشػػػة والستػسػػػط الفخضػػػي البػػػال  )م

( عشػػج 2998( وىػػي أكبػػخ مػػغ الكيسػػة التائيػػة الججوليػػة )49021والػػحؼ بمغػػت قيستػػو التائيػػة السحدػػػبة)
 (.0(, وكسا مبيغ في الججوؿ )94ودرجة حخية ) , (2.25مدتػػ دلالة )

 (0ججول )
لسجارس أالاستخاتيجية الؽطشية لجى مجيخو نتائج الاختبار التائي لعيشة واحجة لسقياس "

 الثانؽية
لػسط أ لعيشةإ لسكياسأ

 الحدابي
لػسط أ

 الفخضي
لانحخاؼ أ

 السعيارؼ 
لكيسة التائية أ

 السحدػبة
لكيسة التائية أ

 الججولية
 درجة الحخية

الاستخاتيجية 
 الػششية

93 3195951 35 1983129 49021 2998 94 

بػػيغ متػسػػط درجػػات العيشػػة والستػسػػط الفخضػػي ( عػػغ وجػػػد فػػخوؽ 3ويتزػػح مػػغ الجػػجوؿ )
ولرػػػالح متػسػػػط درجػػػات العيشػػػة )مػػػجيخو السػػػجارس الثانػيػػػة( وىػػػحا مؤشػػػخ عمػػػى أف مػػػجيخو السػػػجارس 
الثانػيػػة  يتستعػػػف بالسدػػؤولية تجػػاه تصبيػػق الاسػػتخاتيجية الػششيػػة مػػغ خػػلاؿ السسارسػػات والفعاليػػات 

سػػػجارس , واعتسػػػاد اليػػػات رادعػػػة وشػػػجيجة تجػػػاه ضػػػاىخة الاداريػػػة والتعميسيػػػة والتخبػيػػػة فػػػي ادارة تمػػػظ ال
)الغر(, وتػعية السجتسع السجرسي عغ شخيق اقامة الاجتساعات والاحتفاليات والشذاشات , وكػحلظ 
مجمػػذ اجتسػػػاع أوليػػػاء أمػػػػر الصمبػػة عمػػػى خصػػػػرة ضػػػاىخة الفدػػاد ومكافحتػػػو ومػاجيػػػة بكافػػػة الصػػػخؽ 

 والػسائل الستاحة.  
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ىل تؽجج فخوق ذات دلالة احرائية في تطبيق الاستخاتيجية الؽطشية لجى  : اليجف الثاني 
 مجيخو السجارس الثانؽية في مجيخية تخبية واسط تبعاً لستغيخ )الجشذ(

لسعخفة دلالة الفخوؽ  للاستخاتيجية تع استخخاج تحميل التبايغ الثشائي بتفاعل بيغ متػسط 
 (.4نػية وكسا مبيغ في الججوؿ)درجات الجشذ مغ وجية نطخ مجيخو السجارس الثا

 (2ججول )
وكحلغ بالشدبة للإناث  لقج حدب الباحث معامل الارتباط بيؼ درجات أفخاد العيشة لمحكؽر

 لتطبيق الاستخاتيجية الؽطشية لجى مجيخو السجارس الثانؽية تبعاً لستغيخ )الجشذ(.
عجد افخاد  الجشذ

 العيشة

 الؽسط
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

القيسة التائية  الحخيةدرجة 
 السحدؽبة

 التائية القيسة
 الججولية

 1.48 3, 343 94 8194986 4813.74 44 الحكؽر 

 81747.5 4817433 53 الاناث

( والخاص بتحميل نتائج مكياس الاستخاتيجية الػششية لجػ مجيخو 4ويتزح مغ الججوؿ )
 -الآتي :كتبعا  لستغيخ )الجشذ(  السجارس الثانػية مغ وجية نطخىع

( وىي اصغخ مغ الكيسة 2, 402لسحدػبة بيغ متػسط درجات الجشذ )أالكيسة الفائية  أذ بمغت   
(, مسا يجؿ عمى 90( وبجرجة حخية )2925( عشج مدتػػ دلالة )2.98الفائية الججولية والبالغة )

الػششية لجػ مجيخو السجارس الثانػية عجـ وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية في مكياس الاستخاتيجية 
 الاىتساـ نفذ يطيخوف , و لػششية لمشداىة ومكافحة الفداد الاستخاتيجية اتجاه  )الجشذ(بعا  لستغيخت

الفعاليات التخبػية و  البخامج والانذصة وذلظ مغ خلاؿ في تصبيق الاستخاتيجية , بالسدؤولية والذعػر
بكافة السشاسبات , والتػجييات والارشادات يعقجونيا والاجتساعات والشجوات التي والاجتساعية 

 .الستعمقة بالشداىة والذفافية ومكافحة الفداد في السؤسدات التعميسية الادارية والتخبػية
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 :التؽصيات

الشداىة  إلى الجعػة في ميع دور للأعلاـ: الفداد مكافحة التخبؽي في الإعلام دور تفعيل .2
 تأتي لا بحيث مشاسبة بصخيق استعسالو يجب ولكغ العامة, عسل السؤسدات وتقييع والذفافية,

 .الخسسي في مؤسدات الجولة والعسل ثقتيع الشاس يفقجوف  تجعل عكدية بشتائج
 .والسجتسع الفخد عمى واضخاره الفداد مخاشخ عمى الشرء تثكيف ضخورة .0
 .الفداد بطاىخة وعيا   لجييا وارشادية ليكػف  تثكيفية دوراتفي   التعميسية لكػادرا ضخورة اشخاؾ .4
 في التعميسية السشاىج ضسغ مػاجيتو وكيفية بالفداد تتعمق مػضػعات بإضافة كياـال ضخورة .3

 .الجراسية السخاحل كافة
 التخبية مادة في لاسيسا الفداد تتشاوؿ محاربة الجراسية السشاىج في مػاضيع ضخورة وضع .5

 .الايجابية الاجتساعية الكيع باعتساد الػششية
 ورفع الػعي والػساشة والسحدػبية الفداد بػاقع الصمبة لتعخيف الجراسية الدشة في يػـ تحجيج .2

 والسداءلة قيع الشداىة لسعخفة السعمع دور وتعديد , السختمفة بأشكالو الفداد ومالية بخصػرة العاـ
 .والذفافية

    السقتخحات 
 السجيخية ديػاف في لمعامميغ الشداىةحساية و  الفداد مػاجية آليات عغ وبحػث دراسات اجخاء .2

 .التابعة ليا ػحجاتوال ذعبوال الاقداـ تذسل في واسط لمتخبية العامة
بتعديد قيع السدؤولية لجػ الاجياؿ الججيجة وبشاء صػرة ايجابية عغ دور الشداىة  الكياـ .0

 وضخورة مدانجتيا مغ قبل السجتسع.
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ايجابية عقلانية لجػ الصمبة عغ دورىع الاجتساعي والاخلاقي في السخاحل رسع صػرة  .4
الجراسية السختمفة الحؼ يفخضو عمييع الجيغ والعخؼ والاخلاؽ في محاربة كل مطاىخ 

 الفداد بصخؽ حزخيو وأخلاقية.
ة ضخورة العسل عمى الافادة مغ تجارب دوؿ العالع في مجاؿ تػضيف السؤسدات التعميسي .3

 مكافحة الفداد في مجتسعاتيا.في 

 :السرادر
(: الفداد أسبابو ونتائجو: الائتلاؼ مغ أجل الشداىة والسداءلة , 0223ابػ دية , احسج, ) .2

 راـ الله , فمدصيغ.

(  ,الفداد والحكع , الأسباب, العػاقب, والإصلاح , تخجسة 0224, سػزاف روزا ) آرماف .0
 فؤاد سخوجي, الأىمية لمشذخ والتػزيع, عساف, الاردف.

( ,الفداد الإدارؼ وأنساشو أسبابو وسبل مكافحتو, 0221آؿ الذيخ, خالج عبج الخحسغ,)  .4
 ة , الخياض, الدعػدية."أشخوحة دكتػراه", جامعة نايف العخبية لمعمػـ الأمشي

( : الذفافية ومحاربة الفداد في قصاع التعميع في 0228بجراوؼ , حداـ ويػسف محدغ ) .3
 مرخ, مكتبة القاىخة. مرخ.

( : واقع الذفافية الإدارية ومتصمبات تصبيقيا في الجامعات 0222حخب, نعيسة,) .5
 , فمدصيغ.الفمدصيشية بقصاع غدة, رسالة ماجدتيخ, الجامعة الإسلامية

(. مشاىج البحث التخبػؼ, وزارة التعميع 2992داود, عديد حشا, وعبج الخحسغ, أنػر حديغ ) .2
 العالي والبحث العمسي, بيت الحكسة لمصباعة والشذخ, جامعة بغجاد, العخاؽ.
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(. الاختبارات والسقاييذ الشفدية, مصابع جامعة 0221الدوبعي, عبج الجميل وآخخوف ) .1
 ػصل, العخاؽ.السػصل, الس

( : أثخ الفداد عمى مؤسدات التعميع العالي والػسائل الأكاديسية 0202سشاء , شػشح )  .8
السقتخحة لمحج مشو مقجـ لسمتقى السبادرة العخبية الأكاديسية لسكافحة الفداد, كمية الحقػؽ, جامعة 

 القجس, فمدصيغ.

ميسية الستخررة, إيتخاؾ لمشذخ (  , السشطسات الجولية والإق0224الذكخؼ , عمي يػسف)  .9
 والتػزيع, القاىخة, مرخ

( الإحراء في التخبية وعمع الشفذ, الجامعة الأردنية, عساف ػ 2992الصيب, أحسج محمد ).22
 الأردف.

(. الكياس والتقػيع في العسمية 2998عػدة, أحسج سميساف, وفتحي حدغ ممكاوؼ ).22
 الأردف. , السصبعة الػششية, عساف,0التجريدية, ط

( , دور القشػات الفزائية السحمية في تذكيل معارؼ 0229محمد حديغ عمػاف, ) .20
واتجاىات شمبة الجامعات العخاقية نحػ الفداد الإدارؼ, مجمة كمية التخبية , جامعة واسط,  

https://doi.org/10.31185/eduj.Vol1.Iss35.858. 

 

 


