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 الاحتياجات التدريبية لمعلمات رياض الأطفال من وجهة نظرهن
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 26/7/2006؛   تاريخ قبول النشر :  14/6/2006تاريخ تسليم البحث : 
 

 ملخص البحث :

دريبية لمعلمات رياض الأطفال في مجالي هدف البحث الى الكشف عن الحاجات الت
وتكونت العينة التي تم اختيارها بالطريقة الطبقية الكفايات المعرفية والكفايات الشخصية . 

 %( من مجتمع البحث .25( معلمة يمثلن نسبة )74العشوائية من )
الاحتياجات التدريبية لدى المعلمات على استبانة أعدها تحديد  واعتمد البحث في

( 20( فقرة تعبر عن الكفايات المطلوبة في عمل معلمة الروضة ، بواقع )37لباحثان ضمت )ا
وأمام كل فقرة ثلاثة  ( فقرة في مجال الكفايات الشخصية .17فقرة في مجال الكفايات المعرفية و)

 ،قليلة ( بدرجة متوسطة ، بدرجة كبيرة ، بدرجة : ) بدائل للإجابة تعبر عن مستوى الحاجة هي 
 تم تطبيقها على أفراد العينة بعد التحقق من دلالات صدقها وثباتها .

 وتمت معالجة البيانات باستخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار 
(t-test ومعامل ارتباط بيرسون ) .  ( فقرات تمثل حاجات ماسة 9أن هناك )فأظهرت النتائج

أن هناك ثمان فقرات تمثل الاحتياجات التدريبية رفية . كما تبين للتدريب في مجال الكفايات المع
وفي ضوء النتائج تم تقديم جملة  في مجال الكفايات الشخصية . لدى معلمات رياض الأطفال

 توصيات .
 

Training Needs of Kindergarten Teachers from their own 
Perspectives  

 

Dr. Gagan Gomaa Al-Kaledy Dr. Ahlam Adeeb Daowd 

University of Mousel / College of Basic Education 

Abstract: 

The present work aims at the investigation of training needs of 

kindergarten teachers in cognitive and personal efficiency. The sample, 
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which was chosen according to the random selection method, consisted of 

14 teachers representing a percentage of 25% of the research population. 

The research depended on a 20 items questionnaire prepared by the 

researcher to determine the training needs of these teachers. The items 

show the required efficiency in the work of kindergarten teachers. The 

cognitive efficiency included 20 items while the personal efficiency 

represented 17 items, in front of each item there are three alternative 

answers to express the level of needs: 1 to a large extent 2-fair 3-low. 

They were applied on the sample individuals often making  sure of these 

validity and reliability. The data were processed using the arithmetic 

means, standard deviations, t-test and Pearson coefficient factor. The 

results show that there are 9 items represent a necessary need for training 

in the fields of cognitive efficiencies, There are also 8 items which 

represent the training needs of kindergarten teachers in personal 

efficiency. On the basis of the results, a number of recommendations was 

provided.   

 مقدمة:

أصبح اللحاق بحركة التطور ، الشاغل الأساسي للمجتمعات ومؤسساتها التنموية سياسية 
احتتد  التخلتتف و كانتتت أم اجتماةيتتة أم اقتصتتادية أم ثقافيتتة أم تربويتتة . جلتتب أن الفجتتوة بتتين التقتتدم 

تتستتار، ، الأمتتر التتد  ي يتتد متتن مصتتاعب وتحتتديات المجتمعتتات الناميتتة، وهتتي فتتي ستتعيها للحتتاق 
كب التقدم العلمي والتقني والحضار  . وتعد الجامعات في الدول الناميتة واحتدة متن المؤسستات بر 

الرياديتتة المستتؤولة فتتي المجتمتتع عتتن تقلتتيج الفجتتوة وتحجتتيم مصتتاعب وتحتتديات التنميتتة ، ويم تتن 
متتن القتتول بتتأن الجامعتتات تعتتد الئهيتتر التترئيا لكتتل المؤسستتات التنمويتتة فتتي المجتمتتع فهتتي تتميتت  

 لاثية الأبعاد في دورها التنمو  الرياد  كالآتي :تلب بث
الأول : )البعد التعليمي( كونها المسؤولة عن إعداد الأجيال المستقبلية التي تسهم وتقتود الأنشتطة 

 التنموية .
الثتتتاني : )البعتتتد العلمتتتي( كونهتتتا المستتتؤولة عتتتن نقتتتل المعرفتتتة العلميتتتة والتقنيتتتة وتوطينهتتتا وتكييفهتتتا 

 لصالح المجتمع .
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الثالتتث : )البعتتد التطبيقتتي( كونهتتا المستتؤولة عتتن دراستتة مصتتاعب وتحتتديات الفعتتل التنمتتو  وايجتتاد 
 (. 131: ص 2001المعالجات التنموية والحد من سلبياتها)حسن وأحمد ، 

فالجامعة تمارس دوراً مهماً في إعداد وتنفيد البرامج والدورات التدريبية والتطويرية للكتوادر 
التعلتتتيم فتتتي مرحلتتتة متتتا قبتتتل ان ستتتيما ولا يتتتة ومتتتن بينهتتتا ريتتتاض الأطفتتتال . فتتتي المؤسستتتات التربو 

المدرسة )رياض الأطفال( يحتل مرك اً مهماً في الستلم التعليمتي ، لمتا يقدمت  متن إستهام فتي تهي تة 
 .الأساس الأطفال للدخول في التعليم 

دة ، لابتد ولكي تتم ن رياض الأطفال متن أداء دورهتا بشت ل فعتال وتحقتق أهتدافها المنشتو 
من الاهتمام بالكوادر العاملة فيها وتطوير إم اناتهم بش ل مستمر انسجاماً مع التغيرات الحاصلة 

سيما في مجال تربية الطفل . وهنا يبرز دور التدريب ولا في المجتمع والتطور التقني والمعرفي ، 
 أثناء الخدمة في تنمية كفايات المعلمات وقدراتهن .

أثنتاء الخدمتة بالم يتد متن اهتمتام المستؤولين فتي المعلمتين وتتدريبهم  حئي موضو، إعدادو 
التتتد  ستتتيئل القيتتتاد  والمتتتربين ، فتتتي الأقطتتتار المتقدمتتتة والناميتتتة علتتتى حتتتد ستتتواء، بتتتالنئر للتتتدور 

المعلم يمارس  في مجال التربية والتعليم ، ومع انفجتار المعرفتة والتفجتر الست اني والقفت ات العلميتة 
ائلتتتة، يصتتتبح دور المعلتتتم اخطتتتر متتتن ج  قبتتتل ، اج لا بتتتد لتتت  أن يلتتتم بتتتالكثير متتتن والتكنولوجيتتتة اله

التطورات الجارية وان ينمي لدي  نئرة ثاقبتة وفاحصتة التى معطيتات الحاضتر وتطلعتات المستتقبل 
 ، فلقد ولى ال مان الد  كان دور المعلم في  يقتصر على تلقين ونقل المعارف المقررة .

لا ستتتيما أن نستتتبة كبيتتترة متتتن و حاجتتتة مستتتتمرة ودائمتتتة وأساستتتية إن الحاجتتتة إلتتتى التتتتدريب 
دون إعداد كتاف .  لتدلب نجتد الحاجتات التدريبيتة والمشت لات من المعلمين يلتحقون بمهنة التعليم 

التي تواج  المعلمين مختلفة أحيانا" ومتشابهة أحيانا" أخرى فالمعلمون الجتدد لهتم حاجتات تدريبيتة 
هده الفروق والعمل على تصميم برامج تدريبية إلى لا بد من التعرف ومن ثم تختلف عن القدامى 

 وفي ضوء ما تقدم يم ن صياغة مش لة البحث الحالي في التساؤل الآتي :تلبي هده الحاجات . 
 ما الاحتياجات التدريبية لدى معلمات رياض الأطفال ؟

 

 أهمية البحث :
 ،عئم دول العالم ان لم نقل جميعهامن مفائقة تحئى الطفولة اليوم باهتمام بالغ وعناية 
 ا ،، وبناء شخصيت  في مختلف جوانبه الإنسانوجلب إدراكا منها لأهمية مرحلة الطفولة في حياة 

وتجهي ها  الأطفالإنشاء رياض على التربوية  الأنئمةوقد تجلى هدا الاهتمام بإقدام العديد من 
)ملحم ،  ة ، وإعداد المعلمات المؤهلات للعمل فيهااهج المطلوببالوثائق والأدوات المناسبة والمن

 .(2: ص 2000
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ان التربية التي تعتمد على استراتيجيات حديثة في تحقيق أهداف المجتمع يم نها ان 
تتكيف وتحديات العصر وتغيرات  التكنولوجية من خلال تفاعلها مع التدريب ، إج يعد التدريب 

 ية .موجها نحو التكيف مع التغيرات العصر 
والتدريب عموما هو صيغة مباشرة عن التربية يتم ب  تكون او تعديل او تحديث مهارات 
سلوكية للفرد والمؤسسة معتمدا في جلب طرق وأساليب علمية وتطبيقية ، فلا ي تمل سلوك تربو  

ن في تأهيل العنصر ان أساسا(. فالتربية والتدريب مصدر 12: ص 1991بدون تدريب)حمدان ، 
، حيث تعد التربية عملية مستمرة هدفها الأساس بناء الشخصية الإنسانية عن طريق البشر  

:  1993إعداده ثقافيا وفكريا لمواجهة الحياة وتأهيل  للدخول في الحياة العملية)مهد  وآخرون ، 
 (3ص

وقد ت ايدت أهمية التدريب بش ل كبير في ظل التطورات العالمية الجديدة وعد العنصر 
مي ة التنافسية ومستودعاً لاستيعاب التكنلوجيا المتطورة ومحط الإبدا، في مد عناصر الالبشر  اح

( ، وفي هدا السياق تحتاج المنئمات المختلفة إلى Basians et al., 1997: P.10) العمل
 م يد من العمل التدريبي لإثراء قدرات القوى البشرية ، واستيعاب النئم وأساليب العمل الحديثة .

أثناء الخدمة في القطا، التربو  ، وجلب لمساهمتها في في ا ازدادت أهمية التدريب وه د
معالجة جوانب النقج في المتطلبات العملية والنئرية نتيجة لاختلاف برامج الإعداد قبل الخدمة 
وكفايتها من مؤسسة تعليمية إلى أخرى . مما يؤد  إلى اختلاف كفايات الخريجين فضلا عن 

( . فالتدريب هو الجهد المنئم 11: ص 1996طور العلمي والتكنلوجي )حمادنة ، مسايرة الت
مهاراتها وقدراتها والمخطط ل  لت ويد القوى البشرية في الجهاز الإدار  بمعارف معينة ، وتحسين 

 (.7: ص1991رة،)دها واتجاهاتها بش ل ايجابي بناء وتطويرها وتغيير سلوك

أثناء الخدمة هو تضييق في من التدريب  يف الأساسان الهد( 2002)يرى الكيلاني و 
واقع الإعداد قبل الخدمة ، وبين متطلبات العمل الفعلي في الجانب السلوكي )الكيلاني ، الفجوة بين 

( . وقد أشارت خطط التنمية التربوية الى ضرورة رفع كفاية العاملين في التعليم 187:  ص 2002
 .(7: ص 1994مية )وزارة التربية ، في الميادين التربوية والعل وإطلاعهم باستمرار على ما يستجد

لاسيما أن بعض الباحثين يرون وجود فجوة حاصلة بين المهارات والمعارف والاتجاهات و 
 , Jamesالتي يتطلبها واقع العمل وبين ما يملك  الفرد من هده المعارف والاتجاهات والمهارات )

1994 : P.28. ) الجدد والقدامى ، ولا يم ن ريب عملية مستمرة ولازمة للعاملين وعلي  يعد التد
 ( ،23: ص 1996الاستغناء عن  أفراداً ومؤسسات بأنواعها )شاويش ، 

ان ادبيات الفكر الاقتصاد  المعاصر تضع التدريب  (1998) ومن هنا يرى ابو شمة
د يتراءى لبعض المهتمين على راس قائمة عناصر ومرتك ات التنمية البشرية . ويشير الى ان  ق

بقضايا تنمية وتخطيط الموارد البشرية ، أن مفهوم التدريب يقترن بمفهوم التعليم ، نتيجة لتداخل 



ات رياض الأطفال من وجهة نظرهنالاحتياجات التدريبية لمعلم   

150 

أهداف المفهومين ووجود قواسم مشتركة بينهما . الا ان التدريب ينئر الي  في التحليل النهائي 
نئامي الد  يسعى في مجمل  الى على ان  ج ء م مل وتابع لنئام اكبر واشمل وهو التعليم ال

إعداد المواطن المنتج من خلال إيجاد وترسيخ الأسا المعرفية التي توصل  لتلب المرحلة . كما 
ويش ل لتي تؤهل  ، وتحسن أدائ  الوظيفي،يؤد  التدريب الى ت ويد المواطن بالمهارات العملية ا

العنصر الرئيا الد  ي فل نجاح لتدريب راس المال البشر  المؤهل الد  توفره مؤسسات التعليم وا
 (. 6: ص 1998ء الاقتصاد  والاجتماعي)ابو شمة،عمليات الإنما

وتبرز أهمية البحث في أنها تساهم في التعرف على حاجات معلمة رياض الأطفال من 
وبهدا تعطي هده الدراسة المسؤولين عن التعليم والتدريب صورة   وجهة نئر المعلمات أنفسهن

، وجلب لإعداد برامج تدريبية أفضل الأطفال  ها معلمة رياضالي عن الأمور التي تحتاج واضحة
لأن الخطوة الأساسية التي ينبغي اتخاجها عند  جلب .تتوافق مع الحاجات التدريبية للمعلمات 

، ومن أهداف وغايات البرنامج تصميم البرامج التدريبية لمواجهة احتياجات التدريب هي تقرير
هي ان يتم وضع الأهداف بعد الوقوف على الاحتياجات التدريبية للأفراد في المؤسسة . البدي

ومن هنا فان  يترتب القيام بعملية تقرير الاحتياجات التدريبية قبل تصميم أ  برنامج تدريبي . 
ويم ن وصف الاحتياجات التدريبيبة بأنها الفجوة بين مستوى الكفاية المتوقع ومستوى الكفاية 

 متوفر لدى الأفراد الدين يشغلون مختلف الوظائف داخل المؤسسة .ال
 

 أهداف البحث :

 يهدف البحث الحالي الى الكشف عن الآتي : 
 الحاجات التدريبية لمعلمات رياض الأطفال في مجال الكفايات المعرفية . .1
 الحاجات التدريبية لمعلمات رياض الأطفال في مجال الكفايات الشخصية . .2
 

 دود البحث : ح

يقتصر البحث الحالي على معلمات رياض الأطفال في محافئة نينوى للعام الدراسي  
 م. 2005/2006
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 تحديد المصطلحات :

 الاحتياجات التدريبية: .1

بأنها: مجمو، التغيرات المطلوب إحداثها في الفرد  (1974) السلمي وأرسلان يعرفها
  وسلوك  واتجاهات  ، لجعل  لائقا لشغل الوظيفة ب فاءة عاليةوالمتعلقة بمعلومات  وخبرات  وأدائ  

 .( 54: ص 1974)السلمي وأرسلان ، 
الاحتياجات التدريبية بأنها : مجموعة التغيرات  (1981) ياغي وعساف ويعرف

والتطورات المطلوب إحداثها في معلومات ومهارات واتجاهات العاملين ، بقصد التغلب على 
 .ترض سير العمل والإنتاج وتحول دون تحقيق الأهدافالمش لات التي تع

 ( 242: ص 1981)ياغي وعساف ، 
( بأنتها مش لات محددة يراد حلها عن طريق تدريب أفراد التنئيم 1993) عرفها ياغييو 

 ، أو المجالات التي ترغب المنئمة في ان يشملها التدريب لسد العج  ورفع كفاءة العاملين
 .(20: ص 1993)ياغي ، 

 

 (:Kindergarten.رياض الأطفال )2

عرفتها وزارة التربية بأنها " مرحلتة متا قبتل المدرستة ، ومتدة الدراستة فيهتا ستنتان )الروضتة 
 "( سنوات5-4ال من الف ة العمرية )والتمهيد ( ويُقبل فيها الأطف

 (1986)وزارة التربية ، 
 خلفية نظرية :

شرين ظهور حركة تربوية متطورة تتعلق شهدت العقود الثلاثة الأخيرة من القرن الع
بتدريب المعلمين وتأهيلهم ، وسميت هده الحركة بحركة " التربية القائمة على الكفايات " 

Competency Based Education ( والتي يرم  لها باختصارC.B.E وحئيت هده ، )
سيير وتوجي  إعداد الحركة مند ظهورها باهتمام كبير من قبل المربين واكتسبت قوة فعالة في ت

وتدريب المعلمين على أساسها ، وترك  هده الحركة على أن أبرز خاصية للمعلم الكفوء هي 
 ( .4: ص 1993قدرت  على إتقان الكفايات المرتبطة بعمل  ودوره)القدمي ، 

وتعد هده الحركة من أبرز الاتجاهات الحديثة في إعداد المعلمين على وفق أحد  
لتعليم ، إج نشأت في الولايات المتحدة الأمري ية نتيجة للتغيرات التي شملت نئريات التعلم وا

المناحي الصناةية والاقتصادية ، فبدأ القائمون على التربية يفكرون في مواكبة هده التغيرات 
وهناك العديد من  ( .17: ص 1994بثورة تربوية تشمل أبعاد العملية التعليمية )الصباغ ، 

 عدت على ظهور الحركة القائمة على الكفايات منها :العوامل التي سا
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اعتماد الكفاءة بدلًا من المعرفة ، وجاء هدا المبدأ رد فعل على البرامج التي ترك  على  -
 المعرفة واتقان عدد من المفردات الدراسية معياراً للنجاح في ممارسة عملية التعليم . 

تعني تحديد المرامي والغايات وتقييم مدى ما ظهور مبدأ المسؤولية في العملية التربوية ، و  -
تحقق منها وتحمل مسؤولية النتائج وتحول أثر المعلم من مصدر للمعلومات الى موج  

 وميسر لعملية التعلم .
 تحديد الأهداف على نحو سلوكي وتعد هده الفقرة الأساس في التربية القائمة على الكفايات. -

 ( .135ص: 1987م والتعليم بطرائق جديدة )الناقة،مد التعلالتطور التكنولوجي التربو  الد  أ -

وهناك عامل آخر حيو  أسهم في ظهور حركة مبدأ الكفايات ، هو عامل الفائض من 
، مري ية تخرج كم هائل من المعلمينالمعلمين إج شهدت حقبة الستينات في الولايات المتحدة الأ

د الهائلة من التلاميد في المدارس العامة . وفي ينقصهم الإعداد الكافي ، وجلب لمواجهة الأعدا
نهاية الستينات تقلصت أعداد التلاميد ولم يعد هناك حاجة لتخرج أعداد كبيرة من المعلمين فأدى 
جلب الى إعادة النئر في برامج الإعداد والتأهيل في المؤسسات التربوية ، فتحولت برامج الإعداد 

الى مخرجات متفاوتة الى برامج تقوم على الكفاية وتؤد  الى من برامج تقوم على الخبرة وتؤد  
مخرجات محددة . كما بدأت الكليات والمؤسسات التربوية في إعادة تقويم برامج إعداد المعلمين 

في إتقان  لمهارات أساسا استناداً الى منطلقات معينة تقول أن المسؤولية المهنية للمعلم تتمثل 
 .على تحقيق نتاجات التعلم والتنافا ب فاءة  الأداء التي تساعد طلاب 

 (61-60: ص 2002)الكيلاني ، 
وعلي  صدرت العديد من التوصيات والتقارير الداةية الى إعادة النئر في إعداد وتدريب 

م لهده التوصيات 1967المعلمين في أمري ا ، وقد استجاب م تب الولايات المتحدة للتعليم عام 
يدة للإعداد والتدريب على المؤسسات التعليمية المعنية ببرامج التعليم إج قام بتوزيع خطة جد

الابتدائي . وقد حققت هده الخطة نجاحاً كبيراً لما قدمت  من أداة جيدة لاكتشاف أساليب ومناهج 
متكاملة جديدة ، وتعد هده الخطة بمثابة الخطوة الأولى لما عرف فيما بعد  بحركة التربية القائمة 

 ( .  132: ص 1992فايات )مرسي ، على الك
إن برامج الإعداد القائمة على الكفايات التعليمية جاء لتلافي بعض جوانب القصور في 
برامج الإعداد التقليدية القائمة على إعطاء المعلم مقررات في المواد التخطيطية والمواد التربوية 

( بقول : أن هدا النمط من الإعداد ليست Stonesوالمهنية والمواد الثقافية ، والتي انتقدها ستون  )
وطيدة الصلة بما يحتاجها المعلم في المواقف الحقيقية داخل الصف . كما أن برامج الإعداد 
القائمة على الأداء تستند على الفكرة القائلة بأن عملية التدريا الناجح يم ن تحليلها الى 

 ل أن يصبح معلماً ناجحاً مجموعة من الكفايات إجا أتقنها المعلم زاد احتما
 ( 20: ص 2004)رضا ، 

 ويرى درويش ان للتدريب ثلاثة اتجاهات هي :
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 اتجاه معرفي : من خلال معايشة الفرد لخبرات جديدة او تطوير معلومات  .. 1
اتجاه سلوكي : يهدف إلى تعديل سلوك الفرد نحو الأفضل ، وتحريره من روتين العمل . 2

  نحو الإبدا، في العمل ، بما يجعل  يواكب الاتجاهات العامة للمجتمع اليومي ، والانطلاق ب
 الد  هو في  .

اتجاه تطبيقي : يهدف إلى إتقان في المخرجات التعليمية ، تتضمن تعلم الفرد مهارات جديدة  .3
 ( .26ت11: ص 1991وطرائق عمل أكثر فاعلية )درويش ، 

 دريبية من مصادر عدة أهمها :وعلى العموم ، يم ن اشتقاق الاحتياجات الت
 
 تحليل الوظائف :  أ.

من اجل التيقن من الاحتياجات التدريبية في المؤسسة لابد من إجراء دراسة لمختلف 
أنوا، الوظائف ، لأن الهدف من التدريب ي من في إنجاز العمل بصورة مُرضِية . وان تحليل 

ها من اجل التثبت من الأج اء الم ونة الوظائف هو عملية دراسة الوظيفة وجمع المعلومات عن
لها والئروف التي يتم فيها أداؤها . والأسلوبين المستخدمين في تحليل الوظائف هما : ملاحئة 

 العمل والمقابلة الشخصية .
 
 توصيف الوظائف : .ب

يجه  الوصف الوظيفي ، نتيجة لتحليل الوظائف في ش ل بيان عام يتضمن أهداف 
بينما يرى س ليجر  ومسؤولياتها . وهناك بنود مختلفة لوصف الوظيفة . الوظيفة وواجباتها

(Schleger: أن  بالإم ان تحديد الاحتياجات التدريبية من خلال )  تحليل الوظائف ، وتحليل
النئم ، وتحليل الفرد شاغل الوظيفة ، وتحليل المهمات )مستويات الأداء( ، وتوصيات الإدارة 

 ( .Schleger , 1986 : P.62ء )العليا ، وتقويم الأدا
 أما )ياغي( فقد حدد ثلا  طرائق لتحديد الاحتياجات التدريبية وهي :

  تحليل التنئيمOrganizational Analysis  : ويقصد ب  تحديد مواطن الحاجة الى
 التدريب من منئمة ما)أو أج اء من منئمة( وتحديد نو، التدريب الد  يل مها .

   تحليل العملياتOperation Analysis  : يهدف تحليل العمليات الى دراسة الوظائف
والأعمال المختلفة التي يقوم بها أفراد التنئيم. وترك  على المهمة)الوظيفة( أو العمل 

. وتتضمن كل ما يجب أن الد  يقوم بدلب العمل او المهمة بصرف النئر عن الشخج
 .فعالة م ن من تأدية العمل بطريقةيتيؤدي  الموظف والسلوك الد  يجب أن يتحلى ب  حتى 

 )تحليل الفرد)شاغل الوظيفةMan Analysis  : يقصد بتحليل الفرد قياس أداء الفرد في
وظيفت  الحالية وقدرت  في المستقبل ، وتحديد المهارات والمعارف والاتجاهات والأفكار التي 
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تضمن تحليل الفرد أيضا تل م  لأداء وظيفت  الحالية ولأداء وظائف أخرى مستقبلية ، وي
مواصفات الوظيفة التي تشمل الحقائق والبيانات التي تتعلق بالمؤهلات العلمية لشاغل 
الوظيفة ، وخبرات  وقدرات  ومهارات  الخاصة والتدريب وكل مطالب طبيعة العمل)ياغي ، 

 (.26ت22: ص 1993
حددت الباحثة  ( حول كفايات معلمات رياض الأطفال ،1991) ففي دراسة ابو غ الة

 الكفايات الضرورية الآتية :
 كفايات معرفية عقلية تتمثل بإلمام بنمو الطفل . -
 كفايات انفعالية تتمثل بالاستعداد النفسي للتعامل مع الأطفال .  -
 كفايات ادائية تتمثل بالتخطيط للخبرات التعليمية واستثارة دوافع الأطفال . -
 (13ت11: ص 1991اللياقة البدنية )ابو غ الة وآخرون ، كفايات جسمية تتمثل بالصحة و  -

فتتتي تحديتتتد الحاجتتتات التدريبيتتتة أثنتتتاء  هتتتابحث( مشتتت لة 2003) العتتتوادبينمتتتا حتتتددت دراستتتة 
، والتد  يشتتمل دراستة الحاجتات التدريبيتة جات  الخدمة لمعلمات رياض الأطفال في مجال المتنهج

،  ، والخبتترات التعليميتتة ، المحتتتوى  الأهتتدافالعلاقتتة بم ونتتات عناصتتر المتتنهج المختلفتتة وهتتي : 
 (.2003،  والتقويم )العواد

 

 منهج البحث وإجراءاته:

اعتمتتد البحتتث علتتى المتتنهج الوصتتفي التحليلتتي لوصتتف حاجتتات معلمتتات ريتتاض الأطفتتال 
 ومن ثم تحليلها .

 

 مجتمع البحث : 

( 213اقع )( روضة وبو 46يتوزعن على )معلمة (295يتألف مجتمع البحث الحالي من )
( معلمتتة متتن اللتتواتي يعملتتن فتتي 82( روضتتة فتتي مركتت  مدينتتة الموصتتل و)28معلمتتة يعملتتن فتتي )

 ( يوضح جلب .1( روضة في الأقضية والنواحي الموجودة في أطراف المدينة ، والجدول )18)
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 (1الجدول )
 توزيع أفراد مجتمع البحث تبعاً للوظيفة والموقع

 لمعلماتعدد ا عدد الروضات موقع الروضة
 213 28 مرك  المدينة

 82 18 أطراف المدينة

 295 46 المجمو،

 

 عينة البحث :

( معلمتة ، تتتم 74تكونتت عينتة البحتث التتتي تتم اختيارهتا بالطريقتة الطبقيتتة العشتوائية متن )
( معلمة من رياض الأطفال الموجودة 53%( ، وعلي  فقد تم اختيار )25اختيارهن باعتماد نسبة )

( معلمتة متن الريتاض الموجتودة فتي الأقضتية والنتواحي ، والجتدول 21دينة الموصل و)في مرك  م
 ( يوضح جلب .2)

 (1الجدول )
 توزيع أفراد عينة البحث تبعاً لموقع الروضة

 عدد المعلمات عدد الروضات موقع الروضة
 53 7 مرك  المدينة

 21 5 أطراف المدينة

 74 12 المجمو،

 

 أداة البحث :

الاحتياجتات التدريبيتة لتدى معلمتات ريتاض الأطفتال ، قتام الباحثتان بإعتتداد د لغترض تحديت
استتتبانة فتتي ضتتوء اطلاعهمتتا علتتى الأدبيتتات والاستتتعانة بالدراستتات الستتابقة ، وفتتي ضتتوء مراجعتتة 

( فقتترة تعبتتر عتتن الكفايتتات 37المصتتادر العلميتتة المختصتتة تتتم بنتتاء أداة البحتتث حيتتث تكونتتت متتن )
الروضتتة ، إج تتتم حصتترها فتتي مجتتالين همتتا : مجتتال الكفايتتات المعرفيتتة  المطلوبتتة فتتي عمتتل معلمتتة

وأمتام كتل فقترة  ( فقترة .17( فقرة ومجال الكفايات الشخصية والتد  احتتوى علتى )20والد  ضم )
بدرجتتة متوستتطة ، بدرجتتة كبيتترة ، بدرجتتة : ) ثلاثتتة بتتدائل للإجابتتة تعبتتر عتتن مستتتوى الحاجتتة هتتي 

 .( على التوالي 1،  2،  3صحيح )، وتعطى أوزان في التقليلة ( 
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 صدق الأداة : 
إجتراء الصتدق الئتاهر  ، حيتث قتام الباحثتان بعرضتها  تم التأكد من صدق الأداة باعتماد

في جامعة الموصل  )*(على مجموعة من المح مين من المتخصصين في العلوم التربوية والنفسية
ضتافة ، بالإضتافة التى تعتديل أو إستتبانة صلاحية كتل فقترة متن فقترات الا في مدى، لإبداء الرأ  

. وعنتتد حستتاب نستتبة الاتفتتاق بتتين الآراء علتتى كتتل فقتترة متتن أو حتتدف أ  فقتترة لا يرونهتتا مناستتبة 
%( ، وعليتت  عُتتدلت الفقتترات جميعهتتا 100-84الفقتترات التتواردة فتتي الأداة ، تبتتين أنهتتا تتتتراوح بتتين )

   .صالحة 
 

 ثبات الأداة :
لأداة ، تتتم الاعتمتتاد علتتى استتتخدام أستتلوب إعتتادة الاختبتتار حيتتث ولأجتتل التحقتتق متتن ثبتتاة ا

( معلمتتة تتتم اختيتتارهن عشتتوائياً متتن روضتتتين متتن ريتتاض 16طبتتق الأداة علتتى عينتتة تكونتتت متتن )
ا الأطفال أحداهما في مرك  المدينة والأخرى في أطراف المدينة ، ثم أعيد تطبيتق الأداة علتى نفت

ة عشتترة أيتتام . وعنتتد حستتاب معتتاملات الارتبتتاط بتتين درجتتات المجموعتتة متتن الأفتتراد بعتتد متترور فتتتر 
الأفتتتراد فتتتي التطبيقتتتين باستتتتخدام معامتتتل ارتبتتتاط بيرستتتون ، تبتتتين أن قيمتتتة معامتتتل الثبتتتات لمجتتتال 

 ( ، وتعد هده القيم مقبولة لأغراض0.82( ولمجال الكفايات الشخصية )0.84الكفايات المعرفية )
 ت الواردة في الدراسات السابقة في هدا المجال.البحث العلمي مقارنة بمعاملات الثبا

 
 المعالجات الإحصائية :

تمتتتت معالجتتتة البيانتتتات التتتواردة فتتتي البحتتتث باستتتتخدام المتوستتتطات الحستتتابية والانحرافتتتات 
 ( ومعامل ارتباط بيرسون .T-testالمعيارية واختبار )

 

                                           
 تألفت مجموعة المتخصصين من السادة المدرجة أسماؤهم في أدناه : )*()*(

 وصل ..الأستاج الدكتور فاضل خليل ابراهيم / مناهج وطرائق التدريا/ كلية التربية الأساسية / جامعة الم1
 .وصلساسية / جامعة المية التربية الأعلم النفا التربو  / كلج المساعد الدكتور خشمان حسن علي/.الأستا2
 .الأستاج المساعد الدكتور فاتح ابلحد فتوحي / علم نفا النمو / كلية التربية / جامعة الموصل3
 . إدارة تربوية / كلية التربية / جامعة الموصل .الأستاج المساعد الدكتور عبد المجيد أحمد خليل  / 4
 .لموصلالتربية الأساسية / جامعة اعلم النفا التربو  / كلية  /خضير المساعد الدكتور ثابت محمد .الأستاج5
 .الأستاج المساعد الدكتور محمد علي ةباس / إدارة تربوية / كلية التربية / جامعة الموصل .6
 .الأستاج المساعد الدكتور أسامة حامد محمد / علم النفا التربو  / كلية التربية / جامعة الموصل .7
 لدكتور أنور علي صالح / إدارة تربوية / كلية التربية الأساسية / جامعة الموصل ..المدرس ا8
 .المدرس الدكتورة أمل فتاح زيدان / طرائق التدريا / كلية التربية الأساسية / جامعة الموصل .9

 .المدرس الدكتورة لقاء محفوظ احمد/ إدارة تربوية / معهد الفنون الجميلة للبنات / نينوى .10
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 نتائج البحث ومناقشتها:

ات التدريبيتتتة لمعلمتتتات ريتتتاض الأطفتتتال فتتتي للتعتتترف التتتى الاحتياجتتتالحتتتالي هتتتدف البحتتتث 
محافئتتة نينتتوى ، ولتحقيتتق أهتتداف البحتتث تتتم استتتخدام استتتبانة احتتتوت علتتى مجتتالين همتتا مجتتال 

 الكفايات المعرفية ومجال الكفايات الشخصية .
 

 النتائج المتعلقة بالهدف الأول : أولًا.
مجتال الكفايتات المعرفيتة  لأجل تحديد الاحتياجات التدريبية لمعلمتات ريتاض الأطفتال فتي 

تتم حستاب المتوستطات والانحرافتات المعياريتة للفقترات الم ونتة لهتدا المجتال ، ومتن ثتم قورنتت متع 
( يوضتتح 3باستتتخدام الاختبتار التتتائي لعينتة واحتتدة ، والجتدول ) )*(المتوستط النئتر  البتتالغ درجتتان

 جلب . 
 (3الجدول )

 ل الأوللمجالوسط المتحقق والوسط النظري لفقرات انتائج الاختبار التائي لدلالة الفرق بين ا

المتوسط  الفقرة ت
 المتحقق

الانحراف 
 المعياري 

القيمة 
 التائية

مستوى 
 الدلالة

 0.05 2.436 0.763 2.216 إحاطة بجوانب النمو لدى الأطفال ومئاهره . 1
 0.05 2.647 0.790 2.243 معرفة أساليب دراسة سلوك الطفل . 2
 غير دال 0.287 0.810 2.027 اختيار الأنشطة المناسبة للأطفال . معرفة أسا 3
 غير دال 0.712 0.816 1.932 استيعاب النئريات الحديثة في مجال التعليم .  4
 غير دال 0.505 0.691 1.959 الإلمام بالمناهج الحديثة في مجال تربية الطفل . 5
 0.05 2.042 0.683 2.162 التعرف على استراتيجيات التعامل مع الطفل المش ل . 6
 غير دال 1.241 0.843 2.122 الإلمام بأساليب التقويم الخاصة بطفل الروضة .  7
 غير دال 1.850 0.817 1.824 التعرف على المصادر العلمية الحديثة في تربية الطفل  8
 غير دال 1.000 0.814 1.905 ى المصادر العلمية .التعرف على كيفية الحصول عل 9

 غير دال 1.496 0.855 1.851 كيفية وضع خطة يومية للأنشطة الصفية واللاصفية. 10
 غير دال 1.097 0.636 1.919 تعلم أساليب تحديد أهداف الأنشطة وتوضيحها للطفل  11
 غير دال 0.134 0.868 1.986 الإحاطة باستخدام استراتيجيات متنوعة لتقويم الطفل.  12
 0.05 2.707 0.773 2.757 التعرف على كيفية استخدام الكومبيوتر في التعليم . 13
 0.05 2.908 0.760 2.257 إدراك آلية تسجيل مئاهر النمو لدى الأطفال . 14

                                           
 ، وعلي  فإن 2المتوسط  النئر  يساو  أقل درجة على الفقرة + أعلى درجة على الفقرة مقسوماً على  )*(

ثل نها تمالمتوسط المتحقق لأية فقرة إجا كانت تتجاوز المتوسط النئر  بدلالة إحصائية فإن جلب يشير الى أ
 حاجة ماسة أ  قوية .
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 الفقرة ت
المتوسط 
 المتحقق

الانحراف 
 المعياري 

القيمة 
 التائية

مستوى 
 الدلالة

 0.05 2.339 0.696 2.189 الإلمام ب يفية استخدام التقويم التكويني المستمر . 15
 غير دال 0.865 0.807 2.081 ة استخدام التقنيات الحديثة في التعليم .مهار  16
 0.05 4.181 0.751 2.365 قوانين وتشريعات الطفولة .إلى التعرف  17
 غير دال 1.486 0.782 2.135 الإحاطة بسبل حل مش لات الأطفال . 18
 0.05 3.394 0.754 2.297 استيعاب أساليب التجديد والابتكار في العمل . 19
 0.05 3.669 0.760 2.324 فهم كيفية إجراء بحث عن سلوك الأطفال . 20

( فقتترات تمثتتل حاجتتات ماستتة للتتتدريب وهتتي الفقتترات 9وتشتتير هتتده النتتتائج التتى أن هنتتاك )
( حيتتتث تفوقتتتت المتوستتتطات المتحققتتتة 20،  19،  17،  15،  14،  13،  6،  2،  1المرقمتتتة )

( . فالمعلمتات 0.05( بدلالة إحصائية عند مستتوى )2نئر  البالغ )لهده الفقرات على المتوسط ال
بحاجتتة التتى خلفيتتة معرفيتتة تتصتتل بتتت " الاحاطتتة بجوانتتب نمتتو الطفتتل ومئتتاهره "، ويعنتتي جلتتب أنتت  
ينقصهن المعرفتة النئريتة فتي مجتال نمتو الطفتل ومئتاهر النمتو ، وقتد يعت ى جلتب التنقج التى أن 

ة ، كمتتا أن إعتتدادهن لتتم ي تتن فتتي مجتتال ريتتاض الأطفتتال أغلتتبهن مضتتى علتتى تختترجهن فتتترة طويلتت
 ولهدا لم ي ن هناك إعداد نئر  كافٍ في مجال نمو الطفل .

وترى المعلمات متن أفراد العينة أنهن بحاجة الى " معرفة أساليب دراسة سلوك الطفل " ، 
استتة ستتلوك ويع تتا جلتتب افتقتتارهن التتى الأستتاليب الحديثتتة التتتي توصتتل إليهتتا علمتتاء التتنفا فتتي در 

الأطفتتال . وقتتد يرجتتع الستتبب فتتي جلتتب التتتى أن التتبعض متتنهن تختترجن متتن معاهتتد الفنتتون البيتيتتتة 
والدورات التربوية التي تقتصر عمليات الإعداد فيها على جوانب معينة دون التركي  على أساليب 

 دراسة سلوك الأطفال .
تيجيات التعامتتتل متتتع استتتتراالتتتى كمتتتا أشتتتارت النتتتتائج التتتى حاجتتتة المعلمتتتات التتتى " التعتتترف 

الطفتتل المشتت ل " . ففتتي العمتتل اليتتومي متتع الأطفتتال تواجتت  بعتتض المعلمتتات صتتعوبات فتتي كيفيتتة 
التعامتتل متتع الأطفتتال جو  المشتت لات الستتلوكية والانفعاليتتة ، ومتتن هنتتا تئهتتر الحاجتتة التتى معرفتتة 

 استراتيجيات صحيحة علمية في كيفية التعامل مع كل حالة . 
فإن النتائج أظهرت وجود حاجة تدريبية لدى معلمات رياض الأطفتال وفضلًا عما تقدم ، 

تتعلتتتتق بالتقنيتتتتات الحديثتتتتة ، إج أكتتتتدت المعلمتتتتات حتتتتاجتهن التتتتى " التعتتتترف علتتتتى كيفيتتتتة استتتتتخدام 
الكومبيوتر فتي التعلتيم " . ولاشتب فتي أن الافتقتار التى هتدا الجانتب يعتود التى حداثتة دختول أجهت ة 

بويتتة متتن جهتتة ومتتن جهتتة أختترى أنتت  لتتم يستتبق للمعلمتتات أن تتتدربن الكومبيتتوتر فتتي المؤسستتات التر 
على الحاسوب خلال فترة إعدادهن في المعاهد التربوية ، سيما وأن أغلبهن مضى علتى تخترجهن 
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فتتترة طويلتتة متتن التت من إج لتتم ي تتن هنتتاك مقتتررات دراستتية فتتي المعاهتتد والتتدورات التربويتتة فتتي مجتتال 
 استخدام الحاسوب في التعليم .

ا كانت المعلمتة فتي ريتاض الأطفتال تمتارس العديتد متن المهتام ومتن بينهتا متابعتة نمتو ولم
الطفل وتقويم جوانب النمو المختلفة ، فإن المعلمات من أفراد العينة أظهرن حاجتهن الى التدريب 
فيما يتصل بت " إدراك آلية تسجيل مئاهر النمو لدى الطفل ". ويع ا جلب رغبتهن وجتديتهن فتي 

 وفي الوقت نفس  طموحهن في التجديد والتطوير المعرفي .العمل 
ب يفيتتة استتتخدام التقتتويم كمتتا تبتتين متتن النتتتائج أن هنتتاك حاجتتة تدريبيتتة تتصتتل بتتت " الإلمتتام 

" ، جلب لأن المطلتوب إجتراء تقتويم مستتمر للطفتل لملاحئتة مستار النمتو لديت .  التكويني المستمر
لتعتترف علتتى قتتوانين وتشتتريعات الطفولتتة " ، وهتتدا إن دل وأظهتترت النتتتائج حاجتتة المعلمتتات التتى " ا

علتتتى شتتتيء فإنمتتتتا يتتتدل علتتتتى التتتنقج الموجتتتتود فتتتي إعتتتداد المعلمتتتتات ، إج لتتتم يستتتتبق لهتتتن دراستتتتة 
 التشريعات المتصلة بالطفولة والقوانين المتعلقة بدلب .

ويضتتاف التتى متتا تقتتدم ، فتتإن تحليتتل إجابتتات أفتتراد العينتتة أشتتارت التتى وجتتود حاجتتة لتتدى 
مات الرياض تتعلق بت " استيعاب أساليب التجديد والابتكار في العمل " ، جلب لأن هناك دائماً معل

التغيتترات الثقافيتتة والاجتماةيتتة والتربويتتة ، ومتتن هنتتا فالمعلمتتة بحاجتتة التتى مواكبتتة التطتتورات ستتيما 
ونحتتتن نعتتتيش فتتتي عصتتتر العولمتتتة والانفجتتتار المعرفتتتي ، لتتتدا فهتتتي بحاجتتتة التتتى أستتتاليب للتجديتتتد 

 والابتكار في عملها ، لكي تشعر بأنها قادرة على مواكبة التغيرات الجديدة في المجتمع .
وأخيراً ، بينت نتائج تحليل البيانات أن هناك حاجة أخرى في المجال المعرفي تتمثتل فتي 
" فهتم كيفيتتة إجتتراء بحتتث عتتن ستتلوك الأطفتتال " ، وهتدا يشتتير بوضتتوح التتى افتقتتار معلمتتات ريتتاض 

مناهج البحث فتي ستلوك الأطفتال . وقتد يعت ى جلتب التى أنهتن ختلال فتترة الإعتداد لتم  الأطفال الى
 يتم تدريبهن بصورة كافية على أساليب ومناهج البحث في مجال الطفولة .

 
 : ثانيالنتائج المتعلقة بالهدف ال .اً ثاني

ولأجتتتتتل تحديتتتتتد الاحتياجتتتتتات التدريبيتتتتتة لمعلمتتتتتات ريتتتتتاض الأطفتتتتتال فتتتتتي مجتتتتتال الكفايتتتتتات 
خصتتية تتتم حستتاب المتوستتطات والانحرافتتات المعياريتتة للفقتترات الم ونتتة لهتتدا المجتتال ، ومتتن ثتتم الش

( 4قورنت مع المتوسط النئر  البالغ درجتتان باستتخدام الاختبتار التتائي لعينتة واحتدة ، والجتدول )
 يوضح جلب . 
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 (4الجدول )
 لنظري لفقرات نتائج الاختبار التائي لدلالة الفرق بين الوسط المتحقق والوسط ا

 المجال الثاني

 الفقرة ت
المتوسط 
 النظري 

الانحراف 
 المعياري 

القيمة 
 التائية

مستوى 
 الدلالة

 0.05 3.118 0.746 2.270 الإلمام بأساليب المحافئة على المئهر الأنيق . 1
 0.05 2.300 0.758 2.203 التعرف على أساليب المحادثة اللطيفة مع الأطفال . 2
 غير دال 1.070 0.869 2.108 ية الاستمتا، بوقت الدوام في الروضة . معرفة كيف 3
 0.05 2.192 0.848 2.216 الإحاطة بأساليب إشعار الأطفال بالمحبة . 4
 غير دال 0.276 0.843 1.973 كيفية التم ن من قبول سلوكيات غير صحيحة . 5
 غير دال 0.173 0.672 1.986 الإلمام بأساليب المحافئة على الهدوء  الشخصي . 6
 غير دال 1.685 0.828 2.162 معرفة كيفية تطوير علاقات ايجابية مع ال ميلات . 7
 غير دال 1.239 0.751 1.892 إدراك كيفية تطوير علاقات ايجابية مع أولياء الأمور. 8
 0.05 3.179 0.768 2.284 تبصر في كيفية تنمية الثقة لدى الأبوين بأطفالهم . 9

 غير دال 1.452 0.721 2.122 بر كيفية التسامح مع مئاهر الفوضى لدى البعض .تد 10
 غير دال 1.659 0.771 1.851 الإحاطة بأساليب الاتصال الفعال مع الآخرين . 11
 غير دال 0.455 0.766 2.040 إدراك كيفية توزيع الوقت على الأنشطة . 12
 0.05 5.285 0.704 2.432 ور .تدبر اللقاءات والمقابلات مع أولياء الأم 13
 غير دال 0.491 0.711 1.959 فهم حاجات الأطفال ورغباتهم . 14
 0.05 2.065 0.788 2.189 تبصر أساليب التأثير في الآخرين . 15
 0.05 2.357 0.740 2.203 تدبر سبل إرضاء أولياء الأمور . 16
 0.05 2.192 0.848 2.216 مهارة وفن كتابة التقارير عن الأطفال . 17

فقترات تمثتل الاحتياجتات  ي( أن هناك ثمان4ونلاحظ من النتائج المعروضة في الجدول )
 16،  15،  13،  9،  4،  2،  1التدريبية لدى معلمات رياض الأطفتال وهتي الفقترات المرقمتة )

دلالتتة ( ب2، إج تفوقتتت المتوستتطات المتحققتتة لهتتده الفقتترات علتتى المتوستتط النئتتر  البتتالغ ) (17، 
( . فالمعلمتتات أظهتتترن حتتاجتهن التتى " الإلمتتام بأستتاليب المحافئتتتة 0.05إحصتتائية عنتتد مستتتوى )

علتتى المئهتتر الأنيتتق " ، جلتتب لأن المئهتتر الشخصتتي أمتتر ضتترور  فتتي مجتتال التعلتتيم ، بتتل أن 
 جاجبية المئهر تساعد المعلمة في أن تحئى بقبول الأطفال أولًا وأوليتاء الأمتور ثانيتاً . كمتا تبتين

" ، التعرف على أساليب المحادثة اللطيفة مع الأطفال أن هناك حاجة لدى المعلمات تتمثل في " 
جلتتب أن نجتتاح المعلمتتة فتتي أداء عملهتتا يتوقتتف التتى حتتد كبيتتر علتتى أستتاليب المحادثتتة اللطيفتتة متتع 
الأطفال . وقد يع ى النقج الموجود لدى بعتض المعلمتات فتي هتدا الجانتب التى الضتغوط الكثيترة 

تتتي قتتد تتعتترض لهتتا المعلمتتات فتتي الوقتتت التتراهن متتن جانتتب ، والتتى افتقتتارهن لتتبعض المهتتارات ال
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الاجتماةيتة بستتبب نقتج فتتي عمليتات الإعتتداد ، ستيما وأن أغلتتب المعلمتات الموجتتودات حاليتاً فتتي 
 رياض الأطفال غير متخصصات في هدا المجال .

ليب إشعار الأطفال بالمحبة وأظهرت النتائج وجود حاجة أخرى تتمثل في " الإحاطة بأسا
" ، جلتتتب أن عتتتدم معرفتتتة المعلمتتتة ب يفيتتتة إشتتتعار الطفتتتل بالمحبتتتة متتتن شتتتأن  أن يتتتؤد  التتتى ظهتتتور 
مشت لات أثنتاء العمتل اليتتومي فتي الروضتة . ومتتن هنتا تترى المعلمتات بتتأنهن بحاجتة التى التتتدريب 

ود ايجتابي علتى ستلوك على تلب الأساليب التي من شأنها إشعار الطفل بالمحبة لما لدلب من مرد
 الطفل في الروضة .

وتبتتتين متتتن النتتتتائج المتعلقتتتة بالكفايتتتات الشخصتتتية أن هنتتتاك حاجتتتة لتتتدى المعلمتتتات هتتتي 
"تبصر فتي كيفيتة تنميتة الثقتة لتدى الأبتوين بأطفتالهم " ، جلتب أن مهتام معلمتة الروضتة لا تقتصتر 

أحيانتاً توجيت  الآبتاء والعمتل على تلقين الأطفال في الروضة ، بل أن نجاحها في مهماتها تتطلب 
 من أجل تنمية الثقة لديهم بقدرات أطفالهم ، ومن هنا فهن بحاجة الى التدريب في هدا الصدد .

كمتتا أشتتارت نتتتائج التحليتتل للبيانتتات التتتواردة فتتي هتتدا المجتتال أن المعلمتتات لتتديهن حاجتتتة 
ج أن المعلمتات يتواجهن أوليتاء أخرى تتمثل في  " تدبر اللقاءات والمقابلات مع أوليتاء الأمتور" . إ

الأمور بش ل يومي ، وقد يعج  البعض منهن في كيفية التعبير عن أفكارها واهتماماتها الخاصتة 
بالأطفال لأولياء الأمتور . ممتا يترتتب علتى جلتب احتيتاجهن للتتدريب علتى كيفيتة إجتراء المقتابلات 

أجتتل المستتاهمة فتتي تطتتوير جوانتتب واللقتتاءات متتع أوليتتاء الأمتتور لضتتمان تعتتاونهم متتع المعلمتتة متتن 
النمتتتو لتتتدى الأطفتتتال ، جلتتتب أن تعتتتاون أوليتتتاء الأمتتتور متتتع المعلمتتتة يعتتتد الركيتتت ة الأساستتتية لنجتتتاح 

 المعلمة في عملها .
كما أظهرت النتائج أن المعلمات من أفراد العينة بحاجة الى " تبصتر أستاليب التتأثير فتي 

عتتن الآختترين ، بتتل أن كتتل واحتتدة متتنهن لكتتي  الآختترين " ، جلتتب لأنهتتن لا يعملتتن بصتتورة منع لتتة
تؤد  مهامها بصورة كفوءة فإنها بحاجة الى التعاون مع الآخرين ، ومن هنا تبرز أهميتة التبصتر 
بأساليب التأثير في الآخرين . وقد يع ى حاجتهن في هدا الصدد الى نقج في الإعداد والتتدريب 

 في مجال العلاقات الإنسانية . 
دم ، تبين من خلال تحليل اجابات أفراد العينة أن هناك حاجة تدريبيتة ويضاف الى ما تق

تتعلتتق بتتت " تتتدبر ستتبل إرضتتاء أوليتتاء الأمتتور " ، جلتتب لتتن هنتتاك متتن أوليتتاء الأمتتور ممتتن يتميتت ون 
بتوقعاتهم العالية وبالتالي ربما لا تجد معلمة الروضة السبل الكفيلة بإرضاء البعض منهم . ولهدا 

 ياض أنهن بحاجة الى التدريب على أساليب إرضاء أولياء الأمور . ترى معلمات الر 
وأخيتتراً ، أشتتارت النتتتائج التتى أن المعلمتتات فتتي ريتتاض الأطفتتال بحاجتتة التتى "مهتتارة وفتتن 
كتابة التقارير عن الأطفال " . جلب لأن الإدارة أو الجهات الأخرى تطالب احياناً المعلمات ب تابة 

هم ومستوياتهم . وقد يعود افتقار المعلمات التى مثتل هتده الكفايتة التى التقارير عن الأطفال وسلوك
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غيتتتر  -كمتتتا أشتتترنا ستتتابقاً  -ستتتيما وأن اغلتتتبهن ولا نقتتتج فتتتي إعتتتدادهن وقلتتتة التتتدورات التدريبيتتتة ، 
متخصصات في العمل في رياض الأطفال ، بتل تتم إعتدادهن فتي معاهتد الفنتون أو دورات تربويتة 

لمعلمتتتات للمرحلتتتة الابتدائيتتتة ، والتتتتي تختلتتتف عتتتن مرحلتتتة متتتا قبتتتل قصتتتيرة أو فتتتي معاهتتتد لإعتتتداد ا
 المدرسة من حيث الخصائج والمتطلبات .

 

 :الاستنتاجات 

 وفي ضوء ما تقدم من نتائج يم ننا أن نستنتج الآتي :

أثنتتتاء الخدمتتتة فتتتي مجتتتال فتتتي أن هنتتتاك حاجتتتة قويتتتة لتتتدى معلمتتتات ريتتتاض الأطفتتتال للتتتتدريب  .1
تتمثل تلب الحاجة في تسعة عناصر )فقرات( جات الأولوية في الحاجات الكفايات المعرفية ، و 

 لدى معلمة رياض الأطفال .
أن هناك حاجة ماسة لدى معلمات رياض الأطفتال للتتدريب أثنتاء الخدمتة فتي مجتال الكفايتات  .2

الشخصتتتتية تتمثتتتتل فتتتتي العناصتتتتر)الفقرات( الثمانيتتتتة التتتتتي تتتتتم تحديتتتتدها والتتتتتي ينبغتتتتي أن تحتتتتتل 
 ية في برامج التدريب والإعداد لمعلمة رياض الأطفال .الأولو 

 
 :والمقترحاتالتوصيات 

ضرورة قيام قسم رياض الأطفال ب لية التربية الأساستية وبالتعتاون متع المديريتة العامتة للتربيتة  .1
فتتتي محافئتتتة نينتتتوى بإعتتتداد بتتترامج تدريبيتتتة لمعلمتتتات ريتتتاض الأطفتتتال فتتتي ضتتتوء الاحتياجتتتات 

 ر عنها المعلمات .التربوية التي عب
فستتح المجتتال أمتتام معلمتتات الروضتتة فتتي المشتتاركة بتتالبرامج التدريبيتتة لغتترض تطتتوير قتتدراتهن  .2

 وتنمية كفاياتهن المعرفية والشخصية .
إجتتراء الم يتتد متتن البحتتو  حتتول تحليتتل مهتتام معلمتتة الروضتتة لتحديتتد الكفايتتات المطلوبتتة فتتي  .3

ن برامج الإعداد في أقسام رياض الأطفال ب ليات العمل في الروضة وتبني تلب الكفايات ضم
 التربية الأساسية . 
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 المصادر :

 ( تقويم البرامج التدريبية للإدارة العليتا الختاص بمتوظفي وزارة 1996ابو سليم ، وليد محمود :)
التربيتتتة والتعلتتتيم فتتتي الأردن فتتتي ضتتتوء الحاجتتتات التدريبيتتتة للمشتتتاركين فيتتت  ، أطروحتتتة دكتتتتوراه 

 ورة( ، كلية التربية ،  الجامعة المستنصرية . )غير منش

 ( التخطيط للتدريب الأهلي : الجدوى والآليتات والقضتايا 1998أبو شمة ، حسن بن عبدالله :)
 ، معهد البحو  ، جامعة الملب فهد للبترول والمعادن ، الرياض .

 ( دليل المعلمة مرحلتة ريتاض الأطفتال ، ج1991ابو غ الة ، هيفاء وآخرون :)منشتورات  2 ،
 منئمة الامم المتحدة للطفولة اليونسيف ، عمان .

 (تقويم الخطط الدراسية لأقسام إدارة 2001حسن ، محمد حربي وأحمد محمود أحمد محمود :)
الأعمتتتال فتتتي الجامعتتتات الأهليتتتة الأردنيتتتة ، مجلتتتة إربتتتد للبحتتتو  والدراستتتات ، عمتتتادة البحتتتث 

 . 171-129، ص 2001آب  العلمي في جامعة اربد الأهلية ، عدد خاص
 ( تقتتويم أداء معلمتتي اللغتتة العربيتتة فتتي المرحلتتة الأساستتية فتتي 2001حمادنتتة ، اديتتب جيتتاب :)

الأردن في ضوء الكفايات التعليمية وبناء برنامج لتطويره ، أطروحتة دكتتوراه )غيتر منشتورة( ، 
 كلية التربية )ابن رشد( ، جامعة بغداد . 

 ( ت1991حمدان ، محمد زياد :) صميم وتنفيد برامج التدريب ، سلسلة التربيتة الحديثتة ، العتدد
 ( ، دار التربية الحديثة ، عمان . 30)

 (  التدريب مفهوم  ومدخل نئمتي لت  ، رستالة المعلتم ، عتدد ختاص 1991درة ، عبد البار :)
 .  (2ت1( ، العديين )32ان ، المجلد)بتدريب المعلمين ، وزارة التربية والتعليم ، عم

  وعملتتي ، المجلتتتة العربيتتة للتتتتدريب (: التتتتدريب منئتتور علمتتتي1991ش ، عبتتتد الكتتريم )يتتو در ،
 ( .  2( ، العدد )1المرك  العربي للتدريب ، الرياض ، المجلد )

 ( دور التقنيتتات التربويتتة فتتي تطتتوير بعتتض عناصتتر بتترامج إعتتداد 2004رضتتا ، كتتاظم كتتريم :)
 ( . 40نصرية ، العدد )المعلم ، مجلة كلية المعلمين ، الجامعة المست

 ( تحديتتتتتد الاحتياجتتتتتات التدريبيتتتتتة ، منشتتتتتورات 1974الستتتتتلمي ، علتتتتتي  وارستتتتتلان ، ستتتتتاطع :)
 ( .163المنئمة العربية للعلوم الادارية ، العدد )

 ( دار الشتتتتتترق 1996شتتتتتاويش ، مصتتتتتطفى بخيتتتتتتت ، )(: إدارة المتتتتتوارد البشتتتتتترية )إدارة الأفتتتتتراد
 للطباعة والنشر ، عمان .

 (: متدى معرفتة مدرستي كليتات المجتمتع فتي الإدارة بالكفايتات 1994د المعطتي )الصباغ ، عب
التكنولوجيتة التعليميتة لممارستت  لهتده الكفايتات ودرجتة ضترورتها لهتم ، رستالة ماجستتير )غيتر 

 منشورة( ، كلية التربية ، جامعة اليرموك .
 ( بناء برنامج تدريبي لمدراء المتدارس فتي ضتوء1994صخي ، حسن حطاب :)  حتاجتهم متن
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 ( .1التدريب ، مجلة كلية المعلمين ، الجامعة المستنصرية ، العدد )
  ، (: الاحتياجات التدريبية لمعلمات رياض الأطفال في 2003منى بنت حمد بن على )العواد

  www.minshawi.com ، المملكة العربية السعودية ، ملخج رسالة ماجستير
 ( الك1993القتتتتدمي ، علتتتتي حستتتتين راجتتتتح :) فايتتتتات التدريستتتتية اللازمتتتتة لمدرستتتتي التتتتتاريخ فتتتتي

المرحلة الثانوية بالجمهورية اليمنية ، رسالة ماجستير )غير منشورة( ، كليتة التربيتة)ابن رشتد( 
 ، جامعة بغداد .

 ( تقتتتتويم أداء مشتتتترفي الإستتتتلامية فتتتتي 2002الكيلانتتتتي ، أحمتتتتد محمتتتتد محتتتتي التتتتدين حستتتتين :)
فايتاتهم وبنتاء برنتامج لتنميتت  ، أطروحتة دكتتوراه )غيتر المرحلة الثانوية في الأردن فتي ضتوء ك

 منشورة( ، كلية التربية)ابن رشد( ، جامعة بغداد .
 ( المعلتتم فتتي التربيتتة الإستتلامية وتقتتويم المعلتتم ، مجلتتة التربيتتة ، 1992مرستتي ، محمتتد منيتتر :)

 ( .100( ، العدد )21قطر ، السنة )
 ( أثر خبترة ريتاض 2000ملحم ، أحمد توفيق :) الأطفتال علتى تفهتم اللغتة العربيتة فتي الصتف

 .، كلية التربية ، جامعة اليرموك الأول الأساسي ، رسالة ماجستير )غير منشورة(
  مديريتتة دار الكتتتب للطباعتتة والنشتتر(: أستتا التربيتتة ، 1993، ةبتتاس عبتتد وآختترون )مهتتد ،

 جامعة بغداد .
 ( البرنتتامج التعليمتتي القتتائ1987الناقتتة ، محمتتود كامتتل :)وإجراءاتتت م علتتى الكفايتتات ت أسستت   ،

 ، شركة المطابع التجارية ، القاهرة . 1ط
 ( لستتتتنة 1(: نئتتتتام مجلتتتتا الآبتتتتاء والمعلمتتتتين رقتتتتم )1994وزارة التربيتتتتة )وتعليماتتتتت  ،  1994

 مطبعة وزارة التربية ، بغداد .
 ( التتدريب الإدار  بتين النئريتة والتطبيتق ، دار ا1993ياغي ، محمد عبتد الفتتاح :) ، ل هتران

 عمان .
 ( 1981يتتاغي ، محمتتد عبتتد الفتتتاح وعستتاف ، عبتتد المعطتتي :)مبتتاد ء فتتي الإدارة العامتتة ، 

 م تب المحتسب ، عمان .
 Basians et al., 1997: , J. & et al . (1997): Working and leadering with 

electronic performance support systems : An effectiveness study . 

Training for Quality , vol.5, no.1. 

 James, M. H.(1994): Creating creativity training and development .  

McGraw-Hill , N.Y. 
 Schleger, P. R. (1986): Approaches to training and development . (2nd 

ed), Adenosine Wesley publishing company , Canada. 
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 (1ملحق )
 ج أداة البحثأنموذ

 بسم الله الرحمن الرحيم

 جامعة الموصل
 كلية التربية الأساسية 

 قسم رياض الأطفال
 م/ استبيان 

 الأخت معلمة الروضة المحترمة .
 تحية طيبة وبعد :

يتروم الباحثتان إجتراء البحتث الموستوم : " الاحتياجتات التدريبيتة لمعلمتات ريتاض الأطفتال  
مامتتتب قائمتتتة تحتتتتو  علتتتى عتتتدد متتتن الفقتتترات التتتتي تعبتتتر عتتتن متتتن وجهتتتة نئتتترهن " . لتتتدا نضتتتع أ

الاحتياجات التدريبية في مجالين هما : مجال الكفايات المعرفية ومجال الكفايات الشخصية والتي 
 قد تؤثر على أدائب في الروضة .

أمتام كتل فقترة ( √)راجين قراءة كل ةبارة بدقة ، وإعطاء رأيب فيها ، وجلب بوضع علامتة  
 بديل الد  يعبر عن رأيب وعلى النحو الآتي :وتحت ال

 تحت البديل )بدرجة كبيرة(.( √).إجا كانت الفقرة تعبر عن حاجة قوية لديب ، ضعي علامة 1
تحتتتت البتتتديل )بدرجتتتة ( √).إجا كانتتتت الفقتتترة تعبتتتر عتتتن حاجتتتة متوستتتطة لتتتديب ، ضتتتعي علامتتتة 2

 متوسطة( .
 تحت البديل )بدرجة قليلة( ( √)عي علامة .إجا كنت الفقرة تعبر عن حاجة قليلة لديب ، ض3

إن تعاونتتتب معنتتتا متتتن ختتتلال الإجابتتتة الصتتتريحة يمهتتتد الستتتبيل للكشتتتف عتتتن الاحتياجتتتات  
 التدريبية ووضع الخطط الملائمة للتدريب ، ويساهم في تطوير عملب في المؤسسة .

 شاكرين لكم تعاونكم معنا خدمة للبحث العلمي .. 
 
 
 

 الباحثة        الباحث
 د. أحلام أديب داؤد       د. جاجان جمعة محمد
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 : مجال الكفايات المعرفيةأولًا. 

 الفقرة ت
ة بدرج
 كبيرة

ة بدرج
 متوسطة

 ةبدرج
 قليلة

    إحاطة بجوانب النمو لدى الأطفال ومئاهره . 1

    معرفة أساليب دراسة سلوك الطفل . 2

    معرفة أسا اختيار الأنشطة المناسبة للأطفال . 3

    استيعاب النئريات الحديثة في مجال التعليم .  4

    الإلمام بالمناهج الحديثة في مجال تربية الطفل . 5

    التعرف على استراتيجيات التعامل مع الطفل المش ل . 6

    الإلمام بأساليب التقويم الخاصة بطفل الروضة .  7

    ية الطفل التعرف على المصادر العلمية الحديثة في ترب 8

    ى المصادر العلمية .تالتعرف على كيفية الحصول عل 9

    كيفية وضع خطة يومية للأنشطة الصفية واللاصفية. 10

    تعلم أساليب تحديد أهداف الأنشطة وتوضيحها للطفل  11

    الإحاطة باستخدام استراتيجيات متنوعة لتقويم الطفل.  12

    .لكومبيوتر فتي التعليم خدام االتعرف على كيفية است 13

    إدراك آلية تسجيل مئاهر النمو لدى الأطفال . 14

    الإلمام ب يفية استخدام التقويم التكويني المستمر . 15

    مهارة استخدام التقنيات الحديثة في التعليم . 16

    التعرف على قوانين وتشريعات الطفولة . 17

    ش لات الأطفال .الإحاطة بسبل حل م 18

    استيعاب أساليب التجديد والابتكار في العمل . 19

    فهم كيفية إجراء بحث عن سلوك الأطفال . 20
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 :مجال الكفايات الشخصية .ثانياً 

 الفقرة ت
ة بدرج
 كبيرة

ة بدرج
 متوسطة

 ةبدرج
 قليلة

    الإلمام بأساليب المحافئة على المئهر الأنيق . 1

    ى أساليب المحادثة اللطيفة مع الأطفال .تعلالتعرف  2

    معرفة كيفية الاستمتا، بوقت الدوام في الروضة .  3

    الإحاطة بأساليب إشعار الأطفال بالمحبة . 4

    كيفية التم ن من قبول سلوكيات غير صحيحة . 5

    الإلمام بأساليب المحافئة على الهدوء  الشخصي . 6

    ع ال ميلات .تة تطوير علاقات ايجابية ممعرفة كيفي 7

    إدراك كيفية تطوير علاقات ايجابية مع أولياء الأمور. 8

    تبصر في كيفية تنمية الثقة لدى الأبوين بأطفالهم . 9

    تدبر كيفية التسامح مع مئاهر الفوضى لدى البعض . 10

    الإحاطة بأساليب الاتصال الفعال مع الآخرين . 11

    إدراك كيفية توزيع الوقت على الأنشطة . 12

    تدبر اللقاءات والمقابلات مع أولياء الأمور . 13

    فهم حاجات الأطفال ورغباتهم . 14

    تبصر أساليب التأثير في الآخرين . 15

    تدبر سبل إرضاء أولياء الأمور . 16

    مهارة وفن كتابة التقارير عن الأطفال . 17

 
 أية ملاحظات أو مقترحات :


