
 

 

 
 
 
 
 

 

 
 



 

     

Research Summary 

Corruption and underdevelopment are a strange and urgent phenomenon for the 
Islamic community because they contradict the basic principles of Islamic law and 
contradict the objectives of Islamic legislation, which carries great purposes to achieve 
the interests of the worshipers and raise the embarrassment and hardship and the 
payment of corruption. This is why we find an Islamic thinker but it has outputs and 
treatments in this aspect This research, which is the approach of Islam and its thinkers 
in the treatment of underdevelopment and administrative corruption, focused on 
research on the emergence of the Islamic administrative system, clarifying the 
approach of the Holy Quran and the Sunna in dealing with corruption, The difference 
of their schools and the length of time between them, to show that the main purpose 
and the main purpose of Islamic law is to bring compassion and take people from 
darkness to light. 

 امعمٚخص:

ذمًؽ ٕنهما يتمٕم٤روم٤ن مُع أمؾس امًمنيمٕم٦ آمؾلامُمٞم٦ إصمٞمٚم٦  امًمًٗم٤د وامًتخمٚػ مفم٤هرة مهريٌم٦ ومـم٤رئم٦ مقمغ امعجتمٛع آمؾلامُل

ويتمٕم٤روم٤ن مُع اهداف امًتمنيع آمؾلامُل امًذي يحمٛؾ مُم٘م٤صد مقمٔمٞمٛم٦ مًتحم٘مٞؼ مُمّم٤مًح امًمٌٕم٤د ورموع الحرج وامعمِم٘م٦ ودموع 

هذا امًٌحم٨  امًمًٗم٤د، لهذا لم مٟجد مُمٗمٙراً امؾلامُمٞم٤ً آ ومًف مٟتم٤مضم٤ت ومقلامضم٤ت مذ هذا الجم٤مٟم٥ وميمٞمٗمٞم٦ امًمٜمٝقض مُـ مضديد، مومٙم٤ن

امًذي هق مقٌم٤رة مقـ مُمٜمٝم٩ آمؾلام ومُمٗمٙريف مذ مُمٕم٤لجم٦ امًتخمٚػ وامًمًٗم٤د آداري، ورميزت مذ مصمٜم٤يم٤ امًٌحم٨ مقمغ مسمٞم٤ن مٟمِم٠ة 

امًمٜمٔم٤م آداري آمؾلامُل مُع مشقومٞح مُمٜمٝم٩ امًم٘رآن امًمٙريؿ وامًًمٜم٦ امًمٌٜقيم٦ مذ امًتمّدي مًمٚمًٗم٤د، مُع ووع مقلامضم٤ت امعمٗمٙريـ 

ة امًزمُمٜمٞم٦ مسمٞمٜمٝؿ، مًٌمٞم٤ن ان امًمٖم٤يم٦ امًرئمًٞمٞم٦ وامعم٘مّد آمؾم٤د مًمٚمنيمٕم٦ آمؾلامُمٞم٦ هق مقمغ امظتلاف مُدارمؾمٝؿ ومشمٗم٤وت امعد

 الحم٤ق امًرحمم٦ وامظراج امًمٜم٤س مُـ امًمٔمٚمات امم امًمٜقر. 

 
 
 
 
 

  



  

 ٱ ٻ ٻ

الحمٛد لله رب امًمٕم٤معمل وامًمّلاة وامًًلام مقمغ مؾمٞدمٟم٤ محمٛد ومقمغ آمًف وصحٌف أجممٕمل، ومسمٕد: موم٢ن امًمًٗم٤د مفم٤هرة مهريٌم٦ ومـم٤رئم٦ 

، ٕمٟف يتمٕم٤رض مُع إمؾس امًتمنيمٕمٞم٦ امًتل مشرمؾخم٧ أهدامومٝم٤ مًتحم٘مٞؼ مُمّم٤مًح امًمٌٕم٤د وامًمٕدل ودموع مقمغ امًمٜمٔم٤م آمؾلامُل

الحرج وامعمِم٘م٦، وٓريم٥ موم٢ن امًمًٗم٤د يمٕمٜل إلحم٤ق امًير مسم٤ٕموراد وامعجتمٛمٕم٤ت وامًدول، وامًمٗم٤مؾد يمٜتزع مُـ مٟمًٗف مىمٞؿ 

مظريـ، موم٘د ميم٤مٟم٧ دمققة إمٌٟمٞم٤ء وامعرمؾمٚمل ومُـ آمؾلام وأمظلامىف امًًم٤مُمٞم٦، مًمٞمٌٝط بهم٤ امم مُمٕم٤ني امًرذيمٚم٦ والإمؾم٤ءة إمم أ

 مسمٕدهؿ مُـ امعمّمٚحمل مقمغ مُر امًزمُم٤ن مُمنومقم٤ً ميٌمػاً مذ مُقامضمٝم٦ امًمًٗم٤د والإصلاح.

ئج چ ومىد مسملن الإمؾلام إن مُمٜمِم٠ امًمًٗم٤د هق الإمًٟم٤ن مسما ميًٌم٧ يداه مولايتؿ الإصلاح إٓ مسم٢صلامطف، مىم٤ل مشمٕم٤مم: ی ی 

، وأمقتمٛد الإمؾلام مذ مُقامضمٝم٦ امًمًٗم٤د مقمغ إيمان (1)چبج بح بخ بم بى بي تج تح ئح  ئم ئى ئي

 ًٓ امعم١مُـ ٕمٟف مظمٚمٞمٗم٦ الله )مقز ومضؾ( مذ إرض يم٘مٞؿ مطمٙؿ الله مومٞمٝم٤، وهق وارمصمٝم٤ إذا صمٚح، ولم يمؽك آمؾلام إمُر مُقميق

ٌمٞم٘مٝم٤ معمٜمٔقمُم٦ الحقاموز امًدامظمٚمٞم٦ مًدى امًمٗرد مسؾ أمطم٤ط امًمٜمٔؿ وامًم٘قامٟمل مسمٕقامُؾ مظم٤رمضمٞم٦ تحرمؾمٝم٤ ومشمْمٛـ مؾمػهم٤ ومشم١ميد مشمٓ

 ومشمٜمٗمٞذهم٤، وهذه مشتجًد ومشتمٛثؾ مسدور امًرمىم٤مسم٦ الإداريم٦.

وهذا امًٌحم٨ يتمٜم٤ول مضزئمٞم٦ مُـ مضزئمٞم٤ت آدارة الحمٙقمُمٞم٦ مذ آمؾلام وامًذي يُمٕد مورمقم٤ً مُـ موروع امًًمٞم٤مؾم٦ امًمنمقمٞم٦، موم٘د 

: )إمطمٙم٤م امًًمٚمٓم٤مٟمٞم٦ وامًقٓيم٤ت امًديمٜمٞم٦(، أي إمطمٙم٤م مشمٓرق امًمٕمٚماء مىديمًا لهذا امعقوقع ومٛـ مُم٤ يمٕرف اصمٓلامطم٤ً مسم٠مؾؿ

 امًمنمقمٞم٦ امعتمٕمٚم٘م٦ مسم٤لحمٙؿ وآدارة وامًقمفم٤ئػ امًديمٜمٞم٦.

وميذمًؽ مقرض امعمٗمٙريـ معمٕم٤لجم٤ت امًمٗمٙر آمؾلامُل ٕمؿمٙم٤مًمٞم٦ امًتخمٚػ او امًمًٗم٤د او آمٟحمٓم٤ط، ورميز امهمٚم٥ امًمٗمٙريـ مقمغ 

ريؿ وامًًمٜم٦، وموتح مسم٤ب آمضتمٝم٤د، ومقدم امًتم٘مٞد مذ امًمٗتقى مسمٛذهم٥ ضرورة امًمٕقدة امم آمؾلام إصمٞؾ: امؾلام امًم٘رآن امًمٙ

 مُمٕمل مُع امسم٘م٤ئمٝم٤ مذ مُقوع امًتم٘مٚمٞد وآمًتزام مسم٤مًمًٌٜم٦ امم امًمٕم٤مُم٦، ومذ مُقمىع آمؾمؽمؿم٤د وامًمٜمٔر مسم٤مًمًٌٜم٦ امم امعجتمٝديـ وامًمٗم٘مٝم٤ء.

مٔؿ، وامعخمٓط، ومشزميمٞم٦ ومطثم٧ امهمٚم٥ امًمٓرومطم٤ت مقمغ ضرورة إمظذ مسم٤ٓمؾٌم٤ب ومسم٨ روح امًمٕمٛؾ الجمامقل الجم٤د وامعمٜ

امًمٜمٗس، ومشمِجمٞع امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل مذ امًمٕمٚقم امًتجريٌمٞم٦ وامًريم٤ومٞم٦ وآموم٤دة مُمٜمٝم٤ ومشًخمػهم٤، ومٟم٤دى الجمٛمٞع مسيورة ومطدة 

امعًمٚمٛمل، ومـم٤مًٌقا مسم٤لحمٗم٤ظ مقمغ مؿخمّمٞم٦ آمُم٦ وامؾتم٘لالهم٤ مذ ومضف آمؾتمٕمار وامًمٖزو امًثم٘م٤مذ وامًمًٕمٙري وامًًمٞم٤د 

 وآمىتمّم٤دي.
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 مشؿ مشمً٘مٞؿ امًٌحم٨ مقمغ مُم٘دمُم٦ وتممٝمٞد وارمسمٕم٦ مٌُم٤مطم٨ ومظم٤تمم٦ ومصٌم٧ مًمٚمٛمّم٤در وامعرامضع.

 ميم٤ن امًتمٛمٝمٞد يخص مشمٕريػ امًمًٗم٤د مذ امًمٚمٖم٦ والإصمٓلاح، مُع مشمٕريػ جممٝقر مقمٚماء امعًمٚمٛمل معمٗردة امًمًٗم٤د.

مومٞما ميم٤ن امعٌحم٨ امًثم٤ني  وميم٤ن امعٌحم٨ إول مًمٚتمٕريػ مسمٜمِم٠ة امًمٜمٔم٤م آداري آمؾلامُل وميذمًؽ مسمٞم٤ن أمؾس امًتمٜمٔمٞؿ آداري،

مخمّمّم٤ً معقوقع مُمٜمٝم٩ امًم٘رآن وامًًمٜم٦ امًمٌٜقيم٦ مذ امًتمّدي مًمٚمًٗم٤د، امُم٤ امعٌحم٨ امًثم٤مًم٨ موم٘د مشمٜم٤ول مُمٜمٝم٩ آمؾلام وامعمٗمٙريـ 

آمؾلامُمٞمل مذ مُمٕم٤لجم٦ امًتخمٚػ وامًمًٗم٤د آداري، امُم٤ امعٌحم٨ امًرامسع موم٘د ميم٤ن مخمّمّم٤ً معقوقع ومامٟم٤ت امعمٕم٤لجم٦ آمؾلامُمٞم٦ 

اري، مُع مشمِخمٞص أهؿ امؾٌم٤ب امًمًٗم٤د وووع الحمٚقل وامًمٕلامضم٤ت لهذه امًمٔم٤هرة، مُع مسمٞم٤ن دور امًرمىم٤مسم٦ آداريم٦ مًمٚمًٗم٤د آد

 آمؾلامُمٞم٦.

 مصؿ مظتمٛم٧ امًٌحم٨ مسخم٤تمم٦ مسمٞمٜم٧ مومٞمٝم٤ أهؿ امًمٜتم٤ئم٩.

 

 دٓمًم٦ امًمًٗم٤د مًمٖم٦ وإصمٓلامطم٤ً  -

 امًمًٗم٤د هق مٟم٘مٞض الإصلاح. امًمًٗم٤د مذ امًمٚمٖم٦: مُمّدر امًمٗمٕؾ امًثلامصل موًد، ومشم١ميد مُمٕم٤مضؿ امًمٚمٖم٦ امًمٕرمسمٞم٦ أن . أ

مىم٤ل امًرامهم٥ آصمٗمٝم٤ني: امًمًٗم٤د: مظروج امًمٌء مقـ آمقتدال مىمٚمٞلاً ميم٤ن الخروج مقمٚمٞف أو اميثر، ويًتمٕمٛؾ مذ امًمٜمٗس  -

 .(1)وامًٌدن وآمؿمٞم٤ء الخم٤رمضم٦ مقـ آمؾتم٘م٤مُم٦

ر، يم٘م٤ل: هذا وامعمًٗدة مظلاف امعمّمٚحم٦، وموًد امًمٕم٘ؾ: مُسمٓؾ، وموًد امًرمضؾ: مدم٠وز امًمّقاب والحمٙمٛم٦، وامعمًٗدة: امًي

 .(2)آمُر مُمًٗدة ميذا، مومٞف موًم٤ده ومُم٤ يم١دي امم امًمًٗم٤د مُـ لهق وامضم٥ ومٟحقهمم٤

 .(3)ومذ مشمًٗمػ امًم٘رمـٌل هق: )مطم٘مٞم٘م٦ امًمٕدول مقـ آمؾتم٘م٤مُم٦ امم ودهم٤(

 :(4)چ ڑ ڑ ک کچ  ومىم٤ل امًم٘رمـٌل مذ مشمًٗمػ مىقمًف مشمٕم٤مم:

 

                                                             
هـ(، تحم٘مٞؼ: محمٛد مؾمٞد ميمٞلاني، مسمػوت، دار امعمٕرموم٦، 397امعمٗردات مذ مهريم٥ امًم٘رآن: أمسق امًم٘م٤مؾؿ الحًمل مسـ محمٛد امًرامهم٥ آصمٗمٝم٤ني، )ت  (1)

 .383مُم٤دة امًمًٗم٤د، ص

 .11/183مًًم٤ن امًمٕرب: أمسق امًمٗمْؾ جمم٤ل امًديـ مسـ مُمٙرم آمٟمّم٤ري، امقداد يقمؾػ مظمٞم٤ط، دار مًًم٤ن امًمٕرب،مسمػوت، مُم٤دة موًد،  (2)

 .1/232م، 1987، 3الجم٤مُع ٕمطمٙم٤م امًم٘رآن: محمٛد مسـ احمد آمٟمّم٤ري امًم٘رمـٌل، دار امًمٙتم٤ب امًمٕربي، امًم٘م٤هرة، ط (3)

 .235مؾقرة امًٌم٘رة، أيم٦:  (4)



  

وأيم٦ مسمٕمٛقمُمٝم٤ مشمْؿ ميؾ موًم٤د مذ أرض أو مُم٤ل أو ديـ مىم٤ل مؾمٕمٞد مسـ امعًمٞم٥: مىمٓع امًدارهؿ مُـ امًمًٗم٤د مذ آرض، مىمٚم٧: 

 .(1)وهق امًمّحمٞح إن مؿم٤ء الله مشمٕم٤مم

امًمًٗم٤د مذ آصمٓلاح: زوال امًمّقرة مقـ امًمادة مسمٕد أن ميم٤مٟم٧ مطم٤صمٚم٦، وامًمًٗم٤د مقمٜد امًمٗم٘مٝم٤ء مُم٤ ميم٤ن مُمنومقم٤ً مسم٠صمٚف  . ب

 .(2)ٌمٓلانمهمػ مُمنوع مسقصمٗف، وهق مُرادف مًمٌٚمٓلان مقمٜد امًمِم٤مومٕل، ومىًؿ مصم٤مًم٨ مٌُم٤يـ مًمٚمّحم٦ وامً

 .(3)ومقرف مقمٚماء الحمٜمٗمٞم٦ امًمًٗم٤د مسم٠مٟف: )مُم٤ذع مسم٤صمٚف مهمػ مُمنوع مسقصمٗف(

ومقرف جممٝقر مقمٚماء امًمامًمٙمٞم٦ وامًمِم٤مومٕمٞم٦ والحمٜم٤مسمٚم٦ امًمًٗم٤د مسم٠مٟف: )مخم٤مًمٗم٦ امًمٗمٕؾ امًمنع مسحمٞم٨ ٓيمؽمشم٥ مقمٚمٞف أمصم٤ر وٓيًم٘ط 

ر ووده امًمّحم٦ ومىد مىم٤م امًدمًمٞؾ امًمٕم٤م مقمغ ان ، وبهذا يمٙقن امًمًٗم٤د مُرادموم٤ً مًمٌٚمٓلان مقمٜد الجمٛمٝق(4)امًم٘مْم٤ء مذ امًمٌٕم٤دات(

، )ومومٞف امعتًع (5)امًمنع يرامقل مُمّم٤مًح الخمٚؼ، ويم٘مّد امًمٞمٝم٤ مذ ميؾ مُم٤ذع مُـ أمطمٙم٤م ميما يم٘مّد رموع امًير وامًمًٗم٤د مقمٜمٝؿ

، امُم٤ مشمٕريػ امًمًٗم٤د آداري مُـ ومضمٝم٦ امًمٜمٔر آمؾلامُمٞم٦ مقمٛقمُم٤ً (6)مًتمنيع مشمٓقرات امًمٜم٤س وتحم٘مٞؼ مُمّم٤لحمٝؿ ومطم٤مضم٤تهؿ(

 .(7): )مقدم آمًتزام مسم٤مًمْقامسط امًمنمقمٞم٦ امعم٘ررة مذ آمؾلام(مومٝق

ومىد مضم٤ء مشمٕريػ امًمًٗم٤د مذ مشم٘رير امًتمٜمٛمٞم٦ امًمّم٤در مقـ امًٌمٜؽ امًدومز: أمٟف: مؾقء امؾتمٖلال امًًمٚمٓم٦ امًمٕم٤مُم٦ مُـ أمضؾ الحمّقل مقمغ 

 .(8)مُمٙم٤مؾم٥ مظم٤صم٦
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 .118ص

 .337م، ص1983آمؿٌم٤ه وامًمٜمٔم٤ئر: ٓمسـ امًمٜجمٞؿ، دار امًمٙتم٥ امًمٕمٚمٛمٞم٦، مسمػوت،  (3)

 .5/232م، 1973مٟمٞؾ إومـم٤ر مذ امطم٤ديم٨ مؾمٞد آمظمٞم٤ر ذح مُمٜتم٘ك آمظٌم٤ر: امًمِمٞخ آمُم٤م محمٛد مسـ مقمك امًمِقميم٤ني، دار الجمٞؾ، مسمػوت،  (4)

 .39مققامُؾ امًًمٕم٦ وامعرومٟم٦ مذ امًمنيمٕم٦ آمؾلامُمٞم٦: د. يقمؾػ امًم٘روم٤وي، مُمٙتٌم٦ وهٌم٦، امًم٘م٤هرة، مؿم٤رع مقم٤مسديـ، صيمٜمٔر:  (5)

 .2/137هـ، 1345، 1امًمٗروق: مؿمٝم٤ب امًديـ أمسق امًمٌٕم٤س مسـ ادريس امًم٘رامذ، مُمٌٓمٕم٦ امطمٞم٤ء امًمٙتم٥ امًمٕرمسمٞم٦، مُمٙم٦ امعمٙرمُم٦، ط (6)

 .133آمؾلام: احمد مقٌد امًمٕمٔمٞؿ، مُمٙتٌم٦ وهٌم٦ امًم٘م٤هرة، صأصقل امًمٗمٙر آداري مذ  (7)

، 2، امًمٕدد33امًمًٗم٤د آداري وامًمامز: د. يقمؾػ مظمٚمٞمٗم٦ مٟم٘لاً: مقـ مجمٚم٦ امًمٕمٚقم آمضتمامقمٞم٦ امًتل يمّدرهم٤ مجمٚس امًمٜمن امًمٕمٚمٛل، مجمٚم٦ يمٜمٔر:  (8)

 .258م، ص2332



 

     

––

 :وآصمٓلاحالإدارة مذ امًمٚمٖم٦ 

دٓمًم٦ آدارة مًمٖم٦: )امًمٌْط والإمًزام يم٘م٤ل: أدرت مولامٟم٤ً مقمغ إمُر إذا مطم٤ومًم٧ إمًزامُف إيم٤ه، وادرمشف مقـ إمُر إذا  . أ

 .(1)مـمٌٚم٧ مُمٜف مشرميف(

الإدارة مذ آصمٓلاح: هل ذمًؽ امًمٜمِم٤ط امًذي يمٕمٛؾ مقمغ تحديد وتحم٘مٞؼ إهداف مسقامؾمٓم٦ أمظريـ، مقـ مـريؼ  . ب

مًدمىمٞؼ لهؿ وامًتمٜمٔمٞؿ الجمٞد ٕمقمالهؿ وامًتقمضمٞف امًقامقل معًم٤راتهؿ وامًرمىم٤مسم٦ امًمٗمٕم٤مًم٦ ٕدائمٝؿ مذ مفؾ اتخم٤ذ امًتخمٓمٞط ا

 .(2)امًم٘رارات امًرمؿمٞدة

، وإذا أومٞػ امًمٜمٔم٤م امم آدارة (3)الإدارة: )مشمًٜمٞؼ امعقارد امًٌمنيم٦ ومهمػ امًٌمنيم٦ مُـ أمضؾ تحم٘مٞؼ أهداف مُمٕمٞمٜم٦( -

( وآدارة امًمٕم٤مُم٦ مُـ مسم٤ب أومم، ٕن امعمّمٚحم٦ امًمٕم٤مُم٦ يتمٕمٚؼ بهم٤ مطؼ امعجتمٛع مؿمٛمٚم٧ آدارة الخم٤صم٦ )إدارة آمقمال

ويمؼز مومٞمٝم٤ مطؼ الله مشمٕم٤مم اميثر، ٕن ميؾ ومؾمٞمٚم٦ إمم امًمٕدل ووٌط آمُقر ومؾمٞم٤مؾم٦ امعجتمٛع وامًمٜم٤س مُشمّٕد مضزء 

 .(4)ٓيتجزء مُـ آدارة وامًمٜمٔم٤م

ميف، مومٝق الهدي وامًمؽمشمٞم٥ وآمشًم٤ق امًمٜمٔم٤م: )مُم٤ مٟمٔمٛم٧ مومٞف امًمٌء مُـ مظمٞط ومهمػه، ومٟمٔم٤م ميؾ أمُر مُلا -

 .(5)وامًمٓريم٘م٦(

  

                                                             
 .4/299مًًم٤ن امًمٕرب: حمم٤ل امًديـ مسـ مُمٙرم، مُم٤دة إدارة،  (1)

 .49م، ص2332، 1أصقل آدارة مذ امًم٘رآن امًمٙريؿ وامًًمٜم٦: د. جممٞؾ مضقدت أمسق امًمٕمٞمٜمل، دار ومُمٙتٌم٦ الهلال، طر يمٜمٔ (2)

 .33م، ص2333، 1آدارة امًمٕم٤مُم٦ امعم٘م٤رمٟم٦: د. مقٌد امًمٕزيز صم٤مًح مسـ مطٌتقر، امًدار امًمٕمٚمٛمٞم٦ امًدومًمٞم٦، مقمان، ط (3)

 .49ت أمسق امًمٕمٞمٜمل، مُمّدر مؾم٤مسؼ، صأصقل آدارة مذ امًم٘رآن وامًًمٜم٦: د. جممٞؾ مضقديمٜمٔر:  (4)

 .5/443، 3مُمٕجؿ مُم٘م٤يمٞس امًمٚمٖم٦: أمسق الحًمل موم٤رس مسـ زميريم٤، تحم٘مٞؼ مقٌد امًًلام محمٛد هم٤رون، دار امًمٗمٙر، مًٌمٜم٤ن، ط (5)



  

امُم٤ مذ امعمٕم٤مضؿ امعتخمّمّم٦ الحديثم٦: موم٘د ورد مشمٕريػ امًمٜمٔم٤م آداري مسم٠مٟف امعٌدأ امًذي يم٘ضي مسيورة مشرمشمٞم٥ امًمٕمٜم٤س امًماديم٦ 

آمؾم٤س امًذي يجم٥ وامًٌمنيم٦ مذ امعمنوع مسمٓريم٘م٦ مُمٜمٓم٘مٞم٦ ومُمًٜم٘م٦. مومٝق امعمٜم٤ر امًذي يجم٥ أن يتحراه امًًمٚقك ويًتمٝدموف، وهق 

 .(1)أن مشمّدر مقمٜف مىرارات امًتمٜمٗمٞذ، ومُـ هذا امًمٌ٘مٞؾ مؾمٛل امًدمؾتقر )امًم٘م٤مٟقن امًمٜمٔم٤مُل( أو )امًمٜمٔم٤م إمؾم٤د(

مًم٘د ميم٤مٟم٧ الخمٓقة إومم امًتل مؿمٙمٚم٧ امعلامُح امًرئمًٞمٞم٦ مًمٚمٜمٔم٤م آداري آمؾلامُل مُتمٛثمٚم٦ مذ صحمٞمٗم٦ امعديمٜم٦  

( مسٌمٞمٕم٦ امًمٕمٌ٘م٦ امًثم٤مٟمٞم٦ مطمٞمٜما مضمٕؾ مقمغ معمٜقرة، وامًتل ميم٤مٟم٧ مٟتمٞجم٦ مًلأمقمال ومـمٚم٥ امًمٜمٍة امًتل مطتمٛمٝم٤ مقمٝد امًرمؾقل )ا

امعٌم٤يمٕمل مومٞمٝم٤ أمصمٜك مقمن مٟم٘مٌٞم٤ً امظتم٤رهؿ مُـ مختمٚػ امًمٕمِم٤ئر إذ مىم٤ل مًمٚمٜمٌ٘م٤ء: )امٟتؿ مقمغ مىقمُمٙؿ مسما مومٞمٝؿ ميمٗلاء ميمٙمٗم٤مًم٦ الحقاريمل 

 .(2)مُل(مًمٕمًٞك مسـ مُريؿ وامٟم٤ ميمٗمٞؾ مقمغ مىق

ومُشمّٕد هذه امًمّحمٞمٗم٦ أول مُمٞثم٤ق مًمٚحمٙؿ مذ امعديمٜم٦ وهق آمؾم٤س امًذي مىم٤مُم٧ مقمٚمٞف امًمٜقاة إومم ٕول دومًم٦ امؾلامُمٞم٦ مذ مشم٤ريخ 

( ( مسمٜقد هذه امًمّحمٞمٗم٦ مُقوع آمضراء وامًتمٜمٗمٞذ مذ مشمٜمٔمٞؿ امًدومًم٦ آمؾلامُمٞم٦، وميم٤ن مًف )آمًٟم٤مٟمٞم٦، مًم٘د ووع امًرمؾقل )

م٤يم٤ امًتل تحتم٤ج مًمٚرأي وامعمِقرة وميم٤ن مًف مؾمٗراء ورمؾؾ يُرمؾمٚقن امم امعمٚقك مُمٜمٝؿ مطم٤مـم٥ مسـ مًُتمِم٤رون يرمضع امًمٞمٝؿ مذ امًم٘مْ

 .(3)أبي مسمٚتمٕم٦ ومقٌد الله مسـ مطذاموم٦ امم مينى ومقمٛرو مسـ أمُمٞم٦ امًمْمٛري امم امًمٜجم٤ر

، )وميم٤ن (4)(مذ مقمٝد امًمٌٜقة إٓ إن مسمٕض امًمٕمال امُتمٜع أن يمٕمٛؾ مًمٖمػه ) ( مومٙم٤ن مقمٝده امُتداداً مًمٜمٔم٤م آدارةامُم٤ أمسق مسمٙر )

، امُم٤ مقمال (5)( وزيريـ مًف ومشقمم مقمٛر امًم٘مْم٤ء ومىم٤م أمسق مقٌمٞدة مقم٤مُر مسـ الجراح مقمغ امًمال(fمقمٛر امًمٗم٤روق ومقثمان مسـ مقمٗم٤ن )

ئػ ومقٌد الله مسـ مصقر مقمغ مضرش، ( مومٙم٤ن مُمٜمٝؿ مقتم٤ب مسـ أمؾمٞد وامًمٞم٤ً مقمغ مُمٙم٦ ومقثمان مسـ أبي امًمٕم٤ص مقمغ امًمٓم٤امًرمؾقل )

 .(7)، )مسؾ ميم٤مٟقا ٓ يم١مُرون مذ ذمًؽ امًزمُـ آ امًمّحم٤مسم٦((6)(وميم٤ن امسق مسمٙر يم٘قل: )مُم٤ أمطد أمطؼ مسم٤مًمٕمٛؾ مُـ مقمال امًرمؾقل 

 .(7)امًمّحم٤مسم٦(

                                                             
 .11مٟمٔم٤م آدارة مذ آمؾلام: درامؾم٦ مُم٘م٤رمٟم٦ )امًمٜمٔؿ امًمٕمٍيم٦(: محمٛد امًم٘مٓم٥ مـٌمٚمٞم٦، ص (1)

، وامًٌدايم٦ وامًمٜمٝم٤يم٦: أمسق امًمٗداء 2/295م، 1988، 1مٛد مقٌد امعمٚؽ مسـ همِم٤م الحمٛمػي، مُمٙتٌم٦ امعمٜم٤ر، مقمان، طامًًمػة امًمٌٜقيم٦ ٓمسـ همِم٤م: أمسق مح (2)

 .3/162م، 1986، 4امؾمامقمٞؾ مسـ ميثمػ امًدمُمِم٘ل، دار امًمٙتم٥ امًمٕمٚمٛمٞم٦، مسمػوت، ط

 .2/138، ومشم٤ريخ امًمٓمؼي، 2/286امًًمػة امًمٌٜقيم٦ ٓمسـ همِم٤م، يمٜمٔر:  (3)

 .4/361م، 1985يمٜمٔر امًمٌٓم٘م٤ت امًمٙمؼى: محمٛد مسـ مؾمٕد مسـ مُمٜمٞع امًٌمٍي، دار صم٤در، مسمػوت، ط مُثؾ أمسم٤ن مسـ مؾمٕمٞد،  (4)

، ومشم٤ريخ امًمٓمؼي، مشم٤ريخ إمُؿ وامعمٚقك، 123م، ص1964، 3مشم٤ريخ الخمٚمٗم٤ء: الحم٤موظ مضلال امًديـ مقٌد امًرحمـ امًًمٞقط، مُمٌٓمٕم٦ امعدني، ط (5)

 .3/427امسق مضمٕمٗر محمٛد مسـ مضرير امًمٓمؼي، دار مؾقيدان، مسمػوت، 

 .1/413، 1آمؾتمٞمٕم٤ب مذ امؾماء آصحم٤ب: ٕبي مقمٛر يقمؾػ مسـ مقٌد امًمؼ، مُمٌٓقع مُع آصم٤مسم٦، دار امًمٕمٚقم الحديثم٦، ط (6)

 (.2/223، )2آصم٤مسم٦ مذ مُمٕرموم٦ امًمّحم٤مسم٦: الحم٤موظ امسـ مطجر امًمًٕم٘لاني، دار امًمٙتم٥ امًمٕمٚمٛمٞم٦، مسمػوت، ط (7)



 

     

( ميم٤ن أول مُـ دون امًدواويـ، ومقمٛؾ مقمغ مشمٓقير ،  موم٢ن مقمٛر )(1)مىد ووع امًمٜقاة إومم مًمٚدواويـ وإذا ميم٤ن امًرمؾقل 

، )وهل امًتل مضمٕمٚم٧ جممٝقر (2)ديقان مسمٞم٧ امًمال مذ مُمٙم٤ن يًمٛك )امًًمٗح( مطمل اتخذه مُقومٕم٤ً مًمال امًدومًم٦ آمؾلامُمٞم٦ ادارة

، وامعتم٠مُؾ مذ مشم٤ريخ آمؾلام يلامطظ ان (3)امًمٗم٘مٝم٤ء يم٘قمًقن مسجقاز مىتؾ امعًمٚؿ إذا مشمؽس مسف امًمٙمٗم٤ر، ولم يمٙـ مُـ مىتم٤مًف مسد(

 :(4)امًتمٜمٔمٞؿ آداري مىد مُر مقمغ مُرامطؾ مصلامصم٦، هل

( مومٝق مُمّدر امًًمٚمٓم٤ت امًثلامصم٦ امًتمنيمٕمٞم٦ وامًتمٜمٗمٞذيم٦ مًم٘د ميم٤ن امًتمٜمٔمٞؿ إول يمٛثمٚف امًمٌٜل ) مُرمطمٚم٦ امًتمٜمٔمٞؿ امعرميزي: .1

، ٕمٟف ميم٤ن يمٛثؾ امًمٌٜل وامًرمؾقل وامًم٘م٤ضي وامًم٘م٤ئد ورئمٞس امًدومًم٦ آمؾلامُمٞم٦، مصؿ مؾم٤ر مقمغ هذا امًمٜمٝم٩ (5)وامًم٘مْم٤ئمٞم٦

 .(6)( وامشٌع مُظمٓم٤ه ميما مىم٤ل: )إمٟما أمٟم٤ مُُتٌَعِ ومًًم٧ُ مسمٌٛتدع(امًرمؾقل)( امًذي نهم٩ مؾمٞم٤مؾم٦ الخمٚمٞمٗم٦ أمسق مسمٙر امًمّديؼ )

 .(6)مسمٌٛتدع(

( ميمٜتمٞجم٦ مطتمٛمٞم٦ ٕزدهم٤ر مطرميم٦ مسدأت مُع امشًم٤ع مٟمٓم٤ق امًًمٞم٤دة امًدومًمٞم٦ مذ مقمٝد مقمٛر ) مُرمطمٚم٦ امًتمٜمٔمٞؿ امًثم٤ني: .2

مًمامًمٞم٦ امًمٗتقمطم٤ت )إذ أصٌح مشرميمٞز ميؾ امًًمٚمٓم٤ت مذ يد وامطدة أمُراً مًُتحمٞلاً، وامىتمٍت امعرميزيم٦ مذ امًمِم١ون ا

وامًمًٕمٙريم٦، ومُشرك مًقٓة آمىم٤مًمٞؿ امًٌم٧ مذ آمُقر امعحمٚمٞم٦ الخم٤صم٦ مسم٤ٕمىم٤مًمٞؿ، ممم٤ مشمٓمٚم٥ مٟقمقم٤ً مُـ امًتمٗقيض مذ 

 .(7)آمظتمّم٤صم٤ت آداريم٦ ميتمٕمٞمل امعقمفمٗمل وامًمٕمال لخدمُم٦ مُمّم٤مًح امًمٜم٤س(

ذمًؽ مسمٕد نهم٤يم٦ مقمٍ مُرمطمٚم٦ امًمٜمٔم٤م امًلامُرميزي امًذي موروتف الحم٤مضم٦ ومُتمٓمٌٚم٤ت امًمٕمٍ، و مُرمطمٚم٦ امًتمٜمٔمٞؿ امًثم٤مًم٨: .3

 الخمٚمٗم٤ء امًرامؿديـ وامشًم٤ع رمىمٕم٦ امًدومًم٦ مطتك مسمٚمٖم٧ مُم٘م٤مـمٕم٤تهم٤ مسما يم٘م٤رب مُـ مصمان ومؾٌمٕمل مُم٘م٤مـمٕم٦.

  

                                                             
صمٗر  23-18: د. مُمٕمٞد مقمك الجم٤رمطل )مسحم٨ مُمٜمِقر مذ مجمٚم٦ ومىم٤ئع مٟدوة امًمٜمٔؿ آمؾلامُمٞم٦ مذ أمسق مفٌل، يمٜمٔر: امًمٜمٔؿ امًمامًمٞم٦ مذ آمؾلام (1)

 .26-2/24هـ، 1435

 .3/186م، 1985امًمٌٓم٘م٤ت امًمٙمؼى// امسـ مؾمٕد، دار صم٤در، مسمػوت،  (2)

 295-1/294م، 1987امعًتمّمٗك مُـ مقمٚؿ آصقل: أمسق مطم٤مُد محمٛد امًمٖزامز، مُمٌٓمٕم٦ امًم٘م٤هرة  (3)

 .87–83مٔر: مشم٤ريخ امًمٜمٔؿ والحمْم٤رة آمؾلامُمٞم٦ د. موتحمٞم٦ امًمٌٜداوي، امًدار امًًمٕقديم٦ مًمٚمٜمن، مُمٙم٦ امعمٙرمُم٦، صيمٜ (4)

 .184( ص2ويمٜمٔر الحؾ آمؾلامُل وموريمْم٦ وضرورة: د. يقمؾػ امًم٘روم٤وي، )مطتمٛمٞم٦ الحؾ آمؾلامُل/

 .53يمٜمٔر: مققامُؾ امًًمٕم٦ وامعرومٟم٦ مذ امًمنيمٕم٦ الإمؾلامُمٞم٦: د. يقمؾػ امًم٘روم٤وي، ص (5)

، 1م، ج2333هـ(، تحم٘مٞؼ: مظم٤مًد مُمّمٓمٗك مـرمـقد، دار الحديم٨، امًم٘م٤هرة، 597صمٗقة امًمّمٗقة: مقٌد امًرحمـ مسـ مقمك مسـ الجقزي )ت  (6)

 .263ص

 .351م، ص1963موتقح امًٌمٚدان: أمسق الحًـ احمد مسـ يحمٞك امًٌلاذري، تحم٘مٞؼ صلاح امًديـ امعمٜجد، مُمٌٓمٕم٦ لجمٜم٦ امًٌمٞم٤ن امًمٕربي، مُمٍ،  (7)



  

مسمّقرة مؾمٚمٞمٛم٦ وصم٤دمىم٦،  إن مـٌمٞمٕم٦ آدارة مذ آمؾلام مشتمْمٛـ ذمًؽ امًمٗـ وامًمٕمٚؿ امًذي يرمشمٙز مقمغ امًمٕم٘مٞدة امًتل مشمْمٛـ آداء

وإن آدارة آمؾلامُمٞم٦ مقمٚؿ يمٕتمٛد مقمغ امعٌم٤دئ إمؾم٤مؾمٞم٦ مذ آمؾلام ويًتمٗمٞد مُـ امًمٜمٔريم٤ت امعمٙتًٌم٦ مقـ مـريؼ آمضتمٝم٤د 

، موم٤لإداري يمٜمٓمٚؼ مُـ إيمامٟف امًذي يمٛثؾ الحرميم٦ وامًمٕمٛؾ وامًٌمٜم٤ء والإصلاح مذ مفؾ امًتقمضف امم الله مقز ومضؾ، ٕن (1)وامعمارمؾم٦

م٘م٦ إيجم٤مسمٞم٦ مُتحرميم٦ مُم٤ أن مشًتم٘ر مذ امًمْمٛمػ مطتك مشًمٕك امم تحم٘مٞؼ ذاتهم٤ مذ الخم٤رج مذ صقرة مقمٛؾ صم٤مًح. ومقمغ الإيمان مطم٘مٞ

 :(2)وموؼ هذه امعمٕمٓمٞم٤ت موم٢ن امًمٜمٛقذج الإداري يتمٙقن مُـ أرمسع ومفم٤ئػ رئمًٞمٞم٦، هل

ثؾ آمسمٕم٤د امًرئمًٞمٞم٦ امًتخمٓمٞط وامًتمٜمٔمٞؿ وامًتقمضمٞف وامًرمىم٤مسم٦، ومشمٕرف هذه امًقمفم٤ئػ آرمسمٕم٦ مسقمفم٤ئػ آدارة،  مومٝل تم 

 .(3)مًمٚمٕمٛمٚمٞم٦ آداريم٦ امًتل مشًمػ مقمغ نهم٩ مؾقي مطًم٥ مُم٤ أجمع مقمٚمٞف مهم٤مًٌمٞم٦ مقمٚماء آدارة

ومًذمًؽ مٟمٔؿ آمؾلام مطم٘قق ميؾ مُـ امًمٕم٤مُمٚمل وامعدراء، مولا مشمْم٤رب وٓمشمٜم٤مىض مسمل امعمّم٤مًح، ذمًؽ إن أمصر امًمٕم٘مٞدة واوح 

 مسمٜم٤ء امًديـ مًمٚمٜمٗس امًٌمنيم٦ ومُمٕرموم٦ الله )مقز ومضؾ( ومطم٘ف ومىدره ومُمٕرموم٦ ومسملن مذ مسمٜم٤ء آمضمٞم٤ل وذمًؽ مسم٤مشٌم٤ع امعمٜمٝم٩ امًرمسم٤ني مذ

 .(4)امًمّمؼ )امًمٌٕقديم٦( ومشمٜمٔمٞؿ امًمّمٚم٦ مسمل الخم٤مًؼ وامعخمٚقق

ويرمسط امًدميتقر محًـ مقٌد الحمٛمٞد مسمل: )امًمٜمٔم٤م آمؾلامُل آمضتمامقل والإدبي والإداري مومُٞمؼز أول مُم٤يُمؼز، دمققة  

 .(5)تقمًد مُـ مشمٖمٞمػ امًمٓم٤مىم٤ت ومشقمفمٞمٗمٝم٤(آمؾلام امم امًمٕمٛؾ امًمّم٤مًح وهذا ي

وامًمٜمِم٤ط امًذي يقوح مُمٕم٤لم امًمٜمٔم٤م آداري هق امًمٕلامىم٤ت امًمٕم٤مُم٦، مًذمًؽ يجم٥ آمطم٤مـم٦ مسمٗـ آدارة ومسمٚقرة امٟمٌٓم٤مقم٤ت ايجم٤مسمٞم٦ 

، والهدف مُمٜمٝم٤ هق ، وأصٌحم٧ امًمٕلامىم٤ت امًمٕم٤مُم٦ وإمٟمِمٓم٦ امعلازمُم٦ مًمٚمٕمٛؾ آمًٟم٤ني(6)مًًمػ امًمٕمٛؾ آداري مسمّقرة مُتمٜم٤مؾم٘م٦

 :(7)الحمّقل مقمغ دمقؿ ومشمٕم٤ون ومُلامُح امًتمٜمٔمٞؿ آداري وامعٌم٤دئ امًتل امقتمٛدهم٤ امعمٜمٝم٩ امًم٘رآني مشمٙقن مسم٤مًمِمٙؾ أتي

 

                                                             
 .22م، ص1992، 13ت امًتمّقر الحرميل مًمٚمٕمٛؾ آمؾلامُل: موتحل يمٙـ، مُم١مؾًم٦ امًرمؾم٤مًم٦، مسمػوت، طيمٜمٔر: امسجديم٤ (1)

 .72م، ص1991يمٜمٔر: امًمٜمٛقذج آمؾلامُل مذ آدارة: د. مُمٝمٜد صم٤مًح امًًمٚمٓم٤ن، مـٌمٕم٦  (2)

 .74امًمٜمٛقذج آمؾلامُل مذ آدارة: امعمّدر امًًم٤مسؼ، ص (3)

 .137م، ص1983، 3ٌد الله مقزام، مُمٙتٌم٦ إمىمَ، مقمان، طيمٜمٔر: امًمٕم٘مٞدة وامصرهم٤ مذ مسمٜم٤ء الجمٞؾ، د. مق (4)

 .42م، ص1993، 36امًمٜمٔم٤م آمضتمامقل ومقلامىتف مسم٤مًتمٜمٛمٞم٦، د. محًـ مقٌد الحمٛمٞد، مجمٚم٦ إمُم٦ امًم٘مٓريم٦، امًمٕدد  (5)

 .238م، ص1995يمٜمٔر: آمشمّم٤ل وآمقلام مذ امعجتمٛمٕم٤ت امعمٕم٤سة: صم٤مًح أمسق اصٌع، دار آرام مًمٚمٜمن وامًتقزيع، مقمان،  (6)

 .53م، ص1991، 1يمٜمٔر: مٟحق ومطدة مومٙريم٦ مًمٚمٕم٤مُمٚمل مًلإمؾلام: د. يقمؾػ امًم٘روم٤وي، مُمٙتٌم٦ وهٌم٦، امًم٘م٤هرة، ط (7)



 

     

ٱ چ تحديد مىمٞمٛم٦ آمًٟم٤ن ومُمٜزمًتف مطًم٥ مقمٚمٛف ومشٌمٕم٤ً مًمٕدامًتف وميمٗم٤ءمشف ومُم٘درمشف مقمغ الخمٚؼ وإمسداع، مىم٤ل مشمٕم٤مم: .1

، موم٤مًمٕمٚؿ وامًمٙمٗم٤ءة وامًمٕدامًم٦ هل مُمٞزان امًتمٗم٤وؾ مذ امًًمٚؿ آداري أو امًقمفمٞمٗل، ومُـ مصؿ موم٢ن (1)چ ٻٻ ٻ ٻ

مشرمسع الجمٝلاء ومجرومطل امًمٕدامًم٦ أو امًم٘م٤سيـ مقمغ مىمٛم٦ امًًمٚؿ آداري مُع ومضقد أهؾ الخمؼة وذوي امًمٕدامًم٦ 

 .(2)وآمظتمّم٤ص وامًمٕمٚؿ وامعمٕرموم٦ يُمٕد مظرمىم٤ً معمٞزان امًمٕدامًم٦ وموًم٤داً مذ آدارة

تم چ  مفمٞػ مٌُدأ امًتخمّص مطًم٥ امًمٓم٤مىم٦ وامًم٘درة مًمٚمٗرد، مىم٤ل مشمٕم٤مم:مشق .2 تح تخ  بم بى بي تج 

 .(3)چ تى تي ثج

، ٕن هذه (4)چئوى ى ئا ئا ئە ئە ئوٹ ٹ چ امًتمٙم٤موم١ مسمل امًٌذل وامًمٕمٛؾ وإمضر، مىم٤ل مشمٕم٤مم:  .3

 امعمٕم٤دمًم٦ تممٜح امًثم٘م٦ مسم٤مًمٜمٗس ومشمْم٤مقػ الجمٝد.

الحقاموز ومشمٜمٛمٞم٦ امًم٘درات ومشرمسمٞم٦ امًمٙمٗم٤ءات مُـ مظلال امعرومٟم٦ مذ مقمٛمٚمٞم٦ امًمؽمىل وامًتم٘دم ومُمنومقمٞم٦ امًتمٜم٤موس مًمّم٤مًح  مشقمومػ .4

ڀچ مظدمُم٦ امعجتمٛع، مىم٤ل مشمٕم٤مم:  پ ڀ ڀ ڀ   .(5)چ ٿٺ ٺ ٺ ٺٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ 

لحمايم٦ مطم٘قق إموراد ومطريم٤تهؿ وذمًؽ وامًتزام الإدارة امعتمٛثمٚم٦ مسم٤مًًمٚمٓم٦ امًمٕمٚمٞم٤ مسم٤لخمْقع مًمٚم٘م٤مٟقن مسم٤مًمٗمٕؾ وهق امًمْمامٟم٦ الحم٘مٞم٘مٞم٦ 

 .(6)مقـ مـريؼ رأس امًم٘مٞم٤دة والإدارة ومُـ مظلالهم٤ يني امًمًٗم٤د الإداري أو يُمٛمٜع

وامًم٘مٞم٤دة مذ آدارة آمؾلامُمٞم٦ وتحديد مًُم١ومًمٞتمٝم٤ ووقامسط امعمٝمٛم٦ امعمٚم٘م٤ة مقمٚمٞمٝم٤ ضرورة مطتمٛمٞم٦، ٕن مسمّلامطمٝم٤ امًمّلاح 

ًم٤د، ومسذمًؽ مشتدامظؾ امًقمفم٤ئػ آداريم٦ مُع ومفمٞمٗم٦ امًم٘مٞم٤دة آداريم٦ امعتمٛثمٚم٦ مًلإدارة ومسمًٗم٤دهم٤ مشمْمٛحؾ آدارة ويًتمني امًمٗ

 .(7)مذ اتخم٤ذ امًم٘رارات وامًم٘مٞم٤دة وآمشمّم٤ل

يتمْح مُـ مظلال ذمًؽ امًمٕرض ان آمؾلام مٟمٔؿ ورمشم٥ مٟمٔم٤مُم٤ً دمىمٞم٘م٤ً مًلإدارة مُـ مظلال امقمٓم٤ء الحم٘قق امًمٙم٤مُمٚم٦ مًمٚرؤمؾم٤ء 

مًذمًؽ امًمٕمٛؾ، مُع امًتزام الجمٛمٞع مسذمًؽ امًمٗـ امًذي يرمشمٙز مقمغ امًمٕم٘مٞدة  وامًمٕم٤مُمٚمل، وميذمًؽ وومٕف مًمٜمٔم٤م امًرمىم٤مسم٦ وامًتقمضمٞف

 امًًمٚمٛمٞم٦ امًتل مشمْمٛـ آداء آداري مسمّقرة صم٤دمىم٦ وصحمٞحم٦.

                                                             
 .132مؾقرة إمٟمٕم٤م: أيم٦  (1)

 .288م/ ص1987، 1يمٜمٔر: مُم٘دمُم٦ امسـ مظمٚدون: أمسق يزيد مقٌد امًرحمـ مسـ محمٛد امسـ مظمٚدون، مسمػوت، ط (2)

 .165مؾقرة إمٟمٕم٤م: أيم٦  (3)

 .71قرة امًمٜحؾ، أيم٦: مؾ (4)

 .195مؾقرة آل مقمٛران، أيم٦:  (5)

 .135، ص1978يمٜمٔر: امًدومًم٦ امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ وامًمٜمٔم٤م امًًمٞم٤د، د. مُمٜمػ حممٞد امًٌمٞم٤تي، مضم٤مُمٕم٦ مسمٖداد،  (6)

 .24م، ص1998يمٜمٔر: آمشمّم٤ل الجماهمػي، امعمٜمٔقر الجديد: هم٤دي مٟمٕمان الهمٞتل، مسمٖداد، دائر امًمِم١ون امًثم٘م٤مومٞم٦،  (7)



  

 :(1)ومقمنيـ مؾقرة مُمٜف، وهلومىد وردت ميمٚمٛم٦ )موًد( ومُمِتم٘م٤تهم٤ مذ امًم٘رآن امًمٙريؿ خمًمل مُرة مُقزمقم٦ مقمغ مصلاث  

رامقك امًم٘رآن امًمٙريؿ مذ مقمٛمٚمٞم٦ محم٤رمسم٦ امًمًٗم٤د مـرمىم٤ً ميثمػة مًمٚقصقل إمم امًمٜتم٤ئم٩ امًمٓمٌٞم٦ مذ آصلاح، وامًم٘رآن امًمٙريؿ  

والإرمؿم٤د وامًتجديد وأمهمٚم٥ آيم٤مشف مشدل مقمغ هذا امعمٜمٝم٩ ومقمغ مشمٜزيف ميلام الله مشمٕم٤مم مُـ امعمٓم٤مقـ وذح  ميمٚف دمققة امم آصلاح

ومسمٞم٤ن معمٕم٤مٟمٞف الإصلامطمٞم٦ امًقامؾمٕم٦، ومُـ هذه امًمٓرق امًتل رامقم٤هم٤ امًم٘رآن امًمٙريؿ مًمٚقصقل إمم الإصلاح وامًم٘مْم٤ء مقمغ 

 :(2)امًمًٗم٤د

ۓ ۓ ھھہ ہ ہ ہ ھ ھ چ  الخمُٚؼ امًمٙريؿ والحمٙمٛم٦: مىم٤ل مشمٕم٤مم: .1  .(3)چ﮲ے ے 

ہ چ  إمؾقة الحًمٜم٦ ومٟزاهم٦ امعمّمٚحمل: مىم٤ل مشمٕم٤مم: .2 ہ ہ  ں   ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ  ۀ  ڱ ڱ ڱ 

، وامًمٜمٛقذج امًزء امًًمٌٚل هق أهؿ إمؾٌم٤ب مذ امسمٕم٤د امًمٜم٤س مقـ آصلاح ومُـ أهؿ (4)چ ہ ھ ھ ھ ھ

 أمؾٌم٤ب امًمًٗم٤د.

ۆچ  اتخم٤ذ إمؾٌم٤ب مذ امؾتثمار آمُمٙم٤مٟم٤ت وامًقمؾم٤ئؾ، مىم٤ل مشمٕم٤مم: .3 ۅ  ۇ ۆ  ۈ ۈ ۇٴ ۋ ۋ 

 .(5)چ ۅ ۉ ۉ ې ې

                                                             
(، 94(، امًمٙمٝػ )آيم4٦(، الإهاء آيم٦)88(، امًمٜحؾ )آيم٦ 25(، امًرمقد )آيم73٦( ، يقمؾػ)آيم٦ 63مؾقرة امًٌم٘رة )مشًع آيم٤ت( ،  آل مقمٛران )آيم٦ (1)

(، 22(، ومؾقرة محمٛد)آيم26٦(، ومؾقرة مهم٤مور)آيم28٦(، وص )آيم41٦(، ومؾقرة امًروم)71(، ومؾقرة امعم١مُمٜقن)آيم22٦ومؾقرة إمٌٟمٞم٤ء)آيم٦

 (.12ومؾقرة امًمٗجر)آيم٦

يمٜمٔر: دمقم٤وى امًمٓم٤مقمٜمل مذ امًم٘رآن امًمٙريؿ مذ امًم٘رن امًرامسع مقمن الهجري وامًرد مقمٚمٞمٝؿ: د. مقٌد امعحًـ مسـ زيـ امعمٓمػي، دار امًٌمِم٤ئر  (2)

 .134م، ص2336، 1آمؾلامُمٞم٦، امًمٙقيم٧، ط

 .125مؾقرة امًمٜحؾ، أيم٦: (3)

 .3 – 2مؾقرة امًمّػ، أيم٦:  (4)

 .63مؾقرة إمٟمٗم٤ل، أيم٦: (5)



 

     

ھ ھ چ ، مىم٤ل مشمٕم٤مم: (1)امًتمًٛؽ مسم٤لإصلاح ومُم٘م٤ومُم٦ امًمًٗم٤د .4 ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ھ  

. )وأتخذ امًم٘رآن امًمٙريؿ آمًمٞم٦ موريدة ومممٞزة مذ امًم٘مْم٤ء مقمغ امًمًٗم٤د مسمِتك أمًقامٟف وصقره وذمًؽ مسم٤مًقمىقف (2)چ ھ

 .(3)مقمغ أمؾٌم٤مسف ومُـ مصؿ مسمٞم٤ن مـريم٘م٦ إزامًتف وإمؾتئمّم٤مًف(

 :(4)إمقمٓم٤مٟم٤ امًم٘رآن امًمٙريؿ مشمّقراً مُتمٙم٤مُلاً مقـ امًمًٗم٤د ومقـ مٟتم٤ئجف مطمٞثما مشقمورت أمؾٌم٤مسف ودوامقمٞف، ومُـ مشمٚؽ إمؾٌم٤بومىد 

ۋ  ۋ ۅ ۅ ۉچ امًمٔمٚؿ وامًمًٗقق وامًمٓمٖمٞم٤ن، مىم٤ل مشمٕم٤مم:  .1  .(5)چۉۈ ۇٴ 

مذ امعمٕمٞمِم٦: امًٌمٓر يحجم٥ امًرؤيم٦ امًمّحمٞحم٦ مًمٚم٘مٞؿ الخمُٚم٘مٞم٦ امًًم٤مُمٞم٦ ومُم٤ يتٌع ذمًؽ مُـ امًمًٗم٤د، يم٘قل مشمٕم٤مم:  امًٌمٓر .2

 .(6)چ ۅۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ۋچ 

يُمٕد مُمٜمِم٠ مًمٚمًٗم٤د مطمٞم٨ يجتمٛع مقمٜده ميثمػ مُمٜمٝؿ  امشٌم٤ع اهؾ إمؾتٌداد وامًمًٗم٤د: ميؾ مٟقع مُـ أمٟقاع إمؾتٌداد .3

 امعتٌمٕقن لهؿ مقمغ امًمًٗم٤د مومُٞمٙرمُقن، ويُمٓرد امعخُمٚمّقن ويٌُمّٕدون.

ومطرص امًم٘رآن امًمٙريؿ مقمغ مدمٗمٞػ مُمٜم٤مسع امًمًٗم٤د وإمؿم٤مقم٦ مٌُدأ إمُر مسم٤معمٕروف وامًمٜمٝل مقـ امعمٜمٙر، وامسم٘م٤ئف مذ امعجتمٛع 

 مذ مُمٝده، مىٌؾ مؿمٞقمقف وامؾتمٗحم٤مًف.الإمؾلامُل ٕن مومٞف مىتلاً مًداء امًمًٗقق والإمٟحلال 

 ، ومىد مُسمٕم٨ مظم٤مشؿ(7))ومضمٕؾ امًم٘مْمٞم٦ إمؾم٤مؾمٞم٦ مذ مًُم٠مًم٦ الحريم٦ مشدور مطقل أمًٟم٤مٟمٞم٦ الإمًٟم٤ن ومطمٗظ ميرامُتف

 .(8)( مظمّمٞمّم٤ً لإصلاح هذا الجم٤مٟم٥ و مىمٞم٤دة امًٌمنيم٦ إمم امًمّلاح وامًمٗلاح مذ امًدمٟمٞم٤ وأمظرة(إمٌٟمٞم٤ء ) 

مٜم٦ امًمٌٜقيم٦  ًُّ  مذ دموع امًمًٗم٤دامعمٓمٚم٥ امًثم٤ني: مُمٜمٝم٩ امً

                                                             
 .37م ، ص1982، 4امًتمٜمٛمٞم٦ الإداريم٦: د. إمسراهمٞؿ درويش، دار امًمٜمٝمْم٦، مُمٍ امًم٘م٤هرة، طيمٜمٔر:  (1)

 .142مؾقرة إمقراف: أيم٦:  (2)

م ، 2332، 1مُمٜمٝم٩ امًم٘رآن مذ مشم٘رير مطريم٦ امًرأي ودوره مذ تحم٘مٞؼ امًقمطدة امًمٗمٙريم٦ مسمل امعًمٚمٛمل: إمسراهمٞؿ مؿقمىم٤ر، دار امًمٗمٙر، دمُمِؼ، ط (3)

 .25ص

 .94 – 93م، ص2333، 1مِم٤مُمٚم٦ مذ امًمٕمٛؾ الإمؾلامُل: امعمٝمٜدس مسدوي محمٛقد امًمِمٞخ، دار امًمٗمٙر امًمٕربي، طيمٜمٔر: الجقدة امً (4)

 .13مؾقرة يقمٟس، أيم٦:  (5)

 (.58مؾقرة امًم٘مّص، أيم٦ ) (6)

 .132م ، ص1952، 3امًمٕدامًم٦ الإمضتمامقمٞم٦ مذ الإمؾلام: مؾمٞد مىمٓم٥، ذميم٦ امًمٌٓم٤مقم٦ وامًمّحم٤موم٦ مًلامظقان امعًمٚمٛمل، امًم٘م٤هرة، ط (7)

 .54م، ص1992، 1الحًٌم٦ مذ الإمؾلام: مؿمٞخ الإمؾلام أحمد مسـ مشمٞمٛمٞم٦ الحراني، دار امًمٙتم٥ امًمٕمٚمٛمٞم٦، مسمػوت، ط (8)



  

( مطم٘مٞم٘م٦ وامىمٕمٞم٦ مقمغ إرض مذ ميؾ مشمٗم٤صمٞمٚمٝم٤ ومُمٜمٕمٓمٗم٤تهم٤ مذ ميؾ مُمٜم٤مطل الحمٞم٤ة امًماديم٦ وامعمٕمٜقيم٦ إن مؾمػة امًرمؾقل ) 

(: )إمٟما مُسمِٕثم٧ُ ٕتَُمؿَِ مَُمٙم٤رِمَ ، ومىم٤ل )(2)(: )إمٟما مُسمِٕثم٧ُ رحمم٦ مُُمٝداة(، مىم٤ل )(1)مًمؽمؾمٞخ مُمٕم٤ني إمظلاق وامًم٘مٞؿ وامعٌم٤دئ

 .(3)إمظلاقِ(

مٜم٦ ومُدار   ًُّ إن محم٤رمسم٦ امًمًٗم٤د وامًم٘مْم٤ء مقمغ أمؾٌم٤ب ومىقمقف أو مطدومصف ومٟمن الخمػ وامًمٗمْمٞمٚم٦ ميم٤ن أمطد مُقوقمقم٤ت امً

 الإصلاح مومٞمٝم٤.

( ومطًٌمٜم٤ أن مٟذمير مٟماذج مُـ أمىقامًف مذ هذا امعجم٤ل وهذا إمدم٤ه مٌُثقث مذ ميؾ أمىقامًف وامومٕم٤مًف ومؾمػمشف امًمٓمٌٞم٦ ) 

 .(4)قن مُم٤ أموًد امًمٜم٤س مُـ مسمٕدي مُـ مؾمٜتل((: )مـقمسك مًمٚمٖرمسم٤ء امًذيـ يمّمٚحموم٘م٤ل: )

 ، ومذ مُمٕمٜك امًمًٗم٤د الإداري أيمْم٤ (5)(: )إمٟؽ أن أمشٌمٕم٧ مققرات امًمٜم٤س أموًدتهؿ أو ميدت أن مشمًٗدهؿ(ومىم٤ل )

 .(6)(: )إن مُـ أذاط امًًم٤مقم٦ امًمٗحش وامًتمٗحش ومؾقء الجقار ومىمٓع إرمطم٤م وأن يم١تمـ الخم٤ئـ ويخقّن إمُمل(مىقمًف )

امًمٜمٔم٤م الإداري الإمؾلامُل هق ميمٞم٤ن رصمل ومُتمٙم٤مُؾ ومًمٙـ الخمٚؾ رمسما يم٠تي مُـ الخم٤رج مُـ امًمٕقامُؾ الخم٤رمضمٞم٦  إذن

 امًدمظمٞمٚم٦ مقمٚمٞف وهذا مُم٤ يدمقك مسم٤مًمًٗم٤د.

ان امًم٘رآن امًمٙريؿ اتخذ مُمٜمٝجم٤ً موريداً ومممٞزاً مًمٚقمىقف مسقمضف امًمًٗم٤د وامًتخمٚػ مُـ مظلال آمًمٞم٤ت مُمٕمٞمٜم٦  ومظلاصم٦ امًم٘قل

 ؽ امًتخمٚػ او امًمًٗم٤د ومدمٗمٞػ مُمٜم٤مسمٕف ومُـ مصؿ ووع امًمٓرق امًمّحمٞحم٦ ٕمؾتئمّم٤مًف وازامًتف.مشتمٛثؾ مسٌمٞم٤ن امؾٌم٤ب ذمً

مٜم٦ امًمٌٜقيم٦ مًتٌمل مُم٤ مُقمضقد مذ امًم٘رآن امًمٙريؿ مذ ذمًؽ امعجم٤ل مُـ مظلال مٟمن مُقوقمقم٤ت الخمػ ًُ وامًمٗمْمٞمٚم٦  ومضم٤ءت امً

 وامًمّدق وامًمٕمٚؿ امًتل مُقدت امطد امؾٌم٤ب مقلاج امًمًٗم٤د وامًم٘مْم٤ء مقمٚمٞف.

  

                                                             
 .133. ودروس مذ امًدمققة وامعمٜمٝم٩: امًمِمٞخ محمٛد مُتقمز امًمِمٕراوي، ص46يمٜمٔر: امًرمؾقل وامًمٕمٚؿ: د. يقمؾػ امًم٘روم٤وي، ص (1)

 .2213مٓمؼاني تحم٘مٞؼ: مـم٤رق مسـ مققف مسـ محمٛد، دار الحرمُمل، امًم٘م٤هرة، امعمٕجؿ إومؾط )امًمٓمؼاني(: أمسق امًم٘م٤مؾؿ مسـ أحمد امً (2)

تدْرك مقمغ امًمّحمٞحمل: الحم٤ميؿ أمسق مقٌد الله امًمٜمًٞم٤مسقري  (3) ًُ  .2/673 مًُمٚؿ، الإمُم٤م ذط مقمغ مطديم٨ هذا ومىم٤ل –امع

امًمٌٜل )صمغ الله مقمٚمٞف ومؾمٚؿ( مسدأ آمؾلام  هـ، مسم٤ب مىقل1349مؾمٜـ امًمؽمُذي: محمٛد مسـ مقمًٞك امًمؽمُذي ، مُمٌٓمٕم٦ مقمًٞك امًٌم٤بي الحمٌٚل، امًم٘م٤هر،  (4)

 امعجمٞد مقٌد حمدي: تحم٘مٞؼ امًمٓمؼاني الحًمل مسـ أحمد امًم٘م٤مؾؿ أمسق امًمٓمؼاني –، وامعمٕجؿ امًمٌٙمػ 2633آمؾلام مهريٌم٤ً ومؾمٞمٕقد مهريٌم٤ً، ح 

 .7/139 م،1983 ،2ط امًمٕراق، امعقصؾ، والحمٙؿ، امًمٕمٚقم مُمٙتٌم٦ امًًمٚمٗل،

داود مسـ مؾمٚمٞمان امًًجًتم٤ني، تحم٘مٞؼ: محمٛد محل امًديـ مقٌد الحمٛمٞد، مُمٙتم٥ امًتجم٤ريم٦ امًم٘م٤هرة، مسم٤ب مذ امًمٜمٝل  مؾمٜـ ابي داود، الإمُم٤م الحم٤موظ ابي (5)

 .4888-، ح688، ص2مقـ امًتجًس، ج

امًٌخم٤ري  الحديم٨ أمظرمضف الإمُم٤م امًٌخم٤ري مذ صحمٞحف: الجم٤مُع امًمّحمٞح امعختمٍ: أمسق مقٌد الله محمٛد مسـ إمؾمامقمٞؾ مسـ امسراهمٞؿ مسـ امعمٖمػه (6)

 .5232-ح م،2332 – 2الجمٕمٗل، وٌط امًمٜص: محمٛقد محمٛد مطًـ مٟجم٤ر، دار امًمٙتم٥ امًمٕمٚمٛمٞم٦، مًٌمٜم٤ن، ط



 

     

مضمٕؾ الله مهم٤يم٦ امًرمؾم٤مًم٦ آمؾلامُمٞم٦، ومُم٘مّدهم٤ آمؾم٤س: الحم٤ق امًرحمم٦ مسم٤مًمٕم٤معمل، واصلاح امًمٜم٤س وامظرامضمٝؿ مُـ 

گ گ     گچ  امًمٔمٚمات امم امًمٜقر، مىم٤ل مشمٕم٤مم ، ومسذمًؽ يمٌّح الحم٤ق امًرحمم٦ وامًمّلاح (1)چ ک ک گ       

ومُمٕم٤مٟمٞمٝم٤، مُـ مظلال مشمنيمٕم٤ت آمؾلام، ومشمٜقير مقم٘مٚف بهدايم٤ت امًقمطل، هق امعمٗمّؾ والهدف مًتمٕم٤مًمٞؿ  مسم٤ٓمًٟم٤ن، مسمٙؾ امسمٕم٤دهم٤

 آمؾلام وامطمٙم٤مُف.

ومُمٜم٤ط مًذمًؽ مضمٕؾ آمؾلام امًمٜمٞم٦، امًتل مشمٕمٜل تحديد الهدف ومسمٕم٨ امًمٕزيمٛم٦ مقمغ امًمٗمٕؾ، محقر امًمٕمٛؾ، ومُدار الحرميم٦، 

، موم٤مًمٜمٞم٦ مُـ مسمٕض امًقمضقه، هل (2)امًثقاب، موم٘م٤ل )مقمٚمٞف امًمّلاة وامًًلام(: )إمٟما إمقمال مسم٤مًمٜمٞم٤ت وامٟما مًمٙؾ أمُرئ مُم٤ مٟقى(

 امًمٗمٙر مىٌؾ امًمٗمٕؾ، والخمٓم٦ مىٌؾ امًتمٜمٗمٞذ، وآرادة مىٌؾ امًم٘درة، وامظتمٞم٤ر امًقمؾمٞمٚم٦ امعقصمٚم٦ امم الهدف.

م٘درة مقمغ اميتًم٤ب امًمٕمٚؿ وامعمٕرموم٦ ... وووع آمؾلام امًمٕم٘ؾ مذ مًم٘د ميرم الله آمًٟم٤ن مسم٤مًمٕم٘ؾ، ومُمٞزه مسم٤مًذاميرة وامً

امعمٜم٤خ امًمٕمٚمٛل، وأهمٚف مسم٤لحقاس وامًم٘م٤مسمٚمٞم٤ت، ومـمٚم٥ امًمٞف امًمٜمٔر وامًتمٗمٙر، ورمؾؿ مًف مـريؼ امعمٕرموم٦ ومضمٕمٚف مًُم١وًٓ مقـ مشمِمٖمٞؾ 

، (3)چئې ئې ئى ئى ئى  ی ی        ی ی ئج  ئېئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈچ مطقامؾف ٕميتًم٤بهم٤، مىم٤ل مشمٕم٤مم: 

آمؾلام مقدم امعرامضمٕم٦ والجمٛقد مقمغ امًقامىع ومقدم آمستمٙم٤ر ومسم٤مًتجديد مشقمىػ مًمٚمٕم٘ؾ مقـ امًمٜمٛق، ودمقم٤ امم امًًمٛق ومضمٕؾ 

وآرمشم٘م٤ء مذ مُدارج امًمٙمال، وامؾتمناف امًماضي مًلأمقتٌم٤ر، ومطرّم آمؾلام ان يمٙقن آمًٟم٤ن إمُمٕم٦، يم٘قل: ان امطًـ امًمٜم٤س 

ويدربهم٤ مقمغ مُمٕرموم٦ امًمٌ٘مٞح والحًـ، وامقتمؼ آمًٟم٤ن مًُم١وًٓ مقـ امطًمٜم٧، وان أمؾم٤ؤوا أمؾم٠ت، ومـمٚم٥ امًمٞف ان يقمــ مٟمًٗف 

 .(4)چتحبخ بم بى بي تجچ صمٜم٤مقم٦ مُمِمٙلامشف، مىم٤ل مشمٕم٤مم: 

 مًذمًؽ موم٤مًتمٗمٙمػ مذ آمؾلام مًمٞس ولآً ومقٌثم٤ً مسمٕمٞداً مقـ أي هدف، وامٟما هق مشمٗمٙمػ مىم٤صد رمؿمٞد بهدايم٦ امًقمطل.

يحم٨ مقمغ آمستمٙم٤ر وامًتجديد وامًتمٓقر وامًتم٘دم امًمادي ويمِجمٕف، ومًمٙـ يريد مُمٜف ان يمٛمٌ مضمٌٜم٤ً امم مضمٜم٥ مُع  آمؾلام

امًتم٘دم امًرومطل، مًذمًؽ اتخذ آمؾلام مُمٜمٝجم٤ً مذ مشمٓقير امعجتمٛمٕم٤ت والحمٗم٤ظ مقمٚمٞمٝم٤ مُـ امًتخمٚػ وآمٟحلال وامًمًٗم٤د، ومًق 

                                                             
 .137مؾقرة آمٌٟمٞم٤ء، أيم٦:  (1)

 .1، مطديم6٨، صمٗحم٦ 1مسدء امًقمطل، مضزء  ميتم٤ب –الحديم٨ مذ صحمٞح آمُم٤م امًٌخم٤ري  (2)

 .36مؾقرة آهاء، أيم٦:  (3)

 .165آل مقمٛران، أيم٦:  مؾقرة (4)



  

مٜرى ان آمًٟم٤مٟمٞم٦ مىد امٟحدرث امم مًُتقى الخراموم٦ مومٌٕد الحجر امًم٘مٞمٜم٤ مٟمٔرة مقمغ امطقال امعجتمٛع مىٌؾ مسزوغ موجر آمؾلام، مو

وامًمِجر وامًمٙقاميم٥ وامًرهٌم٤ن مُم٤ دون الله )مقز ومضؾ(، موم٠رمشمٌٙم٧ الجمٜم٤يم٤ت ووُمٞم٘م٧ مقمغ امًمٜم٤س مطريتمٝؿ، وامٟتمن امًرمسم٤ 

الحم٤مضم٦  ، ومذ ومؾط هذه آووم٤ع مسرزت(1)وامًٌمٞقع امًمٗم٤مؾدة ومٟما امًمال مسمٓريم٘م٦ مهمػ مُمنومقم٦، واصٌح امًم٘قي يم٠ميؾ امًمْمٕمٞػ

مُمٚحم٦ ٕمطداث مشمٖمٞمػ مومٙم٤ن ٓمسد مُـ ديـ مؿم٤مُؾ ومقم٘مٞدة رمسم٤مٟمٞم٦، وديـ يدمقؿ امًتمٓقر وامًتمٖمٞمػ ود امًمٗمًٚمٗم٤ت امعتمٝم٤مًمٙم٦، 

 .(2)موم٠مظتم٤ر الله آمُم٦ امًمٕرمسمٞم٦ لهذه الحرميم٦ امًتمٓقيريم٦ ود امًمًٗم٤د وأهمٚف وذمومٝم٤ مسحمٛؾ امًرمؾم٤مًم٦

م٤ امعحقر امًذي مشدور مطقمًف مقمٛمٚمٞم٦ امًتمٓقر وامًتم٘دم، موم٤مًتزام آمًٟم٤ن مسمٓم٤مقم٦ رمسف يمٙمِػ مًمٜم٤ ومضف مشم٘دمُف الحمْم٤ري ٓنه

وميؾ مقمٛمٚمٞم٦ ٓ مشتحرك ومٛـ هذا آمـم٤ر ٓ مشم٘قد امًٌمنيم٦ آ مًمٚدمُم٤ر، ومشمٗم٘دهم٤ ميرامُتمٝم٤ ومُمٙم٤مٟتمٝم٤ ٕن آمٟذار مىم٤ئؿ وامًم٘رار 

معـ يمِم٤ء ان  ، يم٘قل امسـ ميثمػ مذ مشمًٗمػه: )اي(3)چ ئى ئى          ی ی ی ی ئج ئح ئم ئى       ئيچ  مسم٠يدي امًٌمن، مىم٤ل مشمٕم٤مم:

 ،.(4)يمٌ٘ؾ امًمٜذارة ويهتدي مًمٚحؼ او يتم٠مظر مقمٜمٝم٤ او يقمز ويردهم٤(

والحمٞم٤ة دائمٛم٦ امًمٜمٛق وامًتجدد ٓ مشمٕرف امًتقمىػ وٓ يمٜتم٤بهم٤ امًرميقد ومُـ همٜم٤ ميم٤ن ٓمسد مُـ ان يًم٤يرهم٤ ديـ يتمّػ 

ومُمٙم٤ن، وهق ديـ مظم٤مًد يجمٛع مسم٤مًمٜمِم٤ط والحرميم٦ وامًتجديد امعمٜمٌْط، وميم٤ن آمؾلام ومُم٤ مسف مُـ مشمنيمٕم٤ت صم٤لحم٤ً مًمٙؾ زمُم٤ن 

 .(5)مسمل الحمٞقيم٦ وامًمٙمال

ۇ چ موتمٓقر امعجتمٛع يمٕد مُـ مٌُم٤دئ الحمٞم٤ة آمًٟم٤مٟمٞم٦ ومطم٘مٞم٘م٦ ٓمشتخمٚػ، مويورمشف مييورة امًم٘قامٟمل امًمٙقمٟمٞم٦ )

ئە  ېۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴ   ۋ ۋ ۅ ۅ ۉ ۉ ې     ې ې ى ى        ئا  ئا ئە 

ئې  ئې ئې ئى ئى   ئى ی   ی ی ئۇ        ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ  ئۇ  ئم ئى ئي  یئو ئو  ، (6)چئج ئح 

ئى ئى چ  وامًٌم٤ري )مقز ومضؾ( مطمٞمٜما يخم٤مـم٥ امًمٜم٤س: ئې ئې ئې           ئۈ  ، امٟما (7)چئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ 

                                                             
 . 1/34هـ، 1336، 7يمٜمٔر: محم٤ضرات مذ مشم٤ريخ آمُؿ آمؾلامُمٞم٦: محمٛد الخيي، مُمٌٓمٕم٦ آمؾتم٘م٤مُم٦، امًم٘م٤هرة، ط(1)

 .123-119م، ص1987، 1يمٜمٔر: مُم٘دمُم٦ امسـ مظمٚدون: مقٌد امًرحمـ مسـ محمٛد مسـ مظمٚدون، دار امًمٕقدة، مسمػوت، ط (2)

 .37-36مؾقرة امعدمصر، أيم٦:  (3)

 .4/446م، 1969هـ(، دار امعمٕرموم٦، مسمػوت، 774مًٗمػ امًم٘رآن امًمٕمٔمٞؿ:امسق امًمٗداء امؾمامقمٞؾ مسـ ميثمػ امًدمُمِم٘ل امًمِم٤مومٕل )ت: مش (4)

 .8-7م، ص1999، 1يمٜمٔر: رمضم٤ل امًمٗمٙر وامًدمققة مذ آمؾلام: امسق الحًـ امًمٜدوي، دار امسـ ميثمػ، دمُمِؼ، ط (5)

 .43-37مؾقرة يس، أيم٦،  (6)

 .14مؾقرة يقمٟس، أيم٦:  (7)



 

     

امٟما يخم٤مـم٥ مجتمٛمٕم٤ً مضديداً مُتخمٚمٗم٤ً ٕمٟم٤س امٟحرموقا ومفمٚمٛقا موحم٘م٧ مقمٚمٞمٝؿ ميمٚمٛم٦ الله )مقز ومضؾ( ومُـ همٜم٤ مًٟتمِػ ان امًتمٓقير 

 .(1)رهـ امعمٕم٤يمػ امًتل يًتخدمُمٝم٤ اموراد امعجتمٛع

يحم٤رب امًتخمٚػ ويمِجع مقمغ امًتمٓقر وآمستمٙم٤ر، ذمًؽ ان امعمِمٙمٚم٦ مىد مشمٙقن مذ مؿمٞقع مومًٚمٗم٤ت امًتخمٚػ  موم٤ٓمؾلام

مٜم٦، مولا مجم٤ل مًمٚمٕجزة وامعمٕمٓمٚمل مذ مشمٕم٤مًمٞؿ  ًُ وآمظتٌم٤ء وراء مؿمٕم٤رات امًتخمٚػ امًتل مشمٜمٕمٙس مقمغ مومٝؿ امًم٘مٞؿ مذ امًمٙتم٤ب وامً

مٝقمُمٝؿ امعمٕقمضم٦ مًم٘مٞؿ امًديـ ومًُم٠مًم٦ امًم٘در والحريم٦، امًديـ امًذيـ يحم٤ومًقن ايجم٤د امعًقغ مًمٕمٓم٤مًتمٝؿ ومؾمٙقنهؿ، مُـ مظلال مو

 .(2)موتمٖمٞم٥ امعم٘م٤صد وامًمٖم٤يم٤ت ومشتمٕمٓؾ آمُمٙم٤مٟم٤ت ويًقد امًرميقد وامًتقمىػ

وامًديـ آمؾلامُل يحم٤موظ مقمغ الجقهر ويقاميم٥ ويًم٤ير آمطقال وامًمٔروف، ويتمْح هذا امعٌدأ مُـ مظلال امىقال ميثمػة 

لخمٓم٤ب )رضي الله مقمٜف( يمٙتم٥ ويقصي امسق مُقمؾك آمؿمٕري مىم٤ئلاً مًف: )امًمٗمٝؿ ٕئمٛم٦ ومقمٚماء آمؾلام، مومٝذا الخمٚمٞمٗم٦ مقمٛر مسـ ا

امًمٗمٝؿ، مومٞما ادمز امًمٞؽ مومٞما ورد مقمٚمٞؽ ممم٤ مًمٞس مذ مىرآن وٓ مؾمٜم٦، مصؿ مىم٤يس إمُقر مقمٜد ذمًؽ وامقرف آمُثم٤ل، مصؿ امقمٛد مومٞما 

 .(3)مشرى امم امطٌمٝم٤ امم الله )مقز ومضؾ( وامؿٌمٝمٝم٤ مسم٤لحؼ(

لله( هذه امعقاميٌم٦ وامعًم٤يرة مًمٚمنيمٕم٦ موم٘م٤ل: )ان امًمنيمٕم٦ آمؾلامُمٞم٦ مسما مشم٘رر مومٞمٝم٤ مُـ ووصػ محمٛد رمؿمٞد روم٤ )رحمف ا

مىم٤مقدتي آمضتمٝم٤د ورمقم٤يم٦ آصلاح، ميم٤مٟم٧ مُـ امًمنائع امًتل مشقاموؼ ميؾ زمُم٤ن ومُمٙم٤ن، ومدمٞز مًمٙؾ ضرورة مطمٙمًا يقاموؼ مُم٘تم٣ 

 .(4)امعمّمٚحم٦ والحم٤ل(

امطدث مشمٓقراً امشًؿ مسم٤مًمٞن وامًتدرج ومُلائمٛم٦ مًمٚمٗمٓرة ومؾمٜـ رمقك امًتمٓقر وآمستمٙم٤ر و الإمؾلاميتمْح ممم٤ مشٌمل ان 

امًمٙقن، ورميز مقمغ الجمٛع مسمل مُمٓم٤مًم٥ امًروح والجًد مًمٞحمّؾ امًتقازن، وامٟمٓمٚؼ آمؾلام مُـ مىم٤مقدة امًرمسم٤مٟمٞم٦ وامًمِمٛقل 

دم وامًتقازن وامًقامىمٕمٞم٦، وامًتل هؿ أهؿ مظمّم٤ئص آمؾلام ومومٙره آصلامطل، وبهذه امعمٜم٤مقم٤ت مطمٗظ آمؾلام الحمٞم٤ة مُـ اله

 ومؾمٚؽ بهم٤ مـريؼ امًتم٘دم وامًرمىل.

  

                                                             
 .88-87م، ص1969يمٜمٔر: مُـ مشقمضمٞمٝم٤ت امًم٘رآن امًمٙريؿ: د. محمٛد امًٌمٝل، مُمٌٓمٕم٦ آزهر، مـٌمٕم٦  (1)

 .133-99م، ص 1966يمٜمٔر: آمؾلام ديـ الهدايم٦ وآصلاح، محمٛد موريد مجدي، امًدار امًم٘قمُمٞم٦ مًمٚمٌٓم٤مقم٦، ط  (2)

 .1/92م، 1969امعقمىمٕمل مقـ رب امًمٕم٤معمل: امسـ مىمٞؿ الجقزيم٦، تحم٘مٞؼ: مقٌد امًرحمـ امًقميمٞؾ، مُمٌٓمٕم٦ امًمٙمٞلاني،  امقلام (3)

 .13/41هـ، 1328هـ(، موم٤تحم٦ امًًمٜم٦ امًثم٤مًثم٦ مقمن، مقدد محرم 1354مجمٚم٦ امعمٜم٤ر: مجمٛقمقم٦ امعم١مًمٗمل، محمٛد رمؿمٞد روم٤ ومهمػه، )ت:  (4)



  

ميم٤ن ٓمسد مُـ ان يجمٞم٥ امًمٗمٙر آمؾلامُل مقـ آمؾئمٚم٦ امعحقريم٦  مذ نهم٤يم٤ت امًم٘رن امًتم٤مؾع مقمن ومسدايم٦ امًم٘رن امًمٕمنيـ 

مُتدهقرة وتممٙمٜم٧ روح الخمٛقل وامًتمٙم٤مؾؾ وامٟتمنت الخراموم٤ت  مسمٕد ان مؾم٤دت امهمٚم٥ امًٌمٚدان آمؾلامُمٞم٦ اووم٤ع

والخزمقٌلات، وميم٤ن ٓمسد مُـ ان يمْع امعمٗمٙرون مُم٘قمُم٤ت امًمٜجم٤ح وامًمٜمٝقض ومسمٞم٤ن مؾٌم٥ امًمًٗم٤د وآمٟحمٓم٤ط وامًتخمٚػ 

وميمٞمٗمٞم٦  امًمٜمٝقض مُـ مضديد واميد امهمٚم٥ امعمٗمٙريـ آمؾلامُمٞمل امعمٕم٤سيـ مقمغ ان امًًٌم٥ آول مذ موًم٤د وتخمٚػ مسمٕض موئم٤ت 

امعًمٚمٛمل يرمضع امم امًتخمك بهذا امًم٘در او ذاك مقـ مشمٕم٤مًمٞؿ آمؾلام ورومطف مذ امىم٤مُم٦ امًمٕدل، وتحم٘مٞؼ امًقمطدة، واميدت مقمغ 

 . (1)امًًمٕل وامًمٕمٛؾ ومـمٚم٥ امًمٕمٚقم والجمٝم٤د وآمضتمٝم٤د ، ومشمٗم٤ومشقا مذ امًتحديد امًزمُمٜل مًٌدء مقمٛمٚمٞم٦ آمٟحراف وامًمْمٕػ

تحقيؾ الخلاموم٦ امًرامؿدة امم مُمٚؽ مهمّقض مُع مىمٞم٤م الحمٙؿ  )ومؿدد مؾمٞد مىمٓم٥ وامسق آمقمغ امعقدودي مقمغ مُرمطمٚم٦

، وامقتمؼ امًمِمٞخ امسق الحًـ مقمك الحًمٜل امًمٜدوي هل مسدايم٦ مومّؾ امًديـ مقـ امًًمٞم٤مؾمٞم٦ مقمٛمٚمٞم٤ً اذ مشقمم الحمٙؿ مُـ لم (2)آمُقي(

 .(3)ٌد امًمٕزيزيُمٕد مًف مسمؽمسمٞم٦ ديمٜمٞم٦ مُمٗتم٘راً مًروح الجمٝم٤د، ومىقة آمضتمٝم٤د، وامؾتثمٜك مُـ ذمًؽ الخمٚمٗمٞم٦ امًرامؿد مقمٛر مسـ مق

)ويمْع آمؾتم٤ذ رامؿد امًمٖمٜقر مفم٤هرة )امعمٓمٚؼ امًمٌ٘مك( امًتل رامطم٧ مشقمًد آمؾتٌداد ومشمٕمٞد امٟتم٤مضف ومٛـ اهؿ مققامُؾ 

، مسمٞد ان ميؾ امًمٕمٚماء وامعمٗمٙريـ آمؾلامُمٞمل امًتم٘قا مقمٜد امقمٓم٤ء مضقاب مقم٤م مسم٤رمضم٤ع امؾٌم٤ب امًتخمٚػ (4)امًتخمٚػ وامًمًٗم٤د(

مٌُم٤دئ آمؾلامُل ومشمٕم٤مًمٞمٛف وذمقف مذ الحمٞم٤ة والحمٙؿ، ولهذا يمٕمؼ آمؾتم٤ذ مطًمل  وامًمًٗم٤د، مُـ اي مقمٍ مسدأ امم مقدم امشٌم٤ع

امًتؾ مقـ رأي امؾلامُل مقم٤م مطمل يم٘قل: )مسم٤معم٘دار امًذي مشمٜحرف مسف آمُم٦ مقـ مشمٕم٤مًمٞؿ امًديـ يمٙقن امٟحدارهم٤ ومؿمٞقع امًمًٗم٤د 

 .(5)وامًمٖمٛقض وامًمْمٕػ مومٞمٝم٤(

مظتلاف مُدارمؾمٝؿ مقمغ مىم٤مقدة اومٓراد امًمٕلامىم٦ مسمل مشم٘دم ويمِمػ آمؾتم٤ذ مُمّمٓمٗك مطمٚمٛل امم ان امًمٕمٚماء امشمٗم٘قا مقمغ ا

امعًمٚمٛمل وامؾتمًٛم٤ميمٝؿ مسم٤ٓمؾلام ومقمغ امًمٕمٙس، مشدهقرهؿ وومٕمٗمٝؿ مقمٜد آمًٟلاخ مُمٜف موم٤مًمٕلامىم٦ مسمٞمٜمٝم٤ مقلامىم٦ امعد والجزر 

 .(6)مُع آمؾلام وآيمان

                                                             
 .22م، ص1991، 3امعمٕم٤س وامًتحديم٤ت )مصقرات، مطرميم٤ت، ميتم٤مسم٤ت(: مُمٜمػ مؿمٗمٞؼ، دار امًمؼاق مًمٚمٜمن، ط يمٜمٔر: امًمٗمٙر آمؾلامُل (1)

 .99م، ص1978الخلاموم٦ وامعمٚؽ: امسق آمقمغ امعقدودي، مشمٕريم٥: احمد ادريس، دار امًمٕم٤م، امًمٙقيم٧،  (2)

 .147م، ص1983آمٟمّم٤ر، امًمٙقيم٧، يمٜمٔر: مُم٤ذا مظن امًمٕم٤لم مسم٤مٟحمٓم٤ط امعًمٚمٛمل: امسق الحًـ مقمك الحًمٜل امًمٜدوي، دار  (3)

 .26م، ص1985، 3، مؾمٜم٦ 26مطؼ آمظتلاف ووامضم٥ ومطدة امًمّػ: رامؿد امًمٖمٜقر، مجمٚم٦ امًمٓمٚمٞمٕم٦ آمؾلامُمٞم٦، اصدار مًمٜدن، مقدد  (4)

 .43م، ص1973الهزيمٛم٦: امؾٌم٤ب ومشمؼيرات: مطًـ امًتؾ، مُمٜمِقرات جممٕمٞم٦ امًمٕروة امًقمصم٘ك، آردن، مقمان،  (5)

 .266م، ص1984امًًمٚمٗل: د. مُمّمٓمٗك مطمٚمٛل، دار امًدمققة، آمؾمٙمٜدريم٦،  يمٜمٔر: مىقامقد امعمٜمٝم٩ (6)



 

     

امعمٕم٤سيـ امشمٗم٘قا مقمغ امًرمسط مسمل امًتخمٚػ وآمٟحمٓم٤ط او امًمْمٕػ ومسمل  امُم٤ ميقن امًمٕمٚماء وامعمٗمٙريـ آمؾلامُمٞمل

آمٟحراف او امًمٜمٙقص، او آمستمٕم٤د مقـ آمؾلام مومٝذا ٓ يمٚمٖل مشمٗم٤وتهؿ مذ مشمٜم٤ول مققامُؾ آمٟحمٓم٤ط او تحديد آمٟحراف 

 مشمٗمّمٞلاً، مظم٤صم٦ مُـ مضمٝم٦ امًمؽميمٞز امًذي يمْمٕف امًقامطد مُمٜمٝؿ مقمغ هذا امًمٕم٤مُؾ او ذاك.

مٛد مقٌده وجمم٤ل امًديـ آمومٖم٤ني مقمغ: )امًمٕم٤مُؾ امعتمٕمٚؼ مسم٤مٟمً٘م٤م امعًمٚمٛمل امم دول مُتمٜم٤زمقم٦ او مُتجم٤مومٞم٦، ومؿدد آمُم٤م مح

ومشمٗرق ميمٚمٛم٦ امًمٕمٚماء، ومقدم مىمٞم٤مُمٝؿ مسمًٛم١ومًمٞتمٝؿ مذ مشقمطمٞد آمُم٦. وامقتمؼا هذا امًمٕم٤مُؾ هق امعمّدر آهؿ مذ ومٕػ آمُم٦ ازاء 

 .(1)م٤ مقـ امًمٜمٝقض ومُقامضمٝم٦ امًمًٗم٤د مسمٙؾ امٟقامقف(امقدائمٝم٤ ومشنب آمٟحلال وامًمًٗم٤د امم اوصم٤لهم٤ ومقجزه

ولخص مؿمٙمٞم٥ ارمؾلان مُمِمٙمٚم٦ آمُم٦ مذ امًتم٘م٤مقس مقـ الجمٝم٤د مسم٤ٓمُقال وآمٟمٗس ومشنب امًمًٗم٤د آمظلامىل 

وآداري لهم٤، مومٓرح مٟمٔريم٦ مشم٘قل ان مُـ مهمػ الجمٝم٤د مسم٤ٓمُقال وآمٟمٗس وامًتمًٛؽ مستمٕم٤مًمٞؿ امًديـ مسمّقرة صحمٞحم٦ ووامىمٕمٞم٦ 

مٟمِم٤ئل، مًـ مشم٘قم نهمْم٦ ومًـ وٓ يحم٤موظ مقمغ امًٌلاد آمؾلامُمٞم٦ وٓ مشتم٘دم وٓ مشمًٙم٥ امًمٕمٚقم وتممٚؽ مسمٕمٞدة مقـ امًمٙلام آ

 .(2)امًتم٘مٜمٞم٤ت، آ مسم٤مشٌم٤ع امًمٜمٝم٩ امًم٘قيؿ امعقمضقد مذ امًمٙتم٤ب وامًًمٜم٦ امعمٓمٝرة

ويذمير امًمِمٞخ محمٛد مؾمٕمٞد رمُمْم٤ن امًٌقمـل خمًم٦ امؾٌم٤ب ادت امم تخمٚػ وموًم٤د مسمٕض امعًمٚمٛمل مُمِدداً مقمغ ان 

م٤ امؾٌم٤ب مقم٤ئدة امم مشم٘مّمػمٟم٤ ميما ان مًمٚتمٖمٚم٥ مقمٚمٞمٝم٤ ومؾم٤ئؾ مظم٤ومٕم٦ لجمٝقدمٟم٤ وامُمٙم٤مٟم٤مشمٜم٤، موًٌم٥ آمؾٌم٤ب هق امٟمٍاف امؾم٤مؾمٝ

 .(3)امعًمٚمٛمل مقـ امؾلامُمٝؿ الحم٘مٞم٘ل

ويرى آمؾتم٤ذ مُمّمٓمٗك مُمِمٝقر ان ومٕػ آيمان اوصؾ امعًمٚمٛمل امم امًقهـ وامًمٗرمىم٦ وامًتمٗمٙؽ، وامم تحمٙؿ امقداء 

 .(4)مسمٕمْمٝؿ مقمغ ديمٜمٝؿالله مذ مُم٘دراتهؿ مسؾ وموتمٜم٦ 

ومؿخّص مقدد مُـ امعمٗمٙريـ امؾٌم٤ب امًمًٗم٤د وآمٟحلال مذ آمُم٦ امم امًدور امًتدمُمػي امًذي مًمٌٕتف امًمٍامقم٤ت امًمٌ٘مٚمٞم٦ 

ومُم٤ومًدمشف مُـ امؾتٌداد، وميذمًؽ امًدور امًتدمُمػي مًمٖزوات امًتتم٤ر وامًمّمٚمٌٞمل وامعمٖقل، ويمِمػ مسمٕمْمٝؿ امم الجمٛقد امًذي اصم٤ب 

آمُم٦ امٟم٤س يمٖمٚم٥ مقمٚمٞمٝؿ الجمٝؾ، ومقمٚماء مشم٤هقا مذ الخلاموم٤ت امعذهٌمٞم٦ وامعحم٤ميمات امًمٚمٗمٔمٞم٦، امًمٕم٘ؾ آمًٟم٤ني ومشقمز مىمٞم٤دة 

 وومٕمٗم٧ امًمٚمٖم٦ امًمٕرمسمٞم٦ وامٟتمنت مظراموم٤ت وامسم٤مـمٞؾ مًٌٟم٧ امم آمؾلام زوراً وبهتم٤مٟم٤ً.

 

                                                             
 .362م، ص1968آمقمال امًمٙم٤مُمٚم٦: جمم٤ل امًديـ آمومٖم٤ني، تحم٘مٞؼ: د. محمٛد مقمارة، دار امًمٙتم٤ب امًمٕربي، امًم٘م٤هرة، مُمٍ،  (1)

 .163، ص2تممٞؿ، دار مُمٙتٌم٦ الحمٞم٤ة، مسمػوت، ط يمٜمٔر: مًماذا مشم٠مظر امعًمٚمٛقن ومًماذا مشم٘دم مهمػهؿ: آمُمػ مؿمٙمٞم٥ ارمؾلان، مُرامضمٕم٦ امًمِمٞخ مطًـ (2)

 .44يمٜمٔر: مُـ امعًم١ول مقـ تخمٚػ امعًمٚمٛمل: د. محمٛد مؾمٕمٞد رمُمْم٤ن امًٌقمـل، مُمٙتٌم٦ امًمٗم٤رابي، دمُمِؼ، ص (3)

 .3م، ص1984الجمٝم٤د هق امًًمٌٞمٞؾ: مُمّمٓمٗك مُمِمٝقر، مسلا دار مٟمن،  (4)



  

مذ امًمٗم٘ف وامًمٕمٚقم امًتجريٌمٞم٦،  وهمٜم٤ك مُـ يمِخص امؾٌم٤مسم٤ً امظرى مومٞجمٕؾ اهمم٤ل امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل وآميتمِم٤ف وآمسداع

 .(1)مؾٌٌم٤ً آمظر، مومْلاً مقـ مشمٕمٓمٞؾ إمظذ مسم٤ٓمؾٌم٤ب، وامٟتمِم٤ر الخراموم٤ت وآمؾم٤مـمػ وآمومٙم٤ر امًتقاميمٚمٞم٦

ويمٚحظ ان امًم٘قامؾؿ امعمِمؽميم٦ ميثمػة مسمٞمٜمٝم٤، ممم٤ مضمٕؾ امًم٘قامؾؿ امعمِمؽميم٦ ميثمػة ايمْم٤ً مسمل مهم٤مًٌمٞم٦ امًدمققات آمؾلامُمٞم٦ مذ 

مًمٜمٝقض واهداموف ومحم٤رمسم٦ امًمًٗم٤د، موم٘د رميز مُمٕمٔؿ امعمٗمٙريـ آمؾلامُمٞمل مقمغ ضرورة مُقوقع محم٤رمسم٦ الجمٝؾ ومُقوقع ا

مٜم٦ امعمٓمٝرة، ومٌٟذ روح امًتقاميؾ والخراموم٦ والجمٝؾ، وآمستمٕم٤د مقـ الجم٤همٚمٞم٦ امًتل  ًُ امًمٕقدة امم آمؾلام إصمٞؾ امؾلام امًم٘رآن وامً

مٗمٙريـ مذ ميتم٤مسم٤تهؿ ومُـ اوائؾ امًذيـ امؾتخدمُقا مشم٘ػ ود الهدي امًرمسم٤ني، مشمٚؽ الجم٤همٚمٞم٦ امًتل مشمٜم٤ولهم٤ مقدد مهمػ مىمٚمٞؾ مُـ امع

مُمّمٓمٚح )الجم٤همٚمٞم٦( محمٛد مسـ مقٌد امًقهم٤ب، وامسق آمقمغ امعقرودي وامسق الحًـ امًمٜدوي ومؾمٞد مىمٓم٥ ومحمٛد مىمٓم٥ ومهمػهؿ 

مُـ امعمٗمٙريـ، امُم٤ مسمّقرة مُمٗردة او مُرميٌم٦ مُثؾ )امعجتمٛع الجم٤همك(، )امعجتمٛمٕم٤ت الجم٤همٚمٞم٦(، )مًُم٤ئؾ مضم٤همٚمٞم٦(، )مضم٤همٚمٞم٦ 

 .(2)رن امًمٕمنيـ(امًم٘

ے ۓ ۓ ﮲ ﮳ ﮴  ےھ ھ ھچ  ، ميما مذ مىقمًف مشمٕم٤مم:(3)ومضمٕؾ امًم٘رآن امًمٙريؿ مومٕؾ الهزو مضمٝلاً

وميذمًؽ مومٕؾ امًمٌء مسخلاف مُم٤ مطم٘ف ان يمٗمٕؾ، مؾقاء امقتم٘د مومٞف امقتم٘م٤داً صحمٞحم٤ً او موم٤مؾداً ميما وامًذي يمٔمٝر  (4)چ ﮵

وٕهممٞم٦ هذا امعمّمٓمٚح ، (5)چ ٹ ٹ ٹ ٹ ڤ   ڤ ڤ ڤ ڦ ڦچ  مُمّدامىف مذ مُثؾ مىقمًف مشمٕم٤مم:

ٺ ٿ ٿ چ  )الجم٤همٚمٞم٦( ومًما مًف مقلامىم٦ مسمٛقوقع امًمًٗم٤د وامًتخمٚػ موم٘د اهتؿ مسف امًم٘رآن امًمٙريؿ مُثؾ مىقمًف مشمٕم٤مم:

ڃ چ  ومىقمًف (7)چئم ئى ئي بج بح بخ بم بى  ئحی ی ئجچ ، وقوله تعالى (6)چٿ ڃ ڃ 

                                                             
، ويمٜمٔر: 63م، ص1984امًمٖمٜقر، مطرميم٦ آمدم٤ه آمؾلامُل، مسم٤ريس يمٜمٔر: دمققة امم امًرمؿد: رامؿد امًمٖمٜقر، مُـ ميتم٤ب مُم٘م٤ٓات رامؿد  (1)

 .55-54امعجتمٛع آمؾلامُل امعمٕم٤س: د. محمٛد امعٌم٤رك، دار امًمٗمٙر، مسمػوت، ص

 .135، ص1م، ج1985يمٜمٔر: مُقمؾقمقم٦ امًًمٞم٤مؾم٦: مقٌد امًقهم٤ب امًمٙمٞم٤مز وآمظرون، امعم١مؾًم٦ امًمٕرمسمٞم٦ مًمٚدرامؾم٤ت وامًمٜمن، مسمػوت، مًٌمٜم٤ن، ط  (2)

 .239، ص1ردات امًمٗم٤ظ امًم٘رآن: مطًمل مسـ محمٛد امًرامهم٥ آصمٗمٝم٤ني، تحم٘مٞؼ: صمٗقان مقدمٟم٤ن داودي، دمُمِؼ، دار امًم٘مٚؿ، طمُمٕجؿ مُمٗ (3)

 .67مؾقرة امًٌم٘رة، أيم٦:  (4)

 .6مؾقرة الحجرات، أيم٦:  (5)

 .154مؾقرة آل مقمٛران، أيم٦  (6)

 .53مؾقرة امًمائدة: أيم٦  (7)



 

     

مقمًٞك ومحمٛد )مقمٚمٞمٝما امًمّلاة وامًًلام(، ومىم٤ل آمظرون: مسمل مٟقح  ، مىمٞؾ: ذمًؽ مُم٤مسمل(1)چ ڇڃ چ چ چ چ

 .(2)وادريس

 إذن مظلاصم٦ امًم٘قل مذ امًمًٗم٤د والجم٤همٚمٞم٦ وامًتخمٚػ: أنهم٤ مطم٤ٓت مٟمًٗمٞم٦ مؾمٌٚمٞم٦ مشرموض آهتداء بهدي الله )مقز ومضؾ(.

ومشرموض ان مشتٌع  وهل مشقمضد مذ ميؾ امعجتمٛمٕم٤ت ومذ أي مُمٙم٤ن، وهل مطم٤ٓت ٓ تهتدي مسم٤لهدي امًرمسم٤ني، ومشتٌع اهقاءهم٤

مُم٤ امٟزل الله )مقز ومضؾ( وهل امٟحراف مقـ مقٌقديم٦ الله )مقز ومضؾ( ومطده ومقـ امعمٜمٝم٩ آلهل مذ الحمٞم٤ة، وامؾتمٌٜم٤ط امًمٜمٔؿ 

 وامًمنائع وامًم٘قامٟمل وامًمٕم٤دات وامًتم٘م٤مًمٞد وامًم٘مٞؿ وامعقازيـ مُـ مُمّدر آمظر مهمػ امعمّدر آلهل.

مذ محم٤رمسم٦ امًٌدع وامًمْلآت والخزمقٌلات ومُم٤ مقمٚؼ ويتمْح مُـ مظلال ذمًؽ ان امًمٗمٙر آمؾلامُل امعمٕم٤س مشمِدد 

مسم٤معًمٚمٛمل مُـ مقم٤دات وامومٙم٤ر مًًٌم٧ مًٌم٤س امًديـ، ومٟم٤دى الجمٛمٞع مسيورة ومطدة امعًمٚمٛمل، ومـم٤مًٌقا مسم٤لحمٗم٤ظ مقمغ مؿخمّمٞم٦ 

 آمُم٦ وامؾتم٘لالهم٤ مذ ومضف آمؾتمٕمار امًثم٘م٤مذ وامًمًٕمٙري وامًًمٞم٤د وآمىتمّم٤دي.

ضرورة امقم٤دة مسمٜم٤ء الحمْم٤رة آمؾلامُمٞم٦ ورموض آمٟمّمٝم٤ر مذ الحمْم٤رة امًمٖرمسمٞم٦ وامشمٗؼ جممٞع امعمٗمٙريـ آمؾلامُمٞمل مقمغ 

 وآمظذ مُمٜمٝم٤ ومُـ مشم٘مٜمٞم٤تهم٤ مسما ٓ يتمٕم٤رض مُع امًمنيمٕم٦ آمؾلامُمٞم٦.

  

                                                             
 .33مؾقرة آمطزاب، أيم٦  (1)

 .263، ص23، ج1مضم٤مُع امًٌمٞم٤ن مذ مشم٠ويؾ امًم٘رآن: امسق مضمٕمٗر محمٛد مسـ مضرير امًمٓمؼي، تحم٘مٞؼ: احمد محمٛد مؿم٤مير، مُم١مؾًم٦ امًرمؾم٤مًم٦، مًٌمٜم٤ن، ط (2)



  

هق الإمظلال مسم٤مًمنوط وامًمْقامسط الإداريم٦ امًتل مضم٤ءت بهم٤ أمطمٙم٤م امًمنيمٕم٦  إن امًمًٗم٤د الإداري مذ آمؾلام 

 آمؾلامُمٞم٦، أو هق مؾقء امؾتمٖلال امًًمٚمٓم٦ امًمٕم٤مُم٦ مًتحم٘مٞؼ مُمٙم٤مؾم٥ مظم٤صم٦ مُم٤ديم٦ ميم٤مٟم٧ أو مُمٕمٜقيم٦.

ومُـ امعمٕمٚقم إن أهؾ امًمًٗم٤د وامًمن يزمقجمٝؿ ويمٕمٙر صمٗق مسم٤مـمٚمٝؿ مُم٤هؿ مقمٚمٞف مُـ ذمًؽ امًمٓمٝر وامًمٕمٗم٤ف مومًٞمٕقن امم مشمِقيف 

 ة امعمّمٚحمل ومُـ أهؿ أمؾٌم٤ب امًمًٗم٤د:صقر

 محم٤ومًم٦ امًتمٝرب مُـ امًقامضم٥. .1

 الحمّقل مقمغ مُمٜم٤موع مؿخمّمٞم٦ مهمػ مُمنومقم٦. .2

ومىد يمؽميز امًمًٗم٤د الإداري وامًمامز مذ امًمٖم٤مًم٥ مذ امًمٕم٘قد الحمٙقمُمٞم٦ والخدمُم٤ت امًتل مشم٘دمُمٝم٤ امًدومًم٦ ومذ تحمّمٞؾ الإيرادات 

 الحمٙقمُمٞم٦ ومذ مشمٌٓمٞؼ الإمضراءات وامًم٘قامٟمل امًمٕم٤مُم٦.

مُقر إمظرى امًتل مشدموع آمصم٤ر امًمًٗم٤د ومُشذهم٥ مًٌٌُم٤مشف أن مشتقمور مذ مؿخمّمٞم٦ امًم٘مٞم٤دي إداري امعًمٚؿ: امًمّدق ومُـ إ

 .(1)وامًتحم٘ؼ وامًتثٌم٧ وإمُم٤مٟم٦ وآمقتماد مقمغ امعمٕمٚقمُم٤ت امًمّم٤دمىم٦ والإمطمّم٤ئمٞم٤ت امًدمىمٞم٘م٦ مذ اتخم٤ذ امًم٘رارات

قن مٟمٛقذج امؾلامُل اداري يم٘ػ مسقمضف امؾٌم٤ب امصم٤رة وأرمىك مُم٤يمّؾ امًمٞف امًم٘مٞم٤دي أن يتحمغ مسم٤ٓمظلاق آمؾلامُمٞم٦، مطتك يمٙ

( مظمػ امًمًٗم٤د، وٕن امعًم١ومًمٞم٦ مقم٥ء ميٌمػ مقمغ امعدير وامعًم١ول مومٝق امعثؾ الحل معـ دومٟف ومسف يم٘تدون ومىد ميم٤ن رمؾقل الله )

مؿم٘مٝم٤ موحمٛؾ ( يختم٤ر أصمٕم٥ إمقمال وا، وميم٤ن )(2)مىدوة وميم٤ن مًُم١وًٓ مُرمسمٞم٤ً، لم يم٠مُر مسمٌء إٓ ميم٤ن مٟمٛقذمضم٤ً مذ امًتمٌٓمٞؼ

( مقمٜدمُم٤ دمقم٤ه مًمٓمٕم٤م مودمقم٤ مًف امعمٕقل ومٟزل الخمٜدق وهق يمِد الحجر مقمغ مسمٓمٜف، وآمصر امًمّحم٤مسم٦ ووامؾم٤هؿ مذ مـمٕم٤م مضم٤مسر )

 .(3)امًمّحم٤مسم٦ جممٞمٕم٤ً مذ مهزوة آمطزاب

 .(4)چ ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئېچ  مىم٤ل مشمٕم٤مم:

 

                                                             
 ..259-257م، ص2333، 3، مجمٚد2امًمًٗم٤د الإداري وامًمامز: يقمؾػ مظمٚمٞمٗم٦ يقمؾػ، مجمٚم٦ امًمٕمٚقم الإمضتمامقمٞم٦، مقدد(1)

، ويمٜمٔر: مصم٘م٤موم٦ 274م، ص1986لإمؾلام: مقٌد امًًمٛمٞع مؾم٤لم الهراوي، الهمٞئم٦ امعمٍيم٦ امًمٕم٤مُم٦ مًمٚمٙتم٤ب، يمٜمٔر: مًمٖم٦ الإدارة امًمٕم٤مُم٦ مذ صدر ا (2)

 .48امًدامقمٞم٦: د. يقمؾػ امًم٘روم٤وي، ص

 .1/57 موقري، امعمٜمّقر مؾمٚمٞمان محمٛد مًمٚمٕم٤معمل، رحمم٦ ويمٜمٔر ،2/224 –يمٜمٔر: مؾمػة امسـ همِم٤م  (3)

 .21مؾقرة إمطزاب، أيم٦: (4)



 

     

 .(1)ومًق رمشمٕم٧ مًرمشمٕم٧( (: )مقمٗمٗم٧ مومٕمٗم٧ رمقتمٞؽ( مًمٕمٛر مسـ الخمٓم٤ب )ومىم٤ل مؾمٞدمٟم٤ مقمك )

ومُـ إمؾٌم٤ب إمظرى امًتل مشمٕمل مقمغ امٟتمِم٤ر امًمًٗم٤د أن يمٙقن صم٤مطم٥ امًم٘رار مًُتٌد مذ امًرأي وارمدم٤مز مذ اتخم٤ذ امًم٘رار، )موم٢ن 

، ومًذمًؽ أميد امًم٘رآن امًمٙريؿ مقمغ (2)مُـ أهؿ رميم٤ئز مٟجم٤ح الإدارة مذ امًم٘مٞم٤دة هل امًمِقرى وإمؾتئمٜم٤س مسرأي أمظريـ(

( والخمٚمٗم٤ء دمؾتقريم٤ً مذ آمؾلام ورميمٜم٤ً مُتمٞمٜم٤ً مُـ أرميم٤مٟف مذ مؿتك امعجم٤ٓت، ومىد مقمٛؾ بهم٤ امًرمؾقل )امًمِقرى مومٙم٤مٟم٧ مٌُدأ 

، إذ ضرورة امًمٕقدة امم امًمِقرى معـ مًمٞس مُدمققمُم٤ً مسم٤مًقمطل أمُر وامضم٥، (4)چ ڦڤ ڦ ڦچ ، مىم٤ل مشمٕم٤مم:(3)مُـ مسمٕده

، ومقـ مقمك مسـ أبي (6)إمؾتمِم٤ر وٓ مظم٤ب مُـ امؾتخم٤ر(، )مُم٤مٟدم مُـ (5)(: )مُم٤ مؿم٤ور مىقم مىط إٓ هدوا ٕرمؿد أمُرهؿ(ومىم٤ل )

 .(7)( مقـ امًمٕزم موم٘م٤ل: )مُمِم٤روة أهؾ امًرأي مصؿ أمشٌم٤مقمٝؿ((، مىم٤ل: )مُؾئؾ رمؾقل الله )أبي مـم٤مًم٥ )

إصلاح امًمٗرد وامعجتمٛع، وووع  مًم٘د مؾٌؼ الإمؾلام امًمٜمٔؿ آمظرى مذ إمظذ مسمٌٛدأ امًتخمّص وميم٤ن يهدف امم 

 امًمٔقاهر امعمٜحرموم٦ مذ امعجتمٛع وإمسمٓم٤لهم٤ وووع مُمٜمٝم٤ج مًم٘مٚع مضذورهم٤.

( مٌُمٞمٜم٤ً مُم١هلات ميؾ رمضؾ: )أرمطؿ أمُتل مسم٠مُتل أمسق مسمٙر وأمؿدهؿ مذ أمُر الله مقمٛر وأمؿدهؿ مطمٞم٤ءً مقثمان موم٘م٤ل ) 

، ومًمٙؾ أمُم٦ أمُمل وأمُمل هذه إمُم٦ أمسق مقٌمٞدة وأمىمْم٤هؿ مقمك وأمقمٚمٛمٝؿ مسم٤لحلال والحرام مُمٕم٤ذ مسـ مضٌؾ، وأمىرؤهؿ أُبي مسـ ميمٕم٥

 .(8)مقم٤مُر مسـ الجراح، ومُم٤ أمفمٚم٧ الخياء وٓ أمىمٚم٧ امًمٖمؼاء أصدق لهجم٦ مُـ أبي ذر(

                                                             
 .7/67، 1985، 4امًٌدايم٦ وامًمٜمٝم٤يم٦ ، امسق امًمٗداء امؾمامقمٞؾ مسـ ميثمػ امًدمُمِم٘ل امًمِم٤مومٕل، دار امًمٙتم٥ امًمٕمٚمٛمٞم٦، مًٌمٜم٤ن ط (1)

 م.1996، 6امًمٕم٘مٞدة وامًًمٞم٤مؾم٦: مًم١ي صم٤مذ، امعمٕمٝد امًمٕم٤معل مًمٚمٗمٙر الإمؾلامُل، ط (2)

، 426-413، ص2رامضع: امًًمػة امًمٌٜقيم٦ ٓمسـ ميثمػ، ج(: أمؿمػوا مقمّك أيهم٤ امًمٜم٤س مذ مؿم٠ن مظقض وامىمٕم٦ مسدر، ومقـ أمطداث مسدر يُ ميما مىم٤ل ) (3)

 .الجمٝم٤د ميتم٤ب – مًُمٚؿ وصحمٞح امعمٖم٤زي ميتم٤ب –وصحمٞح امًٌخم٤ري  438-472

 .159مؾقرة آل مقمٛران، أيم٦ :  (4)

 .5/298، )ب.ت( ، 1مُمّمٜػ امسـ ابي مؿمٌٞم٦، مطمٞدر آمسم٤د، الهمٜد، ط (5)

 ،6/365 –. امًم٘م٤هرة – الحرمُمل دار –امًم٘م٤مؾؿ احمد امًمٓمؼاني: تحم٘مٞؼ مـم٤رق مسـ مققض مسـ مقٌد الله مسـ محمٛد  امعمٕجؿ إومؾط )امًمٓمؼاني( امسق (6)

 .2/283امسق الحًـ مٟقر امًديـ مقمك مسـ مؾمٚمٞمان الهمٞثمٛل، مُم١مؾًم٦ امعمٕم٤رف، مسمػوت،  امًمٗقائد، ومُمٌٜع امًزوائد ومجمٛع

م ، 2334، 1امؾمامقمٞؾ مسـ مقمٛر مسـ ميثمػ امًمِم٤مومٕل، مُمٌٓمٕم٦ دار امًٌمٞم٤ن، امًم٘م٤هرة، طامًديـ  مقماد امًمٗداء امسق(: ميثمػ امسـ) –مشمًٗمػ امًم٘رآن امًمٕمٔمٞؿ  (7)

1/421. 

وامسـ مُم٤مضم٦ مذ مؾمٜمٜف، محمٛد مسـ يزيد مسـ مُم٤مضم٦ امًم٘زويمٜل، تحم٘مٞؼ محمٛد موم١اد مقٌد امًٌم٤مىل دار  2/175الحديم٨ أمظرمضف الإمُم٤م احمد مذ مًُمٜده،  (8)

 .11/155م، 1993 -امًمٗمٙر، مسمػوت، ط



  

إن مُـ امورازات امًمًٗم٤د مذ امًم٘مٞم٤دة الإداريم٦ الجمٜقح مذ امظتمٞم٤ر امعقمفػ وامؾتخدامُف مظم٤رج امًمْقامسط امًتل مشم١همٚف  

 .(1)وميمٗم٤ءمشف مسم٤معم٘م٤رمٟم٦ مُع امًمٕمٛؾ امعًمٜد امًمٞف

إن مًمٚقمفمٞمٗم٦ مؿم٠مٟم٤ً مقمٔمٞمًا مذ آدارة الإمؾلامُمٞم٦ مًذمًؽ مضمٕؾ الإمؾلام ٕمظتمٞم٤ر امعقمفػ رميمٜمل أمؾم٤مؾمل همم٤: امًم٘قة  

 وإمُم٤مٟم٦.

(: )ميلا وامًذي مٟمٗز ( مؾمٕمٞد مسـ مقم٤مُر مًمًٞتمٕمٛمٚف مقمغ مسمٕض امًمِم٤م أمسك مؾمٕمٞد، موم٘م٤ل: مقمٛر )ومطمل امظتم٤ر مقمٛر )

 .(2)مسمٞده ٓمدمٕمٚقنهم٤ مقمغ مقمٜم٘ل ومدمًٚقن مذ مسمٞقمشمٙؿ(

)ووموؼ هذه امعمٕم٤يمػ امظتم٤ر الخمٚمٗم٤ء وامًقٓة وإمُراء وهمٙذا مومٗل ميؾ مقمٛؾ يمٜتخم٥ مًف إميمٗم٠ وإصمٚح مقـ مـريؼ 

 .(3)إمضتمٝم٤د وامعمٜمِقرة ٕهؾ الخمؼة وامًرأي ومٟمّمٞحم٦ إمُمٜم٤ء مُـ امًمٜم٤س(

رادة امًذات، وتحم٘مٞؼ وإمًٟم٤ن مخمػ مسمل مومٕؾ الخمػ أو آمٟحراف إمم امًمن، ومًمٙـ امًمٜمٗس مُمٗمٓقرة مقمغ امًًمٕل مًتمٌٚمٞم٦ إ

 امًرمهٌم٤ت.

ومُـ هذا امعمٜمٓمٚؼ مؾمٕم٧ الإدارة الإمؾلامُمٞم٦ مضم٤هدة امم مسمٜم٤ء امًثم٘م٦ مقمٜد امعقمفػ مسدائرمشف وومورت مًف مطم٤مضم٤مشف وضروريم٤مشف 

(: )مُـ ومز مًمٜم٤ مقمٛلاً ولم يمٙـ مًف مُمٜزل مومٚمٞتخذ مُمٜزًٓ، ، موم٘م٤ل)(4)الحمٞم٤مشمٞم٦، مًمًٞم٤هؿ مذ مشمٜمٛمٞم٦ مىدرامشف مذ امًمٕمٛؾ مطتك يتمٗرغ مًف

مًف زومضم٦ مومٚمٞتزوج، أو مًمٞس مًف مظم٤دم مومٚمٞتخذ مظم٤دمُم٤ً، أو مًمٞس مًف دامسم٦ مومٚمٞتخذ دامسم٦، مومٛـ أصم٤ب مؿمٞئم٤ً مؾقى ذمًؽ مومٝق أو مًمٞس 

 .(5)مهم٤ل أو مؾم٤رق(

ومُـ وامضٌم٤ت امًم٘مٞم٤دة أيمْم٤ ومًُم١ومًمٞتمٝم٤ ان مشتمٚمٛس مُقامــ امًمْمٕػ مذ مٟمٗقس امعقمفػ مًتمٕم٤لجمٝم٤ مسما مشمٞن مُـ ومؾم٤ئؾ 

 امًمٕلاج وأمؾٌم٤مسف.

ڎ ڈ ڈ ژ ژ چ ومىـــد مٟـــقه امًم٘ـــرآن امًمٙـــريؿ مقـــمغ هـــذا امعقوـــقع مســـم٠ميثر مُــــ آيـــم٦ مُــــ آيم٤مشـــف موم٘ـــم٤ل مشمٕـــم٤مم: 

(: )مُــ أمطمٞـم٤ أروـم٤ً ، مومٗل ميًم٥ مصـروات إرض وامًمنـميم٤ت وامًزرامقـم٦ ميـم٤ن امًـرمسح مُم٘م٤مسـؾ امًمٕمٛـؾ امعٌـذول، مىـم٤ل )(6)چڑ

                                                             
 .122ص –مذ الإدارة: د. مُمٝمٜد صم٤مًح امًًمٚمٓم٤ن  امًمٜمٛقذج الإمؾلامُل (1)

 .11/348مُمّمٜػ مقٌد امًرزاق: امسق مسمٙر مقٌد امًرزاق مسـ همم٤م امًمّمٜمٕم٤ني، تحم٘مٞؼ: مطٌمٞم٥ مقٌد امًرحمـ إمقمٔمٛل، امعمٙتم٥ الإمؾلامُل، مسمػوت،  (2)

 .221أصقل امًمٜمٔم٤م الإمضتمامقل مذ آمؾلام: محمٛد امًمٓم٤هر مسـ مقم٤مؿقر، ص (3)

 .16 – 14امًتمّقر الحرميل مًمٚمٕمٛؾ الإمؾلامُل: موتحل يمٙـ ،ص امسجديم٤ت (4)

م، 1983، 2امعمٕجؿ امًمٌٙمػ مًمٚمٓمؼاني: امسق امًم٘م٤مؾؿ مسـ احمد امًمٓمؼاني تحم٘مٞؼ: حمدي مسـ مقٌد امعجمٞد امًًمٚمٗل، مُمٙتٌم٦ امًمٕمٚقم، امعقصؾ، ط (5)

2/325. 

 .8 – 7مؾقرة امًزمًزمًم٦، أيم٦:  (6)



 

     

( مقمٜــدمُم٤ رمشـــم٥ دمٟم٤ مقمٛـــر مســـ الخمٓـــم٤ب )، وبهــذه امعمٕـــم٤يمػ مذ امًًــٌؼ مذ آمؾـــلام وامًمٕمٛــؾ مضــرت أمقمٓمٞـــم٤ت مؾــمٞ(1)مُمٞتــم٦ مومٝــل مًـــف(

 .(2)( ميمٛـ مىم٤مشؾ مُمٕف(امًمٜم٤س مذ مؾجلات ديقان امًمٕمٓم٤ء مىم٤ئلاً: )ٓ أمضمٕؾ مُـ مىم٤مشؾ رمؾقل الله )

(،  )موٌمٚغ رامشم٥ ومقمغ هذا آمؾم٤س مشمٗم٤ومشم٧ روامشم٥ امعقمفمٗمل مذ ادارة امًدومًم٦ آمؾلامُمٞم٦ مذ مقمٝد مقمٛر مسـ الخمٓم٤ب )

 .(4)، مقلأوة مقمغ رامشٌف امًمٞقمُل مٟمّػ مؿم٤ة((3)ميم٤ن وامًمٞم٤ مقمغ امًمٙقموم٦ مقمار مسـ يم٤ه مؾتمائم٦ درهؿ ميؾ مؿمٝر، ٕمٟف

ومسم٤مًم٘در امًذي يتؿ مومٞف إمًتزام مسم٤ٕمطمٙم٤م امًمنمقمٞم٦ مًمٚقمفمٞمٗم٦ مشًمٛق امعٌم٤دئ ويتحًـ آداء ومشمٜمٛق امعمٝم٤رات ومشًمػ 

 آدارة مىدمُم٤ً مذ مُمْمار امًمؽمىل ومسخلاف ذمًؽ يم٘ع امًمًٗم٤د وامًمْمٞم٤ع ومشمٗتم٘ر آمُم٤مٟم٦ امم مُـ يحمٛمٚمٝم٤.

 معمٓمٚم٥ امًثم٤مًم٨: امًرمىم٤مسم٦ الإداريم٦ الإمؾلامُمٞم٦ا

، ومىد امؾتخدم موم٘مٝم٤ء إمُم٦ (5)امًرمىم٤مسم٦ مذ امًمٚمٖم٦: هل امعحم٤مومٔم٦ وآمٟتمٔم٤ر، موم٤مًرمىمٞم٥ هق الحم٤موظ والحم٤رس، وامعمٜتمٔر 

ڤ   ڤ ڤ ڤ    چ  آمؾلامُمٞم٦ ومقمٚماؤهم٤ مًمٗظ امًرمىم٤مسم٦ مسمٛمٕمٜم٤ه امًمٚمٖقي مقمٜد مسمٞم٤نهؿ مُمٕمٜك امًرمىمٞم٥ مذ امًم٘رآن امًمٙريؿ، ميم٘قمًف مشمٕم٤مم:

 .(6)چ ڦ

 .(8)، موم٤ٔيم٤ت مُمٗنة مسمٛمٕمٜك الحمٗظ وامًرمقم٤يم٦ وآمٟتمٔم٤ر(7)چ تحبم بى بي تجچ  ومىقمًف مشمٕم٤مم: 

ومقرف مقمٚماء امًمامًمٞم٦ امًرمىم٤مسم٦ مسم٠نهم٤: الإذاف وامًمٗحص وامعرامضمٕم٦ مُـ مضم٤مٟم٥ مؾمٚمٓم٦ أمقمغ لهم٤ هذا الحؼ، مًمٚقمىقف مقمغ 

إمُقال، وموم٘م٤ً مًمٚتمٕمٚمٞمات وامًم٘قامٟمل امًتل ذمقم٧ لهم٤ وميذمًؽ مُـ أمضؾ  ميمٞمٗمٞم٦ مؾمػ امًمٕمٛؾ وامًتم٠ميد مُـ صلامطمٞم٦ أمؾتخدام

 .(9)امًتم٠ميد مُـ مؾلامُم٦ امًمٜتم٤ئم٩ مُـ هذه إمقمال

                                                             
 .2/743، 1985د امًٌم٤مىل، دار أمطمٞم٤ء امًمؽاث امًمٕربي، مُمٍ، مقٌ موم١اد محمٛد: تحم٘مٞؼ أمٟس، مسـ مُم٤مًؽ آمُم٤م –امعقمـم٠  (1)

 ط مظراس، مظمٚمٞؾ محمٛد: تحم٘مٞؼ مؾلام، مسـ امًم٘م٤مؾؿ مقٌمٞد أبي: وإمُقال ،44ص ،2ط امًم٘م٤هرة، امًًمٚمٗمٞم٦، امعمٌٓمٕم٦ يقمؾػ، أمسق –يمٜمٔر: الخراج  (2)

ـ محمٛد امًماوردي، مُمٌٓمٕم٦ الحمٌٚل، امًم٘م٤هرة، مس مقمك الحًـ امسق: امًديمٜمٞم٦ وامًقٓيم٤ت امًًمٚمٓم٤مٟمٞم٦ وإمطمٙم٤م ،236ص مسم٤مًم٘م٤هرة، امًمنق دار

 .238م، ص1966ط

 .687م ، ص1981، 1مُقمؾقمقم٦ موم٘ف مقمٛر مسـ الخمٓم٤ب: د. محمٛد رواس مىمٚمٕم٦ مضل، مُمٙتم٥ امًمٗلاح، امًمٙقيم٧، ط (3)

 .11/377م، 1987، 3امعمٖمٜل: امسق مقٌد الله مسـ احمد امسـ مىدامُم٦ امعم٘دد، تحم٘مٞؼ: محمٛقد مقٌد امًقاهم٥ موم٤يد، ط امًم٘م٤هرة، ط (4)

 .252، ومختم٤ر امًمّحم٤ح مًمٚجقهري، ص1/425مًًم٤ن امًمٕرب: جمم٤ل امًديـ مسـ مُمٜمٔقر،  (5)

 1مؾقرة امًمًٜم٤ء، أيم٦: (6)

 .21مؾقرة امًم٘مّص، أيم٦: (7)

 محمٛد –، والجم٤مُع ٕمطمٙم٤م امًم٘رآن 2/176م، 1982مشمًٗمػ امًمٙمِم٤ف: مضم٤ر الله محمٛقد مسـ مقمٛر الخقارزمُل امًزمخمني ، دار امًريم٤ن، امًم٘م٤هرة،  (8)

 .8/79، 5/7د آمٟمّم٤ري امًم٘رمـٌل، أحم مسـ

 .17ص –يمٜمٔر: امًرمىم٤مسم٦ امًمامًمٞم٦ مذ الإمؾلام: د.مققن محمٛقد امًمٙمٗراوي  (9)



  

وامًرمىم٤مسم٦ مذ امعمٗمٝقم الإداري امًمٕم٤م: امًتم٠ميد مُـ مؾمػ إمٟمِمٓم٦ الإداريم٦ مذ مًُم٤ر صحمٞح مسقامؾمٓم٦ أمؾمٚقب مقمٚمٛل يم٘قم  

، )وجممٝقر (1)امًتقاموؼ وآمظتلاف امًمٗمٕمٚمٞم٦ ومشمّحمٞح آمٟحراف مقمغ امؾتخدام مُمٕم٤يمػ أداء محددة مًٌُم٘م٤ً مًم٘مٞم٤س أومضف

 .(2)امعقمفمٗمل مسمٛختمٚػ مًُتقيم٤تهؿ آداريم٦ مُـ إمُراء وامًقٓة ميم٤مٟقا يًمٛقن مذ امًدومًم٦ آمؾلامُمٞم٦ )مقمآً(

)ومُـ امًمٕمامًم٦ هق مُـ امؾتم٘ؾ مسمٙمٗم٤يتف وومصؼ مسم٤مُم٤مٟتف(، وامؾتحؼ امعًمٛك )امًرامشم٥( إذا ومر امًمٕمامًم٦ مطم٘مٝم٤، ومىد مشم١دي 

مسمٕض امعخم٤مًمٗم٤ت امم موًخ امًمٕم٘د وامًمٕزل مُـ امًقمفمٞمٗم٦ ٕمٟمٕدام ذومـمٝم٤ مومٞف أو امظتلامومٝم٤ وامًتل مشقمضم٥ موًخ امًقٓيم٦ 

 .(3)ومقزمًف

( إمم ميمٕم٥ مسـ مُم٤مًؽ مقم٤مُمٚف: )أمُم٤ مسمٕد: موم٢مؾتخمٚػ مقمغ مقمامًؽ وأمظرج مـم٤ئمٗم٦ مُـ وميتم٥ الإمُم٤م مقمك مسـ أبي مـم٤مًم٥ )

 .(4)موتًم٠لهؿ مقـ مقمالهؿ ومشمٜمٔر مذ مؾمػتهؿ( أصحم٤مسؽ مطتك تمر مسم٠رض امًًقاد ميقرة ميقرة

وهذا مذ الحم٘مٞم٘م٦ مشم٘رير ٕمطمٙم٤م امًرمىم٤مسم٦ والإذاف، موم٤لإمُم٤م امؾتمٜدت امًمٞف امًًمٚمٓم٦ مُـ مىٌؾ إمُم٦ مًتمٜمٗمٞذ ذع الله مشمٕم٤مم، 

 .(5)مومٞم٘قل امسـ مظمٚدون: )الإمُم٤مُم٦ مُقوقمقم٦ لخلاموم٦ امًمٌٜقة مذ مطرامؾم٦ امًديـ ومؾمٞم٤مؾم٦ امًدمٟمٞم٤ مسف(

 .(6)( ومظمٚمٗم٤ؤه يحم٤مؾٌقن امًمٕمال مقمغ امًمّدمىم٤ت وامًمٗلء ومهمػ ذمًؽ(امًمٌٜل )ويم٘قل امسـ مشمٞمٛمٞم٦: )ميم٤ن 

( مطمٞمٜما ومًذمًؽ موم٢ن مقمغ ومز إمُر امًمٜمٝقض مسمٛمٝمٛم٦ الإذاف وامعرامىٌم٦ مسمٜمًٗف  أو مسمٛـ يثؼ بهؿ ميما مومٕؾ مؾمٞدمٟم٤ مقمٛر )

 .(7)مضمٕؾ محمٛد مسـ مًُمٚمٛم٦ مُديراً مًمٚرمىم٤مسم٦ امًمٕم٤مُم٦ امعمنف امًمٕم٤م مقمغ آدارة الحمٙقمُمٞم٦

مر الحم٤ميؿ مُع إمُم٦ مذ مشمٜمٗمٞذ مُم٤مشقمضم٥ مقمٚمٞف موم٘د ومر مسمٕمٝد امًٌمٞمٕم٦ وامًمٕمٝد امًذي أمظذمشف إمُم٦ مقمٚمٞف مطمل ومًتف )موم٢ذا و

 .(8)مقمٚمٞمٝم٤(

 .(9)چ ڤ ڤ ڤ      ڤ ڦچ  مىم٤ل مشمٕم٤مم:

                                                             
 .127يمٜمٔر: امًمٜمٛقذج الإمؾلامُل مذ آدارة: د.مُمٝمٜد صم٤مًح امًًمٚمٓم٤ن، ص (1)

 .283مًمٖم٦ آدارة مذ صدر الإمؾلام: مقٌد امًًمٛمٞع امعمٍي، ص (2)

 .322-321امًًمٚمٓم٤مٟمٞم٦ وامًقٓيم٤ت امعدمٟمٞم٦: امسق الحًـ امًماوردي، ص آمطمٙم٤م(3)

 .118الخراج: أمسق يقمؾػ، مُمّدر مؾم٤مسؼ، ص (4)

 .145امعم٘دمُم٦: مقٌد امًرحمـ مسـ يزيد مسـ مظمٚدون، مُمّدر مؾم٤مسؼ، ص (5)

 .17امًمٕمٚمٛمٞم٦، مسمػوت، صامًمٓرق الحمٙمٞمٛم٦ مذ امًًمٞم٤مؾم٦ امًمنمقمٞم٦: مًلإمُم٤م امسـ امًم٘مٞؿ الجقزيم٦، تحم٘مٞؼ: محمٛد مطم٤مُد امًمٗم٘ل، دار امًمٙتم٥  (6)

. وامًمؽامشمٞم٥ الإداريم٦ )مٟمٔم٤م الحمٙقمُم٦ 338موتقح امًٌمٚدان: امسق الحًـ احمد مسـ يحمٞك مسـ مضم٤مسر امًٌلاذري، تحم٘مٞؼ: د. صلاح امًديـ امعمٜجد، ص (7)

 .1/267امًمٌٜقيم٦(: مشم٠مًمٞػ امًمِمٞخ مقٌد الحل امًمٙمٜم٤ني، دار امًمٙتم٤ب امًمٕربي، مسمػوت، 

 .4/175هـ ، 1321مسـ احمد مـم٤هر امًمٔم٤هري، ط امًم٘م٤هرة،  مقمك محمٛد امسق –( مطزم امسـ) –امًمٗمّؾ مذ امعمٚؾ وإهقاء وامًمٜحؾ  (8)

 .1مؾقرة امًمًٜم٤ء، أيم٦: (9)



 

     

مطمٞم٨ مىم٤ل مقمٜف: )أن مشمٌٕـد الله ميم٠مٟـؽ مشـراه  ( مقـ آمطًم٤نومشتجمغ أمؾمٛك مُمٕم٤ني امًرمىم٤مسم٦ امًذامشمٞم٦ مذ مطديم٨ رمؾقل الله ) 

 .(1)موم٢ن لم مشمٙـ مشراه موم٢مٟف يراك(

( موم٘د أميثر مُـ امعقامقظ وامًتقصمٞم٦ مستم٘قى الله )مقز ومضؾ( مًمٚقٓة وإمُراء مسم٤ٓمؾتمٕداد أمُم٤ مقمٛر مسـ مقٌد امًمٕزيز )

 .(2)مًممظرة والحذر مُـ امًمٔمٚؿ والجقر، مًمػمسك مومٞمٝؿ امًرمىم٤مسم٦ امًذامشمٞم٦ والخقف مُـ الله مشمٕم٤مم

ن ومؾم٤ئؾ امًرمىم٤مسم٦ امعًتخدمُم٦ مذ مٟمٔم٤م آدارة آمؾلامُمٞم٦ لهم٤ مُردودهم٤ الإيجم٤بي مقمغ آدارة، ومشم٘ػ مؾداً مُمٜمٞمٕم٤ً مذ إ 

 مُقامضمٝم٦ امًمًٗم٤د وامٟتمِم٤ره.

 :(3)ومىد امؾتخدم آمؾلام ومؾم٤ئؾ مُتمٕددة، ومُـ هذه امًقمؾم٤ئؾ

مقمغ أمُقال امًمٜم٤س مسمناء  إمطمّم٤ء امًثروات: يم٘قل امسـ مظمٚدون: )وأمقمٔؿ امًمٔمٚؿ اموًم٤د امًمٕمٛران وامًدومًم٦ وامًتًمٚط .1

مُم٤مسمل أيدهؿ مسم٠مسخس إمصمان مصؿ مورض امًٌمْم٤ئع مقمٚمٞمٝؿ مسم٠رموع إمصمان مقمغ ومضف امًمٖمّم٥ والإميراه مذ امًٌمٞع وامًمناء... 

 .(4)موتمًٙد آمؾقاق ويٌمٓؾ مُمٕم٤ش امًرمقم٤يم٤، ومشمٜم٘ض مضٌم٤يم٦ امًًمٚمٓم٤ن أو مشمًٗد(

( إن امًقامز ميم٤ن يخمِك امىرب ـ الخمٓم٤ب )مسم٨ امًمٕمٞقن وامًرمىٌم٤ء: موم٘د مسمٚغ مُـ مؿدة امًرمىم٤مسم٦ ودمىتمٝم٤ مذ مقمٝد مقمٛر مس .2

امًمٜم٤س امًمٞف مخم٤موم٦ أن يمٜم٘ؾ مظمؼه إمم الخمٚمٞمٗم٦، ٕنهم٤ مًُم١ومًمٞم٦ إمُمػ أو امًقامز، مومٙم٤ن يًم٠ل مقـ أمؾمٕم٤ر امًًقق وأمؾمٕم٤ر 

 .(5)امًمٚحؿ مطتك ميم٤ن يمٕمٚؿ  مسمٙؿ يُمِمؽى امًٌم٘رة وامًمِم٤ة

( ميم٤ن يمٜتمٝز مورصم٦ الحم٩ مًمٞتخذه مُقمؾمًا آمؾتماع امم اهؾ امًمِمٙم٠وى: )ومُـ هذا امًمٌ٘مٞؾ إن مقثمان مسـ مقمٗم٤ن ) .3

مًمٚمٛرامضمٕم٦ وامعحم٤مؾٌم٦، يم٘دم امًمٞف امًمٕمال وامًقٓة مومٞجتمٛع بهؿ ومسمٛـ يم٠مشمٞف مسم٤ٕمظٌم٤ر مُـ امًرمقمٞم٦ وأصحم٤ب 

 .(6)امًمِمٙم٤وى(

إرمؾم٤ل امعحم٘م٘مل: وميم٤ن مُـ أمسرز مُـ ميم٤ن يًتخدم لهذا امًمِم٠ن امًمّحم٠بي الجمٚمٞؾ محمٛد مسـ مًُمٚمٛم٦ مومٝق امعمٜتدب لهذه  .4

 .(7)امًمٕمال وامًقٓة، موم٠ُرمؾؾ امم مقمٛرو مسـ امًمٕم٤ص، وإمم مؾمٕد مسـ أبي ومىم٤ص مذ امًمٙقموم٦ امعمٝمٛم٦ ومحم٤مؾٌم٦

                                                             
، 1الحديم٨ امظرمضف الإمُم٤م امًٌخم٤ري مذ صحمٞحف، مسم٤ب مؾم١ال مضمؼيؾ امًمٌٜل )صمغ الله مقمٚمٞف ومؾمٚؿ( مقـ آيمان وآمؾلام وآمطًم٤ن، ج (1)

 .5، ح19ص

 .49–48يمٜمٔر: رمضم٤ل امًمٗمٙر وامًدمققة مذ آمؾلام: امسق الحًـ امًمٜدوي، ص  (2)

 .161يمٜمٔر: امًرمىم٤مسم٦ امًمامًمٞم٦ مذ آمؾلام: د. مققف محمٛقد امًمٙمٗراوي، ص (3)

 .289امعم٘دمُم٦: امسـ مظمٚدون، ص (4)

 .4/188مشم٤ريخ آمُؿ وامعمٚقك: امسق مضمٕمٗر محمٛد مسـ مضرير امًمٓمؼي ، مُمّدر مؾم٤مسؼيمٜمٔر:  (5)

 .1/267اريم٦ )مٟمٔم٤م الحمٙقمُم٦ امًمٌٜقيم٦(: مشم٠مًمٞػ: امًمِمٞخ مقٌد الحل امًمٙتم٤ني، امًمؽامشمٞم٥ آد (6)

 .391و ص  338يمٜمٔر: موتقح امًٌمٚدان: امًٌلاذري، ص (7)



  

( ميم٤ن يدمظؾ مسمٞقت امًمٕمال وامًقٓة مُتمٜمٙراً، مومٛـ ذمًؽ الجقٓت امًتمٗتمٞمِمٞم٦: ومُـ ذمًؽ مُم٤مصٌم٧ إن مؾمٞدمٟم٤ مسلال ) .5

 .(1)دمظقمًف امم مسمٞم٧ أمسق مقٌمٞدة مقم٤مُر مسـ الجراح مومٚؿ  يجد مومٞف مهمػ درع ومُتم٤ع امًمٖم٤زي

مًؽ موم٢ن امعمٜمٝم٩ آمؾلامُل امًمؽمسقي امًرومطل وآمظلامىل ودور امًم٘مٞؿ آمظلامىمٞم٦ مومٞف هل امًقمؾمٞمٚم٦ امًقمطمٞدة، مومْلا ومسذ 

 مقـ الحمايم٦ امًمنمقمٞم٦ مذ مفؾ امًمٜمٔم٤م آمؾلامُل امعتمٙم٤مُؾ.

إمؿمٕم٨ مسـ مىمٞس مقم٤مُمٚف مقمغ أذرمسمٞجم٤ن، موم٘م٤ل: )وإن مقمٛمٚؽ مًمٞس مسمٓمٕمٛم٦ ومًمٙمٜف مذ  ( امموميتم٥ مؾمٞدمٟم٤ مقمك ) 

مقمٜم٘ؽ أمُم٤مٟم٦ وأمٟم٧ مًُمؽمقك معـ موقمىؽ، مًمٞس مًؽ أن مشم٘تم٤ت مذ رمقمٞم٦ وأٓ تخم٤مـر إٓ مسقمصمٞم٘م٦ ومذ يديؽ مُم٤ل مُـ مُم٤ل الله )مقز 

)  .(2)ومضؾ( وأمٟم٧ مُـ مظزامٟف مطتك مشًمٚمٛف إمزن

الحقاموز امًدامظمٚمٞم٦ مًمٚمٗرد مسؾ امطم٤ط امًمٜمٔؿ وامًم٘قامٟمل مسمٕقامُؾ مظم٤رمضمٞم٦ يحرمؾمٝم٤ ومشمْمٛـ  موم٤لإمؾلام لم يمؽك إمُر مُقميقًٓ معمٜمٔقمُم٦

 مؾمػهم٤ ومشم١ميد مشمٌٓمٞم٘مٝم٤ وهذه مشتجًد ومشتمٛثؾ مسدور امًرمىم٤مسم٦ آداريم٦.

ومًذمًؽ يمٌٜمٖل امًٌدء أوًٓ مسم٢صلاح الجمٝم٤ز آداري ومًف إومًقيم٦ مذ دموع امًمًٗم٤د مسم٢مظتمٞم٤ر إمُمٜم٤ء إمىقيم٤ء مُـ أهؾ امًمٙمٗم٤ءة ولهذا 

وع آمؾلام مىم٤مقدة مقريمْم٦ مذ امعمٕم٤لجم٦ ومؿمٙؾ مُمٜمٔقمُم٦ وقامسط موم٤مقمٚم٦ ومىم٤درة مقمغ مشرمؿمٞد آمؾتخدام الإمًٟم٤ني إمُثؾ و

 .(3)معقارد امعجتمٛع ومُمٙم٤موحم٦ امًمٔمٚؿ وامًمًٗم٤د الإداري

مٚػ، ممم٤ مشم٘دم يتٌمل ان آمؾلام امقتمٛدد مٌُدأ امًمِقرى ميرميمٞزة امؾم٤مؾمٞم٦ مًمٜجم٤ح امًمٕمٛؾ آداري ومؾٌمٞؾ معقامضمٝم٦ امًمًٗم٤د وامًتخ

ونهم٩ امعمٗمٙرون نهجم٤ً مقمٚمٛمٞم٤ً دمىمٞم٘م٤ً مُـ مظلال امظتمٞم٤ر امعدير وامعقمفػ امًمٙمٗقء، ووومٕقا امًرميم٤ئز امعمٝم٦ ٓمظتمٞم٤رهؿ امًذي يم١دي 

امم مٟمٔم٤م ادارة مظم٤مز مُـ امًمًٗم٤د وامًتخمٚػ والجمٝؾ، وووع آمؾلام مُمٜمٝجم٤ً مشرمسقيم٤ً ورومطمٞم٤ً وامظلامىمٞم٤ً ومسمّل دور امًم٘مٞؿ 

امًمنمقمٞم٦ مطتك يمٙقن مٟمٔم٤مُم٤ً مُتمٙم٤مُلاً مًف امًم٘درة مقمغ دموع امًمًٗم٤د وامظتمٞم٤ر إمُمٜم٤ء وإمىقيم٤ء  آمظلامىمٞم٦ مومْلاً مقـ مُمٜمٔقمُم٦ امًم٘مٞؿ

 مُـ اهؾ الخمؼة وإمُم٤مٟم٦ وامًمٙمٗم٤ءة.

 والله مشمٕم٤مم أمؾم٠ل أن يقموم٘مٜم٤ جممٞمٕم٤ً لخمػ مُم٤يحم٥ ويرى... وصمغ الله مقمغ مؾمٞدمٟم٤ محمٛد ومقمغ آمًف وصحٌف أجممٕمل.

  

                                                             
 .17-3/16هـ، 1348، 1امًمٙم٤مُؾ مذ امًتم٤ريخ: مجد امًديـ ابي الحًـ مقمك مسـ محمٛد مسـ آمصمػ، دار امًم٘مٚؿ، دمُمِؼ، ط (1)

، ويمٜمٔر: ذح نهم٩ امًٌلامهم٦، الجم٤مُع 3/6م٦، امؾلامُمٞ مـٌمٕم٦ مسمػوت، مـٌمٕم٦ مقٌده، محمٛد ذح –ابي مـم٤مًم٥ يمٜمٔر: نهم٩ امًٌلامهم٦: آمُم٤م مقمك مسـ  (2)

(، مشم٠مًمٞػ وذح مقز امًديـ ابي مطم٤مُد مقٌد الحمٛمٞد أبي الحديد، مُم١مؾًم٦ إمقمٚمٛل، لخمٓم٥ ومطمٙؿ ورمؾم٤ئؾ الإمُم٤م مقمك مسـ ابي مـم٤مًم٥ )

 .436م، ص2334، 2مسمػوت، ط

 .283امًمٕم٤مُم٦ مذ صدر آمؾلام: مقٌد امًًمٛمٞع مؾم٤لم الهراويس، ص يمٜمٔر: مًمٖم٦ آدارة (3)



 

     

امًًمٞم٤ق امعمٜمٝجل مًمٌٚم٤مطثمل يُحتؿ مقمٚمٞمٝؿ ووع مظم٤تمم٦ مًٌحقمصمٝؿ يمْمٛمٜقنهم٤ مُم٤ تحمّؾ مًديهؿ مُـ مٟتم٤ئم٩ مسحثمٞم٦ ومطم٘م٤ئؼ مقمٚمٛمٞم٦،  إن

 أذمىم٧ لهؿ مقمغ مـريؼ امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل امًرصمل، ومُـ همٜم٤ أُمؾجؾ هذه امًمٜتم٤ئم٩ امعتقاومٕم٦ امًتل مىدمطم٧ مذ مؾماء امًٌحم٨:

 وزنهم٤ مذ امعجم٤ٓت امًمٕمٚمٛمٞم٦ وامًمٗمٙريم٦ امًتجريٌمٞم٦.مضمٕؾ آمؾلام مًمٙؾ مُـ امًمٕم٘ؾ وامًمٕمٚؿ مُمٙم٤مٟم٦ ميٌمػة لهم٤  .1

ميم٤ن امعمٗمٙرون مؾٌم٤مىمل مسمٙؾ مضديد ومسمٙؾ رمىل رومطل ومُم٤دي ودمقمٛقا الحرميم٦ امًمٕمٚمٛمٞم٦ مُـ مظلال مٟتم٤مضم٤تهؿ امعختمٚمٗم٦  .2

 ومقمغ ميم٤موم٦ امعجم٤ٓت.

ا الجمٝد مُـ مؾمٕك امعمٗمٙرون امم امًم٘مْم٤ء مقمغ الجمٝؾ وامًتخمٚػ وامًمًٗم٤د، مطتك يخمٚؼ مجتمٛمٕم٤ً مُتمٓقراً موم٤ولاً، وامٟمٓمٚؼ هذ .3

 مىم٤مقدة امشًمٛم٧ مسم٤مًرمسم٤مٟمٞم٦ وامًمِمٛقل وامًتقازن وامًقامىمٕمٞم٦.

امطدث آمؾلام مشمٓقراً مُمٚحقمفم٤ً مسمٕمٞداً مقـ آمٟمٗمٕم٤ٓت امًمٕم٤مـمٗمٞم٦ مُـ مظلال امشًم٤مُف مسم٤مًمٞن وامًتدرج ومُلائمٛتف مًمٚمٗمٓرة  .4

معمِم٤ميؾ ومؾمٜـ امًمٙقن، وهذا مضمٕؾ امعمٗمٙرون يمٜزمًقن امم وامىع مطمٞم٤ة امعًمٚمٛمل لإيجم٤د امعمٜمٝم٩ امعمٜم٤مؾم٥ مذ مقلاج ا

 امًمٓم٤رئم٦ مذ مطمٞم٤تهؿ.

إن آدارة الإمؾلامُمٞم٦ إدارة مٟم٤مضحم٦ لهم٤ مٟمٔم٤م مُتمٙم٤مُؾ يمِمٛؾ الحمٞم٤ة مذ مختمٚػ الجقامٟم٥ وآمدم٤هم٤ت، مومٝل ميتمٚم٦  .5

 مُتمامؾمٙم٦ مىقيم٦ ورامؾخم٦ مذ مسمٜم٤ئمٝم٤ ومؿمٛقلهم٤.

جتمٛع وإن امًم٘مْم٤ء إن امًمًٗم٤د مفم٤هرة مهريٌم٦ مقمغ مٟمٔم٤م آمؾلام ومـم٤رئ مقمٚمٞف وإن مًف آمصم٤راً مؾمٌٚمٞم٦ مقمغ امًدومًم٦ وامًمٗرد وامع .6

 مقمٚمٞف ومُقامضمٝتف ضرورة مطتمٛمٞم٦.

 اتخذ آمؾلام ومامٟتمل مًتجمٜم٥ امًقمىقع مذ امًمًٗم٤د: .7

 مذ مٟمٔريم٦ امًتقمًمٞم٦ وأهمٚمٞم٦ امًم٘مٞم٤دة وإمقتماد مذ آمظتمٞم٤ر مًلإدارة مقمغ مُـ مشقمورت مومٞف امًم٘قة وإمُم٤مٟم٦. . أ

 تمثمٚم٧ مسم٤مًرمىم٤مسم٦ الإداريم٦. . ب

ءة وإمُمٜم٤ء يتمٓمٚم٥ امقتماد مُمٜمٔقمُتل امًرمىم٤مسم٦ امًدامظمٚمٞم٦ والخم٤رمضمٞم٦ إن امًٌدء مسم٢صلاح الجمٝم٤ز الإداري وأمظتمٞم٤ر أهؾ امًمٙمٗم٤ .8

 ومشمٗمٕمٞؾ امًم٘مٞؿ مذ مشرمؿمٞد مؾمٚقك آمًٟم٤ن أو مقمْق آدارة.

 مًذمًؽ يتقمضم٥ مقمغ الإدارة مُم٤ يم٠تي:

 مشمٗمٕمٞؾ امًم٘مٞؿ آمؾلامُمٞم٦ وتحمّمل  امًمٗرد مُـ دامظمٚف مذ مفؾ امًتقمضف امًمؽمسقي الإمؾلامُل ومُمٜحف امًمٗرصم٦ مذ ذمًؽ. .1

هم٤مُمِم٤ً ميٌمػاً مُـ الحريم٦ لإمسداء امًرأي ومُرامىٌم٦ إداء الإداري ومشمٜمٛمٞم٦ مومٝمٛمٝؿ مذ إدراك مُمٕمٜك امعًم١ومًمٞم٦ مُمٜح امعقمفمٗمل  .2

 وامعحم٤مؾٌم٦ وامعرامىٌم٦.
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