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 ممخّص البحث:

ي العلاقػ  يػ ف ضوعػو  ف ضفتم:ػ فض ضوعػوع الي مػ و وضوعػوع ا دار  تػالبحث الآ يعرض        
ؿ   ػػػواف   لاقػػػػ  الي مػػػػ  بػػػػ  دار  و الضدرسػػػي   وقػػػػد تػػػػرا تحسػػػػيـ البحػػػث  مػػػػ  ضبحنػػػػ فو حضػػػػب ادو 

ؿ بع ػػواف   لاقػػ  الضدر سػػ ف بػػ  دار  الضدرسػػي   دافػػب الضدرسػػ لو وثػػضب نلانػػ   ضحػػ ورو انػػ ف ادو 
الضدرسػػي  لو والضحػػور النػػ  ي بع ػػواف   لاقػػ  الضػػوظ : ف العػػ ضم ف اػػي الضدرسػػ  بػػ  دار  الضدرسػػي  لو 

وتػ   الضبحػث النػ  ي بع ػواف   لاقػ   وايض  ع ـ الضحػور الن لػث   لاقػ  الطمبػ  بػ  دار  الضدرسػي  ل
ؿ بع ػػواف   لاقػػ  الي مػػ  بػػ  دار  الضدر  ػػ و نػػ ف ادو  سػػي   فػػ رج الضدرسػػ لو وثػػضب ضحػػ ور نلانػػ  لأيعل

ادسر  ب  دار  الضدرسي  لو والضحور الن  ي بع واف   لاق  الضراكز الصحي   ب  دار  الضدرسي  لو لأض ػ  
تـ الضحػػور الن لػػث اتػػ   بع ػػواف   لاقػػ  ضراكػػز الثػػب ا واد ديػػ  الرل عػػي   بػػ  دار  الضدرسػػي  لو وفػػ

  والبحث يف تض  ده ـ ال ت مج

 الكمض ت الض:ت حي  ض الي م و ا دار  الضدرسي  و الضتتضع الضدرسي.

Abstract: 
    The present research dealt with the relationship between two different 

topics: the subject of the environment and the subject of school 

administration,The research was divided into two subjects, the first one 

titled (The relationship of the Environment with the School 

Administration within the School), and included three axes, the first was 

entitled (the relationship of Teachers with the School Administration), 

and the second axis entitled (The Relationship of Staff Working in the 

school administration school), while the third axis included (Relationship 

of Students with School Administration .  
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   The second topic titled (The Relationship between the Environment 

and the School Administration outside the School), and included three 

axes as well, the first was entitled (The Relationship of the Family with 

the School Administration), and the second axis entitled (The 

Relationship of Health Centers with School Administration), and the third 

axis came under the title (The Relationship of Youth Centers and Sports 

Clubs The study concluded with a conclusion of the most important 

results we reached, and a set of recommendations made by the 

researchers, and limit God first and last 
Keywords: environment, school administration, school community. 

 المقدّمة

ا ضػف الي مػ   الي م      التي  عيش ا هػ   و ػ فض ي مػ  طييعي ػ و و  مػ  اتتض  ي ػ و وتعػد  الضدرسػ  تػز ل
الاتتض  ي ػػػ  التػػػي تتضػػػع يػػػ ف الي ػػػت والضدرسػػػ  والحػػػيو وتسػػػهـ ضسػػػ هض  ني ػػػر  اػػػي تثػػػن ب سػػػموؾ 

 الطمب .

تكضػػف لأهضي ػػ  ا دار  الضدرسػػي    يػػر  ضميػػ  الت:  ػػب الاتتضػػ  ي ي  هػػ  و ػػ ف الضدر سػػ ف والعػػ ضم ف    
هػذا الت:  ػب  ػف  تػر  الآفرلف ضف ته و و   هػ  و ػ ف الطمبػ  ولأوليػ   لأضػورهـ ضػف تهػ  لأفػراو ول

د  تتطمػػػا لأحػػػوالال وثػػػروطل  ض  سػػػب و تعضػػػب ا دار  الضدرسػػػي     مػػػ  طرلػػػش  ثػػػ ط ت ض ظ ضػػػ  وضحػػػد 
 ته مته .

ي العلاقػػػػ  يػػػػ ف ضوعػػػػو  ف ضفتم:ػػػػ فض ضوعػػػػوع الي مػػػػ و وضوعػػػػوع ا دار   ػػػػت ػػػػ وؿ البحػػػػث الآ   
الضدرسػػي  و وقػػد  ػػر ؼ الب حػػث الي مػػ   مػػ  واػػش الض:هػػوـ التر ػػو و وتعرلػػل ا دار  الضدرسػػي   التػػي 

ض  تهػػ  اػػي تحح ػػش تثػػضب الضػػد ر والضعػػ وف والضدر سػػ فو ولأوعػػئ لأنػػر الي مػػ  اػػي العضمي ػػ  التر وي ػػ  ولأه
ادهداؼ الضدرسي  و ووصل الضتتضع الضدرسي بأ  ػ  ي مػ  اتتض  ي ػ  لهػ   ظ ضهػ  وقوا ػده  ولأهػدااه  

هػػػذل الي مػػػ  اػػػي البحػػػث اػػػي  تالضي ي ػػػ   مػػػ  لأسػػػس تر وي ػػػ    بعػػػ  ضػػػف واقػػػع الضتتضػػػع  :سػػػ و وتضن مػػػ
سػيو ضػف ادارل ػ فو وضدر سػ فو العلاق ت ا  س  ي   الضفتم:  الح مض  ي ف ضتضػوع لأاػراد الضتتضػع الضدر 

وطمب و وضف  ت صب يهؤلا  تضيعل و ضف لأولي   لأضور الطمب و وضف لأه لي الضتتضع الضحيط ب لضدرس  
س ت الضحم ي  و اعلال    ف ادسر . وبعض الضؤس 
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ػػض     ؿ  وقػػد ا تضػػد الب حػػث الضػػ هج الوصػػ:ي التحم مػػي اػػي البحػػثو وقس   مػػ  ضبحنػػ فو حضػػب ادو 
ؿ بع ػواف   لاق  ا   واف لي م  ب  دار  الضدرسػي   دافػب الضدرسػ لو وثػضب نلانػ  ضحػ ورو انػ ف ادو 

  لاقػػػ  الضدر سػػػ ف بػػػ  دار  الضدرسػػػي  لو والضحػػػور النػػػ  ي بع ػػػواف   لاقػػػ  الضػػػوظ : ف العػػػ ضم ف اػػػي 
 الضدرس  ب  دار  الضدرسي  لو ايض  ع ـ الضحور الن لث   لاق  الطمب  ب  دار  الضدرسي  ل.

وتػػ   الضبحػػث النػػ  ي بع ػػواف   لاقػػ  الي مػػ  بػػ  دار  الضدرسػػي   فػػ رج الضدرسػػ لو وثػػضب ضحػػ ور    
ؿ بع واف   لاق  ادسر  ب  دار  الضدرسػي  لو والضحػور النػ  ي بع ػواف   لاقػ   نلان  لأيعل و ن ف ادو 

ػػػ  الضحػػػور الن لػػػث اتػػػ   بع ػػػواف   لاقػػػ  ض راكػػػز الثػػػب ا الضراكػػػز الصػػػحي   بػػػ  دار  الضدرسػػػي  لو لأض 
 ـ ال تػػػ مج التػػػي توصػػػب ال هػػػ و  واد ديػػػ  الرل عػػػي   بػػػ  دار  الضدرسػػػي  لو وفػػػتـ البحػػػث يف تضػػػ  دهػػػ

 د لله لأو لال وآفرلا.ضوضتضو   ضف التوصي ت التي فرج يه  الب حثو والح

 مشكمة البحث:

هـ اػي الضتتضػع الضدرس  تز  ضف  ظ ـ الضتتضعو ولأاراده   تأن روف ال  حد  ني ر بض   تر  حول   
ي  الضدرس  اي الحي  . ادكيرو ويعم ش الضتتضع آض  ل   م  الدور الذ   تا لأف تؤد 

لذا  تا  م  ا دار  الضدرسي   لأف تعضب  م  تكولف  لاق  ضتك ام  ضع الضتتضع الضحمي الػذ     
دارته و هػذا الضتتضػع الػذ  يضنػب فم:ي ػ  الطمبػ    ـ تحع الضدرس  اي ضحيط  وتطولره  وا   اػي لأضػور تهػ

ا لعلاق ت  ضدرسػ   ػا  م هػ  لأف تتحم ػ  بصػ: ت  –الضدرس  ولأف تي ي لأس سل  ت  دل ضتتضػعل بضػ   توت 
ضػػف ه ػػ  تػػ  ت ضثػػنم  البحػػث و الحيػػ د  التػػي تػػؤد   الػػ  اهػػـ ضتبػػ دؿ وتعػػ وف ون ػػش ضػػع ضػػف حولهػػ 

يػ  ا دار  الضدرسػي   عػضف ي   ومتهػ  الاتتض  ي ػ الآ ي لتسم ط العو   مػ  الػدور الػذ   تػا لأف تؤد 
س  ح وي   تؤد   دورلا ضهضًّ  اي الضتتضع. س  تحم دي   ال  ضؤس   والا تح ؿ يه  ضف ضؤس 

 المبحث الأول: علاقة البيئة بالإدارة المدرسيّة داخل المدرسة )المجتمع المدرسي(

مه  و ضطػػ و اف  الي مػػ  ل:ػػئ ثػػ مع الاسػػتعض ؿو ولػػرتبط ضػػدلوله  ي ػػوع العلاقػػ  ي  هػػ  و ػػ ف ضسػػتعض    
ي مػػ و والحرلػػ  ي مػػ و والػػوطف ي مػػ و والكػػر  ادرعػػي    اضػػنلال يعػػد  الي ػػت ي مػػ و والضدرسػػ  ي مػػ و والحػػي  

ع ضػع  ضػو ل اتسػ ع فيراتػ و يػب سػي م و يب والكوف نم   ي م . وضع   ذلػؾ لأف  ي مػ  ا  سػ ف تكيػر وتت  
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ده  لأ ضػ ا الت:  ػب ضػع ضنو  ػ ت اف  ثفصي   ا  س ف وضسمك  وات ت ه ت  وقِيَضِ  التي  ؤضف يه   تحػد 
    ل41ـض4651 ثمييوي مت  الضفتم: .

هو الي م  الضدرسي   التي تتضن ب اي العلاق ت ي ف الضدر سػ ف والطمبػ  والعػ ضم ف  :المجتمع المدرسي
ػػ  لهػػ   ظ ضهػػ  وقوا ػػدلو  دار  الضدرسػػ  وهػػو يضن ػػب ي مػػ  اتتض  ي ػػ  ف ص  اػػي الضدرسػػ و و ػػ ف هػػؤلا  وا 

ػػ   حػػد ارتبطػػت انػػر لو و ولأهػػدااه  الضي ي ػػ   مػػ  لأسػػس تر وي ػػ و وهػػي تػػز  ضػػف الي مػػ  الاتتض  ي ػػ  الع ض 
الت:  ػػػػب يػػػػ ف ا  سػػػػ ف والي مػػػػ  ض ػػػػذ الحػػػػدـ بضعػػػػ ض ف الي مػػػػ  الاتتض  ي ػػػػ  والاقتصػػػػ دي   والسي سػػػػي   
الضفتم:ػػػػػػ و وهػػػػػػذا  السػػػػػػيا اػػػػػػي  ثػػػػػػو  دراسػػػػػػ ت ا  سػػػػػػ ف حػػػػػػوؿ الي مػػػػػػ  لتوعػػػػػػيئ هػػػػػػذا الت:  ػػػػػػب 

ظه رل.  ل2ـض4653 حسفووا 

لطييعي ػ    نػب  ضػ  يحػيط اتتض  ي ػ و ويحصػد ب لي مػ  او والي م  التػي  عػيش ا هػ   و ػ فض طييعي ػ و    
ػػػػػ  الي مػػػػػ  الاتتض  ي ػػػػػ  ايحصػػػػػد يهػػػػػ ل43ـض4651 الرثػػػػػدافوب   سػػػػػ ف ضػػػػػف ادضػػػػػور الض دي  لل  و لأض 

والي مػػ   لو43ـض4651. الرثػػدافو  الضتتضػػع البثػػر  و لاقػػ ت لأاػػرادل وتض   تػػ  بععػػهـ يبعضلل
 ػػزؿ والضدرسػػ  والحػػيو الاتتض  ي ػػ   مػػ  واػػش الض:هػػوـ التر ػػو  تع ػػيض   الي مػػ  التػػي تتضػػع يػػ ف الض

وقد ينوف الحي رل:يًّ  لأو حعرلًّ و وتس هـ هذل الي م  ضس هض  ني ػر  اػي تثػن ب سػموؾ اداػراد  ػف 
 ل43ـض4651. يدو وطرلش التح ل د والضعتحدات وادحواؿ الاقتص دي   والاتتض  ي   الس مد  ا ه لل

ا ضف الي م  الاتتض  ي  ت     سيطر  الضحصود   م   وع التر ي  التي ال  ال هدؼوتعد  الضدرس  تز ل
ه  الكب ر ولرغيوف قي تزولده  لم  ثم و و ذلؾ تكوف الضدرس  ي م  ف ص   قػد اقتطع  هػ  ضػف   رتو 

ضف الضتتضع تو و ذلؾ لا   سيطر  م   وع ال ثئ الذ   رتول لضتتضعلالي م  الاتتض  ي   الع ض  ؛ 
ـ يتر ي  ال ثئ تر ي  تعتضد  م  الصدا و ولك     حف  دع لمي م ت الاتتض  ي   بص:    ض   لأف تحو 

لده  لتهذ ا هػؤلا  الطمبػ و وضػف ه ػ  ن  ػت الضدرسػ  تر يػ  ضحصػود  لأو  ز ضف يصوغ الي م ت التي 
 ل36-36ـض4644 ال ت تيوتر ي  بضع  ه  الف ص.

ه  ولأهػدااه  ضف ذلػؾ  ت عػئ   لأف  الضتتضػع الضدرسػي بضن بػ  ي مػ  اتتض  ي ػ و لهػ   ظ ضهػ  وقوا ػد   
لو وتتضن ػػب هػػذل 25ـض 4656 الر يعيو  بعػػ  ضػػف واقػػع الضتتضػػع ذاتػػ لل الضي ي ػػ   مػػ  لأسػػس تر وي ػػ 

الي م  اػي العلاقػ ت ا  سػ  ي   الضفتم:ػ  الح مضػ  يػ ف ضتضػوع لأاػراد الضتتضػع الضدرسػيو ضػف ادارل ػ فو 
ػػػ و ضػػػف لأوليػػػ   لأضػػػور الطمبػػػ و وضػػػف لأهػػػ لي الضتتضػػػع  وضدر سػػػ فو وطمبػػػ و وضَػػػف  ت صػػػب يهػػػؤلا  تضيعل
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 ـ  الضحػػػيط ب لضدرسػػػ و وضػػػف ضضن مػػػي السػػػمط ت الضحم ي ػػػ  والضرنزل ػػػ . العلاق ت الا سػػػ  ي و د.تلو ول ػػػت
ا تر ويًّػػ   -ذلػػؾ لا يػػد  ضػػف لأف يعضػػب ضػػد ر الضدرسػػ    مػػ  احتػػراضهـو والح:ػػ    مػػ   -يوصػػ:  ق مػػدل

لو اػػػ  دار  12. الػػػدويؾود.تضنػػػراضتهـو ولأف  ػػػت:ه ـ ضثػػػ  رهـو وضثػػػ كمهـو حت ػػػ  تتون ػػػش صػػػمت  يهـ
الضدرسي   هي    ضمي  تفطيط وت س ش وتوتي  لكب   ضب تعميضي لأو تر و  يحػدث دافػب الضدرسػ  

ض لل.  يد العظيـو  ل46ـض2112ضف لأتب تطولر التعميـ وتحد 

 المحور الأول: علاقة المدرّسين بالإدارة المدرسيّة:

 ـ اي ضدرست و و مي  لأف يعػد  اف  ضد ر الضدرس  هو الذ   فمش الروح الع    ض   والتو  الضدرسي  الع 
 :س  ضدر سل  لأولال وضدر سل  لمضدر س ف اي  لاقت  ضعهـ ن  يل و ويحوـ يتثتيع ضتهودات الذ ف يعضموف 
ضعػػ  وت سػػيحه و ولػػوز ع العضػػب  مػػ  الضدر سػػ ف نػػب  بحسػػا قدراتػػ  وض ولػػ و ويحػػد ر تهػػود نػػب  ضػػ هـ 

ـ  ؤد   فدض ت لمضدرس  والضتتضعو ويثعر الضدر س ف ونػذلؾ الطمبػ  لأف  ضهض  ن ف  وع  ضم  ض  دا
ػػػػب  عهـ  مػػػػ  الايتكػػػػ ر وتحض  الضدرسػػػػ  ضمػػػػؾ لهػػػػـو ايثػػػػرنهـ اػػػػي الضسػػػػؤولي  و ولػػػػول هـ النحػػػػ  ليثػػػػت 
او ويع ضػب  الضسؤولي  و وليعضموا بلا رق ا و وازع ضػف عػض مرهـو ويعػرؼ حػدود سػمطت  يوصػ:  ق مػدل

 ل24-23ـض4625ي  . ض  روالتضيع ضع ضم  ديضحراط

ولحػػد تطػػو رت العلاقػػ  يػػ ف ضػػد ر الضدرسػػ  والضدر سػػ ف يتطػػو ر ض:هػػوـ ا دار  التر وي ػػ و ولأصػػبحت    
تهػػػدؼ الػػػ  عػػػبط العضمي ػػػ  التعميضي ػػػ  وت ظيضهػػػ و ونػػػذلؾ ال ظػػػر الػػػ  اددوار الضسػػػتحيمي   الضتوق عػػػ  

ي:يػ  تطػولر لأدامهػـ؛ نػي ترتحػي العضميػػ  لمحػ مض ف  م هػ  اػي عػو  التحػو لات الع لضي ػ  الضع صػػر و ون
لو و مي  اإف  ضف واتب ته  ادس سي   تحح ش الا ست ـ 64-63ـض2142التر وي   والتعميضي   التيرلفو

ػػػ و وفمػػػش الػػػروح التع و ي ػػػ  والتعم ػػػا  مػػػ  الضثػػػنلات والصػػػعوب ت التػػػي  التػػػ ـ يػػػ ف الضدر سػػػ ف تضيعل
 تحح ػػش ا هػػ  ادسػػموا الػػديضوقراطي اػػي تع ضمػػ   تحػػدث اػػي الضدرسػػ و وفمػػش الي مػػ  الصػػ لح  التػػي

ـ الضد ر ا رث د والتوتي  لمضدر س ف ضف ال  حي  412-414ـض4653ضعهـ الح سـو لو و مي  لأف يحد 
ػػػ  الػػػ  ذلػػػؾو وضػػػف اداعػػػب لألا    :عػػػب  التر وي ػػػ  وال: ي ػػػ  والعمضي ػػػ  ح  ضػػػ   تػػػد لأف  ه ػػػ ؾ ح تػػػ  ض س 

يػػػػػػدا   الضػػػػػػد ر ولألا  يعػػػػػػطرا اػػػػػػي لأن ػػػػػػ   تػػػػػػوت ههـ وض  قثػػػػػػتهـو يػػػػػػب لأف  ت سػػػػػػع صػػػػػػدرل ل حػػػػػػدهـ وا 
 ل44ـض4652ضلاحظ تهـ. وزار  التر ي و
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ولتا  م  ا دار  الضدرسي   ح  ض  تتد لأف  اله م  التدرلسي   ض حسض   م   :سػه و وضتكو  ػ  ضػف    
ػػ و والعلاقػػ ت السػػ مد  ايضػػ  ي  هػػ  تت سػػـ ب لسػػميي  و لأف تعضػػب  تض  ػػ ت صػػع ر    ػػ اس بععػػه  بععل
 م  تع  ش ثح   الفلاا ت ي ف الضدر س ف وتوتي  العضب التضػ  ي دافػب الضدرسػ و بح ػث تتػواار 
ػػد الػػذ  يسػػ  د  مػػ  ازالػػ  الحس  سػػي  ت وال:واصػػب  لمتضيػػع اػػرص الضثػػ رن  والعضػػب الهػػ دؼ الضوح 
والحػػػػػدود التػػػػػي فمحػػػػػت  ت تػػػػػ  دحػػػػػواؿ ط رمػػػػػ  لأو لوعػػػػػعي  ت العضػػػػػب غ ػػػػػر الصػػػػػحيح . الي سو د 

دلأ  لاق  ا دار  ب لضدر س ف   د  يداي  نب    ـ دراسيو وذلؾ بعحد ضتمس الضدر س فو لو وتي31تض
اذ  وز ع الضد ر الدروس وال ث ط ت الص: ي   واللاص: ي    م  الضدر س فو ضرا يل  يذلؾ افتص ص تهـ 
ضن  ػػػ تهـو واػػػي عػػػو  ضصػػػمح  الطمبػػػ  ورغبػػػ ت الضدر سػػػ فو بح ػػػث يحسػػػف اسػػػتنض ر  وق يميػػػ تهـ وا 

 ي تهـ البثرل   ال  لأقص  ضدا.ن: 

ػػ  ن  ػػت ا دار  ضسػػؤول   ػػف حسػػف سػػ ر اد ضػػ ؿ اػػي الضدرسػػ  وتحح ػػش ادهػػداؼ التر وي ػػ و     ولض 
وواحل  للأ ظض  والتعميض ت التي تصدره  وزار  التر ي و وتػا  م هػ  ابػلاغ تمػؾ اد ظضػ  والتعميضػ ت 

ف ت : ػػػػػػػذه  والعضػػػػػػػب بضوتيهػػػػػػػ . وزار  لمضع   ػػػػػػػ ف يهػػػػػػػ و ولا سػػػػػػػي ض  الضدرسػػػػػػػوفو والتأك ػػػػػػػد ضػػػػػػػف عػػػػػػػض 
لو ول بعػي  مػ  الضػد ر لأف   ظػر الػ   ضمػ   مػ  لأ  ػ  قيػ د  ديضوقراطي ػ  42-46ـض 4652التر ي و

ػػ:ي   واسػػتيداد واسػػتعلاؿو اػػلا يسػػتعب  ض صػػب  اػػي التسػػم ط  مػػ  الضدرسػػ . لأيو ال:تػػوحو  لا قيػػ د  تعس 
 ل216د.تض 

ف  ضػػػف د ػػػ مـ الومػػػ ـ الضهضػػػ  يػػػ ف ا د    ار  والضدر سػػػ فض الصػػػراح و اػػػإذا صػػػ رح الضػػػدر س ضػػػد رل وا 
ح  ض  يثعر بأف  ضد رل قد ت وز الحد  اػي ادضػر بأسػموا يثػيع ايػ  ادفػو   والاحتػراـ تف: ػل وطػأ  

لو لػذا اػإف  العلاقػ  يػ ف ا دار  62-61ـض 4632التوت ر ال :سي ي ف الت  ي فو ور  ضػ  تزوؿ اليػ سو
فلاص اي العضب.والضدر س ف  تا لأف تكوف  لا ف   وا   ق  تع وف وا 

 المحور الثاني: علاقة الموظّفين العاممين في المدرسة بالإدارة المدرسيّة

تي    لاق  ا دار  ب لضوظ : ف الع ضم ف اي الضدرسػ   مػ  لأسػ س احتػراضهـ والعطػل  مػ هـو       
وا يواتبػػػ تهـ بصػػػور  والرلأاػػػ و وضػػػد   ػػػد الضسػػػ  د  لهػػػـ   ػػػد الح تػػػ  قػػػدر الضسػػػتط عو  مػػػ  لأف يحوضػػػ

روا ايحضموا  م  تأدي  الواتا ب لحس  ؛ دف  سو  ضع ضمتهـ لأو اهض لهـ  ول د اي  ف قص  ضرعي و وا 
 :وسػػهـ العػػع   و اعػػلا  ػػف ا طػػ   انػػر  سػػ م   ػػف ا دار و ولتػػا لأف لا يع ػػا  ػػف البػػ ؿ لأف  
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ضػد ر الضدرسػ  لأف يسػرؼ حسف الضع ضم  وص:   ال ي    تا لأف لا تتت وز الحد  لأيعل و اػلا  تػوز ل
اي التواعع ايسضئ لهـ ب لتدفب اي ثؤو  و وحت   الرسضي   ض ه و اذ  تت وز ذلؾ ال  حد  ا س    
اليػػػ و وينػػػوف صػػػدا ضنػػػب هػػػذا التػػػدف ب فػػػ رج الضدرسػػػ  غ ػػػر ضحيػػػوؿو يػػػب يعطػػػي انػػػر  لا تت  سػػػا 

لأهػػػػداؼ الضدرسػػػػ و  لو وا دار  الضدرسػػػػي   اػػػػي سػػػػع ه  لتحح ػػػػش64ـض4632وضن  ػػػػ  الضػػػػد ر. الي سو
ضن   تهـو اهي لا تتع ضػب ضعهػـ يوصػ:هـ آلاتو وا   ضػ   توظ ل تهود تضيع الع ضم ف اي الضدرس  وا 

ف  ادسػػموا الػػذ   Kل26ـض4652تعضػػب  مػػ  اسػػتن ر  ط قػػ تهـ وقػػدراتهـ وتوت ههػػ .  الثضسػػيو وا 
الضع ضمػػػ  ضػػػف دوف  تػػػا لأف تت بعػػػ  ا دار  ضػػػع الضػػػوظ : ف العػػػ ضم ف اػػػي الضدرسػػػ  هػػػو ات بػػػ ع حسػػػف 

ب لأو التحر ا الزامدو لأو اط لا هـ  م  ضن و  ت انر الضػد رو ولأف ينػوف السػموؾ  السض ح لهـ ب لتدف 
 ل64ـض4632الحسف لضد ر الضدرس  ح تزلا ضف الاحتراـ لا يسضئ للآفرلف يتفط ي . الي سو

ف ضعػ  بحػدر لأكيػر ضض ػ  ولكي  ؤد   الضػد ر ضسػؤولي ت  بطرلحػ  اع  لػ   ميػ  لأف  ػؤن ر اػيضف يعضمػو    
تسػػضئ بػػ  السػػمط  الرسػػضي   وحػػده و وضػػف ه ػػ  اػػإف  لأسػػموا الضػػد ر الحيػػ د  الػػذ   ت بعػػ و لػػ  لأهضي ػػ  
د ضحػدار التػأن ر الػذ  يض رسػ  اػي العػ ضم ف ضعػ و اعػلا  ػف الصػلاحي  ت الرسػضي    ني ر و اهو يحد 

 ل22ـض4652التي  تضت ع يه . الثضسيو

ف  ا دار  الحنيضػػ  هػػػ    يػػ  ضػػػع تضيػػع العػػػ ضم ف اػػػي وا  ي التػػي تحػػػ وؿ فمػػش العلاقػػػ ت الضه ي ػػػ  الود 
الضدرس  بح ث يضن ه  ض  قث  الضثنلات وضع لت  ادضورو وات فػ ذ الحػرارات اػي تػو  ضػف الصػراح  
ذا  ثيت ض  ز  ت ايضنف حم ه  بطرلح  التع وف الضتب دؿو واي الواقع اف  بعض ضد ر   والصدؽو وا 

يحط ضوف ا  مي   ضف يعضب بضع  تهـ بأدا  واتب تهـو ونن رلا ض  ي:تحػد الوعػوح  الضدارس يعع :وف لأو
ػػ   ػػؤد   الػػ  التػػدافب وال ػػزاع  مػػ  تأد تهػػ و وهػػذل العواضػػب تػػؤد   الػػ  تحم ػػب  اػػي تحد ػػد الوظػػ مل ضض 
 ث ا الع ضم ف دافب الضدرس و اه   تس  د الاتتض   ت ضعهـ سوا  ن  ت اردي   لأـ تض  ي  و  م  

 ش تهود التضيع وتك ضمه .  ت س 

ػف ح لػ  الضػوظ : ف العػ ضم ف اػي      ويضنف لضد ر الضدرس  بض  لأوتي ضف حنض  وبعد  ظر لأف يحس 
ػػػ ؿ  الضدرسػػػ ؛ ل فمػػػش ضػػػ هـ قػػػو   اع  لػػػ و وذلػػػؾ  ػػػف طرلػػػش راػػػع ضرنػػػز نػػػب  ضوظ ػػػل بػػػ لا تراؼ ال:ع 

ضثػػػور  وال صػػػيح  وضض رسػػػ  يوظي:تػػػ  وضسػػػ هضت  لتحسػػػ ف الير ػػػ ضج التعميضػػػي لمضدرسػػػ و و تحػػػديـ ال
 ل443-442الحي د  التر وي   الت  د  اي  لاق ت  ضع نب  ضوظ ل. دونلاسو د تض 
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 المحور الثالث: علاقة الطمبة بالإدارة المدرسيّة

ػػػ لال اػػػي غػػػرس الات ت هػػػ ت ا  ت يي ػػػ  وتع  ػػػر الات ت هػػػ ت السػػػميي  ؛     اف  لػػػردار  الضدرسػػػي   دورلا اع 
ف ض ػػػ هج و ثػػ ط ت وفيػػػرات وضعموضػػ تو وضػػػ  يضنػػف لأف يضن مػػػ  الضدر سػػوف ضػػػف وذلػػؾ بضػػ  تػػػوا رل ضػػ

قدوات حس   لطميػتهـو وضػ  يسػتطيعوف تحديضػ  ضػف وسػ مب تػد يـ الات ت هػ ت الضرغوبػ  وتعزلزهػ  و 
د لأسػػ ل ا النػػواا والعحػػ او احػػد تكػػوف  مػػ   وتعػػد ب الات ت هػػ ت غ ػػر الضرغوبػػ  وتصػػحيحه و وتتعػػد 

ن ره   الض د  والضع و ل ب فتلاؼ اداراد  الطمب لو احػد يسػتت ا بععػهـ ثنب حواازو ولفتمل تأ
 ل12ـض4656لمحوااز الض دي  و اي ح ف يستت ا البعض الآفر لمحوااز الضع وي  . الآلوسيو

اهتض ضهػػ  بنػػب  ط لػػا و  ثػػػ ا  -نم ضػػ  لأضنػػف-و مػػ  ادار  الضدرسػػ  لأف تظهػػر ضػػف وقػػت لآفػػػر    
 ت حهـو لأو تواس هـ   د الثدامدو وتتت  ػا التعػرلض والمػوـو ول بعػي الطمب  تضيعل و اته مهـ  م  

لأف ينػػػػػػػػػوف الضػػػػػػػػػد ر  مػػػػػػػػػ  حػػػػػػػػػذر ح  ضػػػػػػػػػ  يع قػػػػػػػػػا ضتضو ػػػػػػػػػ  ضػػػػػػػػػف الطمبػػػػػػػػػ  لارتكػػػػػػػػػ يهـ ذ بلػػػػػػػػػ  
لو و م  الضد ر لأف ينوف  عـ الحدو  الحس   لمطمب  اي السموؾ والع  ي  64ـض4625تض  يًّ  ض  رو

سػػؾ ب ل ظػػ ـو والك: يػػ  اػػي تأديػػ  العضػػبو واػػي الصػػدؽ اػػي بػ لضظهرو والضح اظػػ   مػػ  الػػدواـو والتض
الحػػػػػوؿ واد ضػػػػػ ؿو واػػػػػي التعػػػػػ وف والتسػػػػػ ضئو واػػػػػي المطػػػػػل والع  يػػػػػ  بػػػػػ لحيـ وال:عػػػػػ مب ادفػػػػػلاؽ 

لو ولأضػػػػ ـ الضػػػػد ر الضتػػػػ ؿ الواسػػػػع لتوتيػػػػ  الطمبػػػػ  التوتيػػػػ  61ـض 4652ا سػػػػلاضي  . وزار  التر يػػػػ و
سػػػي   ولأوليػػػ   لأضػػػور الطمبػػػ   ػػػف طرلػػػش الاتتض  ػػػ ت الصػػػ لئ ب لتعػػػ وف ضػػػع لأ عػػػ   اله مػػػ  التدرل

ق ض  الضع رضو واي ضت لات ال ثػ ط ت  الدورل  و واتتض ع  وـ الفضيسو وال دوات والاحت: لاتو وا 
الضدرسي   ن ا  و ا لضد ر ال  تئ هو الذ  يثعر ضف لأ ض ؽ  :س  بأ    ادا الروحي لمطمب و ايح و 

بعػػػ ده ـ  ػػػف نػػػب ضػػػ  ضػػػف ثػػػأ   ااسػػػ د  ضػػػب الضدرسػػػ  التر ػػػو و  مػػػ هـ ويثػػػضمهـ بعط:ػػػ  ولط:ػػػ  وا 
لو وضػػف اداعػػب لأف  ي ػػي الضػػد ر 45-44ـض 4652والصػػحيو والنحػػ ايو والفمحػػي. وزار  التر يػػ و

 لاقتػػ  ب لطمبػػ   مػػ  لأسػػ س الاحتػػراـو ولأف  ه ػػئ لهػػـ اػػرص التعي ػػر  ػػف آرامهػػـ بحرل ػػ ؛ ليثػػعروا 
 ب لا تزاز بضدرستهـو والنح  بأ :سهـ.

 الثاني: علاقة البيئة بالإدارة المدرسيّة خارج المدرسة )المجتمع المحمّي(المبحث 

اف  ض:هػػوـ التر يػػ  لمحيػػ   لأصػػبئ ضػػف الض:ػػ هيـ الثػػ مع  اػػي لأ ظضػػ  التعمػػيـ الحد نػػ و ويثػػتضب هػػذا   
الض:هوـ ضف تضم  ض  يثتضب  م  لأف  الضتتضع بأكضم  هو الضتػ ؿ الح ػو  لأو الو ػ   الػذ  تضػ رس 
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   ث ط ته و وتمتحي اي  التر ي  الضدرسي   ب لتر ي  غ ر الضدرسي  و ولهذا اإف  لأ ظض  التر ي  اي  التر ي
سػػػ ت  الضع صػػر   تػػػدر يهػػ  لأف تفػػػرج ضػػف  طػػػ ؽ ضعمػػش يػػػ ف تػػدراف الضدرسػػػ  ولأف ت ػػدضج ضػػػع ضؤس 
التر يػػػػػػػ  فػػػػػػػ رج تػػػػػػػدراف الضدرسػػػػػػػ   ضرنػػػػػػػز الثػػػػػػػب او وال ػػػػػػػ د  الرل عػػػػػػػيو والضسػػػػػػػتدو ووسػػػػػػػ مب 

سػػػ ت التر يػػػ  ا  لاـو...الػػػ  ػػػ  تعميضيًّػػػ  تتك ضػػػب ايػػػ  ضؤس  ػػػ   ظ ضل لو اعػػػلال  ػػػف ادسػػػر  ليثػػػن لا ضعل
ال ظ ضي ػػ   الضدرسػػي  ل وغ ػػر ال ظ ضي ػػ   غ ػػر الضدرسػػي  ل ضػػف لأتػػب تحح ػػش ادهػػداؼ التر وي ػػ و وهػػذا 
الضيػػدلأ  ضيػػدلأ تك ضػػب التعمػػيـ ال ظػػ ضي والتعمػػيـ غ ػػر ال ظػػ ضيل ضػػف الضبػػ ده الرميسػػ  التػػي تعتضػػده  

ـل اػػػػػػػػػػػػػػي اسػػػػػػػػػػػػػػترات ت  ته  لتطػػػػػػػػػػػػػػولر ال ظػػػػػػػػػػػػػػ ـ التر ػػػػػػػػػػػػػػو  4612 ظضػػػػػػػػػػػػػػ  ال و سنو ال و سػػػػػػػػػػػػػػنووض
ل ولا يضنػػف لمتر يػػ  لأف تعضػػب  مػػ  تحح ػػش ال ضػػو  الثػػ ضب الضتك ضػػب 24ـض4654الع لضيو الفط ػػاو

 ل26ـض4656لمثفصي   ال:ردي   الا   ف طرلش ي م  اتتض  ي   ض  سب . ط و

  صر ي مت  الطييعي   والاتتض  ي   ضػف حولػ و ه دالػ  الػ  ول ضو الط لا ول عج ضت:  لال ضع      
ضسػػػتنضر  ق يمي ػػػ  الط لػػػا لمتك  ػػػل اػػػي  –ه ػػػ   –تحح ػػػش التػػػوازف ضػػػع تمػػػؾ الي مػػػ و وتعضػػػب الضدرسػػػ  

ضسػػػ  دت   مػػػ  ال ضػػػو  الضتك ضػػػب ل ػػػواحي ثفصػػػ  ت  الضفتم:ػػػ و لػػػذا ضػػػف الطييعػػػي لأف تبحػػػي ا دار  
ػػػػػػػػػ  لأضػػػػػػػػػر الضدرسػػػػػػػػػ  الضدرسػػػػػػػػػي   ضتػػػػػػػػػ لات الات صػػػػػػػػػ ؿ بػػػػػػػػػ لضتتض ع ض:توحػػػػػػػػػ  لأضػػػػػػػػػ ـ نػػػػػػػػػب  ضػػػػػػػػػف  هض 

 ل 46ـض4656والضتتضع. ط و

ا ال  هذا الض:هوـ ي:ترض يإدار  الضدرسػ  لأف تط مػع  مػ  ضػ   تػر  اػي الضتتضػع وتحػل      واست  دل
 مػػػ  ضػػػ  ايػػػ  ضػػػف توا ػػػا ا ت يي ػػػ  وتػػػد ضه و وترثػػػد الطمبػػػ  لمضثػػػ رن  ا هػػػ و ونػػػذلؾ تحػػػل  مػػػ  

 دات وتح ل د وفراا ت تمحش العرر بػ لضتتضعو وترثػد الطمبػ  لمػتفم ص التوا ا السميي   اي  ضف  
 ل64ـض4653ض ه و وتعرلل لأسرهـ ضف ضف طره . الح سـو

سػػػػ ت التر وي ػػػػ  الاتتض  ي ػػػػ  الضتضن مػػػػ  يػػػػػ  ادسػػػػر لو     اف  وظي:ػػػػ  ا دار  تكضػػػػف اػػػػي اظهػػػػ ر الضؤس 
وغ ره و والتي توتد اي الي مػ  الضحمي ػ   و الضراكز الصحي  لو و ضراكز الثب ا واد دي  الرل عي  لو

لو وضػف التػد ر 66ـض4652وبض  يعود ب ل :ع  م  الضدرس  والضتتضع الذ  تحػع ايػ . وزار  التر يػ و
سػػػػ ت ضحمي ػػػػ  لأفػػػػرا نضراكػػػػز الثػػػػرط و والضسػػػػ تد والتواضػػػػعو والك ػػػػ مسو  ب لػػػػذنر اػػػػإف  ه ػػػػ ؾ ضؤس 

سػ ت والضص رؼو وغ رهػ و ولكػف  لاقتهػ  يػإدار  الضدرسػ  ضحػ دود و لػذا اقتصػر البحػث  مػ  الضؤس 
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 ـ طمبػػػػ  الضدرسػػػػ  الن  وي ػػػػ و ويحتػػػػ توف ال هػػػػ ؛ لي ػػػػ    التر وي ػػػػ  والاتتض  ي ػػػػ  اػػػػي لأ ػػػػلالو التػػػػي تهػػػػ
.  ثفصي  تهـ ي   ل ضتك ضلال

 المحور الأوّل: علاقة الأسرة بالإدارة المدرسيّة 

 ـ رنػف اػي ي ػ   الثفصػي   وتثػن مه و  الأسرة بوصفها مؤسّسةً تربويّةً واجتماعيّةةً: تعػد  ادسػر  لأهػ
ولتوق ل لأنره  اي  ضمي   التر ي  وتطييع لأاراده  اتتض  يًّ   م   واضب نن ػر  تتعم ػش يترن ػا الع ممػ  

لو اذ احػػدت 425ـض4656ضػػف ح ػػث  ػػدده و وضسػػتواه  النحػػ اي والاتتضػػ  يو واستحراره  الآلوسػػيو
نن رلا ضف وظ م:ه  التي ن  ت تحوـ يه  ضف قيبو احد ن  ت ادسػر   ادسر   ت ت  لمتع  ر الاتتض  ي

سػ ت الاقتصػ دي   الضفتم:ػػ  اػي العصػػر الح عػر يهػػذل  وحػد  اقتصػ دي   ض تتػػ و اح ضػت   هػػ  الضؤس 
سػػػ ت الد  ي ػػػ   اػػػي الوقػػػت  –الوظي:ػػػ و ون  ػػػت ادسػػػر  تحػػػوـ ب لوظػػػ مل الد  ي ػػػ  اأفػػػذت   هػػػ  الضؤس 

نػػت العػػرا التػػي هػػذل الوظي:ػػ و و  –الح عػػر  ضع ػػ  هػػذا لأف  ادسػػر  احػػدت الكن ػػر ضػػف وظ م:هػػ  وت:ن 
ن  ت تر ط ي ف لأاراده و ولألحي العا  بعد ذلؾ نم    مػ  الضدرسػ  التػي لأفػذت تتػراكـ  مػ  نت: هػ  
ضسػػؤولي  ت نن ػػر  اتتض  ي ػػ و واقتصػػ دي  و وسي سػػي  و ولا يضنػػف لأف تحػػوـ يهػػذل الضسػػؤولي  ت ضػػف دوف 

سػػ  ت الاتتض  ي ػػ  ادفػػراو وض هػػ  ادسػػر  التػػي لهػػ  دور ني ػػر اػػي ي ػػ   ثفصػػي   تعػػ وف ضػػف الضؤس 
 ل46-42ـض4644الط لا. ال ت تيو

لذا اإف  التع وف الون ش ي ف ادسػر  والضدرسػ  ضػف وتهػ   ظػر غ ليي ػ  الضػر   ف والضع   ػ ف بثػؤوف    
ا ل تػػػػ ح العضمي ػػػػ  التر وي ػػػػ  اػػػػي توا يهػػػػ  الضفتم:ػػػػ  ال  ـ تػػػػدًّ ػػػػ  الػػػػ  ي ػػػػ   ادسػػػػر  ضهػػػػ تػػػػي تهػػػػدؼ لأس سل

 ل62ثفصي  ت ضتك ضم  وضتواز   لمطمب . العر وسيود.تض

وضػػف ذلػػؾ  ت عػػئ لأهضي ػػ  ادراؾ العلاقػػ  يػػ ف ادسػػر  والضدرسػػ   ػػف طرلػػش الضبػػ ده والحػػيـ التػػي    
يعضب نبٌّ ض هض   م  اكس يه  لمطمب و ا لسموؾ الضعتدؿ لمط لاو وضستوا التحص ب الدراسي دل ب 

 الحيـ والضب ده ي ف ادسر  والضدرس .  م  وحد 

 علاقة الأسرة بالإدارة المدرسيّة: 

اف  التع وف والتع ضف ي ف ادسر  والضدرس  ين:ب  ت مج ت د  لضصمح  تر ي  الت بو اذ  عضف     
 و ل  ضف وحػد  الضع ضمػ  والتوتيػ  اػي الضتتضػع ادسػر  والضدرسػيو لػذلؾ  تػا لأف تحػرص ا دار  
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ػ  الضدرسي     م  لأف تكوف ضع ضمته  لمط لا استضرارلا لمضع ضم  التػي  مح هػ  اػي الي ػتو وتع و هضػ  ضعل
يعد  ت  بل  ضهضًّ  لفمش الا ست ـ والتوازف ي ف التر ي  ادسرل   والضدرسي  و اعضمي   الترابط يػ ف ادسػر  

لو 61-26ـض4654والضدرسػػػ   ضمي ػػػ  لأس سػػػي   عػػػرورل   لمت ثػػػم  الاتتض  ي ػػػ  الصػػػ لح . التيور و
وض ضػ  يعػ  ل ضػػف لأهضي ػ  هػػذا ادضػر لأف  ادار  الضدرسػػ  تسػهـ ضػع ادسػػر  اػي  ضمي ػػ  تر يػ  ال ثػػئو 

 ـل.2144ثأ ه  ثأف نب  ضف لهـ  لاق  ب لعضمي   التر وي  . الضنصوصيو

رل يض ع احتض ؿ ت    حػديـ اف  ات ص ؿ ادار  الضدرس  تم:و يًّ  بأسر  الط لا   د اكتث ؼ غي ب  لأو تأف 
ػػ   ر  لأو   ب ػػ  ولػػي  ادضػػر اػػورلا   ػػد غي بػػ  لأو هر ػػ  ضػػف الضدرسػػ ؛ ضض  ر  لأو ضتػػأف  الط لػػا لأ ػػذارلا ضػػزو 
يس  د ولي  ادضػر  مػ  ات فػ ذ اتػرا ات سػرلع  لكثػل ح لػ  اي ػ  و لاتػ و نػذلؾ يضنػف لأف ترسػب 

ضدرس و ولتا لأف ادار  الضدرس  فط ب ت صع ر  ال  لأولي   ادضور   د قي ـ لأي  مهـ ب لهرا ضف ال
تصب هذل الفط ب ت اي ال وـ  :سػ و ويضنػف لأفػذ  سػف  ضػف توقيػع لأوليػ   ادضػور اػي يدايػ  العػ ـ 

. ض  رو لو ولتػا لأف 435ـض4625الدراسي لضح ر ته  ب لتوقيع ت  م  الا تذارات التي تن ػر الثػؾ 
ف  تعػػػرض الط لػػػا لتػػػأن ر  تسػػػ ر ادسػػػر  والضدرسػػػ  ب ت تػػػ ل واحػػػد يسػػػضئ لمط لػػػا ب لا ػػػدض ج ايػػػ و وا 

ػػ   د   لأسػػرل  و واتتض  ي ػػ و واقتصػػ دي  ل ت:عػػب اعمهػػ  اػػي ي ػػ   ثفصػػ  ت  يوتػػ   ػػ ـو ضض   واضػػب ضتعػػد 
 تطم ػػا لأف تػػدرس ادار  الضدرسػػ  هػػذل الضػػؤن رات ب لتعػػ وف ضػػع لأسػػر  الط لػػاو و ػػف طرلػػش الزلػػ رات 

ب   والضدر س فلو و وت   ػ ـ ال:ردي  و لأو ات ب ع لأسموا التوت ه ت الع ض  و  ير لح  ات  ضت لس الآ
ف  تكمي:ػ  يػبعض  اإف  الم ف والح  ف   :ع ف لأكنر بنن ر ضف الثد   والحسو  ضع الط لا الضثػ كسو وا 
ال ث ط ت لأو تعم  ضراقبل  لأو ضسؤولال  ف ال ظ ـو لأو ال ظ ا  اػي ال:ػرصو لأو فػلاؿ تولػ  ضدرسػي   

لو و مػػ  21-16ـض4655 كسػػ   الثػػيميوقػػد  فم صػػ  ضػػف التػػأز ـ ال :سػػي الػػذ   ػػداع بػػ  الػػ  الضث
ضػػد ر الضدرسػػ  لأف يصػػل دسػػر  الط لػػا ح لػػ  ايػػ هـ ادفلاقي ػػ  التػػي تػػؤن ر اػػي لأفػػلاؽ الآفػػرلفو 
وتتع رض ضع ححوقهـو و مي  لأف يحيب ضع رع  الوالد ف ودا  هـ  ف اي هـ يمب ق  وروح ط  ب و ولا 

د ضع لأولي   ادضور لحس ا الضدر س فو الا    صر  الضػدر س الضفطػئو امػيس هػذا ضػف الحنضػ   تثد 
 ل 66ـض4625ولا ضف العدؿو ولا تبعث هذل الطرلح  الا  العداو   دار  الضدرس . ض  رو

ولت عئ ضض   سيش لأف  العلاق  يػ ف ادسػر  وا دار  الضدرسػي   تػرتبط بضػدا الا حطػ ع لأو الات صػ ؿ    
تػي تعضػب ا دار   مػ  تزولػده  لمطمبػ  هػي  :سػه  ي  هض و اح  ض  لا تكوف الآرا  والحػيـ والضبػ ده ال
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ػ و وح  ضػػ  تكػػوف ض سػػتض و  ػ  لتمػػؾ التػػي  تعم ضهػ  دافػػب ادسػػر و اهػذا يع ػػي ا :صػػ ضل  وا حط  ل ا عن سل
 اهذا يع ي وتود ات ص ؿ ي  هض .

 المحور الثاني: علاقة المراكز الصحيّة بالإدارة المدرسيّة

 الصحيّة لمطمبة:  أهميّة الخدمات التي تقدّمها المراكز

ي   لمضدرسػػػ  الن  وي ػػػ  ضػػػف الضنو  ػػػ ت ادس سػػػي   اػػػي ير ػػػ ضج الصػػػح   الضدرسػػػي       تعػػػد  الي مػػػ  الصػػػح 
 ـ ضػػػف  واضػػػب الصػػػح  و اذ اف   ػػػدـ تواارهػػػ   ػػػؤد   الػػػ  ا تثػػػ ر  ي  و وهػػػي   ضػػػب ضهػػػ لمضراكػػػز الصػػػح 

ي   و ػػػف طرلػػػش ير ػػػ ضج ادضػػػراض بأ وا هػػػ  بضػػػ  ا هػػػ  ال :سػػػي   والاتتض  ي ػػػ و وتحػػػوـ الضراكػػػ ز الصػػػح 
 فدض ت الصح   الضدرسي  ل يدراس  ي م  الضدرس  لمتأك د ضف سلاضت  الصحي   والعضب يتد  ضف لأتػب 
ث الي مػػػ و وحػػػث  ادار  الضدرسػػػ   مػػػ  تػػػوا ر الضيػػػ ل الصػػػ لح  لمثػػػراو  الحعػػػ    مػػػ  نػػػب  ضػػػ   مػػػو 

اكز يإترا  ال:حوص ت الدورل ػ  وتفصيص ضرااش صحي   بعدد    سا  دد الطمب و وتحوـ هذل الضر 
 مػػػ  ادار  الضدرسػػػ  والضدر سػػػ فو وتضيػػػع العػػػ ضم ف اػػػي الضدرسػػػ و والحيػػػ ـ بعػػػزؿ لأ   اػػػرد يعضػػػب اػػػي 
الضدرسػػػ  اذا وتػػػد ضصػػػ بل  بضػػػرض ضعػػػدل وض عػػػ  يػػػدفوؿ الضدرسػػػ ؛ وذلػػػؾ لعػػػرض حض يػػػ  الآفػػػرلف 

 ل466-461ـض4656ووق  تهـ ضف التعر ض لرص ب  بأ   ضرض. الداغست  يو

ي   اػي الضدرسػ ض     ي   التي تس  د  م  حب  الضثػ كب الصػح  وضف الفدض ت ادفرا لمضراكز الصح 
ي   تت  سػػا وضسػػتوا الطمبػػ  اػػي الضدرسػػ   تػػواار وسػػ مب ا يعػػ ح اللازضػػ  ضػػف صػػورو ولأاػػلاـ صػػح 
ي   تسػػػتهدؼ تو يػػػ  الطمبػػػ و وحػػػن هـ  مػػػ  الضح اظػػػ   مػػػ   ظ اػػػ   الن  وي ػػػ و والحيػػػ ـ بحضػػػلات صػػػح 

ػػ  يهػػ و وتحػػديـ الثػػروا اللازضػػ  لتػػوا ر ضد رسػػتهـو ورضػػي ادوسػػ خ وال:عػػلات اػػي ادضػػ كف الف ص 
ي ػػػػ  ا عػػػػ     ي   السػػػػميض  لمضدرسػػػ  والضتعم حػػػػ  بسػػػػع  الضدرسػػػػ و وق  ػػػ ت الػػػػدرسو ونض  الي مػػػ  الصػػػػح 
 والتهويػػػ  الت ػػػد و و ػػػوع الكراسػػػي الضلامضػػػ و واددوات الض  سػػػب  د ضػػػ رهـو ونػػػذلؾ تأك ػػػد الت ظ ػػػل

 ل461الضستضر وتوا ر لأض كف التراي  والمعا ا ه . ضصط: و د تض

 ض علاقة المراكز الصحّيّة بالإدارة المدرسيّة

ف  هدؼ التر ي  هي ا داد     وبض  لأف  الصح  عرور  ضف عرورات الحي   ال:ردي   والاتتض  ي  و وا 
  ت  بلػػ  ني ػػرلا ضػػف     ت ػػ و ال:ػػرد لمحيػػ   اػػي ضفتمػػل  واح هػػ و اإ  ػػ    بعػػي لأف  عػػع لمتر يػػ  الصػػحي  
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د الط لا  مػ  العػ دات الصػحي   الحض ػد  لا يػد  لأف  واظػا  م هػ  نػب   ػوـ اػي الضدرسػ   ولكي  تعو 
واػػي الض ػػزؿو و مػػ  الآبػػ   والضدر سػػ ف لأف  تعػػ و وا  مػػ  ت:هيضػػ   مػػ  عػػرور  الضواظبػػ   مػػ  هػػذل 

 ل411ـض4623الع دات. بؾو

اي الضدرس  الن  وي  و لا تكت:ي ي ص يه  ضف العضب الذ  تحوـ ب  اي  وا دار  الضدرسي   ولا سي ض    
ا ضػػف الضتتضػػع نم ػػ  احسػػاو يػػب ا  هػػ  ت:عػػب لأكنػػر ضػػف ذلػػؾو اهػػي  الضيػػ د ف الصػػحي   يوصػػ:  تػػز ل

لو وه ػػ ؾ الكن ػػر ضػػف ادارات 225ـض4632تسػػ  د الضراكػػز الصػػحي   اػػي الضتتضػػع الضحم ي. د ػػو و
ا الصػػػحي   لمطمبػػػ و واهتض ضهػػػ  بصػػػحب  حػػػولهـو انن ػػػرلا ضػػػ  تهضػػػب الضػػػدارس ضػػػ  تػػػزاؿ تهضػػػب التوا ػػػ

ال:حػػػػػوص الطيي ػػػػػ  الثػػػػػ ضم  التػػػػػي تحػػػػػوـ يهػػػػػ  الضراكػػػػػز الصػػػػػحي   عػػػػػضف ير ػػػػػ ضج فػػػػػدض ت الصػػػػػح   
 ل415ـض4651الضدرسي  . الرثدافو

ػػػ  الرميسػػػ  لمضراكػػػز الصػػػحي   هػػػي ا ثػػػراؼ والضع لتػػػ  للأضػػػراض الضفتم:ػػػ  والض تثػػػر و     اف  الضهض 
ػػ  لطييعػػ  الضػػرضو اضػػف هػػذل ادضػػراض ضػػ  يعػػ لج  ػػف طرلػػش ا رثػػ د وتفت مػػل لأسػػ ل ا العػػلاج تبعل

والتوتي و ولا سي ض  ادضراض ال :سي    ن لا حراؼ السمونيو والتفم ل التعميضي ....ال لو وض ه  ضػ  
 حص يع لج  ػف طرلػش الضع لتػ  الطيي ػ و ولا سػي ض  ادضػراض التسػضي    وض هػ  تمػؾ التػي تػرتبط بػ ل

اػػػي ال ضػػػو  التسػػػضيو وادضػػػراض ال:  روسػػػي   الضعدي ػػػ و ونورو ػػػ ....ال لو ولا تػػػتـ ا اػػػ د  ضػػػف هػػػذل 
 ـ والضت صػب يػ ف ا دار  الضدرسػي   وضػوظ :ي الصػح   الضدرسػػي    الفػدض ت الا   ػف طرلػش التعػ وف التػ 

لضدرسػػ . دضع  اػػي الضراكػػز الصػػحي   الضحيطػػ  ب لضدرسػػ و ويعػػد  هػػذا التعػػ وف ضػػف واتبػػ ت ضػػد ر ا
 ل 464ـض4643وره لو

ا؛ دف  الط لػا يعػيش بعػض وقتػ  اػي الضدرسػ و     ويظهر ضض   سيش اف  هذا التع وف عرور  تػدًّ
ا  ف  ض ػػب الط لػػا لمحيػػ   الصػػحي   لأكنػػر ضػػ    ثػػأ اػػي الضدرسػػ  تحم ػػدل والػػبعض الآفػػر اػػي الي ػػتو وا 

مح  ه  ضف لأسرت و الا ينترث يه و اعلال  ػف لضدر سي  وزضلام ؛ د    نن رلا ض  يسأـ ال ص مئ التي  ت
لأف  لأكنػػر العػػ دات ال وضي ػػ  التػػي لهػػ   لاقػػ  ب لصػػح    ادكػػبو والرل عػػ و والمعػػاو وال ػػوـ... الػػ لو 
ػػ  يحتعػػي توزلػػع ضسػػؤولي   ضت بعتػػ   وهػػذل العػػ دات نم هػػ  يحػػوـ يهػػ  الط لػػا اػػي الي ػػت والضدرسػػ و ضض 

  م  الي ت والضدرس  ضعل .

 لث: علاقة مراكز الشباب والأندية الرياضيّة بالإدارة المدرسيّة:المحور الثا
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 أهميّة مراكز الشباب والأندية الرياضيّة:

سػػػ ت الرسػػضي   وغ ػػػر     لحػػد تتم ػػ  الاهتضػػػ ـ ب لثػػب ا وا  ػػػدادهـ وتػػر  تهـ  ػػف طرلػػػش اق ضػػ  الضؤس 
الرسػػػػضي   ود ضهػػػػ  لمثػػػػب او وتػػػػوا ر ضسػػػػتمزض ت ال هػػػػوض يهػػػػ و وض هػػػػ ض ضراكػػػػز الثػػػػب ا واد ديػػػػ  
سػػ ت رسػػضي   ضهض تهػػ  اسػػتنض ر  الرل عػػي   الت بعػػ  لػػوزار  الثػػب ا والرل عػػ و وهػػذل الضراكػػز هػػي ضؤس 
ػ و وتػوا ر الفػدض ت لهػـو  هل لأوق ت اراغ الثب او ولا سي ض  اػي ضرحمػ  الضراهحػ و اسػتنض رلا وا يًّػ  وضوت 
وت ظػػػػيـ لأ ثػػػػطتهـ واع  ليػػػػ تهـ الضت و  ػػػػ و وداعهػػػػـ لمضسػػػػ هض  اػػػػي يػػػػراضج التر يػػػػ  الث ضم . الاسػػػػد  

 ل14ـض2115والثولميو

ه  لتحح ش ادهداؼ     التر وي   والاتتض  ي   تححيحل   ضميًّػ و لحد لأصبحت ضراكز الثب ا وس م  ضوت 
ػػ  بضراكػػز الثػػب ا الػػ  ا ػػداد الثػػب ا وتػػر  تهـو وتطػػولر ق يميػػ تهـ ال:نرل ػػ و  وتهػػدؼ المػػوامئ الف ص 
ف  الطمب  الض تض ف ال ه  يعضموف  م  تحوي  العلاقػ ت الاتتض  ي ػ  ي ػ هـ و ػ ف  والعمضي  و واليد ي  و وا 

ف  ضراكػز الثػب ا تعضػب  مػ  32ـض4646الضتتضع. الثػرل:يو لأصػدق مهـ واداػراد الآفػرلف اػي لو وا 
دهـ يفيرات وضه رات وضعموض ت لا تت ح لهػـ  وق ي  الطمب  الثب ا ضف حي   الكسب والفضوؿو وتزو 
ضن  ػػػػ تهـو  اػػػػرص ضواتهتهػػػػ  اػػػػي الضدرسػػػػ و وض هػػػػ ض ا  هػػػػ  تع ػػػػ هـ  مػػػػ  اهػػػػـ لأ :سػػػػهـو وقػػػػدراتهـو وا 

  ضسػػؤولي  ت قي دي ػػ  اػػي اد ثػػط  الضفتم:ػػ و سػػوا  ن  ػػت اػػي وتحػػرص  مػػ  ا طػػ   الض تضػػ ف ال هػػ
الضدرس  لأـ اي الضتتضعو اعلا  ف لأ  ه  ترن ز  م  الضث رن  ال:عمي   لهـ اي العد د ضف ال:ع  لي  ت 
لح   نمض ت وقصػ مد ثػعرل   تػؤد   الػ  تكػولف نحػ  ني ػر  بأ :سػهـ وت ض تهػ و  والض  سب ت الوط ي  و وا 

 ل11ب لفتب والارتب ؾ لأض ـ الآفرلف. رعوافو د تض وتحم ب ضف ثعورهـ

د  التػػي يحػػوـ يهػػ  الطمبػػ  اػػي ضراكػػز الثػػب ا لأو    ـ لأف  اد ثػػط  وال:ع  ليػػ ت الضتعػػد   سػػت تج ض ضػػ  تحػػد 
اد دي  الرل عي   تعضب  م  تعولػدهـ  مػ  ال ظػ ـ والط  ػ و والثػعور ب لضسػؤولي  و والتعػ وف ولأدا  

ػػػد نػػػذلؾ  مػػػ   لأهضي ػػػ  الضدرسػػػ  اػػػي حيػػػ   ال:ػػػرد والضتتضػػػعو والضح اظػػػ   مػػػ  لأنػػػ ث الواتػػػاو وتؤن 
 الضدرس  ولوازضه  و ظ ضه .

  علاقة مراكز الشباب والأندية الرياضيّة بالإدارة المدرسيّة:
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اف  الطمبػػػ  لػػػد هـ لأوقػػػػ ت اػػػراغ وسػػػػ   ت حػػػر  و وهػػػذل  تػػػػا لأف تسػػػتنضر اػػػػي ضض رسػػػ  لأ ثػػػػط      
وت ػػػولر  حػػػولهـو وصػػػحب ثفصػػػي  تهـو وزلػػػ د  ا تػػػ ت  تهـو ترويحي ػػػ  تسػػػ  د  مػػػ  ي ػػػ   لأتسػػػ ضهـو 

ف  لأوقػػ تهـ الحػػر    تػػا لأف لا تهػػدر اػػي ال ػػوـو والضنػػوث اػػي الي ػػتو  وتطػػولر ضػػواهيهـ وط قػػ تهـو وا 
ؿ اػػػي الثػػػوارع ... الػػػ و وضػػػف  والتمػػػوس لأضػػػ ـ الثػػػبن  الع نيوتي ػػػ و والػػػذه ا الػػػ  الضحػػػ هيو والتتػػػو 

 يي  و ولأ ثط  اراغ سػميي  وا لضطموا ضػف الضدرسػ  ضعراػ  ض هي ػ  الضعروؼ لأف  ه  ؾ لأ ثط  اراغ ا ت
و وتح يـ ضػدا الاسػت: د   لأ ثط  ال:راغ التي يض رسه  الطمب  فلاؿ لأوق ت اراغهـ؛ ل تعر ؼ  م ه  لأو لال

 ض ه  ن  يل .

ولتػػا  مػػ  ادار  الضدرسػػ  توتيػػ  الطمبػػ  الػػ  تحح ػػش الضواز ػػ  يػػ ف لأ ثػػط  الدراسػػ  والواتبػػ ت    
 تي ػػ و ولأ ثػػط  ال:ػػراغ والتػػرويئ. نػػذلؾ لأف تثػػرح لهػػـ لأهضي ػػ  لأوقػػ ت ال:ػػراغ وني:ي ػػ  اسػػتنض ره  اػػي الي

اد ثط  ا  ت يي  و و إضن ف الطمب  ضض رس  اد ثط  الضفتم:   ف طرلش ا تض مهـ لضراكػز الثػب ا 
دوره  اػي حػث   واد دي  الرل عي   اي لأوق ت اراغهـو وه   تظهر عرور  لأف تأفذ ا دار  الضدرسي  

س ت؛ لض  ا ه  ضف اثب ع لكن ػر ضػف الح تػ ت التػي تسػهـ اػي  الطمب   م  الا تض   ال  هذل الضؤس 
لو ولا  تحح ش هذا الهدؼ الا   ف طرلػش التعػ وف يػ ف 25تك ضب ثفصي   الط لا  رعوافو د تض 

ـ الفدض ت ال  عضمي   والضه ي   لمطمب . ا دار  الضدرسي   وضرنز الثب ا اي الي م  الضحمي   الذ  يحد 

وضف ذلؾ  ت عئ لأف  ادسر  والضدرس و وضرنز الثب ا يعضموف ضف لأتب هدؼ واحد وهوض ا داد    
ػ   مػ   يضػ فو والعضػب ضعل ا  س ف الت  د اي الضتتضعو والذ   ؤد   ضسؤولي  ت  وواتب تػ  يػإفلاص وا 

تػػػواتههـو و هػػػذا تسػػػتطيع ادار  دراسػػػ  ضثػػػ كب الطمبػػػ  الثػػػب ا وحم هػػػ و وتفط ػػػي الصػػػعوب ت التػػػي 
سػ ت ادفػرا اػػي الضتتضػع الضحم ػػي -الضدرسػ     -و يػر  لاق تهػػ  ا  سػ  ي   والاتتض  ي ػ  ضػػع الضؤس 

.  لأف تؤد   انرال ا ت ييًّ  واع  لال

 الخاتمة:

ب البحث ال   ت مج  د  و ض ه ض     توص 
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ا ضػػف الي مػػ  الاتتض  ي ػػ  التػػي تتضن ػػب ب – 4  لعلاقػػ ت ا  سػػ  ي   الضفتم:ػػ  الح مضػػ  تعػػد  الضدرسػػ  تػػز ل
ػ و  ي ف ضتضوع لأاراد الضتتضع الضدرسػيو ضػف ادارل ػ فو وضدر سػ فو وطمبػ و وضػف  ت صػب يهػؤلا  تضيعل

ـ ا ه   ضط ا دار  الضدرسي  .  ولا تتر  هذل العلاق ت  ثواميًّ و وا   ض   تحن 

سػػػ ت الضتتضػػػع الضحم ػػػي  – 2 سػػ  ضػػػف ضؤس  اف  ضػػف وظػػػ مل ا دار  الضدرسػػػي   اظهػػػ ر دور نػػػب  ضؤس 
ق ضػ   لاقػ ت تعػ وف  الضحيط ب لضدرس و والدور ال:  ب الػذ  تحػوـ بػ  اػي سػي ب تطػولر الضتتضػع وا 

س ت ذات ادنر التر و  والصح ي والاتتض  ي.  ضتب دؿ ضعه و ولا سي ض  الضؤس 

ي ف ادسر  والضدرس  وضرنز الثب ا  ف طرلش الضب ده والحػيـ التػي يعضػب نػب  لأهضي   العلاق   – 6
ض هضػػ   مػػ  اكسػػ يه  لمطمبػػ و اػػإف  التوااػػش والوحػػد  ا هػػ  تػػ عنس آن رهضػػ   مػػ  ضسػػتوا الطضوحػػ ت 

 الضه ي   والتر وي   لمطمب .

د ف الصػػػػحي   اف  ا دار  الضدرسػػػػي   لا تكت:ػػػػي ي صػػػػ يه  اػػػػي العضػػػػب الػػػػذ  تحػػػػوـ بػػػػ  اػػػػي الضيػػػػ  – 1
ا ضف الضتتضع نم   احساو يب ا  ه  ت:عب لأكنر ضف ذلؾو ا  ه  تس  د الضراكز الصحي    يوص:ه  تز ل

 اي الضتتضع الضحم ي الضحيط ب لضدرس .

 التوصيات:

لػ   – 4 لأهضي   ا تب ل الضسؤول ف اي وزار  التر ي  ال  السي ؽ الاتتض  ي التد د ضػ  بعػد التع  ػرو وا 
 ي ػػػ  والنح اي ػػػ    ػػػد الحيػػػ ـ بػػػأ   تطػػػولر لػػػردار  الضدرسػػػي  و وا تضػػػ د ضعػػػ   ر وعػػػوابط الي مػػػ  الاتتض 

ػػػ  اػػػي افتيػػػ ر ا دارات الضدرسػػػي  و وض هػػػ  عػػػرور  وتػػػود التػػػوازف اػػػي ثفصػػػي   الضػػػد ر اػػػي  ف ص 
 ادسموا ا دار  الضع ي ب لعضب وادسموا الضع ي  ب لعلاق ت ا  س  ي  .

ضدرسػػي   بنػػب  ضػػ  هػػو تد ػػد ضػػف بحػػوث ودراسػػ ت تتعم ػػش ب لعلاقػػ ت عػػرور  تزولػػد ا دارات ال – 2
صدار تعميض ت تر وي   ت ظ ـ ض   ميض  لأ العلاقػ  يػ ف  -ا  س  ي   دافب الي م  الضدرسي   وف رته و وا 

العلاقػػػػػ  يػػػػػ ف الضدرسػػػػػ   -العلاقػػػػػ  يػػػػػ ف ا دار  والطمبػػػػػ و ج  -ا دار  الضدرسػػػػػي   والضدر سػػػػػ فو ا 
 والضتتضع.



 2222(/ 75) مجمة دراسات تربوية ................................العدد
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

ادارات الضػػػػدارس الاهتضػػػػ ـ بضواقػػػػل الطمبػػػػ  وا :عػػػػ لاتهـو والعضػػػػب  مػػػػ  زرع النحػػػػ  اػػػػي   مػػػػ  – 6
 :وسػهـ  يػر تػوت ههـ لمضثػ رن  اػي ال ثػ ط ت العمضي ػ  والنح اي ػ و والمتػ ف الرل عػي   وال: ي ػ  دافػب 

 الضدرس  وف رته .

سػػ ت الضتتضػػع الضحم ػػي الضحػػيط ب لضدرسػػ  لتبػػ دؿ الفيػػرات  – 1 ق ضػػ  اد ثػػط  الت سػػ ش ضػػع ضؤس  وا 
الضثترن  والتع وف الضثترؾو وتون ش العلاق ت الاتتض  ي   ي ف لأولي   لأضور الطمب  ولأ ع   اله مػ  

 التدرلسي   اي الضدرس . 

 المقترحات:

 دافب الضتتضع الضدرسي – 4

ػػػ و وفمػػػش الػػػروح التع و ي ػػػ  اػػػي  مػػػ  ادار  الضدرسػػػ  تحح ػػػش الا -  سػػػت ـ التػػػ ـ يػػػ ف الضدر سػػػ ف تضيعل
 ه .الضدرس و والتعم ا  م  الضثنلات والصعوب ت التي تحدث ا 

 ضػػػع ب ا دار  الضدرسػػػي  تع ضػػػ اػػػي الصػػػ لح  التػػػي  تحح ػػػش يهػػػ  ادسػػػموا الػػػديضحراطي فمػػػش الي مػػػ  -
 . ضف ال واحي التر وي   والعمضي   لهـوالتوتي   تر  تحديـ ا رث دولأف   الضدر س فو

الصػعوب ت التػي تعتػرض الطمبػ  اػي  لاقػتهـ ضػع بععػهـ الضثػنلات و  الكن ر ضػف التعم ا  م  -
 لأو ضع ضدر س هـ وب لتع وف ضع لأولي   ادضور.

 ه .يلأف تيذؿ ا دار  نب  تهد ضضنف اي تأض ف ال ث ط ت الضدرسي   وترغ ا الطمب   -

 ف رج الضتتضع الضدرسي - 2

ػػب نػػب ضػػف التعػػ وف الون ػػش وتحويػػ  الػػروابط الاتتض  ي ػػ  يػػ ف ا دار  الضدرسػػي   -   وادسػػر و اذ  تحض 
 الضدرس  ولأولي   لأضور الطمب   ص ب  اي العضمي   التر وي  .

الاست: د  ضف ضراكز الثب ا واد دي  الرل عي   عػضف الضتتضػع الضحم ػي  ثػب ع ح تػ ت الطمبػ   -
  اليد ي   وال:نرل   والعمضي   .... وغ ره ل.
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  الضراكز الصحي   لم:حص والضع لت و ولأف تحوـ بح:ػئ  م  ادار  الضدرس  حث  الطمب   م  زل ر  -
السػػتلات والتحػػ رلر الطيي ػػ  اػػػي الضدرسػػ  وزلػػ د  التو يػػ  الصػػػحي   لطميتهػػ و ولا سػػيض  اػػي وعػػػع   

 الراهف ح ث ت:ثي وب   نورو   وني:ي  الوق ي  ض ه .

 مصادر البحث ومراجعه:

  جديدة في إصلاح نظام التربية رؤى ادسد و سع د ت سـو والثولميو ايصب  يد ض ثدض
و ضؤسس  وارث النح اي / وحد  الدراس ت التر وي   والاتتض  ي  و البصر و 4و اوالتعميم في العراق

 ـ.2115
  ـ.4656و وزار  التر ي و بعدادو 1وامبادئ عمم النفسالآلوسيو تض ؿ حس ف  وآفروفلض 
    ر ال:نر العر ي لمطبع وال ثرو و دامعجم مصطمحات التربية والتعميميدو و لأحضد يدو ض

 ـ.4651الح هر و 
   و دار ال:نر 4و االمدرسيّة في ضوء الفكر التربوي المعاصرالتيرلفو ف لد  يد الرحضفضا دار

 .2142السعودي و  –لم ثرو الرل ض 
 والإعداديّة  واقع مجالس الآباء والمعمّمين في المدارس المتوسطة التيور و نرلـ افر  هلاؿض

نمي  التر ي   رس ل   –و ت ضع  بعداد ة نظر المديرين وأعضاء الهيئة التدريسيّةمن وجه
 ـ.4654ض تست ر غ ر ض ثور لو 

  و ت ضع  بعدادو ضرنز التفطيط مشاركة المواطنين في تطوير البيئةحسفو  لا  الد ف محمدض
 ـ.4653 لالحعر  وا قميضيو  رس ل  ض تست ر غ ر ض ثور 

  و ضنتا الإدارة التربويّة في الوطن العربي )التحدي وآفاق المستقبل(الفط او لأحضد ضحضودض
 ـ.4654التر ي  العر ي لدوؿ الفم جو بعدادو 

  ضطبع  التعميـ الع ليو  تمريض صحّة المجتمع،الداغست  يو وديع   يد الحض د  وآفروفلض
 ـ.4656بعدادو 

 و الإدارة التربويّة )أسسها النظريّة ومجالاتها العمميّةة(ض دضع و ضت د ايراهيـو وره لو  مي هػداد
 ـ.4643ضطبع  الت ضع  الضست صرل و بعدادو 

  و ترتض ض وه ا سضع فو ضنتب  الإشراف الفنّي في التعميمدونلاسو ه رؿ ر. وآفروفلض
 ـ.4636ال هع  الضصرل  و الح هر و 
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 و دار ال:نر مدرسيّة والإشراف التربوي أسس الإدارة التربويّة وال الدويؾو تيس ر  وآفروفلض
 .ادردفو د.ت –لم ثر والتوزلعو  ض ف 

  و ترتض ض  يد ال:ت ح الض ي و و ضنتب  ال هع  مدارس المستقبلد و و توفو ود و و اي:م فض
 ـ.4632الضصرل  و الح هر و 

  ن المنةةاخ التنظيمةةي فةةي المةةدارس الإعداديةةة مةةن وجهةةة نظةةر المةةديريالر يعػػيو ضعػػف لط ػػلض
 ـ.4656نمي  التر ي و  رس ل  ض تست ر غ ر ض ثور لو  -و ت ضع  بعدادوالمدرسين

  و ضنتبػ  الا تمػو الضصػرل و 2و االمدرّس في المدرسة والمجتمعرعوافو لأيو ال:توح  وآفػروفلض
 ـ.4631الح هر و 

  و12و ـ1و جمجمة المعمّم الجديدو كيف نتعامل مع الطالب المشاكسالثيميو ايراهيـ ضهد ض 
 ـ.4655وزار  التر ي و بعدادو ن  وف ادوؿو 

  و دراسة مقارنة لمشكلات الطلاب المنتمين وغير المنتمين لمراكز الشبابالثرل:يو يدر حضز ض
 ـ.4646ت ضع  بعداد/ نمي  التر ي   رس ل  ض تست ر غ ر ض ثور لو 

  و ضطبع  ال هع و بيالبيئة والمناهج المدرسيّة، مؤسسة الخميج العر ثمييو ادحضد ايراهيـ ض
 ـ.4651ضصرو 

  تقويم السموك القيادي لمديري المدارس الإعدادية من وجهة نظر الثضسيو  يد ادض ر  يودض
و ت ضع  بعدادو نمي  التر ي و  رس ل  ض تست ر غ ر ض ثور لو المدرّسين وقادة الطمبة

 ـ.46652
 و دار الحمـ 2و االأساسيّة( التربية المعاصرة)طبيعتها وأبعادها ط و حسف تض ب  وآفروفلض

 ـ.4656لم ثر والتوزلعو الكولتو 
  ـ.4623و الضطبع  العصرل وضصرو التعميم والصحة يد الحض د بؾو محمدض 
  و دار  ض ر لم ثر والتوزلعو  ض ف4و اعمم الاجتماع التربوي  يد الله زاهي الرثدافض- 

 ـ.4651ادردفو 
  و بعدادو 6و ضطبع  وزار  التر ي و رقـ 2و االابتدائيالتعميم الح سـو يديع ضحضود  وآفروفلض

 ـ.4653
  و ضنتب  الا تمو 4و ااتجاهات جديدة في الإدارة المدرسيّةضصط: و حسف  وآفروفلض

 ـ.4642الضصرل  و الح هر و 
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  دور المعمّم في تنفيذ المنهج الدراسي)مشروع الوصول إلى الضنصوصيو  يد الكرلـ رحيـض
ض  ال  ضرنز البحوث والدراس ت التر وي   يت رل  الجودة في التعميم( و ورق   ضب ضحد 

 ـ.42/41/2144
  ضصػػػػػرو  –و ضطبعػػػػػ  ادض  ػػػػ و سػػػػػوه ج الإدارة الحديثةةةةةة لممدرسةةةةة الثانويّةةةةةةض  ػػػػرو محمد السػػػػػ دض

 ـ.4625
 و ضنتب  الا تموو الح هر و 1و االأسس الاجتماعيّة لمتربية ال تيحيو محمد لي ا  وآفروفلض

 ـ.4644
 و لأر  بو 2و ضطبع  وزار  التر ي ورقـ2و االإدارة والإشراف لمعاهد المعممين ر  التر ي ضوزا

 ـ.4652
  و ضطبع  وزار  التر ي و بعدادو م7755لسنة  2نظام المدارس الثانويّة رقم وزار  التر ي ض

 ـ.4644
 ـ.4652و بعدادو 6و ضطبع  وزار  التر ي  رقـ 1و امبادئ التربية وزار  التر ي ض 
 ـ.4644و ضطبع  الضع رؼو بعدادو 4و االإدارة التربويةط  الح جض لي سو ا 
 و 2و االإدارة التربويّة لدور المعمّمين والمعمّماتلي سو ط  الح جو ويح  و محمد ضصط: ض ا

 ـ.4632ضطبع  الثعاو بعدادو
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