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 انًطتخهص 

 ٝٓلٟ (ٝالاٗزٔبء ،اُزشبثٚ ،)اُٞلاء رٜلف اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ ٓؼوكخ ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اثؼبك اُزٔبصَ اُز٘ظ٢ٔ٤    

ٖٓ  ك٢ ػلك (ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ،هأً أُبٍ اُلٌو١ ،اُوشبهخ ،الاثزٌبه)ثأثؼبكٙ ٝرأص٤وٛب ػ٠ِ رؾو٤ن الاىكٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤ 

ٝرأر٢ ا٤ٔٛخ اُلهاٍخ ك٢ ًٜٞٗب رَِؾ اُؼٞء ػ٠ِ ٓٞػٞػبد  ،ثٔل٣٘خ ًوثلاء أُولٍخك٘بكم اُلهعخ اُقَٔخ ٗغّٞ 

ام رؼب٢ٗ أُ٘ظٔبد  ،٤ًٍِٞخ ٛبٓخ رؼُل ؽل٣ضخ َٗج٤ب ك٢ اُوطبع ا٤َُبؽ٢ اُؼواه٢ ثشٌَ ػبّ ٝاُل٘له٢ ػ٠ِ ٝعٚ اُزؾل٣ل

 ،٢ٔ الآو اُن١ ٣إك١ ا٠ُ ػؼق الاكاء ٝثبُزب٢ُ ػلّ رؾو٤ن الاىكٛبهاُل٘له٤خ ثٔل٣٘خ ًوثلاء ٖٓ ػؼق اُزٔبصَ اُز٘ظ٤

ٝث٤٘ٔب رْ ط٤بؿخ هؼ٤خ اُجؾش ٖٓ فلاٍ اُزَبؤٍ ؽٍٞ أ٤ٔٛخ اُزشبثٚ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝرأص٤وٙ ػ٠ِ الاىكٛبه ك٢ اُل٘بكم ه٤ل 

٣خ. ٝرْ ئٗشبء اٍزج٤بٕ اُلهاٍخ، اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أٍِٞة اُزؾ٤َِ اُٞطل٢ ُزول٣ْ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ًٝشق عٞاٗجٜب اُ٘ظو

ػ٤٘خ رْ ػوػٜب ػ٠ِ أُل٣و اُؼبّ ٝأُل٣و أَُبػل ٝٓل٣و اُوَْ ٝهئ٤ٌ  55ُٔؼبُغخ ٛنٙ اُوؼب٣ب، ٝرْ رٞى٣ؼٚ ػ٠ِ 

اٍزج٤بٗبً ٓ٘بٍجبً ُِلؾض. ًٝبٗذ اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘زبئظ ٝاػؾخ، ٝأٜٛٔب ؽو٤وخ  47اُوَْ. ٖٝٓ ث٤ٖ ٛنٙ الاٍزج٤بٗبد، رْ اػزجبه 

 .اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ ٓٞاهغ اُجؾش ًبٕ ٓورجطًب ثشٌَ ًج٤و ثقظبئض اُزشبثٚ اُز٘ظ٢ٔ٤إٔ ٗغبػ ا٤َُبؽخ 

 (الاٗزٔبء ،اُٞلاء ،الاثزٌبه ،الاىكٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤ ،)اثؼبك اُزٔبصَ اُز٘ظ٢ٔ٤ :أٌُِبد أُلزبؽ٤خ
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Abstract 

The current study aims to find out the nature of the relationship between the dimensions of 

organizational symmetry (loyalty, similarity, and belonging) and the extent and impact on 

achieving organizational prosperity with its dimensions (innovation, agility, intellectual 

capital, competitive advantage) in a number of five-star hotels in the holy city of Karbala, 

and the importance of the study comes in that it sheds light on important behavioral issues 

that are relatively new in the Iraqi tourism sector in general and hotel specifically, as hotel 

organizations in Karbala suffer from weak organizational symmetry, which leads to poor 

performance and consequently The study adopted the analytical descriptive method to 

present the variables of the study and reveal its theoretical details, While the research issue 

was framed with a query about the significance of organisational similarity and its influence 

on prosperity in the hotels under study, the study used a descriptive analytical technique to 

present the study variables and expose its theoretical aspects. A questionnaire was created to 

address these issues, and it was given to 51 samples that were shown to the Director 

General, Assistant Director, Department Manager, and Division Head. Of these, 47 

questionnaires were deemed suitable for examination. Several findings were clear, chief 

among them the fact that organizational tourism success in the research locations was 

significantly correlated with organizational similarity characteristics. 

Keywords (dimensions of organizational symmetry, organizational prosperity, innovation, 

innovation, loyalty, loyalty, affiliation)  

 انًمذيح 

ُول اؽلصذ اُزطٞهاد اُواٛ٘خ ػ٠ِ ًبكخ الاطؼلح رـ٤٤واد عٔخ اُوذ ثؼلاُٜب ػ٠ِ ػَٔ أُ٘ظٔبد ٝعؼِزٜب رؾش    

اُقط٠ ُِجؾش ػٖ ٓإشواد رَزط٤غ ٖٓ فلاُٜب ثِٞؽ اُؤخ ٝأُ٘بكَخ ٝرول٣ْ ٓ٘زغبد رز٤ٔي ثو٤ٔزٜب ٝرلٞهٜب ٓغ ٓض٤لارٜب 

ب ٢ٛ أُ٘ظٔبد ا٤َُبؽ٤خ اُؼواه٤خ ٜٝٓ٘ب اُل٘له٤خ رظبهع اُج٤ئخ ا٤ُِٔئخ ثبُٔزـ٤واد ٝلا ٤ٍٔب رِي ٜبد الافوٟ، كٖٓ أُ٘ظٔ

كٕٝ رج٢٘ ؽوم ؽل٣ضخ ٝٗبعؼخ رَبػلٛب ك٢ كجبرذ رٞاعٚ رِي اُزـ٤٤واد  ،َٔاُز٢ رإصو ػ٠ِ الاكواك اُؼب٤ِٖٓ كافَ اُؼ

كول رْ رأش٤و ٗوبؽ ػؼق ًض٤وح ك٢ ٓ٘ظٔبد اُل٘لهخ  ،لاف أُقطؾ ُٜباُزؼبَٓ ٓغ رِي اُج٤ئخ ٝاُز٤ٌق ٓؼٜب ٝثِٞؽ الاٛ

٤ٍٔب اما ٓب ػِٔ٘ب إ ٛنٙ أُل٣٘خ اُز٢ رٌز٢َ اُطبثغ اُل٢٘٣ رؼل صوٝح اهزظبك٣خ ؽو٤و٤خ ام ٓب رْ  ،ثٔل٣٘خ ًوثلاء أُولٍخ

ٞه ٝرطج٤ن ٓلب٤ْٛ ُٜب طِخ اٍزـلاُٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ أُطِٞة كزِي أُ٘ظٔبد ك٢ ٛنٙ أُل٣٘خ ُْ رأفن ثؼل ثيٓبّ اُزط

 ثبٗلٓبطاُز٢ رٜزْ  ثأثؼبكٙ ()اُزٔبصَ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٓلّٜٞ ث٤ًَِٞبد الاكواك اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ٝعٚ اُقظٞص ٝٛ٘ب ٗنًو ٜٓ٘ب

ٖٓ ه٤ْ ٝاٛلاف ٝإ مُي ٍٞف ٣ؾُلس ٗوِخ ٗٞػ٤خ اما ٓب رْ  أُإٍَخاُلوك ٓغ ٓب رؾِٔٚ ٝاٛلاف ٝاُزياّ ٝاٗظٜبه ه٤ْ 

ٝرش٤ٌَ ٓيا٣ب ر٘بك٤َخ  أُإٍَخهأً أُبٍ اُلٌو١ ٝأُٜبهاد ٝالاثزٌبه ٝهشبهخ ك٢  ر٘ظ٤ٔ٤بً كٛبهاً رطج٤وٚ ثَ ٤ٍؾلس اى

 .٣ظؼت رو٤ِلٛب ٝٛنا ٤ٍإصو ثشٌَ ػبّ ػ٠ِ رؾو٤ن الاٛلاف أُوعٞح اُز٢ روٗٞ ُٜب رِي أُ٘ظٔبد
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 يشكهح انثحج 

قبطخ ك٢ أُٞاٍْ ا٤َُبؽ٤خ ٝاُز٢ رٔزبى ثي٣بكح اُزؾل٣بد ٝأُؼٞهبد ك٢ ػِٜٔب ٝث ٤خ ػلك ٖٓرٞاعٚ أُ٘ظٔبد اُل٘له   

ٓٞاعٜخ ٛنٙ أُؼٞهبد ثبُشٌَ أُطِٞة ٖٝٓ ث٤ٖ رِي  لا ٣زْٓؼطوكح ثبَُبئؾ٤ٖ اُٞاكل٣ٖ ا٠ُ ٓل٣٘خ ًوثلاء ُنُي 

 ،أُؼٞهبد ٝعٞك َٓزٟٞ ٓ٘قلغ ٖٓ اُزٔبصَ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝثبُزب٢ُ كإٔ ٛنا الآو ٣إصو ػ٠ِ ػلّ رؾو٤ن الاىكٛبه ك٤ٔب ثؼل

ام رلوع  ،رأص٤و ُِزٔبصَ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ رؾو٤ن الاىكٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤ي رزؼؼ أُشٌِخ اُوئ٤َ٤خ ٛ٘ب ثزَبؤٍ ٓلبكٙ َٛ ٛ٘بُي ُنُ

  :ػٖ مُي رَبؤلاد ػلح ٢ٛ

 ؟٤ٔخ اُزٔبصَ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِل٘بكم أُجؾٞصخ .ٓب ٛٞ َٓزٟٞ ا5ٛ

 ؟ٛٞ َٓزٟٞ ا٤ٔٛخ الاىكٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤ ا٤َُبؽ٢ .ٓب2

 ؟الاىكٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤ ا٤َُبؽ٢ ٝرؾو٤ن ث٤ٖ اثؼبك اُزٔبصَ اُز٘ظ٢ٔ٤خ ٓب ٢ٛ ؽج٤ؼخ اُؼلاه.3

 اهذاف انثحج حاٍَا: 

 .ا٤َُبؽ٢ اُزٔبصَ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ رؾو٤ن الاىكٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤.ٓؼوكخ رأص٤و اثؼبك 5

 .اُز٘ظ٢ٔ٤ ا٤َُبؽ٢ زأص٤و ث٤ٖ اُزٔبصَ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝالاىكٛبه.اُزؼوف ػ٠ِ ػلاهبد الاهرجبؽ ٝا2ُ

اُزٔبصَ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝالاىكٛبه خ ا٠ُ رول٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاٍز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد اُز٢ رؼيى ٝروٍـ ٓلّٜٞ .رٜلف اُلها3ٍ

 .اُز٘ظ٢ٔ٤

ٚ اٗظبه الاكاهح اُؼبِٓخ ثل٘بكم اُلهعخ أُٔزبىح ا٠ُ ػوٝهح رج٢٘ اثؼبك اُزٔبصَ اُز٘ظ٢ٔ٤ .٣ٜلف ٛنا اُجؾش ا٠ُ رٞع4٤

 .ًٜ٘ظ ػَٔ ثٜلف رؾو٤ن الاىكٛبه

 انثحج  اهًٍح :حانخا  

ْ فلٓبد ٓقزِلخ ُِٞاكل٣ٖ ا٠ُ ٓل٣٘خ ٣رولرَؼ٠ ػ٠ِ اُلٝاّ ا٠ُ ٓ٘ظٔبد ك٘له٤خ ٣ٌزَت اُجؾش ا٤ٔٛخ ًج٤وح ٌُٕٞ رطج٤وٚ ك٢  .5

 .ًوثلاء

اُزٔبصَ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝرأص٤وٙ ػ٠ِ رؾو٤ن رؼٌل ٛنٙ اُلهاٍخ الا٠ُٝ ٖٓ ٗٞػٜب ػ٠ِ ؽل ػِْ اُجبؽش اُز٢ ٍِطذ اُؼٞء ػ٠ِ  .2

 .له٤خالاىكٛبه ثبُٔ٘ظٔبد اُل٘

اُٞلاء ٝاُزشبثٚ ٝالاٗزٔبء ًأثؼبك ُزؾو٤ن اُزٔبصَ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢  إ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٍزٌٕٞ ثٔضبثخ اُل٤َُ ُزطج٤ن ٓلب٤ْٛ ٓضَ .3

 .أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ

 .ٗزأَٓ ثإٔ ٣ٌٕٞ اُجؾش اُؾب٢ُ آزلاكا ُِجؾٞس ٖٓ ماد أُٞػٞػبد ٝإ ٣ٌٕٞ هاكلا ٜٓٔب ٌُِٔزجخ اُؼواه٤خ .4

 فرضً نهذراضحراتعا: انًخطط ان

 ،اُزشبثٚ ،اُٞلاء)ثأثؼبكٙ  (٣ٞػؼ اُشٌَ ك٢ اكٗبٙ ػلاهخ الاهرجبؽ ٝاُزأص٤و اُز٢ ٣ؾُلصٜب أُزـ٤و أَُزوَ )اُزٔبصَ اُز٘ظ٢ٔ٤  

ا٤ُٔيح  ،هأً أُبٍ اُلٌو١ ،اُوشبهخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ،الاثزٌبه)ثأثؼبكٙ  (الاىكٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤)ك٢ أُزـ٤و اُزبثغ  (ٝالاٗزٔبء

 (اُز٘بك٤َخ
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 فرضٍاخ انثحج  :خايطا  

 اُلوػ٤خ اُوئ٤َخ الأ٠ُٝ:

ػٜ٘ب اُلوػ٤بد ر٘جضن اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُزٔبصَ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝ الاىكٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤( ٝٝثللاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ )رـــٞعل ػلاهخ اهرجبؽ 

 اُضب٣ٞٗخ ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

 ظ٢ٔ٤ ٝالاىكٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤.اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُٞلاء اُز٘ ٓؼ٣ٞ٘خ للاُخٝثرـــٞعل ػلاهخ اهرجبؽ  ●

 اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُزشبثٚ ٝالاىكٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤. ٓؼ٣ٞ٘خ للاُخٝث رـــٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ●

 اؽظبئ٤خ ث٤ٖ الاٗزٔبء ٝالاىكٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤.ٓؼ٣ٞ٘خ للاُخ ٝث رـــٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ●

 انفرضٍح انرئٍطح انخاٍَح:

 ك٢ رؾو٤ن الاىكٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤( اؽظبئ٤خ ُِزٔبصَ اُز٘ظ٢ٔ٤ٓؼ٣ٞ٘خ للاُخ ٝث)٣ــٞعل رأص٤و 

 ٝرزلوع ػٜ٘ب اُلوػ٤بد اُضب٣ٞٗخ ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢:

 .للاُخ اؽظبئ٤خ ُِٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ رؾو٤ن الاىكٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤ٝث ٣ــٞعل رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ●

 .اؽظبئ٤خ ُِزشبثٚ ك٢ رؾو٤ن الاىكٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤ للاُخٝثٓؼ١ٞ٘ ٣ــٞعل رأص٤و  ●

 .ظبئ٤خ ُلاٗزٔبء ك٢ رؾو٤ن الاىكٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤اؽ للاُخٝثٓؼ١ٞ٘ ٣ــٞعل رأص٤و  ●

 

 الولاء 
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 الميزة التنافسية 
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 يجتًع وعٍُح انثحج  :ضادضا  

ٝهل ًبٗذ اُل٘بكم اُقٌٔ ٗغّٞ ك٢ ًوثلاء ثٔضبثخ أٓبًٖ ُٔغزٔغ اُجؾش، ًٝبٕ أُل٣و اُؼبّ َٝٓبػل أُل٣و ٝٓل٣و اُوَْ    

( اٍزجبٗخ ٤47ؼْٜ رْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ )ٝهئ٤ٌ اُوَْ ٖٓ ث٤ٖ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُن٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ الاٍزجبٗخ، ٝثؼل رٞه

 .طبُؾخ ُِلؾض

  ٝطق الاٍزجبٗخ :ضاتعا  

( ك٢ ك٘بكم انتًاحم انتُظًًٍأُظله اُوئ٤ٌ ُو٤بً ٝرؾ٤َِ اُزَبؤلاد ٝاُلوػ٤بد ٝافزجبهٛب ثبرغبٙ رلظ٤َ ) ػُلّد   

ٝؽَت ٓزـ٤واد اُجؾش  ( ك٤ٜبالازدهار انتُظًًٍاُلهعخ أُٔزبىح ثٔل٣٘خ ًوثلاء ٝٓلٟ اؽزٞائٜب ٝآٌبٗبرٜب ك٢ رؾو٤ن )

 :هَُـٔذ الاٍزجبٗخ ا٠ُام ، ثبُغبٗت اُ٘ظو١

اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢ ، اُلئخ اُؼٔو٣خ ، )( كوواد رؼجو ػٖ أُؼِٞٓبد اُ٘ؼو٣ل٤خ لأكواك اُؼ٤٘خ ٣6٢ٛٝؾز١ٞ ػ٠ِ ) :اُوَْ الاٍٝ -

 (أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ، أُ٘ظت الاكاه١ ، ػلك اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ٝػلك ٍ٘ٞاد اُقلٓخ

اُجؼل الأٍٝ  ،( أثؼبك3ٝ رؼٖٔ )،()انتًاحم انتُظًًٍ( كووح رؼجوّ ػٖ أُزـ٤و أَُزوَ 52ػ٠ِ ) ٣ؾز١ُٞوَْ اُضب٢ٗ ا  -

 ( كوواد.4ٝرؼٖٔ ًَ ْٜٓ٘ ) (،الاَتًاء)( ٝ اُجؼل اُضبُش انتشاته)اُجؼل اُضب٢ٗ  ،()انىلاء انتُظًًٍ

اُجؼل الأٍٝ  ،( أثؼبك4( ٓٞىػخ ػ٠ِ )الازدهار انتُظًًٍغ )( كووح رؼجوّ ػٖ أُزـ٤و اُزبث٣52ؾز١ٞ ػ٠ِ ) :اُوَْ اُضبُش -

 ،( انًساٌا انتُافطٍح)( ، ٝاُجؼل اُواثغ رأش انًال انفكريٝاُجؼل اُضبُش ) (،انرشالح انتُظًٍٍح)ٝاُجؼل اُضب٢ٗ  (،الاتتكار)

 ( كوواد.3ٝرؼٖٔ ًَ ْٜٓ٘ )

 .23SPSS v ٍٞبؽخ ثوٗبٓظ( كووح ٤ٍٝزْ افزجبه طلهٜب ٝصجبرٜب ث٤ُ24ظجؼ أُغٔٞع ا٢ٌُِ )

 انجاَة انُظري  :انًثحج انخاًَ

  انتًاحم انتُظًًٍ :اولا  

( ٝػؾذ ك٤ٚ 5939هبٓذ ثٚ عٔؼ٤خ الاؽظبء الآو٤ٌ٣خ ػبّ ) ثٜنا أُلّٜٞ ٖٓ فلاٍ كهاٍخ الاٛزٔبّظٜود  :.أُل5ّٜٞ

 ,Albert, Ashforth, & Dutton) أُإٍَخؽ٤ش ٣ش٤و ا٠ُ ؽبُخ اُلٓظ ث٤ٖ ٓ٘بكغ الاكواك ٝٓ٘بكغ  ،ٓؼ٠٘ اُزٔبصَ

ٝٓغ ثيٝؽ ػول اُضٔب٤ٗ٘بد ٖٓ اُووٕ أُ٘ظوّ افن ٓلّٜٞ اُزٔبصَ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣ٌزَت ىفٔب اًجو ٣ٝظجؼ  (13-17 :2000

( ام Albert,.Wletten,.1985ٖٓ أُٞػٞػبد اُٜبٓخ ك٢ اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ فلاٍ اُلهاٍخ اُز٢ اػلٛب ًَ ٖٓ )

٤ًٝق ٣زُٞل ُلٟ اُلوك شؼٞها ثبُو٘بػخ اُلوك٣خ ٝاُوؿجخ ك٢ ى٣بكح اُلٝاكغ  أُإٍَخاُلوك ٝرطوهب ا٠ُ ٓلّٜٞ اُزٔبصَ ث٤ٖ 

 ،)اُلزلا١ٝ ٝ اُوث٤ؼ٢ ٓغ كٓظ الأٛلاف اُلوك٣خ ٓغ الاٛلاف اُؼبٓخ ُِٔ٘ظٔخ أُإٍَخُزؾو٤ن أُٜبّ اُز٢ رَؼ٠ ُٜب 

رؾبك ٝالاٗزٔبء اُز٢ رؾلس ُأفكواك ثأٗٚ ػ٤ِٔخ الا  (Jonson & Voipe , 2010: 413-434) ٣ٝؼوكٚ. (598: 2222

ػ٤ِٔخ ٣زْ ثٔٞعجٜب اه٘بع الاكواك اُؼب٤ِٖٓ ثبلاٗلٓبط ”ثأٗٚ (252: 2252)طبُؼ،  ”ث٤٘ٔب ٣ش٤ُو ”أُإٍَخاُؼب٤ِٖٓ كافَ 

ثأٗٚ اُزياّ الاكواك اُؼب٤ِٖٓ  (Wang, Demerouti, & Le Blanc, 2017: 185-195)  ٣ٝؼوكُٚ ”.أُإٍَخكافَ ث٤ئخ 

 .ٝاٛلاكٜب ٝشٜٞهْٛ اُؼب٢ُ ثبُٞلاء ٝالاٗزٔبء ٝالاُزياّ ٝاُوؿجخ ثبُجوبء ك٤ٜب الاٍزٔواه ثبُؼَٔ أُإٍَخثو٤ْ ٝاهرجبؽْٜ 
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  اهًٍح انتًاحم انتُظًًٍ.2

 ،لأٛلاكٜب أُإٍَخرؾو٤ن  ٝثبُزب٢ُ اُؼب٤ِٖٓ ُأفكواك٣إك١ اُزٔبصَ اُز٘ظ٢ٔ٤ كٝها ثبهىا ٝٛبٓبً ك٢ هكغ َٓز٣ٞبد الاكاء   

 : ثبلار٣٢ٌٖٔ اعٔبٍ الا٤ٔٛخ ٖٓ فلاٍ مُي 

ٖٓ اعَ الاٍزوواه ٝاُٞئبّ  أُإٍَخػ٘لٓب ٣ٌٕٞ ٍبئلا ُلٟ ه٤بكاد  أُإٍَخ لاٍزوار٤غ٤خ٣ٔضَ اُزٔبصَ اُز٘ظ٢ٔ٤ اٗؼٌبٍب  .5

 ,Todorović, Čabarkapa, Tošić-Radev, & Milad) ٝرغ٘ت الاىٓبد ٝأُشبًَ أُإٍَخٝى٣بكح هكب٤ٛخ 

2017: 871–877). 

ٝؽز٠ رزلٞم أُ٘ظٔبد الافوٟ ٣ٌٕٝٞ ُٜب اُولهح ػ٠ِ اؽلاس  ،َ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٓٞاهك ثشو٣خ ماد هلهاد ٓزٞاىٗخ٣ولّ اُزٔبص .2

 .  (Joel , 2010: 2) رأص٤و ك٢ أُجبكهاد الا٣غبث٤خ ثطو٣وخ كبػِخ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اُـٔٞع ك٢ رل٤َو ٓظبُؼ أُ٘بك٤َٖ

-Oktug, 2013: 218)هٝؽ٤بً  أُإٍَخَٔ ٝالاهرجبؽ ٓغ ُِٔ٘ظٔخ ثَجت اُؼ ثبلاٗزٔبءرؼي٣ي اُناد ٖٓ فلاٍ اُشؼٞه  .3

222) 

 ٣ؾون اُزٔبصَ اُز٘ظ٢ٔ٤ طلخ اُؼَٔ ًٔغٞػخ ماد ه٤ٔخ ٝإ ٛنٙ أُغٔٞػخ رإك١ ػِٜٔب ٝكوب َُٔزٟٞ ٝلائٜب ُِٔ٘ظٔخ .4

(Bartels, Pruyn, De Jong, & Joustra, 2007)  . 

كاء ٝاُلاكؼ٤خ ٝاُزلب٢ٗ ٤َُذ ٍٟٞ ػلك ه٤َِ ٖٓ أُيا٣ب اُؼل٣لح اُز٢ رأر٢ ٓغ ٝعٞك ٣ٞٛخ ئٕ أُٞاؽ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالأ .5

ر٘ظ٤ٔ٤خ ه٣ٞخ. ك٢ٜ روَِ ٖٓ اُ٘ياػبد اُشقظ٤خ ًٝنُي ٤َٓ أُٞظل٤ٖ ئ٠ُ روى ٝظبئلْٜ. ًٔب أٜٗب روكغ كهعخ ٓشبهًزْٜ 

 . (325: 2228)اُجشبشخ، .ك٢ اُؼَٔ َٝٓزٟٞ هػبْٛ اُٞظ٤ل٢ ٝٓشبهًزْٜ اُؼب٤ُخ

إ رٔبصَ الاكواك ًٔغب٤ٓغ ٣غؼِْٜ ٣لهًٕٞ اهرجبؽْٜ اُ٘ل٢َ ٓغ أُغٔٞػخ ٝٓظ٤وٛب ك٢ اُؼَٔ ٣ٝغؼِْٜ ٣شؼوٕٝ  .6

 .(Al-Kaabi, 2018: 147) ثبلاٗزٔبء اُؼب٢ُ ُِٔ٘ظٔخ ٝاٛلاكٜب

 اتعاد انتًاحم انتُظًًٍ .3

 ,Asadullah, Akram, Imran, & Arain)ٝ  (Reese, 2014: 8) ٝ (Martin , 1970: 285) ٣زلن ًَ ٖٓ

  :ٝ ػ٠ِ إ اثؼبك اُزٔبصَ اُز٘ظ٢ٔ٤ رزؼٖٔ الار٢ (125-135 :2017

ٝالارؾبك ٓغ شؼٞه ُلٟ اُلوك ثبلاٗلٓبط  ”ثأٗٚ  (Kumari & Bahuguna, 2012: 65-85) ٣ؼُوكٚ :.اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤أ

ُٚ اهظ٠ ٓؼللاد اُؼَٔ ٣َٝبػلٛب ػ٠ِ ٝه٤ٜٔب ٝؽوطٜب ػ٠ِ اُجوبء ثٜب ٝثن لأٛلاكٜبٝروجِٚ  ،اُز٢ ٣٘ز٢ٔ ُٜب أُإٍَخ

كإٔ ٝلاء أُٞظل٤ٖ ٣ؼُل ٍٔخ ثبهىح ُِؾظٍٞ ػ٠ِ  (Dutta & Dhir, 2021: 3) ٝثؾَت.اُطوم ثأكؼَرؾو٤ن اٛلاكٜب 

ُٚ ٍٔبد ػل٣لح ام ٣ؾ٢ٔ  اُؼبِٓخاُز٘بك٤َخ ك٢ أُ٘ظٔبد ام رش٤و الاثؾبس ا٠ُ إ الاؽزلبظ ثبُوٟٞ  أُيا٣باُؼل٣ل ٖٓ 

 ,Vuong) ٣ٝإًل.الآضَ ُأفكاء٣ل أُشبًَ ُنُي كإٔ ٖٓ أُْٜ ه٤بً ٝلاء أُٞظل٤ٖ ثبٍزٔواه رؾو٤وب ٖٓ ػل أُإٍَخ

Tung, Tushar, Quan, & Giao, 2021: 205) ٚٗأُإٍَخك٢  لأػٔبُْٜاُزظوكبد اُ٘برغخ ػٖ اكاء أُٞظل٤ٖ  ”ثأ 

 .ٝٓٞظل٤ٜب أُإٍَخث٘بء اُضوخ ث٤ٖ  ثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ اُقطؾ ٝالاٛلاف اُز٢ رْ رؾل٣لٛب ٝاُن١ ثلهٝٙ ٣إك١ ا٠ُ

الاًضو رشبثٜب  ٝا٥هاءاُوجٍٞ ٝالاٗلٓبط ٓغ اُو٤ْ ٝأُؼزولاد  ”ا٠ُ ٛنا أُلّٜٞ ثأٗٚ (52: 2253)اُلائْ،  ٣ش٤ُو ::اُزشبثٚة

ٝإ ٛنا اُزشبثٚ ث٤ٖ اُلوك  ،أُإٍَخ٣ٝجلا اُزٞرو اُلاف٢ِ ك٢ ؽبٍ ػلّ روبهة ه٤ْ ٝٓؼزولاد اُلوك ٝ ”ٓغ الاكواك

رأصوا ًج٤واً ك٢ ؽج٤ؼخ ٝرو٤ًجخ ٓغب٤ٓغ اُؼَٔ ًِٝٔب ًبٗذ َٓز٣ٞبد اُزشبثٚ ػب٤ُخ اٗؼٌٌ مُي ا٣غبثبً ػ٠ِ  ٣زأصو أُإٍَخٝ

  (64: 2259)ٓواثؾ،  اُٞطٍٞ ا٠ُ َٓز٣ٞبد رٔبصَ ػب٤ُخ ام إ الاكواك ٣ِزوٕٞ ٓغ أُغب٤ٓغ الاًضو رشبثٜبً ٓؼْٜ
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ُٞػ٢ اُنار٢ ٝاُلْٜ ُلٟ اُشقض، كؼلاً ػٖ شؼٞهٙ ثبلاٗزٔبء ٝالاهرجبؽ ٣ظق ٓظطِؼ "الاٗزٔبء" َٓزٟٞ ا :.الاٗزٔبءد

)ٓوىٝم،  أُإٍَخاُو١ٞ ٝاُؾبُخ اُ٘ل٤َخ اُغ٤لح، ئ٠ُ اُؾل اُن١ ٣زٌٖٔ ك٤ٚ ٖٓ رؾل٣ل ٣ٞٛزٚ ٖٓ فلاٍ ػل٣ٞزٚ كافَ 

ٓو اُن١ ٣٘زظ ػ٘ٚ الا أُإٍَخاٍزضٔبه ٓزجبكٍ ث٤ٖ اُلوك ٝ ”ثإٔ الاٗزٔبء (52: 2254)اُطواٝٗخ،  ٣ٝؼ٤ق (3: 2253

 أُإٍَخاُؼلاهخ اُزؼبهل٣خ ث٤ٜ٘ٔب ٣ٝزورت ػ٠ِ مُي إ ٣َِي اُلوك ًٍِٞبً ٣لٞم اَُِٞى اُو٢ٍٔ أُزٞهغ ٓ٘ٚ ٖٓ عبٗت 

 .أُإٍَخك٢ رؾو٤ن اٛلاف  ثبلإٍٜبّهؿجخ ٓ٘ٚ 

ث٘ٞاؽ٢ ػل٣لح ٖٓ ٣ٝظٜو  ”ٖٓ ػلٓٚ بُٔإٍَخػ٠ِ هواه اُلوك ثبُجوبء ث ثبُزأص٤و٣ٝشزَٔ الاٗزٔبء ػ٠ِ فظبئض رزٔضَ 

ػؼ٣ٞخ  ٖٓ ؽ٤ش اهرجبؽٚ ٝؽوطٚ ػ٠ِ الاٍزٔواه ك٢ أُإٍَخ٤ًٍِٞبد اُلوك رظق ك٤ٚ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُلوك اُؼبَٓ ٝ

 .(Reese, 2014: 9) أُإٍَخ

 الازدهار انتُظًًٍ  حاٍَا :

به ك٤ٜب لأؽٍٞ كزوح ٌٓٔ٘خ ٝثٔب إٔ أُ٘ظٔبد أُيكٛوح هبكهح ػ٠ِ ئ٣غبك كوص اُجوبء ٝاُ٘ٔٞ ٝاُزولّ ٝالاٍزضٔ :انًفهىو.1

ٓوبهٗخ ثبُٔ٘ظٔبد الأفوٟ، ٝلأٜٗب رقزِق ػٖ أُ٘ظٔبد أُ٘بكَخ الأفوٟ ك٢ ًض٤و ٖٓ اُ٘ٞاؽ٢، كول اًزَت ٓظطِؼ 

 , Legzian) ٝ ٣ؼوف (Waalm & Frijns, 2011: 8)"أُ٘ظٔبد أُيكٛوح" شؼج٤خ ًج٤وح ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح. 

Abadi , & Mara, 2015: 1292) اُؾبُخ اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب الاكواك اُؼب٤ِٖٓ ثبَٗغبّ ربّ ٓغ ه٤ْ ٝرٞهؼبد  ”ٛبه ثأٗٚالاىك

ٝٛٞ اٍبً ُشؼٞهْٛ الا٣غبث٢ ٝػ٘ظو ؽبٍْ  أُإٍَخٝثبلاُزياّ اُؼب٢ُ ثؼلاهبد اُزواثؾ ث٤ْٜ٘ ٝث٤ٖ  أُإٍَخٝاٛلاف 

اد ٝالأٗظٔخ ُزجبكٍ أُؼوكخ ٖٓ فلاٍ كٓظ كوم اُؼَٔ ك٢ الإعواء (Herbert , 2016: 91) ٣ٝٞػؼ.ُزؾو٤ن هكب٤ٛزْٜ

ٝر٘ل٤ن ٓشبه٣غ اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ أُ٘ظْ ُزؾو٤ن اُز٤ٔي ك٢ الأػٔبٍ، ٣زْ رؾو٤ن اُوفبء اُز٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ فلاٍ اُزؼِْ اُغٔبػ٢. 

)ػجل الله  ٣غت ػ٠ِ أُ٘ظٔبد رـ٤٤و ٤ٌِٜٛب اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝئعواءارٜب َٝٓإ٤ُٝبد أُٞظل٤ٖ ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُوفبء اُز٘ظ٢ٔ٤

ٝالاٍزوواه ٝاُجوبء ٝاُل٣ٔٞٓخ  ا٠ُ اُ٘غبػ ٝرٞك٤و الآٖ أُإٍَخاُز٢ رظَ ثٜب  أُإٍَخثإٔ  (225: 2222 ،ٝ طبُؼ

ػ٠ِ الآل اُط٣َٞ ٖٓ فلاٍ ٓب رٔزٌِٚ ٖٓ ا٣لاع ٤ٓٝيح ر٘بك٤َخ ٝفلخ اُؾوًخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٍٝوػخ الاٍزغبثخ ك٢ ٓٞاعٜخ 

ثإٔ الاىكٛبه  (79: 2222 ،)اُؾ٤ٔو١ ٝ ًبظْ ٣ٝوٟ ًَ ٖٓ.اُزؾل٣بد ٝأُ٘بكَٕٞ ٝرول٣ْ اُقلٓبد ٝأُ٘زغبد أُطِٞثخ

٣٘ؼٌٌ  اُن١ٝاُز٤ٌق  ًبلإثلاعاُز٘ظ٢ٔ٤ ٛٞ اُ٘غبػ ؽ٣َٞ الآل ُِٔ٘ظٔبد ٖٓ فلاٍ آزلاًٜب اُولهاد اُز٘بك٤َخ أُقزِلخ 

ثإٔ الاىكٛبه  (Wisam, Kamil, & Hussein , 2024) ٣ٝإًل ًَ ٖٓ.ثشٌَ ٓجبشو ػ٠ِ ثوبئٜب ٝٗٔٞٛب أَُزلاّ

ٛٞ هلهح أُ٘ظٔبد ػ٠ِ رؾو٤ن ٗغبؽبد َٓزلآخ ك٢ ٓغبٍ اػٔبُٜب ٓغ رٔزؼٜب ثبٍزوواه ػب٢ُ ٝهلهاد ر٘بك٤َخ  ”اُز٘ظ٢ٔ٤

ػب٤ُخ ٓغ اُز٤ٌق ٓغ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٜب ٝرٞك٤و ث٤ئخ ػَٔ رؼيى ٝؽلح اُز٘ظ٤ْ ٝرؾلي الاثلاع ٝاُزؼبٕٝ ٝالاُزياّ ث٤ٖ 

 .اُؼب٤ِٖٓ

رشؼو ثبُز٤ٔي  أُإٍَخٓغٔٞػخ اُولهاد ٝاُوٟٞ ٝأُٔبهٍبد اُز٢ رغؼَ ٖٓ  ”٣ٝؼوف اُجبؽش الاىكٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤ ثأٗٚ

 " .ػ٠ِ ثبه٢ أُ٘ظٔبد الافوٟ

 اتعاد الازدهار انتُظًًٍ .2

بد ٝػ٤ِٔبد اُغل٣لح ٝرط٣ٞو أُ٘زغ ُأفكٌبهٓغٔٞػخ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رإك١ ا٠ُ الاٍزـلاٍ الآضَ ٝاُ٘بعؼ  :.الاتتكارأ

 ٣ٝظق ًَ ٖٓ  (Jong & Hartog , 2007: 28) اُزؼل٣َ ػ٤ِٜب ُلاٍزغبثخ ُِزـ٤٤واد اُج٤ئ٤خ اَُو٣ؼخ ُزؾو٤ن الاىكٛبه

(Chatterjee, Moody, Lowry, & Chakra, 2019: 3)   ٕرط٣ٞو ٝر٘ل٤ن فلٓبد ٍِٝغ عل٣لح اٝ  ٛٞ”الاثزٌبهثأ
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إ الاثزٌبه  “  (Obialor & Obialor, 2022: 116) ٣ٝج٤ٖ.ٍَخأُإأُظِؾخ ك٢  لأطؾبةٓؼلُخ رقِن ه٤ٔخ عل٣لح 

ٝرقزِق ؽج٤ؼخ الاٗشطخ ك٢ ًَ ٗٞع ٖٓ اٗٞاع الاثزٌبه  أُإٍَخٛٞ ٓلّٜٞ ٓزؼلك الاثؼبك ٣زؼِن ثٔقزِق اعياء ٝػ٤ِٔبد 

 ،زٌبه أُ٘زغبدًج٤و ٢ٛ )اث ثبٛزٔبّرزطِت اٍزوار٤غ٤بد ٓقزِلخ ُنُي كإٔ اثؼبك الاثزٌبه اُز٘ظ٢ٔ٤ اُز٢ ؽظ٤ذ  لأٜٗب

 (.الاثزٌبه الاكاه١ ،اثزٌبه اُؼ٤ِٔبد

٣ش٤ُو ٛنا أُظطِؼ ا٠ُ هكح اُلؼَ اُؾبٍٔخ ٖٓ الاكاهح اُؼ٤ِب ُلاٍزغبثخ ُِزـ٤٤واد ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ  :.انرشالح انتُظًٍٍحب

 ،ٝ اُش٤جب٢ٗ)اُطبئ٢ ٝػؼٜب اُواٖٛ ٖٓ فلاٍ اٌُشق ٝالاٍزشؼبه ٝاُزٞهغ ٝٓلٟ اٍزغبثخ اُولهاد ٓغ ٛنٙ أُزـ٤واد 

" إ اُوشبهخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ رشزَٔ ػ٠ِ ػلح ٓٔبهٍبد ٝاكٌبه ك٢ ػَٔ (Nafei, 2016: 121-135)٣ٝؼوف .(554: 2256

 ،)ؽ٢ِٔ ٝرظق(.اكاهح ٍَِِخ اُزغ٤ٜي ،ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ،اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ،ًلبءح اٍزقلاّ أُٞاهك)٢ٛٝ  أُإٍَخ

ٝهشبهخ  ،ٝهشبهخ ارقبم اُوواهاد ،هشبهخ الاٍزشؼبه)صلاصخ اثؼبك ٢ٛٝ  ا٠ُ إ اُوشبهخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ رزؼٖٔ (568: 2222

 (.اُؼ٤ِٔبد

آزلاى أُؼوكخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُؼلاهبد ٓغ  ”٣ٌٖٔ الاشبهح ُٜنا أُظطِؼ ػ٠ِ اٗٚ :رأش انًال انفكري.خ

ٚ ٣ٝؼوك  (Ekwe, 2013: 140) ماُؼٔلاء ٝأُٜبهاد ٝاُولهاد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رٞكو ُِٔ٘ظٔخ ٓيا٣ب ر٘بك٤َخ ك٢ اَُٞ

(Khalique, Shaari, Isa , & Ageel, 2011: 254) “  ثأٗٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٞاهك ؿ٢ أٍُِٔٞخ ٓضَ اٌُلبءاد

 :Stewart & Ruckdeschel, 1998) ؼ٣ٝٞػ”.ٝاُولهاد ٝأُٜبهاد اُز٢ رإك١ ا٠ُ رؾو٤ن اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُِٔ٘ظٔخ

 (هأً أُبٍ اُؼلاهبد ،هأً أُبٍ ا٢ٌِ٤ُٜ ،هأً أُبٍ اُجشو١)هأً أُبٍ ٝٛٞ  كلأثؼبثبُزظ٤٘ق الاًضو ش٤ٞػبً   (109

ام ٣ش٤و هأً أُبٍ اُجشو١ ا٠ُ اُولهاد اُلٌو٣خ ٝاُقجواد ٝأُٜبهاد الاثلاػ٤خ ٝاُولهح ػ٠ِ الاثزٌبه ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢ 

٣ٝؼوف هأً أُبٍ   (Salehi, Fahimi, Zimon, & Homayoun , 2022: 139) ك٢ الاكاء ٝأُوٝٗخٝاُزؼِْ 

اٗؼٌبً ُِٔٞعٞكاد ؿ٢ أٍُِٔٞخ أُزٔضِخ ثبُٔؼوكخ ٝالاثلاع ٝالاثزٌبه ٝاُجواػخ ٝاُولهاد اُلٌو٣خ ا٠ُ  ”ا٢ٌِ٤ُٜ ػ٠ِ اٗٚ

 ،)اُط٣َٞ ٝ أَُبى ٕ اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ثؾ٤ش ٣ََٜ ه٤بٍٜب ثبُٞاهغ اُلؼ٢ِثٌَ اعيائٜب كٝ أُإٍَخٓٞعٞكاد ٍِٓٔٞخ ا١ 

2252 :52) . 

فبط٤خ ٝٓغٔٞػخ  ”رإك١ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ كٝها ثبهىا ك٢ رؾو٤ن الاىكٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ٜ رٔضَ :ٍسج انتُافطٍحانً.ث

ٝرؾون ُٜب اُزلٞم ػِخ أُ٘ظٔبد الافوٟ ثٔب رولٓٚ ٖٓ ٓ٘زغبد ماد ٤ٔٓياد ٓقزِلخ رغؼِٜب  أُإٍَخفٞاص ر٘لوك ثٜب 

 (.Seo, 2020: 139–145)ت ٝثؾَ  (Somuyiwa & Adebayo, 2013: 3) رؾزلع ثبُيثبئٖ لأؽٍٞ كزوح ٌٓٔ٘خ

ػ٠ِ ر٤ُٞل هَٔخ اهزظبك٣خ اًجو ُِٔ٘بك٤َٖ َٝٓزٟٞ اػ٠ِ ٖٓ رؾو٤ن اُزلٞم  أُإٍَخ٢ٛ هلهح  ”كإٔ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ

ػ٠ِ اٍزطبُخ ٓٞهؼٜب اُز٘بك٢َ ٝرؾو٤ن ٛنٙ الاٍزطبُخ  أُإٍَخثأٜٗب هلهح   (Doval, 2016: 78-87) ٣ٝإًل.ثبُٔ٘زغبد

ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ أُزـ٤واد اُقبهع٤خ ُِج٤ئخ ٝاثزٌبه اٍزوار٤غ٤بد رَبْٛ ك٢ رؾل٣ل ٓٞهغ ٌٝٓبٗخ  أُإٍَخػ٠ِ هلهح ٣ؼزٔل 

 .ٓغ أُ٘ظٔبد الافوٟ أُإٍَخ
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 انجاَة انعًهً :انًحىر انخانج

 :(و)الازدهار انتُظًًٍ (أهًٍح يتغٍري انثحج )انتًاحم انتُظًًٍ :اولا  

ل٣ل كهعخ رٞاكو ػ٘بطو اُزشبثٚ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ك٘بكم اُلهعخ أُٔزبىح ك٢ ٓل٣٘خ ًوثلاء، اؽزٞد ُٝزؾ :انتُظًًٍ . اُزٔبص1َ

اٍزجبٗخ اُجؾش ػ٠ِ اص٢٘ ػشو ٍإالاً ٓٞىػخ ػ٠ِ صلاصخ أثؼبك ًغيء ٖٓ ٓؾٞهٛب ُو٤بً اُزشبثٚ اُز٘ظ٢ٔ٤، ًٝبٗذ 

 :اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ُِٔؾبٝه ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢

، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ر٤َٔ ئ٠ُ 4.87ًبٕ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُٜنا أُؾٞه ُٝٔب : انىلاء انتُظًًٍ - أ

، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ كهعخ رغبٌٗ الإعبثبد ك٤ٔب ٣زؼِن ثـ )اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤(، 2.37أُٞاكوخ ثشلح، ًٝبٕ الاٗؾواف أُؼ٤به١ 

% 97.36ػ٠ِ مُي ه٤ٔخ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ اُز٢ ثِـذ كول ارلن أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ ؿبُج٤خ كوواد ٛنا أُؾٞه، ًٔب رلٍ 

 (.5)اٗظو اُغلٍٝ 

 بُزٔبصَ اُز٘ظ٢ٔ٤ ث اُقبطخ اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤()جؼل الأٍٝ ُِعبثبد لا( ٝطق ٳ5علٍٝ )

 الأثؼبك

 اُلوواد
اٍُٞؾ 

اُؾَب

 ث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

الأ٤ٔٛخ 

 اَُ٘ج٤خ

% 

1 2 3 4 5 

 اعبثبد اُؼ٤٘خ ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ

f % f % f % f % f %    

X1 

انىلاء 

 انتُظًًٍ

Q1 - - - - - - 8 57 39 83 4.83 0.380 96.60 

Q2 - - - - 5 2.5 7 54.9 39 83 4.81 0.449 96.18 

Q3 - - - - 2 4.3 2 4.3 43 95.5 4.87 0.448 97.52 

Q4 - - - - - - 2 4.3 45 95.7 4.96 0.204 99.14 

            97.36 0.37 4.87 الإعٔب٢ُ

 SPSS V 23ٗزبئظ ثوٗبٓظ ػ٠ِ ٝكن أُظله: اػلاك اُجبؽش 

( ػ٠ِ أػ٠ِ َٓزٟٞ اٍزغبثخ ث٤ٖ اُلوواد ثؼل )اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤(، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ؿبُج٤خ أكواك Q4ٝهل ؽظِذ اُلووح )َ

%(، ٤ٔٛ99.54خ َٗج٤خ )( ٝأ2.224( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )4.96ػ٤٘خ اُجؾش ٓٞاكوٕٞ ػ٠ِ ٛنٙ اُلووح ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

( ػ٠ِ أك٠ٗ Q2ػ٘ل رِو٤ٚ ػوٝع ػَٔ أفوٟ(. ٝك٢ أُوبثَ ؽظِذ اُلووح ) أُإٍَخأ١ أ٤ٔٛخ )شؼٞه اُلوك ثبُجوبء ك٢ 

( ٝأ٤ٔٛخ َٗج٤خ 2.449( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )4.85َٓزٟٞ اٍزغبثخ ث٤ٖ كوواد )اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤(، ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

ك٢ رؾو٤ن  أُإٍَخاك ػ٤٘خ اُجؾش ٓٞاكوٕٞ ػ٠ِ )اُؼَٔ ثغٜل ٓؼبػق َُٔبػلح %(. ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ثؼغ أكو96.58)

 أٛلاكٜب(.
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ٍغَ  ام %(97.13كوواد ٛنا أُؾٞه ٖٓ فلاٍ ه٤ٔخ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ اُز٢ ثِـذ ) ػ٠ِ اؿِتؼ٤٘خ اُ: ارلبم انتشاته-ة

(، ٓٔب 0.36بٗؾواف ٓؼ٤به١ )ثٝ ،ثشلح رزغٚ ُلارلبم٣ؼ٢٘ ثإٔ اعبثبد اُؼ٤٘خ  ٓٔب( 4.86اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ُٜنا أُؾٞه )

 ( 2اٗظو علٍٝ ) (اُزشبثٚالاعبثبد ثقظٞص ) ٣ش٤و ا٠ُ ٓلٟ رطبثن

 اُجؼل اُضب٢ٗ )اُزشبثٚ( ُٔزـ٤و اُزٔبصَ اُز٘ظ٢ٔ٤  لاعبثبد ُلوواد( ٝطق ٳ2علٍٝ )

 الأثؼبك

اٍُٞؾ  اُلوواد

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

الأ٤ٔٛخ 

 اَُ٘ج٤خ

% 

1 2 3 4 5 

 بثبد اُؼ٤٘خ ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخاع

f % f % F % f % f %    

X2 

 اُزشبثٚ

Q5 - - - - - - 53 27.7 34 72.3 4.72 0.452 94.46 

Q6 - - - - - - 4 8.5 43 95.5 4.91 0.282 98.30 

Q7 - - - - 4 8.5 5 2.5 42 89.4 4.81 0.576 96.18 

Q8 - - - - - - 5 2.5 46 97.9 4.98 0.146 99.58 

 97.13 0.36 4.86 الإعٔب٢ُ

  SPSS V23ٗزبئظ ثوٗبٓظ  ػ٠ِ ٝكن أُظله: اػلاك اُجبؽش

( ػ٠ِ أػ٠ِ َٓزٟٞ اٍزغبثخ Q8ٝهل رْ رو٤َْ أ٤ٔٛخ اُلوواد اُزب٤ُخ )اُزشبثٚ( ئ٠ُ أَُز٣ٞبد اُزب٤ُخ: ؽظِذ اُلووح )    

%( ُزأ٤ًل ارلبم ؿبُج٤خ أكواك ػ٤٘خ اُجؾش 99.58(، ٝأ٤ٔٛخ َٗج٤خ )2.546( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )4.98ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

ػ٠ِ ٛنٙ اُلووح، ٓٔب ٣ش٤و ئ٠ُ إٔ الإكاهح رزشبثٚ ك٢ ٝعٜبد اُ٘ظو ثشإٔ ٓؼظْ اُوواهاد الإكاه٣خ. ٝك٢ أُوبثَ ؽظِذ 

(، 2.452( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )4.72( ػ٠ِ أك٠ٗ َٓزٟٞ اٍزغبثخ ث٤ٖ كوواد )اُزشبثٚ(، ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )Q5اُلووح )

اُز٢ ٣ؼَٔ  أُإٍَخرزشبثٚ الاٛلاف اُشقظ٤خ ٓغ اٛلاف )%( ُزأ٤ًل ارلبم أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ 94.46خ َٗج٤خ )ٝأ٤ٔٛ

 (.اُشقض ثٜب

٢ٛٝ  %(97.22ٛنا أُؾٞه ٖٓ فلاٍ ه٤ٔخ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ اُز٢ ثِـذ ) ػ٠ِ اؿِت كووادؼ٤٘خ اُ ارلبم: الاَتًاء -د

بٗؾواف ثٝ ،رلبم ثشلحرزغٚ ُلا٣ؼ٢٘ ثإٔ اعبثبد اُؼ٤٘خ  ٓٔب( 4.86أُؾٞه) ؽ٤ش ٍغَ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ُٜنا ،َٗجخ ػب٤ُخ

 ( 3اٗظو اُغلٍٝ )(الاٗزٔبءالاعبثبد ثقظٞص ) (، ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ ٓلٟ رطبثن0.40ٓؼ٤به١ )
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 ُلوواد اُجؼل اُضبُش )الاٗزٔبء( ُٔزـ٤و اُزٔبصَ اُز٘ظ٢ٔ٤  لاعبثبد( ٝطق ٳ3علٍٝ )

 

 

 الأثؼبك

انىضط  اُلوواد

 حطاتًان

الاَحراف 

 انًعٍاري

الأهًٍح 

 انُطثٍح

% 1 2 3 4 5 

 اعبثبد اُؼ٤٘خ ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ

f % f % f % f % f % 

 

 

X3 

 الاَتًاء

Q9 - - - - - - 11 21.3 37 78.7 4.79 0.414 95.74 

Q10 - - - - - - 4 8.5 43 91.5 4.91 0.282 98.30 

Q11 - - - - 4 8.5 1 2.1 42 89.4 4.81 0.576 96.18 

Q12 - - - - 1 2.1 1 2.1 45 95.7 4.94 0.323 98.64 

 97.22 0.40 4.86 الإعٔب٢ُ

  SPSS V 23ٗزبئظ ثوٗبٓظ ٝكن أُظله: اػلاك اُجبؽش ػ٠ِ 

( ػ٠ِ أػ٠ِ َٓزٟٞ Q12ٝهل رٞىػذ َٓز٣ٞبد أ٤ٔٛخ اُلوواد اُزب٤ُخ )الاٗزٔبء( ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: ؽظِذ اُلووح ) 

%( ُزأ٤ًل ارلبم ؿبُج٤خ أكواك اُؼ٤٘خ 98.64(، ٝأ٤ٔٛخ َٗج٤خ )2.323( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )4.94اٍزغبثخ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب(. ٝك٢ أُوبثَ ؽظِذ  أُإٍَخػ٠ِ ٛنٙ اُلووح، ٓٔب ٣ٞؽ٢ )ثإٔ اُشقض ٣َزط٤غ رؾل٣ل ٣ٞٛزٚ ٖٓ فلاٍ 

(، 2.454( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )4.79)الاٗزٔبء(، ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )( ػ٠ِ أك٠ٗ َٓزٟٞ اٍزغبثخ ث٤ٖ كوواد Q9اُلووح )

 .٣غؼَ اُشقض ٍؼ٤لا( بُٔإٍَخإٔ اُؼَٔ ث)%( ُزأ٤ًل ارلبم أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ 95.74ٝأ٤ٔٛخ َٗج٤خ )

( إٔ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ أُوعؼ ُٔزـ٤و )اُزشبثٚ اُز٘ظ٢ٔ٤( 4( ٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ )2.38ٝثٔؼلٍ اٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ )

( ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ الاٍزغبثبد ر٤َٔ ئ٠ُ أُٞاكوخ ثشلح، ٝثِـذ كهعخ أُطبثوخ ك٢ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ك٤ٔب 4.86ؾ )ثِ

 .%( ػ٘ل رَغ٤َ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ٢ٛٝ َٗجخ ػب٤ُخ رإًل الارلبم ػ٠ِ ؿبُج٤خ كووار٣97.24ٚزؼِن ثٜنا أُزـ٤و )

 ِزٔبصَ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُ الأ٤ٔٛخَٓزٟٞ  (4)علٍٝ

 ٔزــ٤واداُ اُوٓي

أُزٍٞؾ 

اُؾَبث٢ 

 أُٞىٕٝ

الاٗؾواف 

 أُؼ٤ـبه١

الأٛٔـ٤خ 

 % اَُ٘ج٤خ

َٓزٟٞ 

اٍزغبثخ أكواك 

 اُؼ٤٘خ

 اُزور٤ت

X1 ًًٍالاٍٝ ػب٤ُخ 97.36 0.37 4.87 انىلاء انتُظ 

X2 اُضبُش ػب٤ُخ 97.13 0.36 4.86 انتشاته 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 56-2025 

March)) 

1111 

X3 اُضب٢ٗ ػب٤ُخ 97.22 0.40 4.86 الاَتًاء 

X ًًٍأَُزوَ ػب٤ُخ 97.24 0.38 4.86 انتًاحم انتُظ 

 SPSS V23ٗزبئظ ثوٗبٓظ  ػ٠ِ ٝكن أُظله: اػلاك اُجبؽش

%(، ك٢ ؽ٤ٖ ٍغَ ٓؾٞه اُزشبثٚ أك٠ٗ 97.36ٝهل ؽظَ ٓؾٞه اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ أػ٠ِ َٓزٟٞ كلاُخ َٗج٤خ )  

 ٢ٔ ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ.%(، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك افزلاف ث٤َؾ ػ٘ل ٓوبهٗخ ٓؾبٝه اُزشبثٚ اُز٘ظ97.53٤َٓزٟٞ )

ٝهل شٌَ اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ اَُ٘جخ الأًجو ٖٓ الاٍزغبثبد ُؼ٤٘خ اُجؾش، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ )شؼٞه اُؼب٤ِٖٓ ثبلاٗلٓبط ٓغ 

اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ثٜب(، ٝهل رْ رؾل٣ل مُي ٖٓ فلاٍ ه٤بً أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ُِٔزـ٤و أَُزوَ  أُإٍَخ

( ٝاُن١ الاَتًاءصْ ) ،(.اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ثٜب أُإٍَخشؼٞه الاكواك اُؼب٤ِٖٓ ثبلاٗلٓبط ٓغ )ٝٛنا ٣ؼ٢٘ ز٘ظ٢ٔ٤(. )اُزشبثٚ اُ

 (.الاَتًاء انًادي وانًعُىي نهًُظًح٣زٔضَ ثـ)

ُٝزؾل٣ل ٓلٟ رٞكوٛب ك٢ اُل٘بكم اُواه٤خ ك٢ ٓل٣٘خ ًوثلاء، رؼٔ٘ذ اٍزجبٗخ اُجؾش اص٢٘ ػشو الازدهار انتُظًًٍ: .2

ٓٞىػخ ػ٠ِ أهثؼخ أثؼبك ًغيء ٖٓ ٓؾبٝهٛب ُو٤بً الاىكٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤، ًٝبٗذ اٍزغبثبد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ٓؾبٝه  ٍإالاً 

 :الاىكٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

 ام ،%(97.02ثِـذ ) كوواد ٛنا أُؾٞه ٖٓ فلاٍ ه٤ٔخ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ اُز٢ اؿِت٣ج٤ٖ ارلبم ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ  :الاتتكار - أ

بٗؾواف ٓؼ٤به١ ثٝ ،لارلبم ثشلحُ خ٣ؼ٢٘ ثإٔ اعبثبد اُؼ٤٘خ ٓزغٜ ٓٔب( 4.85َبث٢ ُٜنا أُؾٞه )ٍغَ اٍُٞؾ اُؾ

 .(5اٗظو اُغلٍٝ ) (الاثزٌبهالاعبثبد ثقظٞص )طبثن (، ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ ٓلٟ ر0.458)

 الاثزٌبه( ُلاىكٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤)عبثبد ُلوواد اُجؼل الاٍٝ لا( ٝطق ٳ5علٍٝ )

 

 

 الأثؼبك

  اُلوواد

اٍُٞ

ؽ 

اُؾَب

 ث٢

 

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

 

الأ٤ٔٛخ 

 اَُ٘ج٤خ

% 

1 2 3 4 5 

 اعبثبد اُؼ٤٘خ ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ

F % F % f % f % F % 

Y1 

 الاثزٌبه

Q13 - - - - 2 4.3 5 2.5 44 93.6 4.89 0.429 97.86 

Q14  - - - 5 2.5 4 8.5 42 89.4 4.87 0.397 97.46 

Q15  - - - 3 6.4 4 8.5 42 85.5 4.79 0.549 95.74 

 97.02 0.458 4.85 الإعٔب٢ُ

 SPSS V23ٗزبئظ ثوٗبٓظ  ٝكن أُظله: اػلاك اُجبؽش ػ٠ِ
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( ػ٠ِ أػ٠ِ َٓزٟٞ اٍزغبثخ ثٔزٍٞؾ Q13ٝهل رٞىػذ َٓز٣ٞبد أ٤ٔٛخ اُلوواد ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: ؽظِذ اُلووح )   

( ػ٠ِ أك٠ٗ َٓزٟٞ اٍزغبثخ ث٤ٖ كوواد Q15ك٤ٔب ؽظِذ اُلووح )(، 2.429( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ )4.89ؽَبث٢ ثِؾ )

%( ُزأ٤ًل ارلبم 97.86(، ٝأ٤ٔٛخ َٗج٤خ ثِـذ )2.549( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ )4.79)الاثزٌبه( ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ )

ُزول٣ْ فلٓبد أكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ٛنٙ اُلووح ٓٔب ٣ش٤و ئ٠ُ )إٔ اُؼب٤ِٖٓ ٣َؼٕٞ ئ٠ُ اًزَبة أُٜبهاد ٝاُولهاد اُلاىٓخ 

 (.رؾبٍٝ ا٣غبك ٝط٘غ ه٤ٔخ عل٣لح ُِيثبئٖ أُإٍَخإٔ )ٓز٤ٔيح( 

(، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ر٤َٔ ئ٠ُ 4889ٝثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُٜنا أُؾٞه ) :انرشالح انتُظًٍٍح - ة

زؼِن ثبرلبم أكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ (، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ كهعخ أُطبثوخ ك٤ٔب 28359٣أُٞاكوخ ثشلح، ٝثِؾ الاٗؾواف أُؼ٤به١ )

 ( اٗظواُوشبهخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ) %(97873ؿبُج٤خ كوواد ٛنا أُؾٞه، ًٔب رلٍ ػ٠ِ مُي ه٤ٔخ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ اُز٢ ثِـذ )

 (.6اُغلٍٝ )

 ُلاىكٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤( ُلوواد اُجؼل اُضب٢ٗ )اُوشبهخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ لاعبثبد( ٝطق ٳ6علٍٝ )

اٍُٞؾ  اُلوواد الأثؼبك

 اُؾَبث٢

الاٗؾوا

ف 

 أُؼ٤به١

الأ٤ٔٛخ 

 اَُ٘ج٤خ

% 

1 2 3 4 5 

 اعبثبد اُؼ٤٘خ ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ

f % F % F % f % f % 

 

Y2 

اُوشبهخ 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ

Q16 - - - - - - 3 6.4 44 93.6 4.94 0.247 98.72 

Q17 - - - - 2 4.3 6 12.8 39 83 4.79 0.508 95.82 

Q18 - - - - 1 2.1 1 2.1 45 95.7 4.94 0.323 
98.64 

 97.73 0.359 4.89 الإعٔب٢ُ

 SPSS V23ٗزبئظ ثوٗبٓظ  ٝكن ػ٠ِ أُظله: اػلاك اُجبؽش

( ػ٠ِ أػ٠ِ Q16ٝهل رْ رٞى٣غ َٓز٣ٞبد أ٤ٔٛخ اُلوواد )اُوشبهخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ( ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: ؽظِذ اُلووح )   

%( ُزأ٤ًل الارلبم 98.72(، ٝثِـذ أ٤ٔٛزٜب اَُ٘ج٤خ )2.247) ( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به4.94١َٓزٟٞ اٍزغبثخ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

هبكهح ػ٠ِ الاٍزغبثخ ٝاُز٤ٌق ٓغ أُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ(. ٝك٢ أُوبثَ، ؽظِذ  أُإٍَخػ٠ِ ٛنٙ اُلووح، ٓٔب ٣ش٤و ئ٠ُ )إٔ 

اٗؾواف ٓؼ٤به١ ( 4.79ٝ( ػ٠ِ أك٠ٗ َٓزٟٞ اٍزغبثخ ث٤ٖ اُلوواد )اُوشبهخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ(، ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )Q17اُلووح )

ًبكخ اُزطٞهاد  رٞاًت أُإٍَخ )إ%( ُزأ٤ًل ارلبم أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ 95.82(، ٝثِـذ أ٤ٔٛزٜب اَُ٘ج٤خ )2.528)

 .(اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٢ رؾلس ك٢ ٓغبٍ ػِٜٔب
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ِـذ كوواد ٛنا أُؾٞه ٖٓ فلاٍ ه٤ٔخ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ اُز٢ ث اُؼ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ اؿِتارلبم  :رأش انًال انفكري - د

 ،ثشلح خ ُلارلبم٣ؼ٢٘ ثإٔ اعبثبد اُؼ٤٘خ ٓزغٜٓٔب ( 4.91ؽ٤ش ٍغَ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ُٜنا أُؾٞه ) ،%( 98.18)

 (.7اُغلٍٝ )ثقظٞص )هأً أُبٍ اُلٌو١( اٗظو الاعبثبد  (، ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ ٓلٟ رطبثن0.349)بٗؾواف ٓؼ٤به١ثٝ

 ُلاىكٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤ ( لٌو١عبثبد ُلوواد اُجؼل اُضبُش )هأً أُبٍ اُلا( ٝطق ٳ7علٍٝ )

 23SPSS Vٗزبئظ ثوٗبٓظ ٝكن ػ٠ِ أُظله: اػلاك اُجبؽش 

( 4.94( ػ٠ِ أػ٠ِ كهعخ اٍزغبثخ ث٤ٖ اُلوواد )هأً أُبٍ اُلٌو١( ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )Q20ٝهل ؽظِذ اُلووح )

%( ُزأ٤ًل ٓٞاكوخ ؿبُج٤خ أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ ٛنٙ اُلووح ٓٔب ٣ش٤و 98.72( ٝأ٤ٔٛخ َٗج٤خ )2.247ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )

( ػ٠ِ أك٠ٗ كهعخ Q19رشغغ اُولهاد الإثلاػ٤خ ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢(. ٝك٢ أُوبثَ ؽظِذ اُلووح ) أُإٍَخئ٠ُ )إٔ 

( ٝأ٤ٔٛخ َٗج٤خ 2.448( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )4.87ؽَبث٢ )اٍزغبثخ ث٤ٖ اُلوواد )هأً أُبٍ اُلٌو١( ثٔزٍٞؾ 

رَؼ٠ ا٠ُ رؾ٤َٖ الاكاء ُوكغ ًلبءح أُٞهك  أُإٍَخإٔ ) %( ُزأ٤ًل ٓٞاكوخ أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ ٛنٙ اُلووح97.52)

 (.اُجشو١

د أكواك اُؼ٤٘خ ر٤َٔ ( ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ئعبثب4.85ٝثٔب إٔ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُٜنا أُؾٞه هل ٍغَ ) :انًساٌا انتُافطٍح-س

( ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٓلٟ أُطبثوخ، كإ ه٤ٔخ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ اُز٢ رْ اُزٞطَ 2.528ئ٠ُ أُٞاكوخ ثشلح، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )

%( ٢ٛٝ َٗجخ ػب٤ُخ رإًل ٓٞاكوخ أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ ؿبُج٤خ كوواد ٛنا أُؾٞه، ٣ٌٖٝٔ اُوعٞع 97.25ئ٤ُٜب ثِـذ )

 د أُزؼِوخ ثبُٔيا٣ب اُز٘بك٤َخ.( ُلإعبثب8ئ٠ُ اُغلٍٝ )

 

 

  

 

 اُجؼل 

  اُلوواد

اٍُٞؾ 

اُؾَبث

١ 

 

الاٗؾوا

ف 

أُؼ٤به

١ 

 

الأ٤ٔٛخ 

 اَُ٘ج٤خ

% 

1 2 3 4 5 

 اعبثبد اُؼ٤٘خ ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ

F % f % f % F % f % 

 

Y3 

رأش 

انًال 

 انفكري

Q19 - - - - 2 4.3 2 4.3 43 95.5 4.87 0.448 97.52 

Q20 - - - - - - 3 6.4 44 93.6 4.94 0.247 98.72 

Q21 - - - - 5 2.5 2 4.3 44 93.6 4.91 0.351 

98.30 

 98.18 0.349 4.91 الإعٔب٢ُ
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 ُٔزـ٤و الاىكٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤  (انًساٌا انتُافطٍحُلوواد اُجؼل اُواثغ ) لاعبثبد( ٝطق ٳ8علٍٝ )

 

 

 الأثؼبك

اٍُٞ اُلوواد

ؽ 

اُؾَب

 ث٢

الاٗؾوا

ف 

أُؼ٤به

١ 

الأ٤ٔٛخ 

 اَُ٘ج٤خ

% 

1 2 3 4 5 

 اعبثبد اُؼ٤٘خ ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ

f % f % f % f % f % 

 

 

Y4 

انًساٌا 

 انتُافطٍح

Q22 - - - - 4 8.5 - - 43 95.5 4.83 0.564 96.60 

Q23 - - - - 2 4.3 3 6.4 42 89.4 4.85 0.465 97.10 

Q24 - - - - 3 6.4 - - 44 93.6 4.87 0.494 

97.44 

 97.05 0.508 4.85 الأعٔب٢ُ

 SPSS V 23ٗزبئظ ثوٗبٓظ ٝكن أُظله: اػلاك اُجبؽش ػ٠ِ 

( ػ٠ِ أػ٠ِ Q24ٝهل ؽظِذ اُلوواد اُزب٤ُخ )أُيا٣ب اُز٘بك٤َخ( ػ٠ِ كهعبد ٓزلبٝرخ ٖٓ الأ٤ٔٛخ، كول ؽظِذ اُلووح )    

%(، ٓٔب ٣إًل ارلبم 97.44(، ٝأ٤ٔٛخ َٗج٤خ )2.494( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )4.87َٓزٟٞ اٍزغبثخ، ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

ئ٠ُ إٔ )أُإٍَخ رٞكو ٍٝبئَ ارظبٍ ٓزطٞهح ُِوك ػ٠ِ شٌبٟٝ ؿبُج٤خ أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ ٛنٙ اُلووح، ٓٔب ٣ش٤و 

( 4.83( ػ٠ِ أك٠ٗ َٓزٟٞ اٍزغبثخ ث٤ٖ كوواد )أُيا٣ب اُز٘بك٤َخ(، ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )Q22اُؼٔلاء(. ٝؽظِذ اُلووح )

 أُإٍَخ )إٔ%(، ٓٔب ٣إًل ارلبم أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ ٛنٙ اُلووح 96.62(، ٝأ٤ٔٛخ َٗج٤خ )2.564ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )

 .(رَؼ٠ ا٠ُ رول٣ْ فلٓبد ماد عٞكح ُِيثبئٖ رلٞم ٓض٤لارٜب ٖٓ أُ٘ظٔبد

( ٓٔب ٣لٍ 4.88( إٔ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ أُوعؼ ُٔزـ٤و )الاىكٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤( ثِؾ )9ٝك٢ ػٞء مُي ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ )

( ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ 2.459كول ثِؾ ) ػ٠ِ ٝعٞك ارغبٙ ه١ٞ ٗؾٞ الارلبم ك٢ اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ، أٓب الاٗؾواف أُؼ٤به١

%( ٓٔب ٣لٍ 97.52كهعخ الارلبم ك٢ اٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ك٤ٔب ٣زؼِن ثٜنا أُزـ٤و، ًٔب ٍغِذ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ )

 .ػ٠ِ َٗجخ ػب٤ُخ رٞػؼ ارلبم أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ كووارٚ
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 الاىكٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤ ِٔزـ٤و اُزبثغلا٤ٔٛخ ُ( َٓزٟٞ أ9علٍٝ )

 ُٔزــ٤وادا اُوٓي

أُزٍٞؾ 

اُؾَبث٢ 

 أُٞىٕٝ

الاٗؾواف 

 أُؼ٤ـبه١

الأٛٔـ٤خ 

 اَُ٘ج٤خ

% 

َٓزٟٞ 

اٍزغبثخ 

 أكواك اُؼ٤٘خ

 اُزور٤ت

Y1 اُواثغ ػب٤ُخ 97.02 0.458 4.85 الاتتكار 

Y2 اُضب٢ٗ ػب٤ُخ 97.73 0.359 4.89 انرشالح انتُظًٍٍح 

Y3 الأٍٝ  ػب٤ُخ 98.18 0.349 4.91 رأش انًال انفكري 

Y4 اُضبُش ػب٤ُخ 97.05 0.508 4.85 انًساٌا انتُافطٍح 

Y ًًٍاُزبثغ ػب٤ُخ 97.50 0.419 4.88 الازدهار انتُظ 

 SPSS V 23ٗزبئظ ثوٗبٓظٝكن ػ٠ِ أُظله: اػلاك اُجبؽش 

ُللاُخ ٝػ٘ل ٓوبهٗخ اُللاُخ اَُ٘ج٤خ ُٔؾبٝه الاىكٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤، ٣ٌٖٔ ئظٜبه إٔ ٓؾٞه الاثزٌبه ٍغَ أك٠ٗ َٓزٟٞ ٖٓ ا   

%(. ًٝشق أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ 98.58%(، ك٢ ؽ٤ٖ اًزَت ٓؾٞه هأً أُبٍ اُلٌو١ أػ٠ِ َٓزٟٞ )97.22اَُ٘ج٤خ )

ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ُِٔزـ٤و اُزبثغ )الاىكٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤(، اُِنإ ٣و٤َبٕ كهعخ اُللاُخ، إٔ ؿبُج٤خ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ 

انرشالح صْ ) ،(أُٜبهاد ،اٌُلبءاد ،أُٞاهك ؿ٢ أٍُِٔٞخ ٓضَ اُولهاد)٤خ ًبٗذ ُوأً أُبٍ اُلٌو١، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ أٛٔ

 .(أُٔبهٍبد ٝاُؼ٤ِٔبد اُز٢ رٜلف ا٠ُ اٍزـلاٍ أُٞاهك أُزبؽخ ثأكؼَ طٞهح( ٝاُز٢ رزٔضَ ثـ)انتُظًٍٍح

 ٳختثار فرضٍاخ انثحج: :ضاتعا  

   .افزجبه كوػ٤بد الاهرجبؽ ٝاُزأص٤و5

ٕ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞطَ ئ٤ُٜب ٖٓ فلاٍ رو٤٤ْ كوػ٤بد الاهرجبؽ ٝاُزأص٤و ث٤ٜ٘ٔب ثبٍزقلاّ ٗٔٞمط ( كا52ٝٝكوبً ُِغلٍٝ )   

 :الاٗؾلاه اُقط٢ اُج٤َؾ ٢ٛ

ٝث٘بء ػ٠ِ آهاء ػ٤٘خ اُجؾش رْ هجٍٞ اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ الأ٠ُٝ ٝاُز٢ رزلوع ٖٓ اُلوػ٤خ اُوئ٤َ٤خ الأ٠ُٝ ٝاُز٢ ر٘ض  .5

%، ٝثِـذ 95ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝالاىكٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝمُي ثَ٘جخ صوخ ػ٠ِ ٝعٞك ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ 

، ُٝوجٍٞ اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ الأ٠ُٝ أُ٘جضوخ ٖٓ اُلوػ٤خ اُوئ٤َ٤خ اُضب٤ٗخ )ٝعٞك رأص٤و ث٤ٖ 2.66ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ 

اُز٘ظ٢ٔ٤( ُٚ رأص٤و مٝ كلاُخ ئؽظبئ٤خ  ، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ أُزـ٤و )اُٞلاء52.285أُؾَٞثخ  Fأُزـ٤و٣ٖ( كول ثِـذ ه٤ٔخ 

%(، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ َٗجخ رأص٤و َٝٓبٛٔخ )اُٞلاء 2.44ػ٠ِ )الاىكٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤(، ٝػ٤ِٚ كول ٍغِذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل )

 اُز٘ظ٢ٔ٤( ك٢ )الاىكٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤(.

اُوئ٤َ٤خ الأ٠ُٝ ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ  ٝٝكوبً ٥هاء ػ٤٘خ اُجؾش رْ هجٍٞ اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ اُضب٤ٗخ ٝاُز٢ رزلوع ٖٓ اُلوػ٤خ .2

( ٝرْ 2.59ٝعٞك ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ الاىكٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُزشبثٚ ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ )
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هجٍٞ اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ اُضب٤ٗخ ٝاُز٢ رزلوع ٖٓ اُلوػ٤خ اُوئ٤َ٤خ اُضب٤ٗخ )إٔ ٛ٘بى رأص٤و ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ( ٝمُي اٍز٘بكاً ئ٠ُ 

( ٝاُز٢ رش٤و ئ٠ُ إٔ ٓزـ٤و )اُزشبثٚ( ُٚ رأص٤و ٝكلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٠ِ )الاىكٛبه 5.759( أُؾَٞثخ ٝاُز٢ ثِـذ )٤Fٔخ )ه

اُز٘ظ٢ٔ٤( ٝػ٤ِٚ كول ٍغَ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ٝاُن١ ٣ٞػؼ َٗجخ رأص٤و َٝٓبٛٔخ )اُزشبثٚ( ك٢ )الاىكٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤( 

35.2.% 

خ اُلوػ٤خ اُضبُضخ ٝاُز٢ رزلوع ٖٓ اُلوػ٤خ اُوئ٤َ٤خ الأ٠ُٝ ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ ٝث٘بء ػ٠ِ آهاء ػ٤٘خ اُجؾش رْ هجٍٞ اُلوػ٤ .3

% ٝمُي لإٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ 95ٝعٞك ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ الاٗزٔبء ٝالاىكٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝمُي ثَ٘جخ صوخ 

اُضب٤ٗخ )إٔ ٛ٘بى رأص٤و ث٤ٖ  ُٝوجٍٞ اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ اُضبُضخ أُ٘جضوخ ٖٓ اُلوػ٤خ اُوئ٤َ٤خ 2.65الاهرجبؽ ٍغِذ 

٢ٛٝ ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ رش٤و ئ٠ُ إٔ أُزـ٤و )الاٗزٔبء( ُٚ رأص٤و ٝكلاُخ  8.275أُؾَٞثخ  Fأُزـ٤و٣ٖ( كول ثِـذ ه٤ٔخ 

%( ٝاُز٢ رج٤ٖ َٗجخ رأص٤و َٝٓبٛٔخ 2.37ئؽظبئ٤خ ٓغ )اُزشبثٚ اُز٘ظ٢ٔ٤( ٝػ٤ِٚ كول ٍغِذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل )

 لاىكٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤(.ا)ثـ)الاٗزٔبء( 

رْ هجٍٞ اُلوػ٤خ اُوئ٤َ٤خ الأ٠ُٝ ؽَت آهاء ػ٤٘خ اُجؾش ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ ٝعٞك ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ  .4

ٝثبُزب٢ُ رْ رَغ٤َ ه٤ٔخ  2.58% ٝثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ 95الاىكٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُزشبثٚ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝثلهعخ صوخ 

 ٢F رٞػؼ َٗجخ رأص٤و َٝٓبٛٔخ )اُزشبثٚ اُز٘ظ٢ٔ٤( ك٢ )الاىكٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤( ٝثِـذ ه٤ٔخ %( ٝاُز2.34ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل )

( ٢ٛٝ ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك رأص٤و ٝكلاُخ ئؽظبئ٤خ ُٔزـ٤و )اُزشبثٚ اُز٘ظ٢ٔ٤( ك٢ 6.433أُؾَٞثخ )

 ٤و ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ(.)الاىكٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤( ٝٛنا ٣ؼ٢٘ هجٍٞ اُلوػ٤خ اُوئ٤َ٤خ اُضب٤ٗخ )٣ٞعل رأص

 رؾو٤ن الاىكٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ُِزٔبصَ اُز٘ظ٢ٔ٤الاهرجبؽ ٝاُزأص٤و ٗزبئظ افزجبه اُلوػ٤خ  (52علٍٝ )

يعايم  انًتغٍراخ

الارتثاط 

 تٍرضىٌ

r 

 

يعايم 

 انتحذٌذ

R
2

 

F- test  

  

 انتفطٍر

 

 انًطتمم

 

 انًعتًذ

 

 انًحتطثح

 

 انجذونٍح

انمًٍح 

 الاحتًانٍح

sig. 

 

 انىلاء

 انتُظًًٍ

 

الازدهار 

 انتُظًًٍ

 

0.66 

 

 

1.44 

 

 

10.285 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.000 

ٌىجذ تأحٍر لأٌ هُان 

ارتثاط ا جىهرٌ ا ٌذعى 

 انفرضٍح انخاَىٌح الأونى.

 

 انتشاته

 

الازدهار 

 انتُظًًٍ

 

0.59 

 

 

 

0.35 

 

 

 

5.759 

 

 

 

0.000 

 

ٌىجذ تأحٍر لأٌ هُان 

ارتثاط ا جىهرٌ ا ٌذعى 

 ح انخاَىٌح انخاٍَح.انفرضٍ
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 الاَتًاء

 

الازدهار 

 انتُظًًٍ

1.61 1.37 8.275 

4.06 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.111 

 

ٌىجذ تأحٍر لأٌ هُان 

ارتثاط ا جىهرٌ ا ٌذعى 

 انفرضٍح انخاَىٌح انخانخح.

 

انتًاحم 

 انتُظًًٍ

 

الازدهار 

 انتُظًًٍ

 

1.58 

 

1.34 

 

6.433 

 

0.000 

ٌىجذ تأحٍر لأٌ هُان 

ارتثاط ا جىهرٌ ا ٌذعى 

تٍٍ انرئٍطٍتٍٍ انفرضٍ

 الأونى وانخاٍَح.

 SPSS V23ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٗزبئظ ثوٗبٓظ  أُظله: اػلاك اُجبؽش

 :الاَحذار انًتعذد اختثار .5

، رْ اٍزقلاّ افزجبه الاٗؾلاه أُزؼلك ُزؾل٣ل ٝرؾل٣ل رأص٤و أثؼبك 2.82اُغل٤ُٝخ ثلهعخ ؽو٣خ الافزجبه  Fٝث٘بء ػ٠ِ ه٤ٔخ 

زيآٖ ٓغ اُظبٛوح ه٤ل اُلهاٍخ )الاىكٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤( ٝأثؼبكٛب، ٝٗز٤غخ ُنُي، كإ اُ٘زبئظ أُٞػؾخ ك٢ اُزٔبصَ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثبُ

 :٢ٛ ًٔب ٢ِ٣ 55.5اُغلٍٝ 

%( 2.59( ٢ٛٝ ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ لأٜٗب أػ٠ِ ٖٓ ف اُغل٢ُٝ ٝه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل )3.679ثِـذ ه٤ٔخ ف أُؾَٞثخ ) .5

ٛٔخ ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك ػلاهخ ث٤ٖ أثؼبك أُزـ٤و أَُزوَ أُغٔؼخ ٝاُجؼل الأٍٝ ٝاُز٢ رش٤و ئ٠ُ َٗجخ اُزأص٤و ٝأَُب

 ُِٔزـ٤و اُزبثغ )الاثزٌبه(.

%( 2.36( ٢ٛٝ ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ لأٜٗب أػ٠ِ ٖٓ ف اُغل٢ُٝ ٝه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل )4.293ثِـذ ه٤ٔخ ف أُؾَٞثخ ) .2

ٞك ػلاهخ ث٤ٖ أثؼبك أُزـ٤و أَُزوَ أُغٔؼخ ٝاُجؼل اُضب٢ٗ ٝاُز٢ رش٤و ئ٠ُ َٗجخ اُزأص٤و ٝأَُبٛٔخ ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٝع

 .ُِٔزـ٤و اُزبثغ )هشبهخ أُ٘ظٔخ(

%( ٝاُن١ ٣لٍ ػ٠ِ َٗجخ اُزأص٤و 2.42اُغل٢ُٝ ٝه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ) F( أػ٠ِ ٖٓ 5.285أُؾَٞثخ ) Fٝثٔب إٔ ه٤ٔخ  .3

 ٝاُجؼل اُضبُش )هأً أُبٍ اُلٌو١( ُِٔزـ٤و اُزبثغ.ٝأَُبٛٔخ، كإ ٛ٘بى ػلاهخ ث٤ٖ الأثؼبك أُغٔؼخ ُِٔزـ٤و أَُزوَ 

%( ٝاُن١ ٣لٍ ػ٠ِ َٗجخ اُزأص٤و 2.26اُغل٢ُٝ ٝه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ) F( أػ٠ِ ٖٓ 4.325أُؾَٞثخ ) Fٝثٔب إٔ ه٤ٔخ  .4

 ز٘بك٤َخ(.ٝأَُبٛٔخ، كإ ٛ٘بى ػلاهخ ث٤ٖ الأثؼبك أُغٔؼخ ُِٔزـ٤و أَُزوَ ٝاُجؼل اُواثغ ُِٔزـ٤و اُزبثغ )أُيا٣ب اُ

%( ٝاُز٢ رش٤و 2.35اُغل٢ُٝ ٝه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ) F( ٝاُز٢ ٢ٛ أػ٠ِ ٖٓ 5.473أُؾَٞثخ ) Fئٕ ه٤ٔخ  .5

ئ٠ُ َٗجخ اُزأص٤و ٝأَُبٛٔخ رش٤و ئ٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ أثؼبك أُزـ٤و أَُزوَ ٓغزٔؼخ ٝأُزـ٤و اُزبثغ )الاىكٛبه 

 .اُز٘ظ٢ٔ٤(
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 .55ٝرأص٤و اُزٔبصَ اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ اُ٘غبػ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٓٞػؾخ ك٢ اُغلٍٝ ٗزبئظ افزجبه اُلوػ٤بد ُؼلاهخ 

 23SPSS Vٗزبئظ ثوٗبٓظ ٝكن أُظله: اػلاك اُجبؽش ػ٠ِ 

 

انًتغٍراخ 

 انًطتمهح 

 انًتغٍر

 انًعتًذ

 

ٓؼبَٓ 

الاهرجبؽ 

 ث٤وٍٕٞ

r 

 

ٓؼبَٓ 

اُزؾل٣ل 

R
2

 

F- test  

 

 انتفطٍر

 

 انًحتطثح

 

 انجذونٍح

انمًٍح 

الاحتًانٍح 

sig. 

 اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤

 0.000 2.82 3.679 1.19 1.44 الاتتكار

٣ٞعل رأص٤و ث٤ٖ أثؼبك أُزـ٤و 

أَُزوَ ٝاُجؼل الأٍٝ ُِٔزـ٤و 

اُزبثغ ٝمُي ُٞعٞك اهرجبؽ 

 عٞٛو١.

 اُزشبثٚ

 الاٗزٔبء

 اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤

انرشالح 

 انتُظًٍٍح
1.61 

1.36 

 

4.293 

 

2.82 0.000 

ٝعٞك الاهرجبؽ أُؼ١ٞ٘ 

ٝػ٤ِٚ ٣ٞعل رأص٤و ث٤ٖ اثؼبك 

زوَ ٝاُجؼل اُضب٢ٗ أُزـ٤و أَُ

 ُِٔزـ٤و اُزبثغ

 اُزشبثٚ

 الاٗزٔبء

 اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤

رأش انًال 

 انفكري

 

1.63 

 

 

1.41 

 

 

 

5.285 

 

 

2.82 0.000 

اُجؼل اُضبُش ُِٔزـ٤و اُزبثغ 

ٝأثؼبك أُزـ٤و أَُزوَ ُٜٔب 

رأص٤و ٝمُي ُٞعٞك اهرجبؽ 

 عٞٛو١ ث٤ٜ٘ٔب.

 اُزشبثٚ

 الاٗزٔبء

 اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤

انًساٌا 

 انتُافطٍح
1.51 

 

1.26 

 

4.321 

 

2.82 0.000 

أُؼ١ٞ٘  ٝعٞك الاهرجبؽ

ٝػ٤ِٚ ٣ٞعل رأص٤و ث٤ٖ اثؼبك 

 أُزـ٤و أَُزوَ ٝاُجؼل اُواثغ

 ُِٔزـ٤و اُزبثغ

 اُزشبثٚ

 الاٗزٔبء

 اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤

الازدهار 

 انتُظًًٍ

 

1.56 

 

1.31 

 

5.473 2.82 1.111 

أُؼ١ٞ٘  ٝعٞك الاهرجبؽ

ٝػ٤ِٚ ٣ٞعل رأص٤و ث٤ٖ اثؼبك 

أُزـ٤و أَُزوَ ٓغزٔؼخ 

 ٝأُزـ٤و اُزبثغ

 اُزشبثٚ

 الاٗزٔبء
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 :الاضتُتاجاخ وانتىصٍاخ :حايُا  

 انُتائج:.أ

  :اًلد اُ٘زبئظ الار٢    

 (.الاىكٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤( )اُزٔبصَ اُز٘ظ٢ٔ٤)ماد رب٣ُو ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ  ػلاهخ اهرجبؽ رٞعل .5

( ؽَت الاَتًاء٤ِ٣ٚ ) (انىلاء انتُظًًٍاُز٘ظ٢ٔ٤ ٛٞ ) إٔ أًضو أُزـ٤واد أَُزوِخ اُضب٣ٞٗخ رأص٤وا ك٢ ٓزـ٤و الاىكٛبه .2

 .أعبثبد اُؼ٤٘خ

انرشالح صْ  رأش انًال انفكري) الاثؼبك اُضب٣ٞٗخ ُِٔزـ٤و اُزبثغ ك٢ إ أُزـ٤واد أَُزوِخ اُضب٣ٞٗخ ٓغزٔؼخ ُٜب اًجو رأص٤وا .3

 .الاتتكارٝأف٤وا  (انتُظًٍٍح , انًساٌا انتُافطٍح 

 : الاضتُتاجاخ -ب

 ٝٝلائْٜ اُؼب٢ُ أُإٍَخبُزياّ الاكواك اُؼب٤ِٖٓ ٝاهرجبؽْٜ اُٞص٤ن ثو٤ْ ٝاٛلاف ٣َبْٛ ٓزـ٤و)اُزٔبصَ اُز٘ظ٢ٔ٤( ٝأُزٔضَ ث .5

 .ُِٔ٘ظٔبد اُل٘له٤خ ه٤ل اُلهاٍخ ىكٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤ك٢ رؾو٤ن الا

 .٣ٝواٝكْٛ شؼٞه اُجوبء ٜٓٔب رِوٞا ػوٝػب افوٟ ُِؼَٔ اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ثٜب اك اُؼب٤ِٖٓ ثبلاٗلٓبط ثبُل٘بكم٣شؼو الاكو .2

 .ُٝل٣ْٜ شؼٞه كائْ ثبلاٗلٓبط ٝالاهرجبؽ ثبٛلاكٜب افلاص ػب٢ُ ارغبٜٛب ٣ٔزِي اُؼبِٕٓٞ ك٢ اُل٘بكم ه٤ل اُلهاٍخ .3

 .اُؼب٤ِٖٓ ُِٔ٘ظٔخ ٝشؼٞهْٛ ثبٜٗب رٔضَ الاٍوح اُضب٤ٗخ ُْٜ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اٗزٔبء أُ٘ظٔبد أُؾجٞصخرؼَٔ  .4

اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ثٜب ُزشبثٚ ٝعٜبد اُ٘ظو ثٔب ٣قض اُوواهاد  أُإٍَخاُؼب٤ِٖٓ اُشقظ٤خ ٓغ اٛلاف  رزشبثٚ اٛلاف .5

 .الاكاه٣خ

 .ُٝل٣ٜب هلهح ٝاٍزؼلاك كائْ ُِزؼِْ اُغٔبػ٢ ٝالاثزٌبهاد اُل٘بكم أُجؾٞصخ اُولهاد الاثلاػ٤خ ٝهٝػ اُؼَٔرشغغ  .6

 .ثأكؼَ طٞهح الاٍزغبثخ ٝاُز٤ٌق ٓغ أُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ ظٔبد أُجؾٞصخرَزط٤غ أُ٘ .7

 .ٍٝبئَ ارظبٍ ٓزطٞهح ُلاٍزغبثخ ُشٌبٟٝ اُيثبئٖ أُإٍَخرٞكو  .8

 .ػ٠ِ ث٘بء اُضوخ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ اُيثبئٖ أُإٍَخرؼزٔل  .9

 .رؾ٤َ٘بد عل٣لح ُزط٣ٞو ٓ٘زغبرٜب ًزَبة أُٜبهاد ٝاُولهاد اُلاىٓخ ُزول٣ْ فلٓبد كو٣لح ٝاكفبٍلا أُإٍَخرَؼ٠ .52

 انتىصٍاخ  -خ

 .ٖٓ فلاٍ ر٤ٔ٘خ اُشؼٞه ثبلاٗلٓبط ُل٣ْٜ أُإٍَخرشغ٤غ الاكواك اُؼب٤ِٖٓ ُلاُزياّ ٝالاهرجبؽ ثو٤ْ ٝأٛلاف  اُؼَٔ ػ٠ِ .5

 .ؽ أٛلاكٜب ػ٠ِ ثِٞ أُإٍَخثنٍ اُغٜٞك أُؼبػلخ َُٔبػلح  .2

َُِٔبٛٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُشؼٞه ثبلاٗزٔبء ٝروجَ اُو٤ْ ٝأُؼزولاد اُقبطخ ثبُؼَٔ ػ٠ِ اكاهاد اُل٘بكم ه٤ل اُلهاٍخ رط٣ٞو ٝ .3

 .رؾو٤ن الاىكٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤

اَُؼ٢ ا٠ُ اكفبٍ رؾ٤َ٘بد عل٣لح اًزَبة أُٜبهاد ٝاُولهاد اُلاىٓخ ُزول٣ْ اُقلٓبد اُلو٣لح ُزؾو٤ن الاىكٛبه  .4

 .٢اُز٘ظ٤ٔ

 . ٤خ اُز٢ رؾلس ك٢ ٓغبٍ ػَٔ اُل٘بكم ُلئخ اُقٌٔ ٗغّٞٓٞاًجخ ًبكخ اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع .5

 .ُزول٣ْ فلٓبد رٔزبى ثبُزلوك ًلبءح أُٞاهك اُجشو٣خ كاء ٖٓ فلاٍ هكغا٠ُ رؾ٤َٖ الا اُل٘بكم أُجؾٞصخاَُؼ٢ ٖٓ هجَ اكاهح  .6
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اُل٘له٤خ الافوٟ ٓوبهٗخ ٓغ اُلٍٝ ٓغ ٓض٤لارٜب ٖٓ أُ٘ظٔبد رول٣ْ اُقلٓبد ماد اُغٞكح ُِيثبئٖ ُزؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ  .7

 .أُزولٓخ 

 .رؾ٤َٖ الاكاء ُِٔ٘ظٔخ ٖٓ فلاٍ ٓؼوكخ رشغ٤غ اُولهاد الاثلاػ٤خ ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢ ثبٍزٔواه  .8

 .ُشٌب١ٝ اُؼ٤ٞف ٓوربك١ اُل٘بكم أُجؾٞصخ الاٍزٔواه ك٢ رٞك٤و ٍٝبئَ الارظبٍ أُزطٞهح ُلاٍزغبثخ .9

 ظبكهأُ

"اُؼواه٤خ ث٤ٖ ٌٓٞٗبد هأً أُبٍ اُلٌو١ ٝاهبٓخ ٓورٌياد روبٗخ .(2252).ٝ ػي اُل٣ٖ أَُبى ،اًوّ اؽٔل اُط٣َٞ .5

ٓغِخ .كهاٍخ اٍزطلاػ٤خ ٥هاء أُلهاء ك٢ اُشوًخ اُٞؽ٤٘خ ُظ٘بػخ الاصبس أُ٘ي٢ُ ك٢ ٓؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ ”الا٣ظبٍ اُٞاٍغ

 .(98)ر٤ٔ٘خ اُواكل٣ٖ

ٓغِخ اُؼِّٞ .ثؾش رطج٤و٢ ك٢ ٝىاهح اُزقط٤ؾ ،رأص٤و اُظواع اُج٘بء ك٢ اُزٔبصَ اُز٘ظ٢ٔ٤.(2252).فبُل ٜٓل١ طبُؼ .2

 (.82)الاهزظبك٣خ ٝالإكاه٣خ

"كٝه اُو٤بكح اُوش٤وخ ك٢ رؾو٤ن الاىكٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤" كهاٍخ .(2222).ٝ ٓؾٔل ا٤ٖٓ طبُؼ ،كٙ ٝهٕ كو٣لٕٝ ػجل الله .3

 (.5)أُغِخ اُؼ٤ٔخ ُغبٓؼخ ع٤ٜبٕ.اُو٤بكاد الاكاه٣خ ك٢ شوًبد الاٗزوٗذ ك٢ ٓؾبكظخ ا٤َُِٔب٤ٗخ رؾ٤ِ٤ِخ لاهاء ػ٤٘خ ٖٓ

 (.3)أُغِخ اُؼوث٤خ ُلاكاهح.كٝه اُوشبهخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ رؾو٤ن الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤.(2222).ك٣٘ب ؽ٢ِٔ .4

أُغِخ .ظ٢ٔ٤ ك٢ أُإٍَبد اُؼبٓخ الاهك٤ٗخاصو اُؼلاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ ثِٞهح اُزٔبصَ اُز٘.(2228).ٍبٓو ػجل أُغ٤ل اُجشبشخ .5

 (.4)الاهك٤ٗخ ك٢ اكاهح الاػٔبٍ

 ”كٝه اُزغل٣ل الاٍزوار٤غ٢ ك٢ رؾو٤ن الاىكٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤.(2222).ٝ كبؽٔخ ٍب٢ٓ ًبظْ ،اُٜ٘لا١ٝ اُؾ٤ٔو١ ،ى٣٘ت ثشبه .6

ٓغِخ ٤ًِخ الاكاهح .الاشوف كهاٍخ لاهاء ػ٤٘خ ٖٓ اُو٤بكاد الاكاه٣خ ك٢ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُِزوث٤خ ك٢ ٓؾبكظخ اُ٘غق

 (.2)ٝالاهزظبك ُِلهاٍبد الاهزظبك٣خ ٝالاكاه٣خ ٝأُب٤ُخ

"اُزٔبصَ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝػلاهزٚ ثبكهاى ا٣ُٜٞخ ا٤ُٜ٘ٔخ ػ٘ل الافظبئ٢ اُ٘ل٢َ ك٢ اُوطبع .(2259).طٞه٣ب ػضٔبٕ ٓواثؾ .7

 اُغيائو. ،بػ٤خهَْ اُؼِّٞ الاعزٔ ،٤ًِخ اُؼِّٞ الاَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ ،اؽوٝؽخ كًزٞهاٙ.اُظؾ٢

ٗٔٞمط ٓوزوػ ُزأص٤و اُزٔبصَ اُز٘ظ٢ٔ٤ ًٔزـ٤و ٤ٍٝؾ ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ اثؼبك اُؼلاُخ .(2253).ػجل اُؼي٣ي ٓوىٝم .8

 (.4)أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِزغبهح ٝاُز٣َٞٔ.ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالاهرجبؽ اُٞظ٤ل٢

كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ُؼ٤٘خ ٖٓ ٓٞظل٢ "كٝه اُزٔبصَ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ رط٣ٞو هأً أُبٍ الاعزٔبػ٢" .(2253).ػ٢ِ ػجل اُلائْ .9

 .ٓغِخ اُغبٓؼخ اُؼواه٤خ.كائوح طؾخ ثـلاك اٌُوؿ ،ٝىاهح اُظؾخ اُؼواه٤خ

"اصو اُزٔبصَ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٍِٞى أُٞاؽ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ أُإٍَبد اُؼبٓخ الاهك٤ٗخ ٖٓ .(2254).ٓوٝإ ػوَ اُطواٝٗخ .52

 .هح اُؼبٓخعبٓؼخ ٓإرخ، هَْ الاكا ،هٍبُخ ٓبعَز٤و.ٝعٜخ ٗظو اُؼب٤ِٖٓ

ثؾش  ”"كٝه اُزٔبصَ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ رؼي٣ي اٍزؼلاك اُؼب٤ِٖٓ ُِزـ٤٤و.(2222).٤ٓضبم ٛبرق اُلزلا١ٝ، ٝ ؽٔٞك اُوث٤ؼ٢ .55

 .ٓغِخ اَٛ اُج٤ذ.رؾ٢ِ٤ِ ٥هاء ػ٤٘خ ٖٓ ٓٞظل٢ ا٤ٌُِبد الا٤ِٛخ ك٢ ٓؾبكظخ ًوثلاء
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ٔؼوكخ ك٢ رؾو٤ن الاىكٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤، كهاٍخ "اصو ر٘ل٤ن اكاهح اُ.(2256).ٝ ٓؾٔل ًبؽغ اُش٤جب٢ٗ ،٣ٍٞق ؽغ٤ْ اُطبئ٢ .52

 (42)ٓغِخ اُـو١ ُِؼِّٞ الاهزظبك٣خ ٝالاكاه٣خ.رطج٤و٤خ ُؼ٤٘خ ٖٓ شوًبد الارظبلاد أُز٘وِخ ك٢ اُلواد الاٍٝؾ
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