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 ٍِخض اٌذساعخ

فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، )عبِؼخ الأِبَ ِؾّل ثٓ  ٚرطج١مٙب الإكاه٠خاٌؾٛوّخ اٌلهاٍخ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ  ٘لفذ 

هئ١َخ ٌٍلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ،  أكاح  إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚاػزّلد الاٍزجبٔخ  اٍزؼًّ ٙبٌزؾم١ك أ٘لافٍٚؼٛك الإٍلا١ِخ( 

 الاكاه٠خ. ( فموح ؽٛي ِجبكب اٌؾٛوّخ43ؽ١ش رىٛٔذ الاٍزجبٔخ ِٓ ػلك )

خ ئٌٝ أْ الأثؼبك اٌَزخ )اٌّشبهوخ، اٌَّإ١ٌٚخ، الاٍزملا١ٌخ، اٌٍَٛن إٌّٟٙ ٚافلال١بد اٌؼًّ، فٍظذ ٔزبئظ اٌلهاٍ 

( ٌٍؾٛوّخ الإكاه٠خ فٟ عبِؼخ الاِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ِزٛفوح ثلهعخ الاٍزوار١غ١خالإفظبػ ٚاٌشفبف١خ، اٌوؤ٠خ 

ٗ لا رٛعل فوٚق ماد كلالاد ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ أٔٚارؼؼ  (.4.19%(، ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ػبَ ثٍغ )84ِورفؼخ ثَٕجخ )

(. ث١ٓ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌلهعخ رٛافو ِجبكب اٌؾٛوّخ الإكاه٠خ فٟ عبِؼخ الاِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك a=0.05اٌللاٌخ )

 الإٍلا١ِخ رؼيٜ ٌّزغ١و إٌٛع )موو/أضٝ(، أٚ ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح اٌزله١َ٠خ.

 اٌىٍّبد اٌّفزبزُخ:

 ، عبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخالاٍزوار١غ١خ٠خ، اٌّشبهوخ، اٌَّإ١ٌٚخ، اٌوؤ٠خ اٌؾٛوّخ الإكاه
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Abstract 

The study aimed to identify the reality and application of administrative governance in 

Saudi universities, (Imam Muhammad bin Saud Islamic University). To achieve the 

objectives of the study, the researcher used the descriptive analytical method and relied on 

the questionnaire as the main tool for the field study, as the questionnaire consisted of (43) 

paragraphs about the principles of governance 

The results of the study concluded that the six dimensions (participation, responsibility, 

independence, professional behavior and work ethics, disclosure and transparency, strategic 

vision) of administrative governance at Imam Muhammad bin Saud Islamic University are 

available to a high degree (84%), and with an overall arithmetic average of (4.19).  

It also became clear to us that there are no statistically significant differences at the 

significance level (a=0.05). Between the arithmetic averages of the degree of availability of 

principles of administrative governance at Imam Muhammad bin Saud Islamic University 

due to the variable of gender (male/female), or to the variable of years of teaching 

experience. 

key words: 

Administrative governance, participation, responsibility, strategic vision, Imam Muhammad 

bin Saud Islamic University 

 اٌّجسث الأوي: الإطبس اٌؼبَ ٌٍذساعخ 

 .ِمذِخ: 1

ا٘زّبِب ثبٌغب ثّٛػٛع اٌؾٛوّخ الإكاه٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ  2030أٌٚذ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ هؤ٠زٙب       

١ٍٗ طٕغ اٌمواه، ٚرؼي٠ي ِجلأ اٌَّبءٌخ، ِٚغ ى٠بكح الا٘زّبَ ثّٛػٛع ؽٛوّخ ٚٚطذ ثأ١ّ٘خ رجٕٟ ِجلأ اٌّشبهوخ فٟ ػّ

( ٚكهاٍخ )اٌّف١ي 2017( ٚكهاٍخ )اٌشجً 2023اٌغبِؼبد ؽ١ش رٕبٌٚزٗ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد كهاٍخ )اٌي٘وأٟ ٚثبكاٚك 

 و ِّبهٍزٙب فٟ اٌؾٛوّخ.(   ٚاٌزٟ أولد ع١ّؼٙب أْ اٌغبِؼبد ِبىاٌذ رؾزبط اٌٝ رط2014٠ٛ( ٚكهاٍخ )اٌؼو٠ٕٟ 2016

ػ١ٍٗ وبْ لاثل ِٓ َؼٛك٠خ، اٌ ئكاهح اٌغبِؼبد ِٚٓ فلاي أ١ّ٘خ رؾم١ك اٌّي٠ل ِٓ اٌَّبءٌخ ٚاٌشفبف١خ ٚاٌّشبهوخ فٟ

أكاح أٍب١ٍخ ٌزؾم١ك ٘نٖ الأ٘لاف، ِّٚب لاشه ف١ٗ أْ رؼي٠ي اٌشفبف١خ فٟ ػ١ٍّبد ارقبم ّفَٙٛ اٌؾٛوّخ الاكاه٠خ ث الا٘زّبَ

اٌمواه اٌغبِؼٟ ٠شىً هو١يح أٍب١ٍخ فٟ ثٕبء ث١ئخ عبِؼ١خ ِؾفيح ١ٍِٚئخ ثبٌزفبػً الإ٠غبثٟ الأِو اٌنٜ ٠ؼيى اٌضمخ 

اٌغبِؼبد ، وّب ٚأْ  ِشبهوخ فئبد اٌّغزّغ الأوبك٠ّٟ) أٍزبمح ، ؽلاة ، أكاه١٠ٓ ( فٟ ػ١ٍّخ أرقبم اٌمواه  ٚاٌشفبف١خ فٟ

  اٌغبِؼٟ . ، ٠مٛٞ اٌوٚاثؾ الاعزّبػ١خ ٚاٌزفبػً اٌجٕبء كافً  اٌغبِؼبد  ِّب ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ

https://docsuite.io/topics/tools/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%83%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9
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ٛوّخ الإكاه٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو رأرٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌز١ٍَؾ اٌؼٛء ٌّؼوفخ ِلٜ رٛافو ِجبكب اٌؾ

أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ف١ٙب )ِزغ١و َِزمً(، ٚئٌٝ رور١ت ِجبكب اٌؾٛوّخ الإكاه٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ )عبِؼخ الإِبَ 

 ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ( ؽَت كهعخ أ١ّ٘خ وً ِجلأ ٚرطج١مٗ ف١ٙب )ِزغ١و ربثغ(.

 .ِشىٍخ اٌذساعخ: 2

ٌٍىض١و أْ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِب ىاٌذ رؾزبط  اٌٝ أشبهد اٌىض١و ِٓ  اٌلهاٍبد ِٛػٛع اٌؾٛوّخ؛ ئم  رٕبٌٚذ            

أٔٙب رؼبٟٔ اٌؼل٠ل اٌظؼٛثبد الإكاه٠خ ٚاٌّشىلاد اٌزٕظ١ّ١خ اٌّزؼٍمخ ِّبهٍزٙب ٌٍؾٛوّخ الإكاه٠خ، ٚفٟ ِٓ اٌزط٠ٛو 

٠ٚؾل ِٓ كٚه٘ب، فٟ ٘نا الإؽبه رأرٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌز١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ  ثبٌؾٛوّخ ِّب ٠إصو ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغبِؼ١خ

ٚالغ رطج١ك ِجبكب اٌؾٛوّخ الاكاه٠خ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ )عبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ( ِٚؼوفخ اٌّؼٛلبد 

 ئظ.اٌزٟ رؾل ِٓ رطج١مٙب ٚالزواػ اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ ٌٍؼلاط ػٍٝ ػٛء ِب رَفو ػٕٗ اٌلهاٍخ ِٓ ٔزب

 .أعئٍخ اٌذساعخ:3

ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ )عبِؼخ ِب هى والغ رطجُك ِجبدا اٌسىوّخ الاداسَخ  :رّضٍذ ِشىٍخ اٌلهاٍخ ثبٌَإاي اٌوئ١ٌ اٌزبٌٟ

 الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ(؟

 :اِرُخوَزفشع ِٓ هزا اٌغؤاي، الأعئٍخ 

ٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ )عبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ثبرور١ت ِجبكب اٌؾٛوّخ الإكاه٠خ ؽَت كهعخ أ١ّ٘زٙب . ِب 1.3

 الإٍلا١ِخ( ؽَت ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ف١ٙب؟

فٟ كهعخ رٛافو ِجبكب اٌؾٛوّخ الاكاه٠خ فٟ  (a=0.05) . ً٘ رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ2.3

اٌزله١َ٠خ أٚ إٌٛع  ٌّزغ١و ػلك ٍٕٛاد اٌقجوحاٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ )عبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ(، رؼيٜ 

 )موو/أضٝ(؟

ٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ )عبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ثب. ِب اٌزٛط١بد ٚاٌّمزوؽبد الإعوائ١خ ٌزطج١ك ِجبكب اٌؾٛوّخ الاكاه٠خ 3.3

 ٍؼٛك الإٍلا١ِخ(؟

 .أهذاف اٌذساعخ:4

 رهذف اٌذساعخ اًٌ اٌزؼشف ػًٍ اِرٍ:

الاكاه٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ )عبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ( ٚػٍٝ كهعخ . ِلٜ رطج١ك اٌؾٛوّخ 1.4

 ِّبهٍخ ِجبكئٙب.

. ِلٜ ٚعٛك افزلافبد فٟ كهعخ رٛافو فٟ كهعخ رٛافو ِجبكب اٌؾٛوّخ الاكاه٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ )عبِؼخ 2.4

 ه١َ٠خ أٚ إٌٛع؟الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ( رؼيٜ ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح اٌزل
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الزواػ اٌؾٍٛي اٌزٟ رَبػل فٟ رط٠ٛو اٌؾٛوّخ الإكاه٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ )عبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ( .3.4

 فٟ ػٛء ِب رَفو ػٕٗ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ثشم١ٙب إٌظوٞ ٚا١ٌّلأٟ.

 .أهُّخ اٌذساعخ:5

 رٕجغ ا١ّ٘خ اٌلهاٍخ ِّب ٠ٍٟ:

 . الأهُّخ اٌؼٍُّخ:1.5

خ ٌّٛاوجخ اٌزؾل٠بد ثشىً فبص فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ اٌنٞ ٠ؼل ِٓ اٌّلافً اٌوئ١َ ِٛػٛع اٌؾٛوّخ الاكاه٠خ رٕبٚي

 .2030هؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌزٟ ٠غت أْ رزٛافك ِغ 

 . الأهُّخ اٌؼٍُّخ:2.5

 زؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ.اٌزط٠ٛو اٌّطٍٛة فٟ اٌرؼل اٌلهاٍخ اٍزغبثخ ٌٍزٛط١بد اٌّزؼٍمخ ثاؽلاس  -1

 رف١ل فٟ مٌه. اٌزٟ زٛط١بد اٌرمل٠ُ  -2

 .ِٕهح اٌذساعخ:6

اٌزؾ١ٍٍٟ ٚكهاٍخ اٌؾبٌخ(، ثبٍزؼّبي ث١بٔبد الاٍزج١بْ اٌنٞ  ٍٛف ٠مَٛ اٌجبؽش فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثارجبع )إٌّٙظ اٌٛطفٟ

  ُ ِّ  د أ١ٌٚخ(.ػٍٝ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ الأعبٔت ثغبِؼخ الأِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ )ِؼٍِٛب ػُ

 ثغبٔت ِٓ اٌىزت ٚاٌّغلاد ٚاٌّمبلاد ٚاٌجؾٛس إٌّشٛهح ٚاٌّٛالغ الاٌىزو١ٔٚخ )ِؼٍِٛبد ٚث١بٔبد صب٠ٛٔخ(.

 .زذود اٌذساعخ:7

 ُخ:رزسذد اٌذساعخ ثبٌسذود اِر

 رطج١ك ِجبكب اٌؾٛوّخ اٌَذ فٟ عبِؼخ الأِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ. اٌسذود اٌّىضىػُخ: اٌزؼشف ػًٍ والغ 1.7

 : ألزظو اٌزطج١ك ا١ٌّلأٟ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ عبِؼخ الأِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ.. اٌسذود اٌّىبُٔخ2.7

 َ.2024: رُ رطج١ك أكاح اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ )الاٍزجبٔخ( فٟ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ . اٌسذود اٌضُِٕخ3.7

 .ِدزّغ وػُٕخ اٌذساعخ:8

ٛ ١٘ئخ رله٠ٌ ثغبِؼخ الاِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ِٛىػ١ٓ ػٍٝ ( ػؼ٠3351زىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ِٓ )

ٍزغبة ُِٕٙ ؽٛاٌٟ بد اٌّووي اٌوئ١ٌ ثبٌغبِؼخ، ٚلل ااٌّؼب٘ل ٚاٌى١ٍبد اٌّقزٍفخ، ٚلل لّٕب فٟ كهاٍزٕب ثبٌزوو١ي ػٍٝ و١ٍ

 ( ػؼٛ/ح ١٘ئخ رله٠ٌ ٍٛف ٠شىٍْٛ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ. 402)
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 .ِظطٍسبد اٌذساعخ:9

فٟ طٕغ اٌمواهاد اٌّزؼٍمخ ثب١ٌَبٍبد ٚالأ٘لاف ٚاٌجواِظ، ٚٚػغ اٌمٛاػل إٌّظّخ  ِشبهوخ اٌغ١ّغ :اٌّشبسوخ. 1.9

 ٌٍؼًّ فٟ ِقزٍف عٛأجٗ

 .ٟ٘ اٌظلاؽ١خ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌشقض ثبٌزبٌٟ )رزُ َِبءٌخ اٌّٛظف ػٍٝ ِب فٛي ثٗ(و :. اٌّغؤوٌُخ2.9

ئكاهح شإٚٔٙب ثّب رٍّٟ ػ١ٍٙب رظوفبرٙب ثبٌزبٌٟ رؼًّ ػٍٝ  .اٌؼًّ ثلْٚ أٞ رلفلاد فبهع١خ: ٚرؼٕٟ الاعزملاٌُخ.  3.9

  أ٘لافٙب.٠ّىٕٙب ِٓ رؾم١ك 

 اٌزؼبِلاد.إٌيا٘خ ٚاٌّظلال١خ فٟ ع١ّغ  :اٌغٍىن اٌّهٍٕ واخلالُبد اٌؼًّ. 4.9

 .أٞ اٌٛػٛػ ٚالإفظبػ ٚرٛف١و اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ لأطؾبة اٌّظٍؾخ فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت :.  الإفظبذ واٌشفبفُخ5.9 

اٌَّبػ ٌٍّٕظّبد ثزؾل٠ل اٌزغ١واد اٌج١ئ١خ ٚالاٍزغبثخ ٌٙب، ٚرؾل٠ل أ٘لاف ٚأ٠ٌٛٚبد أٞ : الاعزشارُدُخ.  اٌشؤَخ 6.9

 .ٚاػؾخ، ٚرقظ١ض اٌّٛاهك ٌزؾم١ك رٍه الأ٘لاف

 اٌّجسث اٌثبٍٔ: الإطبس إٌظشٌ ٌٍذساعخ

ٖ ٌٍمواهاد ثطو٠مخ فؼبٌخ َِٚإٌٚخ ٚلل رش١و اٌؾٛوّخ ثشىً ػبَ ئٌٝ ٔظبَ الإكاهح اٌنٞ ٠ٕظُ ١٠َٚو، ٠ٚؼّٓ ارقبم

 ؽظ١ذ ثب٘زّبَ وج١و فلاي إٌَٛاد الأف١وح فٟ ع١ّغ اٌمطبػبد اٌقبطخ ِٕٙب ٚاٌؼبِخ ٚفظٛطب  اٌمطبع اٌزؼ١ٍّٟ.

 Governance.اٌّسىس الأوي: اٌسىوّخ 1

 . رؼشَف اٌسىوّخ 1.1

 ّؼٕٝ ١ٍطو أٚ أكاه أٚ ؽىُ أٚ ػجؾ.ثبٌؾبوّخ، ث (2014اٌؾٛوّخ ٌغخ: ػوفٙب لبًِٛ اٌّٛهك )١ِٕو اٌجؼٍجىٟ 

( ُ ثأٔٙب: "ا١ٌٙبوً ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رٛعٗ اٌشووبد ٠ٚزؾىُ IFC) اٌؾٛوّخ اططلاؽب : فمل ػوفزٙب ِإٍَخ اٌز٠ًّٛ اٌل١ٌٚخ

 ف١ٙب.

ٍلٌٚخ اٌجٕه اٌلٌٟٚ ػوفٙب ثأٔٙب اٌطو٠مخ اٌزٟ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب ِّبهٍخ اٌٍَطخ فٟ ئكاهح اٌّٛاهك الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌ

 (.2022)اٌغبِلٞ 

فمل ػوفذ اٌؾٛوّخ ثأٔٙب ٔظبَ ٠زُ ثّٛعجٗ رٛع١ٗ اٌّإٍَبد ٚاٌولبثخ  (OECD) ِإٍَخ اٌزؼبْٚ الالزظبكٞ ٚاٌز١ّٕخ

ػ١ٍٙب، أِب اٌؾٛوّخ اٌّإ١ٍَخ فٟٙ اٌّّبهٍخ اٌوش١لح ٌٍَطبد الإكاهح ِٓ فلاي الاهرىبى ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌّؼب١٠و ٚاٌمٛاػل 

ئكاهح اٌّإٍَخ ِٓ ٔبؽ١خ، ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ اٌّورجط١ٓ ثٙب ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ )اٌق١ٍٛٞ ٚآفوْٚ اٌزٟ رؾلك اٌؼلالخ ث١ٓ 

2017.) 

اٌظّل اٌؾٛوّخ الإكاه٠خ ٟ٘ اٌمٛاػل ٚالإعواءاد اٌزٟ رؾلك طٕغ اٌمواه ِٚوالجخ اٌؼ١ٍّبد كافً اٌّإٍَخ )٠ولٟ ٚػجل 

2011.) 
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 . ٔظبَ اٌسىوّخ2.1

د اٌّوالجخ ٚاٌزم١١ُ( اٌنٞ ٠ؾلك ٌٍّإٍَخ ١٘بوٍٙب ٚٚظبئفٙب ٚا١ٌ٢بد اٌزٟ رَزقلِٙب ِٓ ٘ٛ الإؽبه )اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ ٚآ١ٌب

 أعً رؾم١ك أ٘لافٙب )إٌيا٘خ ٚاٌفؼب١ٌخ فٟ ارقبم اٌمواهاد(.

 . أهذاف اٌسىوّخ3.1

 ( فٍ أْ أهذاف اٌسىوّخ رزّثً فٍ اِرٍ:2008( و)خجُش 2013رفك )وبفٍ ا

َّب١ّ٘ٓ، ٚٚعٛك اٌؼٛاثؾ ٚاٌمٛاػل اٌزٟ رّٕؼ ؽك اٌَّبءٌخ ٌلإكاهح، ٚرؼ١ّك صمخ اٌشفبف١خ ٚاٌؼلاٌخ ٚؽّب٠خ ؽمٛق اٌ

اٌَّزضّو٠ٓ فٟ ١ٍبٍبد اٌّإٍَخ، ثغبٔت ر١ّٕخ اٌّلفواد ٚرؼظ١ُ اٌوثؾ١خ، ٚاٌولبثخ اٌغ١لح ٚاٌفبػٍخ ػٍٝ الأكاء 

 ِٚؾبهثخ اٌزظوفبد غ١و اٌّمجٌٛخ.

 (2024. أٔىاع اٌسىوّخ )أوبدَُّخ أٌ ثٍ أط ٌٍزذسَت 4.1

: رشًّ ع١ّغ إٌٛاؽٟ ا١ٌَب١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ ٚرؼل ِٕظِٛخ شبٍِخ رٕظُ اٌؼ١ٍّبد اٌسىوّخ اٌشبٍِخ 1.4.1

 ٚا١ٌٙبوً فٟ اٌّغزّغ، ٚرٛعٗ اٌؼلالبد ا١ٌَب١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ(.

 : أٞ ٍٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشو٠ؼبد فٟ اٌّإٍَبد.. اٌسىوّخ اٌغُبعُخ2.4.1

: ٚرؼٕٟ ثبٌٕشبؽبد اٌّب١ٌخ ٚالالزظبك٠خ كافً اٌّإٍَبد اٌّقزٍفخ )رؼل اٌؾٛوّخ الالزظبك٠خ ّخ الالزظبدَخاٌسىو 3.4.1

 هو١يح أٍب١ٍخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚفٍك ِغزّؼبد ػبكٌخ ِٚيك٘وح(.

ٌؼًّ فٟ اٌّإٍَبد رؼل اٌؾٛوّخ الإكاه٠خ ِٕظِٛخ شبٍِخ رؾُلك اٌؼلالخ ث١ٓ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ا . اٌسىوّخ الإداسَخ:4.4.1

ٚاٌؼّلاء. ٚرشًّ اٌؾٛوّخ الإكاه٠خ ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ ٚاٌّّبهٍبد اٌزٟ رُٕظُ ١ٍو اٌؼًّ كافً اٌّإٍَبد 

ًّ ؽوف.  ٚرؾُلك َِإ١ٌٚبد ٚطلاؽ١بد و

 أ٘لاف اٌؾٛوّخ الإكاه٠خ:

 ػّبْ ػلالبد ػبكٌخ ٚشفبفخ ث١ٓ اٌّإٍَبد ٚػّلائٙب 

 د فٟ اٌّإٍَبدرؾ١َٓ وفبءح ٚفؼب١ٌخ اٌؼ١ٍّب 

 رؼي٠ي اٌضمخ ث١ٓ اٌّإٍَبد ٚػّلائٙب 

 .ؽّب٠خ ِظبٌؼ ع١ّغ أطؾبة اٌّظٍؾخ 

ا فٟ اٌؼًّ اٌؾىِٟٛ ٠َُقّو رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد اٌسىوّخ الإٌىزشؤُخ. 5.4.1 : رؼُلّ اٌؾٛوّخ الإٌىزو١ٔٚخ أٍٍٛث ب عل٠ل 

 ٚالارظبلاد فٟ ئكاهح اٌشإْٚ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ ٚاٌّٛاؽ١ٕٓ.
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 هذافهب فُّب ٍٍَ:ورزّثً أهُ أ

 رج١َؾ اٌزؼبًِ ث١ٓ اٌؾىِٛخ ٚاٌّٛاؽ١ٕٓ ٚاٌّإٍَبد اٌقبطخ 

 ٓرٛف١و اٌّؼٍِٛبد ثشىً ِزىبًِ ٍٚو٠غ ٌغ١ّغ اٌَّإ١ٌٚ 

 .رؾ١َٓ أكاء الأعٙيح اٌؾى١ِٛخ ِٓ فلاي أرّزخ اٌؼ١ٍّبد ٚى٠بكح اٌىفبءح ٚالإٔزبع١خ 

 ر١ًَٙ ؽظٛي اٌّٛاؽٓ ػٍٝ اٌقلِخ ٚرقف١غ وٍفزٙب 

 خ فٟ اٌزؼبًِرؼي٠ي اٌشفبف١ 

 .اٌؾل ِٓ رلفً اٌّٛظف فٟ رؼجئخ إٌّبمط اٌٛهل١خ 

 . أعظ وِجبدا اٌسىوّخ5.1

أٞ ئربؽخ اٌفوطخ ٌغ١ّغ الأفواك مٚٞ اٌؼلالخ ثبٌّشبهوخ فٟ طٕغ اٌمواهاد اٌّزؼٍمخ ثب١ٌَبٍبد  :ِجذأ اٌّشبسوخ. 1.5.1

 ٚالأ٘لاف ٚاٌجواِظ، ٚٚػغ اٌمٛاػل إٌّظّخ ٌٍؼًّ فٟ ِقزٍف عٛأجٗ

ٟ٘ اٌظلاؽ١خ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌشقض ثبٌزبٌٟ )رزُ َِبءٌخ اٌّٛظف ػٍٝ ِب فٛي ثٗ( فلا َِبءٌخ و :اٌّغؤوٌُخ ِجذأ2.5.1

 ئما ٌُ رىٓ ٕ٘بن َِبءٌخ. بٌَّإ١ٌٚخثلْٚ َِئ١ٌٛخ ٚلا ا٘زّبَ ث

ثؼ١لا  ػٓ أ٠خ رلفلاد  : ٚرؼٕٟ أْ رزّزغ إٌّظّخ ثاكاهح شإٚٔٙب وبٍِخ ثّب ٠ّىٕٙب ِٓ رؾم١ك أ٘لافٙبِجذأ الاعزملاٌُخ3.5.1

 .فبهع١خ

ٚاٌّمظٛك ثٙب إٌيا٘خ ٚاٌّظلال١خ فٟ ع١ّغ اٌزؼبِلاد ِٚغ اٌغ١ّغ كْٚ  :ِجذأ اٌغٍىن اٌّهٍٕ واخلالُبد اٌؼ4.5.1ًّ

 ِؾبثبح أٚ رفؼ١ً.

اٌٛػٛػ ٚالإفظبػ ٚرٛف١و اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ لأطؾبة اٌّظٍؾخ فٟ اٌٛلذ  أٌ :ِجذأ الإفظبذ واٌشفبفُخ 5.5.1

 ٍت.إٌّب

ٌٍّٕظّبد ثزؾل٠ل اٌزغ١واد اٌج١ئ١خ ٚالاٍزغبثخ ٌٙب، ٚرؾل٠ل أ٘لاف  اٌغّبذ: أٌ الاعزشارُدُخِجذأ اٌشؤَخ  6.5.1

 ٚأ٠ٌٛٚبد ٚاػؾخ، ٚرقظ١ض اٌّٛاهك ٌزؾم١ك رٍه الأ٘لاف

 . اٌّسىس اٌثبٍٔ: اٌسىوّخ فٍ خبِؼخ الاِبَ ِسّذ ثٓ عؼىد الإعلاُِخ2

 ٓ عؼىد الاعلاُِخ:. ِمذِخ ػٓ خبِؼخ الأِبَ ِسّذ ث1.2

ؽزٝ أطجؾذ عبِؼخ فٟ  ورطىسد هـ1373 ٚك الإٍلا١ِخ ِّضٍخ فٟ و١ٍخ اٌشو٠ؼخ ػبَرأٍَذ عبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍغ 

 ( إداسح.21هـ، وَزجغ ٌٍدبِؼخ أسثؼه ِشاوض وِؼهذَٓ، وثهب أسثؼخ ووبلاد سئُغُخ وخّغخ ػّبداد و)1394 ػبَ

 ٔٛػؾٙب فٟ اٌشىً اٌزبٌٟ:
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 : اٌٛوبلاد ٚاٌؼّبكاد ٚالإكاهاد ٚاٌّؼب٘ل ٚاٌّورىي ٚاٌغّؼ١بد اٌزبثؼخ ٌغبِؼخ الاِب1َ شىً

 

 .2024اٌّظذس: ِىلغ خبِؼخ الأِبَ ِسّذ ثٓ عؼىد الإعلاُِخ

  . اٌىزذاد اٌزؼٍُُّخ اٌشئُغُخ ٌٍدبِؼخ:2.2

 ٔٛػؾٙب فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

 : َىضر اٌىزذاد اٌزؼٍُُّخ اٌشئُغُخ ٌٍدبِؼخ1خذوي 

 اٌىزذح اٌزؼٍُُّخ اٌؼذد الألغبَ اٌؼٍُّخ

كهاٍبد ػ١ٍب 52ثىبٌٛه٠ًٛ ٚ 61  و١ٍبد ثّمو اٌغبِؼخ اٌوئ١ٌ 14 

 و١ٍبد فوٚع اٌغبِؼخ اٌّؾ١ٍخ 1 -

 اٌّؼب٘ل اٌؼ١ٍب 5 12

 2024اٌّظذس: ِىلغ خبِؼخ الأِبَ ِسّذ ثٓ عؼىد الإعلاُِخ

 .  وٍُبد اٌدبِؼخ:3.2

 ٔٛػؾٙب فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

 : َىضر وٍُبد اٌدبِؼخ2 خذوي

الألغبَ اٌؼٍُّخ 

 / دساعبد ػٍُب

الألغبَ 

 اٌؼٍُّخ/ثىبٌىسَىط

 َ اٌىٍــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــُبد

 1 اٌشو٠ؼخ 3 3

 2 أطٛي اٌل٠ٓ 5 5

 3 اٌٍغخ اٌؼوث١خ 2 2

 4 اٌٍغبد ٚاٌزوعّخ 2 7
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 5 الاػّبي 6 3

اٌؾبٍت ػٍَٛ 4 3  6 

 7 اٌؼٍَٛ 4 4

 8 اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ 4 6

 9 الاػلاَ ٚالارظبي 5 5

 10 إٌٙلٍخ 6 -

 11 اٌطت 16 -

 12 اٌزوث١خ - 5

 13 اٌزطج١م١خ - 9

 14 اٌزّو٠غ 4 -

 ِح  14 وٍُخ 61 52

 2024اٌّظذس: ِىلغ خبِؼخ الأِبَ ِسّذ ثٓ عؼىد الإعلاُِخ

 َ ِسّذ ثٓ عؼىد الإعلاُِخ:. أػذاد اٌطلاة ثدبِؼخ الاِب4.2

 ؤىضسهب فٍ اٌشىً اٌزبٌٍ:

 : أػلاك اٌطلاة ثغبِؼخ الاِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ2شىً 

 

 2024اٌّظذس: ِىلغ خبِؼخ الأِبَ ِسّذ ثٓ عؼىد الإعلاُِخ

 .  أػذاد اٌىظبئف الاداسَخ ثدبِؼخ الاِبَ ِسّذ ثٓ عؼىد الإعلاُِخ:5.2

 ؤىضسهب فٍ اٌشىً اٌزبٌٍ 

 : أػلاك اٌٛظبئف الاكاه٠خ ثغبِؼخ الاِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ3ىًش
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 2024اٌّظذس: ِىلغ خبِؼخ الأِبَ ِسّذ ثٓ عؼىد الإعلاُِخ

 .  أػذاد هُئخ اٌزذسَظ ثدبِؼخ الاِبَ ِسّذ ثٓ عؼىد الإعلاُِخ:6.2

 ٍ:ؤىضسهب فٍ اٌشىً اِر

 ٛك الإٍلا١ِخ: أػلاك ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ الاِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼ4شىً

 

 2024اٌّظذس: ِىلغ خبِؼخ الأِبَ ِسّذ ثٓ عؼىد الإعلاُِخ

 .اٌّسىس اٌثبٌث: ِفهىَ اٌسىوّخ فٍ اٌدبِؼبد:3

 الاٍزوار١غ١خ( ثأٔٗ للهح اٌغبِؼخ ػٍٝ ئكاهح و١ٍبرٙب ٚألَبِٙب ٚأٔشطزٙب، ٚمٌه ثظ١بغخ فطزٙب 2019ػوفٗ )اٌي١ِزٝ 

 م٠ُٛ أٍب١ٌت أكائٙب، ٚرط٠ٛو ١٘بوٍٙب اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإكاه٠خ.ٚٚػؼٙب ِٛػغ اٌزٕف١ن ِٚزبثؼخ آ١ٌبرٙب ٚر

( ثأٔٗ للهح اٌغبِؼخ ػٍٝ رؾم١ك أ٘لافٙب ثَّزٜٛ ػبٌٟ ِٓ اٌغٛكح ٚرؾ١َٓ أكائٙب ثبرجبع فطؾ 2014ث١ّٕب روٜ )اٌؼو٠ٕٟ 

 فبػٍخ، ٚأٍب١ٌت ِٕبٍجخ ػٓ ؽو٠ك الإكاهح اٌوش١لح

 . أهذاف زىوّخ اٌدبِؼبد:1.3

بِؼبد ئٌٝ ِىبفؾخ اٌفَبك أٚ اٌزغبٚىاد إٌّّٛػخ ٚمٌه ثزطج١ك اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ ػٍٝ وً اٌؼب١ٍِٓ رٙلف اٌؾٛوّخ فٟ اٌغ

  .ثّٛػٛػ١خ، ٚاٌٝ رؾ١َٓ اٌّّبهٍبد الاوبك١ّ٠خ ٚالاكاه٠خ ٚػّبْ فبػ١ٍخ اٌمواهاد فٟ اٌغبِؼخ

١خ ٚالافظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌشفبف فٟ ( أْ أ٘لاف رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌغبِؼبد، رزّضً  2014ٚلل ٌقظذ ) اٌؼو٠ٕٟ

ٌٍٚٙٛخ رلفمٙب ثبٍزّواه، ثّب ٠ّٕؼ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼخ ِّبهٍخ أػّبٌُٙ ٚ رم١ًٍ رىٍفخ هأً اٌّبي، ٚرم١ًٍ اٌٙله، 

ٚرؾ١َٓ اٍزضّبه اٌّٛاهك  ٚاٌزطٛه ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚى٠بكح الإٔزبع١خ، رؾ١َٓ أكاء اٌغبِؼخ ِٚقوعبرٙب، ثبٌزؾمك ِٓ 

رؼي٠ي اٌفبػ١ٍخ  ٚالاشواف ػ١ٍٙب، ِٕٚؼ ؽك اٌَّبءٌخ ٌغ١ّغ أطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ اٌغبِؼخ، ِغ اٌؼًّ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌولبثخ 

رؼي٠ي فبػ١ٍخ اٌمواه، ٚمٌه ثّشبهوخ اٌغ١ّغ ِٓ   فٟ اٌغبِؼخ، ٚرؾم١ك أػٍٝ َِز٠ٛبد اٌىفبءح اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٚ
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الاٌزياَ ثزطج١ك اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ ثّٛػٛػ١خ،  بمٖ، ٚؽلاة ٚأػؼبء ١٘ئخ رله٠ٌ ٚئكاه١٠ٓ فٟ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواه ٚارق

 ٚأْ رىْٛ ثّٕيٌخ ك١ًٌ ٠َزوشل ثٗ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼخ، ٌزؾم١ك اٌَّبٚاح ٚالأظبف ٌٍغ١ّغ.

 (:2018. أهُّخ رطجُك اٌسىوّخ ثبٌٕغجخ ٌٍدبِؼبد )ثشوبد وسزبي 2.3

 / رؼي٠ي للهح اٌغبِؼخ ٚهطبٔزٙب اٌؼ١ٍّخ.1

 َبك اٌّبٌٟ ٚالاكاهٞ./ ِىبفؾخ اٌف2

 / ى٠بكح اٌضمخ ث١ٓ ع١ّغ الاؽواف اٌّؼ١ٕخ3

 / رط٠ٛو الاكاء اٌغبِؼٟ ٚرؾ١َٕٗ.4

 / َِبػلح اكاهح فٟ اٌغبِؼخ فٟ ثٕبء اٍزوار١غ١خ ِلائّخ رؼّٓ فبػ١ٍخ ارقبم اٌمواهاد.5

 (:2024.  الإداسح اٌؼبِخ ٌٍسىوّخ واٌّخبطش والاٌزضاَ )ِىلغ خبِؼخ الأِبَ 3.3

ػغ اٍزوار١غ١بد اٌغبِؼخ ٚفططٙب ٚثواِغٙب ِٕٚٙغ١برٙب ٚػٛاثطٙب ٚالاهشبكاد ِٚإشـواد ل١ـبً الأكاء ماد رؼٕٝ ثٛ

اٌظٍـخ ثزؾل٠ـل اٌّقبؽـو ٚرم١١ّٙـب، ٚاٌٛلب٠ـخ ِٕٙـب، ِغ اٌزقط١ـؾ ٚالاٍزؼلاك ٌٍطـٛاهب ٚالأىِبد ٚاٌىـٛاهس، 

 .ٚاٌؾل ِٓ رأص١و٘ب ٚأمطبع الأػّبي ٚالاٍزغبثخ ٌٙـب، ٚاٌزؼبفٟ ِٕٙب، ٚػّبْ اٍـزّواه٠خ الأػّبي

رٛف١و اٌلػُ إٌّٙغٟ ٚاٌزله٠ت لألَبَ اٌغبِؼخ ٌٍَّبّ٘خ فٟ هفغ َِزٜٛ اٌٛػٟ ثاكاهح اٌّقبؽو ٚاٌطٛاهب  فؼلا  ػٓ  

ػٍٝ أ٘لاف اٌغبِؼخ، ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرم١١ّٙب ػٍٝ أٍبً  ِٓ اٌّّىٓ أْ رإصو ٚاٍزّواه٠خ الاػّبي ٌزؾل٠ل أٞ ِقبؽو َِزمج١ٍخ

ؽزٝ ٠ّىٓ رفبك٠ٙب ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب ثٕغبػ ٚالاٍزؼلاك ٌٍطٛاهب ٚالاٍزغبثخ ٚاٌزؼبفٟ ِٕٙب ٌزؼي٠ي اٌملهح ػٍٝ  اًِػلح ػٛ

 الاٍزوار١غ١خاٌظّٛك فٟ ِٛاعٙخ اٌطٛاهب ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٍزلاِخ ٚاٍزّواه٠خ الاػّبي ثّـب ٠لػـُ رؾم١ـك الأ٘لاف 

 ٠ٌٛٚبرٙـب.ٚاٌم١ـُ اٌغٛ٘و٠ـخ ٌٍغبِؼخ ٚرؾم١ـك َِـزٙلفبرٙب ٚأ

 .  إداسح اٌّخبطش ثدبِؼخ الاِبَ ِسّذ ثٓ عؼىد الاعلاُِخ:4.3

رؼٕٝ ثٛػغ ا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد إٌّبٍجخ لإكاهح اٌّقبؽو ٚرٛف١و اٌلػُ إٌّٙغٟ ٚاٌزله٠ت لألَبَ اٌغبِؼخ اٌّقزٍفخ 

ِّب إصو ػٍٝ أ٘لاف اٌغبِؼخ، ٚمٌه ٌٍَّبّ٘خ فٟ هفغ اٌىفبءح ٚرؾل٠ل ٚرؾ١ًٍ ٚرم١١ُ اٌّقبؽو اٌَّزمج١ٍخ ٚاٌزٟ لل ر

 عُؤدٌ إًٌ:

  ثلْٚ رؼضو الاٍزوار١غ١خرؾم١ك الأ٘لاف. 

 َِزٜٛ ػبيٍ ِٓ اٌَّبءٌخ ػٍٝ اٌغ١ّغ. 

 ارقبم اٌمواهاد الأوضو فؼب١ٌخ ِٓ فلاي فُٙ أفؼً ٌٍزؼوع ٌٍّقبؽو. 

  .فٍك ث١ئخ ١ِّيح ٌزمل٠ُ اٌقلِخ إٌّبٍجخ فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت 

  ِّٚزٍىبرٙب ِٚٛاهك٘ب اٌّقزٍفخ.ؽّب٠خ ٍّخ اٌغبِؼخ ٚأطٌٛٙب 
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 .رٍج١خ ِزطٍجبد اٌغٙبد ماد اٌؼلالخ اٌّجبشوح ٚغ١و اٌّجبشوح 

 (:2024. رمغُّبد اٌّخبطش )ِىلغ خبِؼخ الأِبَ 5.3

 / ِقبؽو اٌشإْٚ الأوبك١ّ٠خ )اٌّقبؽو إٌبشئخ فٟ ِغبي اٌزؼبِلاد الأوبك١ّ٠خ(.1

 ؼبِلاد اٌّب١ٌخ(./ اٌّقبؽو اٌّب١ٌخ )اٌّقبؽو إٌبشئخ فٟ ِغبي اٌز2

 /ِقبؽو اٌّٛاهك اٌجشو٠خ )اٌّقبؽو اٌّورجطخ ثبٌّٛهك اٌجشوٞ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚالاكاه١٠ٓ ٚاٌف١١ٕٓ( 3

 / ِقبؽو اٌَّؼخ )اٌّقبؽو اٌّورجطخ ثَّؼخ اٌغبِؼخ(.4

 / اٌّقبؽو اٌمب١ٔٛٔخ )اٌّقبؽو اٌّورجطخ ثبٌشإْٚ اٌمب١ٔٛٔخ(5

 ٓ ا١ٌَجوأٟ )اٌّقبؽو اٌّورجطخ ثبلأِٛه اٌزم١ٕخ ثبٌغبِؼخ(./ ِقبؽو رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚالأ6ِ

 / ِقبؽو اٌّشبه٠غ )اٌّقبؽو اٌّورجطخ ثّشبه٠غ اٌغبِؼخ(.7

 / اٌّقبؽو اٌظؾ١خ )اٌّقبؽو اٌّورجطخ ثبٌٕٛاؽٟ اٌظؾ١خ فٟ اٌغبِؼخ(.8

 / اٌّقبؽو اٌطج١خ )اٌّقبؽو اٌّورجطخ ثبٌٕٛاؽٟ اٌطج١خ فٟ اٌغبِؼخ(.9

 ب ٚاٌىٛاهس )اٌّقبؽو اٌّورجطخ ثبٌىٛاهس اٌؼبِخ(.ِقبؽو اٌطٛاه 10

 اٌّجسث اٌثبٌث: اٌذساعخ اٌُّذأُخ 

 . ِدزّغ اٌذساعخ1

٠زىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ الأِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ اٌجبٌغ ػلكُ٘    

اٌّقزٍفخ، ٚلل لّٕب فٟ كهاٍزٕب ثبٌزوو١ي ػٍٝ و١ٍبد ( ػؼٛ/ح ١٘ئخ رله٠ٌ، ِٛىػ١ٓ ػٍٝ اٌّؼب٘ل ٚاٌى١ٍبد 3375)

( ػؼٛ/ح ١٘ئخ رله٠ٌ ٍٛف ٠شىٍْٛ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚف١ّب ٠ٍٟ 302اٌّووي اٌوئ١ٌ ثبٌغبِؼخ، ٚلل أٍزغبة ُِٕٙ ؽٛاٌٟ )

 ٚطف رفظ١ٍٟ ٌّغزّغ اٌلهاٍخ اٌَّزغ١ت ؽَت إٌٛع.

 ثسغت إٌىع )روش، أٔثً(: َىضر أفشاد اٌؼُٕخ اٌّغزدُجخ ِٓ أػضبء هُئخ اٌزذسَظ 3خذوي 

 ٔغجخ الاعزدبثخ اٌؼـــــــــذد إٌىع َ

%53 159 موو 1  

%47 143 أضٝ 2  

%100 302 اٌّدــــــــــــــــــــــــّىع  

 اٌجسث أػذاد ِٓ اٌّظذس:
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ٍلا١ِخ ( أػلاٖ ٠زؼؼ أْ ػلك اٌَّزغ١ج١ٓ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ الأِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإ3ِٓ اٌغلٚي هلُ )

( 143%( ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ، ث١ّٕب ثٍغ ػلك اٌَّزغ١جبد )53( ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ ثَٕجخ )159ِٓ اٌنوٛه ثٍغ ػلك )

( ػؼٛ/ح ١٘ئخ 302% ِٓ أعّبٌٟ ػلك اٌَّزغ١ج١ٓ ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ اٌجبٌغ ػلكٖ )47ػؼٛح ١٘ئخ رله٠ٌ ثَٕجخ 

 رله٠ٌ

 ُجُٓ ِٓ أػضبء هُئخ اٌزذسَظ ثسغت عٕىاد اٌخجشح ( َىضر أفشاد ػُٕخ اٌذساعخ اٌّغزد4اٌدذوي سلُ )

 إٌغجخ اٌؼـــــذد عٕىاد اٌخجشح

 %2 6 ألً ِٓ فَّخ ٍٕٛاد

 %11 32 ِٓ فَّخ ٍٕٛاد ئٌٝ ػشوٖ ٍٕٛاد

 %87 264 أوضو ِٓ ػشوٖ ٍٕٛاد

 %100 302 اٌّدّىع

 اٌجبزث اػذاد ِٓ اٌّظذس: 

( ِٓ ِغزّغ اٌجؾش ثَٕجخ 6ُٙ فجورُٙ ألً ِٓ فَّخ ٍٕٛاد )( أػلاٖ ٠زؼؼ أْ ػلك اٌن٠ٓ ثٍغز4ِٓ اٌغلٚي هلُ )

%(، أِب اٌن٠ٓ ثٍغذ ٍٕٛاد 11( ثَٕجخ )32ٍٕٛاد )10%(، ث١ّٕب ثٍغ ػلك اٌن٠ٓ ثٍغذ ٍٕٛاد فجورُٙ ِٓ فَّخ ئٌٝ 2)

%(، ُٚ٘ ٠ّضٍْٛ 87( ثَٕجخ )302( ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ اٌجبٌغ ػلكٖ )264( ٍٕٛاد فأوضو ثٍغ ػلكُ٘ )10فجورُٙ )

 ٌَٕجخ الأوجو، ِّب ٠ش١و ئٌٝ أْ ِغزّغ اٌلهاٍخ ٠زّزغ ثقجوٖ ػب١ٌخ.ا

 . أداح اٌذساعخ2

ثغبٔت رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ ٚاٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ اٌّغّؼخ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ؽ١ش إٌٛع ٍٕٚٛاد اٌقجوح، ٍٛف رىْٛ اٍزجبٔخ 

بكب ٌٍؾٛوّخ ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ ( ٍإاي ؽٛي ٍزٗ ِج43اٌجؾش ٟ٘ أكاح اٌلهاٍخ اٌوئ١َ١خ، ٚلل ثٍغ ػلك أٍئٍزٙب )

 . ِغ ِشاػبح أْ رىىْ ػجبساد الاعزجبٔخ واضسخ وغُش ِسزٍّخ لأوثش ِٓ ِؼًٕرٛى٠غ اٌّفوكاد ػٍٝ ِؾبٚه الاٍزجبٔخ، 

 ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ رٛى٠غ اٌّفوكاد ػٍٝ ِؾبٚه الاٍزجبٔخ 

 : َىضر رىصَغ اٌّفشداد ػًٍ ِسبوس الاعزجبٔخ اٌغزخ5خذوي

ـــــــــــــــــــــــــــــــــجذأاٌـّــــ َ  ػذد اٌّفشداد 

 10 اٌَّإ١ٌٚخ 1

 7 اٌّشبهوخ 2

 7 الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ 3
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 6 الاٍزملا١ٌخ 4

اٌٍَٛن إٌّٟٙ ٚافلال١بد  5

 اٌؼًّ

9 

الاٍزوار١غ١خاٌوؤ٠خ  6  4 

 43 إخّبٌٍ ػذد اٌّفشداد

 . طذق أداح اٌذساعخ3

 . اٌظذق اٌظبهشٌ:1.3

ِٓ طلق الاٍزجبٔخ اٌظب٘وٞ رُ ػوػٙب فٟ طٛهرٙب الأ١ٌٚخ ػٍٝ ػلك ِٓ اٌّؾى١ّٓ ِٓ مٚٞ اٌقجوح  ٌٍزأول     

ٚالافزظبص فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ لأثلاء أهائُٙ ؽٛي الاٍزجبٔخ ٚاٌزأول ِٓ ِلٜ ِٕبٍجخ فموارٙب ٍٚلاِخ ٌغزٙب، ٚلل رُ أعواء 

 اٌزؼل٠لاد اٌّطٍٛثخ ؽَت رٛع١ٙبرُٙ ف١ٙب.

 . اٌظذق اٌذاخٍٍ:2.3

  Pearson correlationٌٍزأول ِٓ رٛافو طلق الاٍزجبٔخ اٌلافٍٟ، رُ اٍزقلاَ ؽَبة ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ

coefficient  ( ِٓ ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ ِٓ عبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك 25ٚمٌه ِٓ فلاي ػ١ٕخ اٍزطلاػ١خ ِىٛٔخ )

 الإٍلا١ِخ ِٓ فبهط ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚلل رُ اٌؾظٛي ػٍٝ ِب ٠ٍٟ:

ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ ِٓ ( 25: َىضر زغبة ِؼبًِ اسرجبط ثُشعىْ ٌؼجبساد اٌجسث ورٌه ٌٍؼُٕخ اٌّىىٔخ ِٓ )6يخذو

 فٍ اٌّسىس الأوي ِجذأ اٌّشبسوخ عبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ِٓ فبهط ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

=ْ(25) 

سحاٌؼجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب َ ِؼبًِ  

 الاسرجبط

 0.715 .رز١ُؼ اٌغبِؼخ ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ِٕبلشخ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعُٙٙ ٍٚجً ِؼبٌغزٙب 1

 0.831 .٠زُ ئشوان اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼخ فٟ ٚػغ ٚرط٠ٛو الأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد 2

 0.912 .رز١ُؼ اٌغبِؼخ ٌٍؼب١ٍِٓ ف١ٙب اٌّشبهوخ فٟ طٕغ اٌمواهاد ماد اٌؼلالخ ثؼٍُّٙ 3

 0.648 رز١ُؼ اٌغبِؼخ اٌفوطخ ٌٍؼب١ٍِٓ ف١ٙب اٌّشبهوخ فٟ ٚػغ ِؼب١٠و رم١١ُ أكائُٙ  4

 0.854 رزؼبًِ اٌغبِؼخ ِغ اٌّمزوؽبد ٚاٌشىبٜٚ اٌّملِخ ث١ّٕٙخ ػب١ٌخ  5
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رز١ُؼ اٌغبِؼخ اٌفوطخ ٌٍّغزّغ اٌقبهعٟ ٌٍّشبهوخ فٟ ػ١ٍّخ رط٠ٛو فلِبرٙب  6

 اٌزؼ١ّ١ٍخ

0.529 

أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ طٕغ اٌمواهاد اٌقبطخ ُ ثوؤ٠زٙب  رشون اٌغبِؼخ 7

 .اٌَّزمج١ٍخ

0.761 

 (a  =0.01* ِؼبًِ الاهرجبؽ كاي ئؽظبئ١ب ػٕل )

( ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ ِٓ 25( ٠زؼؼ اْ ل١ُ ِؼبًِ الاهرجبؽ ٌؼجبهاد اٌجؾش ٌٍؼ١ٕخ اٌّىٛٔخ ِٓ )6ِٓ فلاي اٌغلٚي هلُ )

 0.529 (فٟ اٌّؾٛه الأٚي ِجلأ اٌّشبهوخ، وبٔذ ع١ّؼٙب ِٛعجخ رواٚؽذ ِب ث١ٓ عبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ

( ِّب ٠ش١و ئٌٝ لٛح الارَبق اٌلافٍٟ ٌؼجبهاد الاٍزجبٔخ، ِّب ٠ظٙو ٚعٛك اهرجبؽ ػٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ الإؽظبئ١خ 0.912ٚ

a = 0.01).) 

ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ ِٓ ( 25ٌّىىٔخ ِٓ ): َىضر زغبة ِؼبًِ اسرجبط ثُشعىْ ٌؼجبساد اٌجسث ورٌه ٌٍؼُٕخ ا7خذوي 

 فٍ اٌّسىس اٌثبٍٔ ِجذأ اٌّغؤوٌُخ  عبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ِٓ فبهط ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

=ْ(25) 

ِؼبًِ  اٌؼجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبسح َ

 الاسرجبط

ٍٝ رؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ فٟ ع١ّغ ظوٚف اٌؼبٍِْٛ فٟ اٌغبِؼخ ٠ز١ّيْٚ ثبٌملهح ػ 1

 .اٌؼًّ

0.651 

 0.716 .رٛعل ِؼب١٠و ٚاػؾخ ٌزم١١ُ الاكاء الأوبك٠ّٟ ٚالإكاهٞ 2

 0.818 ٕ٘بن رؾل٠ل ٚاػؼ ٌٍَّإ١ٌٚبد ٚاٌظلاؽ١بد ٌٍؼب١ٍِٓ 3

 0.842 .٠لُهن اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼبد ؽمٛلُٙ ٚٚاعجبرُٙ اٌٛظ١ف١خ 4

ٕظّخ ٌؼٍّٙب كْٚ أزمبئ١خرؾوص اٌغبِؼخ ػٍٝ اٌزطج١ك اٌىب 5 ُّ ًِ ٌٍٛائؼ اٌ . 0.921 

ٕزَج١ٙب 6 ُِ  0.654 .رُّٕٟ اٌغبِؼخ أٍٍٛة اٌولبثخ اٌنار١خ ٌلٜ 

َُّبءٌخ ٠قؼغ ٌٗ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب. 7 ؼٍٓ ٌٍ ُِ  0.751 ٠ٛعل ٔظبَ 

زؼٍمخ ثأػّبٌُٙ 8 ُّ  0.601 .٠ّزٍه اٌؼبٍِْٛ اٌظلاؽ١بد اٌلاىِخ لارقبم اٌمواهاد اٌ

قبٌفبد رزٛفو  9 ُِ اٌؾّب٠خ ٚاٌؼّبٔبد اٌلاىِخ ٌّٓ ٠ىشف ػٓ أٞ   0.659 

 0.783 .رطجك اٌغبِؼخ ػمٛثبد ِٕبٍجخ ثٕبء ػٍٝ ٔزبئظ اٌَّبءٌخ الاكاه٠خ 10
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 ( a  =0.01* ِؼبًِ الاهرجبؽ كاي ئؽظبئ١ب ػٕل )

( ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ 25ِٓ )( ٠زؼؼ اْ ل١ُ ِؼبًِ الاهرجبؽ ٌؼجبهاد اٌجؾش ٌٍؼ١ٕخ اٌّىٛٔخ 7ِٓ فلاي اٌغلٚي هلُ )   

 (ِٓ عبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ فٟ اٌّؾٛه اٌضبٟٔ ِجلأ اٌَّإ١ٌٚخ ح، ع١ّؼٙب ِٛعجخ ٚلل رواٚؽذ ِب ث١ٓ

( ِّب ٠ش١و ئٌٝ لٛح الارَبق اٌلافٍٟ ٌٍؼجبهاد ٚاٌنٞ ٠ظٙو ٚعٛك اهرجبؽ ػٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ الإؽظبئ١خ 0.921ٚ 0.601

a = 0.01).) 

ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ ِٓ ( 25ىضر زغبة ِؼبًِ اسرجبط ثُشعىْ ٌؼجبساد اٌجسث ورٌه ٌٍؼُٕخ اٌّىىٔخ ِٓ ): 8َخذوي 

 فٍ اٌّسىس اٌثبٌث ِجذأ الاعزملاٌُخ عبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ِٓ فبهط ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

=ْ(25) 

حاٌؼجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبس َ ِؼبًِ  

 الاسرجبط

 0.940 .رؼزّل الأٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ فٟ اٌغبِؼخ ِٓ لجً ِغٌٍ ئكاهرٙب 1

 0.621 .رّزٍه اٌغبِؼخ الاٍزملا١ٌخ فٟ طٕغ لواهرٙب الإكاه٠خ 2

 0.771 رزّزغ اٌغبِؼخ ثبلاٍزملا١ٌخ اٌزبِخ فٟ ئكاهح ِٛاهك٘ب اٌّب١ٌخ. 3

رٙب اٌّب١ٌخرّزٍه ئكاهح اٌغبِؼخ الاٍزملا١ٌخ فٟ طٕغ لواه 4 . 0.754 

 0.959 رٛفو اٌغبِؼخ اٌؾو٠خ الاوبك١ّ٠خ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ف١ٙب 5

 0.652 ػ١ٍّخ رؼ١١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼخ لأرقؼغ لأٞ رلفلاد فبهع١خ 6

 0.681 ػ١ٍّخ رؼ١١ٓ الإكاه١٠ٓ فٟ اٌغبِؼخ لأرقؼغ لأٞ رلفلاد فبهع١خ. 7

 (a  =0.01ب ػٕل )* ِؼبًِ الاهرجبؽ كاي ئؽظبئ١

( ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ ِٓ 25)( َزضر اْ لُُ ِؼبًِ الاسرجبط ٌؼجبساد اٌجسث ٌٍؼُٕخ اٌّىىٔخ ِٓ 8ِٓ خلاي اٌدذوي سلُ )

 (فٍ اٌّسىس اٌثبٌث ِجذأ الاعزملاٌُخ، خُّؼهب ِىخجخ ولذ رشاوزذ ِب ثُٓعبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ 

الارغبق اٌذاخٍٍ ٌٍؼجبساد واٌزٌ َظهش وخىد اسرجبط ػٓ ِغزىي اٌذلاٌخ ( ِّب َشُش إًٌ لىح 0.959و 0.621

 (.(a = 0.01الإزظبئُخ 

 

 

 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 56-2025 

March)) 

2549 

ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ ِٓ ( 25: َىضر زغبة ِؼبًِ اسرجبط ثُشعىْ ٌؼجبساد اٌجسث ورٌه ٌٍؼُٕخ اٌّىىٔخ ِٓ )9خذوي 

 ٌشاثغ ِجذأ الإفظبذ واٌشفبفُخفٍ اٌّسىس ا عبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ِٓ فبهط ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

=ْ(25) 

ِؼبًِ  اٌؼجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبسح َ

 الاسرجبط

رُٛفو اٌغبِؼخ ِؼٍِٛبد وبف١خ ٚشفبفخ ػٓ أ٘لافٙب ٚفططٙب اٌَّزمج١ٍخ  1 . 0.821 

 0.636 رفظؼ اٌغبِؼخ ػٓ اٌّؼب١٠و اٌّزجؼخ ٌشغً ِٕبطجٙب الاكاه٠خ 2

 0.613 رؼٍٓ اٌغبِؼخ ػٓ ِؼب١٠و افز١به ٚرؼ١١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 3

 0.921 .رمُلَ اٌغبِؼخ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رؾزبعٙب اٌغٙبد الافوٜ ماد اٌؼلالخ فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت 4

 0.839 رؾوص اٌغبِؼخ ػٍٝ رغل٠ل ِؼٍِٛبد ٚث١بٔبد ِٛلؼٙب الإٌىزوٟٚٔ 5

ػٍٝ ٔزبئظ رم٠ُٛ الأكاء رطٍُغ اٌغبِؼخ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب 6 . 0.669 

 0.672 رٛفو اٌغبِؼخ آ١ٌخ ٚاػؾخ ٚشفبفخ ٌزٌٟٛ إٌّبطت اٌم١بك٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ ٚالإكاه٠خ ف١ٙب  7

 0.619 أٔظّخ ٚرؼ١ٍّبد اٌوٚارت ٚاٌؾٛافي ٚاػؾخ ِٚؼٍِٛخ ِٚفِٙٛخ ٌٍغ١ّغ 8

 0.724 رٛفو اٌغبِؼخ لبػلح ث١بٔبد ػٓ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٗ 9

 (a  =0.01الاهرجبؽ كاي ئؽظبئ١ب ػٕل ) * ِؼبًِ

( ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ ِٓ 25( ٠زؼؼ اْ ل١ُ ِؼبًِ الاهرجبؽ ٌؼجبهاد اٌجؾش ٌٍؼ١ٕخ اٌّىٛٔخ ِٓ )9ِٓ فلاي اٌغلٚي هلُ )

 (عبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ فٟ اٌّؾٛه اٌواثغ ِجلأ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ، ع١ّؼٙب ِٛعجخ ٚلل رواٚؽذ ِب ث١ٓ

( ِّب ٠ش١و ئٌٝ لٛح الارَبق اٌلافٍٟ ٌٍؼجبهاد ٚاٌنٞ ٠ظٙو ٚعٛك اهرجبؽ ػٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ الإؽظبئ١خ 0.921ٚ 0.619

a = 0.01).) 
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ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ ِٓ ( 25: َىضر زغبة ِؼبًِ اسرجبط ثُشعىْ ٌؼجبساد اٌجسث ورٌه ٌٍؼُٕخ اٌّىىٔخ ِٓ )10خذوي 

فٍ اٌّسىس اٌخبِظ ِجذأ اٌغٍىن اٌّهٍٕ واخلالُبد  فبهط ػ١ٕخ اٌلهاٍخعبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ِٓ 

 اٌؼًّ

=ْ(25) 

ِؼبًِ  اٌؼجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبسح َ

 الاسرجبط

 0.854 .ٌٍغبِؼخ ١ِضبق ِؼزّل ٌٍٍَٛن إٌّٟٙ ٚأفلال١بد اٌؼًّ 1

بق الأفلالٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ف١ٙب.رؼيى اٌغبِؼخ ِجبكب رطج١ك ا١ٌّض 2  0.652 

 0.650 رٍزيَ اٌغبِؼخ ثّّبهٍخ أػّبٌٙب ثؼ١لا  ػٓ أٞ رظوفبد رزؼبهع ِغ ِظبٌؾٙب 3

 0.741 فٟ رؼبٍِٙب ِغ ِٕزَج١ٙب رٍزيَ اٌغبِؼخ ثأفلال١بد اٌؼًّ  4

 0.510 رؾوص اٌغبِؼخ ثبٍزّواه ػٍٝ ٔشو صمبفخ اٌؾٛوّخ ٌٍؼب١ٍِٓ ف١ٙب. 5

ٓ فٟ اٌغبِؼخ ػٍٝ ػلَ اٌّؾبثبح ٚاٌّؾَٛث١خ ٠ؾوص اٌؼب١ٍِ 6  0.664 

 (a  =0.01* ِؼبًِ الاهرجبؽ كاي ئؽظبئ١ب ػٕل )

( ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ 25)( َزضر اْ لُُ ِؼبًِ الاسرجبط ٌؼجبساد اٌجسث ٌٍؼُٕخ اٌّىىٔخ ِٓ 10ِٓ خلاي اٌدذوي سلُ )

اٌغٍىن اٌّهٍٕ واخلالُبد اٌؼًّ، خُّؼهب ِىخجخ  فٍ اٌّسىس اٌخبِظ ِجذأِٓ عبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ 

( وهزا َشُش إًٌ لىح الارغبق اٌذاخٍٍ ٌٍؼجبساد واٌزٌ َظهش وخىد اسرجبط ػٓ 0.854و 0.510 (ولذ رشاوزذ ِب ثُٓ

 (.(a = 0.01ِغزىي اٌذلاٌخ الإزظبئُخ 

ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ ِٓ ( 25ِٓ ): َىضر زغبة ِؼبًِ اسرجبط ثُشعىْ ٌؼجبساد اٌجسث ورٌه ٌٍؼُٕخ اٌّىىٔخ 11خذوي 

 الاعزشارُدُخفٍ اٌّسىس اٌغبدط ِجذأ اٌشؤَخ  عبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ِٓ فبهط ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

=ْ(25) 

ِؼبًِ  اٌؼجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبسح َ

 الاسرجبط

٠زٙب ٚهٍبٌزٙب ٚا٘لافٙبِورجطخ ثوؤ الاٍزوار١غ١خفطخ اٌغبِؼخ  1  0.821 

الاٍزوار١غ١خٌٍغبِؼخ فطخ رشغ١ٍ١خ ٚاػؾخ ِورجطخ ثقطزٙب  2  0.633 

 0.802 ٌٍغبِؼخ اٍزوار١غ١بد ِؤخ ١ٌٙبوٍٙب اٌزٕظ١ّ١خ ٚالاكاه٠خ 3
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 0.753 ٠زُ رٛظ١ف ١ِيا١ٔخ اٌغبِؼخ ثفبػ١ٍخ ٚفك فطؾ اٌزط٠ٛو ٚاٌزؾ١َٓ 4

 (a  =0.01اٌَّزٜٛ )* ِؼبًِ الاهرجبؽ كاي ئؽظبئ١ب ػٕل 

( ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ 25( ٠زؼؼ اْ ل١ُ ِؼبًِ الاهرجبؽ ٌؼجبهاد اٌجؾش ٌٍؼ١ٕخ اٌّىٛٔخ ِٓ )11ِٓ فلاي اٌغلٚي هلُ )

، ع١ّؼٙب ِٛعجخ رواٚؽذ ِب الاٍزوار١غ١خِٓ عبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ فٟ اٌّؾٛه اٌَبكً ِجلأ اٌوؤ٠خ 

ئٌٝ لٛح الارَبق اٌلافٍٟ ٌؼجبهاد الاٍزجبٔخ ٚاٌنٞ ٠ظٙو ٚعٛك اهرجبؽ ػٓ َِزٜٛ (، ِّب ٠ش١و 0.821ٚ 0.633 (ث١ٓ

 (.(a = 0.01اٌللاٌخ الإؽظبئ١خ 

 . ثجبد الأداح )الاعزجبٔخ( 4

 Cronbach’s alphaػٓ ؽو٠ك ِؼبًِ اٌفب ووٚ ٔجبؿ  Reliabilityٍٛف ٠مَٛ اٌجبؽش ثبٌزؾمك ِٓ ؽَبة اٌضجبد 

( ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ ِٓ عبِؼخ الإِبَ 25ٌٍؼ١ٕخ الاٍزطلاػ١خ اٌّىٛٔخ ِٓ ) Index Validatingِٚإشو اٌظلق اٌنارٟ 

 ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ِٓ فبهط ػ١ٕخ اٌلهاٍخ الأط١ٍخ.

 . ِؼبًِ اٌفب وشو ٔجبش:1.4

 ( وّب فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:0.971( فٟ أكٔب٘ب ٚ )0.586رواٚؽذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌفب ووٚ ٔجبؿ ِب ث١ٓ )

 ل١ُ ِؼبًِ اٌضجبد اٌفب ووٚ ٔجبؿ ٌٍّؾبٚه اٌَزخ ٌلاٍزجبٔخ : ٠ٛػؼ 12علٚي 

 لُّخ ِؼبًِ اٌثجبد )اٌفب وشو ٔجبش( ػذد اٌؼجبساد  اٌّــــــــــــــــــــــــــــــــــــسىس

 0.940ٚأػلا٘ب  0.671أكٔب٘ب  10 ِجذأ اٌّشبسوخ 

 0.962ٚأػلا٘ب  0.586أكٔب٘ب  7 اٌّغؤوٌُخِجذأ 

 0.884ٚأػلا٘ب  0.664أكٔب٘ب  9 ِجذأ الاعزملاٌُخ 

 0.971ٚأػلا٘ب  0.613أكٔب٘ب  9 ِجذأ الإفظبذ واٌشفبفُخ

 0.781ٚأػلا٘ب  0.612أكٔب٘ب  8 ِجذأ اٌغٍىن اٌّهٍٕ واخلالُبد اٌؼًّ

 0.941ٚأػلا٘ب  0.689أكٔب٘ب  4 الاعزشارُدُخِجذأ اٌشؤَخ 
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 (.(a = 0.01*ِؼبِلاد اٌضجبد كاٌخ ئؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ 

( أػلاٖ، ٔغل أْ ع١ّغ ل١ُ ِؼبِلاد اٌضجبد لأثؼبك اٌّجبكب اٌَزخ )اٌّشبهوخ، اٌَّإ١ٌٚخ، الاٍزملا١ٌخ، 12ٓ اٌغلٚي هلُ )ِ

(، 0.971ٚ 0.586 ((، لل رواٚؽذ ِب ث١ٓالاٍزوار١غ١خاٌٍَٛن إٌّٟٙ ٚافلال١بد اٌؼًّ، الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ، اٌوؤ٠خ 

 جبٔخ رزّزغ ثّؼبِلاد صجبد ػب١ٌخ ثبٌزبٌٟ ٠ّىٕٕب اٌٛصٛق ثٕزبئغٙب.ٟٚ٘ ع١ّؼٙب ل١ُ ِورفؼخ ِّب ٠ج١ٓ أْ الاٍز

 . ِؤشش اٌظذق اٌزارٍ:2.4

ِٓ فلاي ؽَبة )اٌغنه اٌزوث١ؼٟ ٌّؼبًِ اٌضجبد( وّب فٟ  Index Validatingِإشو اٌظلق اٌنارٟ  ؽ١ش اؽزَت     

 اٌغلٚي اٌزبٌٟ: اٌغلٚي أكٔبٖ، ؽ١ش ثٍغ ِإشو اٌظلق اٌنارٟ ٌٍّؾبٚه اٌَزخ، ِب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ

 : َىضر ِؤشش اٌظذق اٌزارٍ ٌّسبوس الاعزجبٔخ اٌغزخ13خذوي

 لُّخ اٌّؤشش ػذد اٌؼجبساد اٌّسىس

 0.914ٚأػلا٘ب  0.696أكٔب٘ب  10 ِجلأ اٌّشبهوخ 

 0.946ٚأػلا٘ب  0.627أكٔب٘ب  7 اٌَّإ١ٌٚخِجلأ 

 0.959ٚأػلا٘ب  0.683أكٔب٘ب  9 ِجلأ الاٍزملا١ٌخ 

 0.940ٚأػلا٘ب  0.664أكٔب٘ب  9 ّٕٟٙ ٚافلال١بد اٌؼًِّجلأ اٌٍَٛن اٌ

 0.953ٚأػلا٘ب  0.612أكٔب٘ب  8 ِجلأ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ

 0.810ٚأػلا٘ب  0.675أكٔب٘ب  4 الاٍزوار١غ١خِجلأ اٌوؤ٠خ 

 

إ١ٌٚخ، ( أػلاٖ، ٔغل أْ ع١ّغ ل١ُ ِإشو اٌظلق اٌنارٟ لأثؼبك اٌّجبكب اٌَزخ )اٌّشبهوخ، ا13ٌَِّٓ اٌغلٚي هلُ )

 0.612 ((، لل رواٚؽذ ِب ث١ٓالاٍزوار١غ١خالاٍزملا١ٌخ، اٌٍَٛن إٌّٟٙ ٚافلال١بد اٌؼًّ، الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ، اٌوؤ٠خ 

ِٚٓ (، ٟٚ٘ ع١ّؼٙب ل١ُ ِورفؼخ ِّب ٠ج١ٓ أْ الاٍزجبٔخ رزّزغ، ِّب ٠ش١و ئٌٝ رّزغ الاٍزجبٔخ ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌضمخ 0.959ٚ

 ٌٛصٛق فٟ ٔزبئغٙب.الاػزّبك ػ١ٍٙب ٚا صُ ٠ّىٕٕب

 .  ِمُبط أداح اٌذساعخ )الاعزجبٔخ(5

 اٌقّبٍٟ اٌّزلهط وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي أكٔبٖ: Likertِم١بً  ثبٍزؼّبيٍٛف ٠مَٛ اٌجبؽش 
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 اٌخّبعٍ  Likertَىضر ِؼبَُش اٌسىُ ػًٍ اٌىعظ اٌسغبثٍ ٌلاعزدبثخ ثسغت ِمُبط  14خذوي 

 اٌّغزىي الاعزدبثخ ِمذاس اٌذسخخ اٌّزىعظ اٌسغــــــــــبثٍ

 ِورفغ علا ِٛافمخ ػب١ٌخ 5 4.21 - 5ِٓ 

 ِورفغ ِٛافمخ 4 3.41 - 4.20ِٓ 

 ِزٍٛؾ ِٛافمخ ِزٍٛطخ 3 2.61 - 3.40ِٓ 

 ِٕقفغ ػلَ اٌّٛافمخ 2 1.81 - 2.60ِٓ 

ػلَ اٌّٛافمخ  1 1اٌٟ  1.80ِٓ 

 ثشلح

 ِٕقفغ علا

=  4÷5( ١ٌىْٛ ؽٛي اٌف١ئخ 4=  1-5اٌقّبٍٟ اٌّزلهط أػلاٖ فاْ ِلٜ الاٍزغبثخ ٍٛف ٠ىْٛ ) Likertٚثؾَت ِم١بً

0.8. 

 .  اٌزطجُك6

ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش )أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ الأِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ( اٌىزو١ٔٚب  ػٓ ؽو٠ك ؽجمذ الاٍزجبٔخ 

 (.Google Formّٔبمط )

 خذِخ فٍ اٌذساعخ. اٌّؼبٌدبد الإزظبئُخ اٌّغز7

( فٍ اعزخشاج إٌزبئح، زُث اعزؼٍّذ SPSSٌلإخبثخ ػًٍ أعئٍخ اٌجسث رُ اعزخذاَ ثشاِح اٌزسًٍُ الازظبئٍ )

 ُخ:الاخزجبساد الإزظبئُخ اِر

 ِٚؼبًِ الافزلاف standard deviationٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ  Arithmetic meanاٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ 

Coefficient of variationاٌم١بَ ثزؾل٠ل اٌورت ٌىً ِجلأ ِٓ ِجبكب اٌؾٛوّخ اٌَزخ. ، ِغ 

افزجبه )د( ٌفؾض كلاٌخ اٌفوٚق ث١ٓ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌلهعخ رٛافو ِجبكب اٌؾٛوّخ فٟ  ثبٍزؼّبيوّب لبَ اٌجبؽش 

ظبئ١خ ػٕل اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ )عبِؼخ الأِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ( ٌّؼوفخ ئما ِب وبٔذ ٕ٘بن فوٚق ماد كلاٌخ ئؽ

فٟ كهعخ رٛافو ِجبكب اٌؾٛوّخ فٟ أكاء اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ )عبِؼخ الأِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك  (a=0.05) َِزٜٛ كلاٌخ

 الإٍلا١ِخ( رؼيٜ ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح اٌزله١َ٠خ أٚ إٌٛع )موو / أٔضٝ(.

 .اٌذساعبد اٌغبثمخ:8

خ ثّٛػٛع اٌؾٛوّخ ٚػوع ئٍٙبِبرٙب فٟ رى٠ٛٓ الإؽبه ٍٛف ٔزٕبٚي فٟ ٘نا اٌغيء ثؼغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماد اٌؼلال

لزظو اٌجؾش فٟ ػوػٗ ٌزٍه اٌلهاٍبد ػٍٝ اٌجؼغ ِٓ اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ اٌزٟ ٚلل ا إٌظوٞ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ،
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َ رٕبٌٚذ ِٛػٛع اٌؾٛوّخ فٟ اٌغبِؼبد ٚغ١و٘ب ِٓ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ الأفوٜ، ٚلل رُ رور١جٙب ِٓ الأؽلس ئٌٝ الألل

  ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

ثؼٕٛاْ: ٚالغ رطج١ك اٌؾٛوّخ الاكاه٠خ ثغبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي ِٓ ٚعٙخ ٔظو  (2023دساعخ )اٌضهشأٍ وثبداود .  1.8

أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ف١ٙب، ؽ١ش ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ رطج١ك اٌؾٛوّخ الاكاه٠خ اٌّزّضٍخ فٟ أثؼبك: 

شبهوخ فٟ عبِؼخ اٍٍِه ػجل اٌؼي٠ي ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ف١ٙب. ِؼزّلح ػٍٝ اٌشفبف١خ ٚاٌَّبءٌخ ٚاٌّ

إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚالاٍزجبٔخ وأكاح هئ١َ١خ ٌٍلهاٍخ، ٚرٛطٍذ ئٌٝ أْ كهعخ رطج١ك اٌؾٛوّخ الاكاه٠خ فٟ عبِؼخ اٌٍّه ػجل 

ٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ كهعخ رطج١ك اٌؼي٠ي عبءد ِزٍٛطخ فٟ ع١ّغ الاثؼبك ِؾً اٌجؾش، ٚأظٙود إٌزبئظ ٚعٛك فو

 اٌؾٛوّخ فٟ ع١ّغ الأثؼبك، رؼيٜ ٌّزغ١و إٌٛع ٌظبٌؼ الأبس.

ثؼٕٛاْ: كهعخ ِّبهٍخ ِجبكب اٌؾٛوّخ فٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ا١ٌٍج١خ، ٚاٌزٟ ٘لفذ  (،2023اٌجشوٍ .  دساعخ )2.8

ؼبٌٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ٚالإكاه٠خ فٟ اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ اٌّجبكب اٌَزخ ٌٍؾٛوّخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌ

َّْ كهعخ ِّبهٍخ اٌّجبكب اٌَزخ ٌٍؾٛوّخ  اٌغبِؼخ ا١ٌٍج١خ اٌل١ٌٚخ ٌٍؼٍَٛ اٌطج١خ ثّل٠ٕخ ثٕغبىٞ، ٚلل فٍظذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ثأ

ل عبءد ثلهعخ ِّبهٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ٚالإكاه٠خ فٟ اٌغبِؼخ اٌل١ٌٚخ ٌٍؼٍَٛ اٌطج١خ ثّل٠ٕخ ثٕغبىٞ ل

 .وج١وح

٘لفذ اٌلهاٍخ   "كهاٍخ ١ِلا١ٔخ"ثؼٕٛاْ كهعخ ِّبهٍخ اٌؾٛوّخ الاكاه٠خ ثغبِؼخ أَ اٌموٜ ( 2020.  دساعخ )الاعّش3.8

ئٌٝ رؾل٠ل ِلٜ رطج١ك ِجبكب اٌشفبف١خ الاكاه٠خ ٚاٌّشبهوخ ٚاٌَّبءٌخ فٟ عبِؼخ أَ اٌموٜ ٚئٌٝ اثواى اٌّؼٛلبد اٌزٟ 

ٛوّخ فٟ اٌغبِؼخ ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ رطج١ك ِجبكب اٌشفبف١خ الاكاه٠خ ٚاٌّشبهوخ ٚاٌَّبءٌخ فٟ رٛاعٗ رطج١ك اٌؾ

ثلهعخ ػب١ٌخ ، وّب رٛطٍذ ئٌٝ أٔٗ لا  الاٍزوار١غ١خعبِؼخ أَ اٌموٜ  وّبْ ثلهعخ ِزٍٛطخ ، ثّٕب وبْ رطج١ك ِجلأ اٌوؤ٠خ 

  ٓ ؽ١ش إٌٛع أٚ اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ أٚ ٍٕٛاد اٌقجوح.رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ رطج١ك ِجبكب اٌؾٛوّخ ِ

اٌٛؽ١ٕخ ٌؾّب٠خ إٌيا٘خ  الاٍزوار١غ١خؽٛوّخ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ الا١ٍ٘خ فٟ ػٛء ثؼٕىاْ:  (2017. دساعخ )اٌشجً 4.8

ػؼبء ِٚىبفؾخ اٌفَبك "رظٛه ِمزوػ"،  ٘لفذ اٌلهاٍخ ٌزؾل٠ل اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾل ِٓ رطج١مٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼّلاء ٚأ

١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚلل اػزّل اٌجبؽش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚونٌه ِٕٙظ اٌجؾش إٌٛػٟ اٌٛصبئمٟ، ثغبٔت 

الاٍزجبٔخ ٌّؼوفخ ٚالغ اٌؾٛوّخ فٟ اٌغبِؼبد ِؾً اٌلهاٍخ، ٚرىٛٔذ الاٍزجبٔخ ِٓ ٍزخ ِؾبٚه رّضً ِجبكب اٌؾٛوّخ ٟٚ٘ 

ٚاٌَّبءٌخ ٚالاٍزملا١ٌخ ٚاٌؾو٠خ الأوبك١ّ٠خ( أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ: أْ ٚالغ  ) الإكاهح ٚاٌٍَطخ ٚاٌشفبف١خ ٚاٌّشبهوخ

 .رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ ع١ّغ اٌّجبكب ِؾً اٌلهاٍخ عبء ثلهعخ ػؼ١فخ

ثؼٕٛاْ: رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ )رظٛه ِمزوػ(، ؽ١ش ٘لفذ اٌلهاٍخ  (2016.  دساعخ )اٌّفُض 5.8

ؾٛوّخ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ رطج١مٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ رطج١ك اٌ

١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ ٘نٖ اٌغبِؼبد، ٚلل أظٙود ٔزبئغٙب أْ ٚالغ رطج١ك ِغبلاد اٌؾٛوّخ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ وبْ 

 ِزٍٛطب .

بِؼخ الأِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ِٓ ثؼٕٛاْ: ٚالغ كهعخ رطج١ك ِجبكب اٌؾٛوّخ فٟ ع (2014. دساعخ )اٌؼشٍَٕ 6.8

ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ا١ٌٙئز١ٓ الاكاه٠خ ٚالاوبك١ّ٠خ ٚلل اػزّلد اٌجبؽضخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثغبٔت الاٍزجبٔخ ٌم١بً كهعخ 
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رطج١ك ِجبكب اٌؾٛوّخ فٟ اٌغبِؼخ، ٚلل اظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ ٚالغ رطج١ك ِجبكب اٌؾٛوّخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ػ١ٕخ 

 .ٚفٟ ع١ّغ الاثؼبك )اٌشفبف١خ ٚاٌّشبهوخ ٚاٌَّبءٌخ ٚاٌفبػ١ٍخ ٚاٌَّبٚاح( ِؾً اٌلهاٍخ عبء ثلهعخ ِزٍٛطخاٌلهاٍخ 

ثؼٕٛاْ: ١ًِ اٌطبٌت ٔؾٛ اٌؾٛو ّخ، ٚرأص١و٘ب ػٍٝ اٌّشوٚػبد الالزظبك٠خ ِغ اٌجؾش  (،Milles 2010دساعخ ). 7.8

ؼبد اٌجبوَزب١ٔخ، رٛطٍذ اٌلهاٍخ فٟ ٔزبئغٙب ئٌٝ ٚعٛك ػٓ الأثؼبك اٌّإصّْوح فٟ اٌؾٛو ّخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ ؽلاة اٌغبِ

و ّخ ػٍٝ الأٔشطخ الالزظبك٠َّخ، ِإولح  أْ مٌه  ْٛ و ّخ ثأثؼبك٘ب اٌّقزٍفخ، ٚٚعٛك رأص١و ٍٍجٟ ٌفَبك اٌؾ  ْٛ ػلالخ ل٠َّٛخ ث١ٓ اٌؾ 

 ؾبٍجخ الاكاه٠خ.٠مًٍ ِٓ ؽلح )إٌّبفَخ ٚاٌىفبءح ٚاٌزغل٠ل ٚالاثزىبه ٚالإٔزبع١خ(، ٚمٌه ٌفملاْ ػ١ٍّخ اٌّ

( ثؼٕٛاْ: رظٛه أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد اٌزب٠ٛا١ٔخ ؽٛي اٌّشبهوخ Land&Lee 2010. دساعخ )8.8

ٚاٌم١بكح، ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌجؾش فٟ الارغب٘بد ٚاٌمؼب٠ب اٌّزؼٍمخ ثاكاهح اٌغبِؼبد فٟ رب٠ٛاْ، ثغبٔت اٌجؾش فٟ 

لهاٍخ فٟ ٔزبئغٙب، أْ الاطلاؽبد فٟ ئكاهح اٌغبِؼبد اٌزب٠ٛا١ٔخ رٍجٟ ؽٛوّخ عبِؼبد اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح، أظٙود اٌ

الارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ فٟ ؽٛوّخ اٌى١ٍبد ٚاٌغبِؼبد، ٌىٕٙب ٚاعٙذ طؼٛثخ فٟ رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌل٠ّمواؽ١خ ٚاٌىفبءح. 

شزووخ ِٓ لجً أػؼبء ١٘ئخ ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ فاْ ربه٠ـ اٌغبِؼبد فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح، اٌّجٕٟ ػٍٝ صمبفخ اٌؾٛوّخ اٌّ

 اٌزله٠ٌ ِٚغٌٍ اٌغبِؼخ.

، ثؼٕٛاْ: ِإشواد الأكاء اٌوئ١َخ ٌؾٛوّخ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌّب١ٌي٠خ، رٛطٍذ اٌلهاٍخ (KPIS2009. )دساعخ 9.8

ئٌٝ رٛافو ثؼغ اٌَّبد فٟ ل١بكاد اٌغبِؼخ ِٕٙب )ِٙبهاد الارظبي، ئلبِخ اٌؼلالبد اٌشقظ١خ اٌغ١لح ِغ اٌيِلاء، 

ٔت ِٙبهاد اٌم١بكح ٚالإكاهح(، وّب رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ أُ٘ ػٛاًِ ٔغبػ اٌؾٛوّخ فٟ اٌغبِؼبد ٟ٘ )إٌّبفَخ، ثغب

 اٌؼ١ٍّبد، اٌضمخ، الأِبٔخ، اٌشفبف١خ(.

 .اٌزؼمُت ػًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ وِب رزُّض ثه اٌذساعخ اٌسبٌُخ ػٕهُ:9

اٌزٟ هويد اٌٟ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ رطج١ك ( 2023بكاٚكخ كهاٍخ )اٌي٘وأٟ ٚثِٓ فلاي ِواعؼخ اٌلهاٍبد اٌَبثم

اٌؾٛوّخ الاكاه٠خ ثغبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ف١ٙب، فٟ صلاصخ أثؼبك فمؾ ٟ٘ ) اٌشفبف١خ 

ٛوّخ ( اٌٟ اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ اٌّجبكب اٌَزخ ٌٍؾ2023ٚاٌَّبءٌخ ٚاٌّشبهوخ( ، ث١ّٕب هويد كهاٍخ )اٌجووٟ 

( اٌٝ كهاٍخ ؽٛوّخ 2017فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ) اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ٚالإكاه٠خ( ، ث١ّٕب هويد كهاٍخ )اٌشجً 

اٌٛؽ١ٕخ ٌؾّب٠خ إٌيا٘خ ِٚىبفؾخ اٌفَبك ، ث١ّٕب هويد كهاٍخ )اٌّف١ي  الاٍزوار١غ١خاٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ الا١ٍ٘خ فٟ ػٛء 

بد اٌَؼٛك٠خ وزظٛه ِمزوػ ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ رطج١مٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظو ( رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌغبِؼ2016

( هويد ػٍٝ ٚالغ رطج١ك ِجبكب اٌؾٛوّخ فٟ عبِؼخ الأِبَ ِؾّل ثٓ 2014أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ، كهاٍخ )اٌؼو٠ٕٟ 

هاٍخ الألوة ٌلهاٍزٕب ٍؼٛك الإٍلا١ِخ فٟ أثؼبك )اٌشفبف١خ ٚاٌّشبهوخ ٚاٌَّبءٌخ ٚاٌفبػ١ٍخ ٚاٌَّبٚاح( ٚ٘ٝ رؼزجو اٌل

 َ .2014اٌؾب١ٌخ لأٔٙب ؽجمذ فٟ ٔفٌ اٌغبِؼخ ٌٚىٓ ثزبه٠ـ لل٠ُ ٍٕخ 

خ ٌؾٛوّخ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٚػٛاًِ ٔغبػ ل هويد ػٍٝ ِإشواد الأكاء اٌوئ١َ(، فمKPIS2009أِب كهاٍخ ) 

ؽٛي اٌّشبهوخ ٚاٌم١بكح ( ػٍٝ رظٛهاد أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ Land&Lee 2010اٌؾٛوّخ ف١ٙب. ث١ّٕب هويد كهاٍخ )

 فٟ اٌغبِؼبد اٌزب٠ٛا١ٔخ.
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( أٔٙب هويد ػٍٝ اٌزؼوف 2017( ٚ )اٌشجً 2014أٚعٗ اٌزشبثٗ ث١ّٓ كهاٍزٕب اٌؾب١ٌخ ِٚؼظُ اٌلهاٍبد اٌَبثك )اٌؼو٠ٕٟ 

خ أْ ػٍٝ رطج١ك ِجبكب اٌؾىِٛخ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ونٌه ِٓ أٚعٗ اٌزشبثٗ ث١ٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚكهاٍزٕب اٌؾب١ٌ

( ارفمذ فٟ 2014)اٌؼو٠ٕٟ  ( 2017ٚ( ٚ)اٌشجً 2023( ٚ )اٌجووٟ 2023ِؼظُ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ )اٌي٘وأٟ ٚثبكاٚك 

 الأكاح اٌوئ١َخ ٌٍجؾش ٟٚ٘ )الاٍزجبٔخ(. اٍزؼّبي

وأٟ فمل وبْ فٟ أثؼبك اٌؾٛوّخ، فمل هويد كهاٍخ )اٌي٘ ،أِب أٚعٗ الافزلاف ث١ٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚكهاٍزٕب اٌؾب١ٌخ

كهاٍخ ( ٚاٌزٟ هويد اٌٟ اٌزؼوف ػٍٝ صلاصخ أثؼبك فمؾ ٟ٘ )اٌشفبف١خ ٚاٌَّبءٌخ ٚاٌّشبهوخ(، ث١ّٕب هويد 2023ٚثبكاٚك

( هويد ػٍٝ أثؼبك )اٌشفبف١خ ٚاٌّشبهوخ ٚاٌَّبءٌخ ٚاٌفبػ١ٍخ ٚاٌَّبٚاح(، ئلا أْ  كهاٍزٕب اٌؾب١ٌخ ٍٍطذ 2014)اٌؼو٠ٕٟ 

ه٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ )عبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ( ثظٛهح اٌؼٛء ػٍٝ ِلٜ رطج١ك اٌؾٛوّخ الاكا

، الاعزملاٌُخ  الاعزشارُدُخ) اٌّغؤوٌُخ ، اٌّشبسوخ ، الإفظبذ واٌشفبفُخ ، اٌشؤَخ أٍٚغ، ٚػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ ِجبكئٙب

هعخ رٛافو ِجبكب اٌؾٛوّخ ( ، ِٚؼوفخ ِلٜ ٚعٛك افزلافبد فٟ كهعخ رٛافو فٟ ك، اٌغٍىن اٌّهٍٕ وأخلالُبد اٌؼًّ

الاكاه٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ )عبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ( رؼيٜ ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح اٌزله١َ٠خ أٚ 

إٌٛع؟ ، ٚالزواػ اٌؾٍٛي اٌزٟ رَبػل فٟ رط٠ٛو اٌؾٛوّخ الإكاه٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ )عبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك 

 ِب رَفو ػٕٗ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ثشم١ٙب إٌظوٞ ٚا١ٌّلأٟ. الإٍلا١ِخ( فٟ ػٛء

 . ِٕبلشخ إٌزبئح ِغ اٌزفغُش ٌىً ٔزُدخ 10

ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ )عبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ِب هى والغ رطجُك ِجبدا اٌسىوّخ الاداسَخ . اٌَإاي الأٚي: 1.10

 الإٍلا١ِخ(؟

 (( ٍٛف َٔزؼوع الاعبثخ ػٓ ٘نا اٌَإاي:18هلُ )( ئٌٝ علٚي 13)ِٓ علٚي هلُ ) ا٢ر١خفٟ اٌغلاٚي 

: َىضر زغبة اٌّزىعظ اٌسغبثٍ والأسشاف اٌّؼُبسٌ وِؼبًِ الاخزلاف )ِغ رسذَذ اٌذسخخ واٌشرجخ 15خذوي 

 وإٌغجخ اٌّئىَخ( ٌؼجبساد اٌّسىس الأوي ِجذأ اٌّشبسوخ

وعظ  ػجبساد اٌّجذأ َ

 زغبثٍ

أسشاف 

 ِؼُبسٌ

ِؼبًِ  %

 الاخزلاف

دسخخ 

ىافشاٌز  

 اٌشرجخ

رز١ُؼ اٌغبِؼخ ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ِٕبلشخ  1

 .اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعُٙٙ ٍٚجً ِؼبٌغزٙب

4 0.92 80%  23%  2 ِورفغ 

٠زُ ئشوان اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼخ فٟ ٚػغ  2

 .ٚرط٠ٛو الأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد

3.89 1.01 78%  25%  3 ِورفغ 

رز١ُؼ اٌغبِؼخ ٌٍؼب١ٍِٓ ف١ٙب اٌّشبهوخ فٟ  3

اٌمواهاد ماد اٌؼلالخ ثؼٍُّٙطٕغ  . 

3.51 1.12 70%  31%  6 ِورفغ 

%65 0.76 3.26رز١ُؼ اٌغبِؼخ اٌفوطخ ٌٍؼب١ٍِٓ ف١ٙب  4  34%  7ِزٍٛط 
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 ح اٌّشبهوخ فٟ ٚػغ ِؼب١٠و رم١١ُ أكائُٙ 

رزؼبًِ اٌغبِؼخ ِغ اٌّمزوؽبد ٚاٌشىبٜٚ  5

 اٌّملِخ ث١ّٕٙخ ػب١ٌخ 

4.12 0.97 81%  23%  1 ِورفغ 

غبِؼخ اٌفوطخ ٌٍّغزّغ اٌقبهعٟ رز١ُؼ اٌ 6

ٌٍّشبهوخ فٟ ػ١ٍّخ رط٠ٛو فلِبرٙب 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ

3.68 1.09 74%  29%  4 ِورفغ 

رشون اٌغبِؼخ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ  7

طٕغ اٌمواهاد اٌقبطخ ُ ثوؤ٠زٙب 

 .اٌَّزمج١ٍخ

3.59 1.16 72%  32%  5 ِورفغ 

% 74 1.01 3.72 اٌّزىعظ اٌؼبَ  28%  ِشرفغ 

 ٌجبزثا اػذاد ِٓ *

%( 74( ٚثَٕجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )3.72( أْ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ ٌٍٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌّجلأ اٌّشبهوخ ثٍغ )٠15زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

 ثلهعخ رٛافو ِزٍٛطخ. 

 خبء رشرُت ػجبساد اٌّجذأ وبلارٍ: 

ٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ؽٍذ ػجبهح )رزؼبًِ اٌغبِؼخ ِغ اٌّمزوؽبد ٚاٌشىبٜٚ اٌّملِخ ث١ّٕٙخ ػب١ٌخ( ثّز

 %( ٚثلهعخ رٛافو ػب١ٌخ.81( ٚثَٕجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )4.12)

، ث١ّٕب ؽٍذ فٟ اٌّورجخ الأف١وح ػجبهح )رز١ُؼ اٌغبِؼخ اٌفوطخ ٌٍؼب١ٍِٓ ف١ٙب اٌّشبهوخ فٟ ٚػغ ِؼب١٠و رم١١ُ أكائُٙ(، 

 %( ٚثلهعخ رٛافو ِورفغ.65( ثَٕجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )3.26ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

زغبة اٌّزىعظ اٌسغبثٍ والأسشاف اٌّؼُبسٌ وِؼبًِ الاخزلاف )ِغ رسذَذ اٌذسخخ واٌشرجخ  : َىضر16خذوي 

 اٌّغؤوٌُخوإٌغجخ اٌّئىَخ( ٌؼجبساد اٌّسىس اٌثبٍٔ ِجذأ 

 اٌشرجخ د/ اٌزىافش َ/الاخزلاف % ا/ِؼُبسٌ و/زغبثٍ ػجبساد اٌّجذأ  َ

اٌؼبٍِْٛ فٟ اٌغبِؼخ ٠ز١ّيْٚ  1

 ١خاٌَّإٌٚثبٌملهح ػٍٝ رؾًّ 

 .فٟ ع١ّغ ظوٚف اٌؼًّ

4.57 0.69 91%  15% ِورفغ  

 علا

2 

رٛعل ِؼب١٠و ٚاػؾخ ٌزم١١ُ  2

 .الاكاء الأوبك٠ّٟ ٚالإكاهٞ

4.46 0.82 89%  18% ِورفغ  

 علا

5 
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ٕ٘بن رؾل٠ل ٚاػؼ  3

ٌٍَّإ١ٌٚبد ٚاٌظلاؽ١بد 

 ٌٍؼب١ٍِٓ

4.62 0.64 92%  14% ِورفغ  

 علا

1 

٠لُهن اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼبد  4

ٚاعجبرُٙ اٌٛظ١ف١خؽمٛلُٙ ٚ . 

4.53 0.79 90%  17% ِورفغ  

 علا

3 

رؾوص اٌغبِؼخ ػٍٝ اٌزطج١ك  5

ٕظّخ ٌؼٍّٙب  ُّ اٌىبًِ ٌٍٛائؼ اٌ

 .كْٚ أزمبئ١خ

4.52 0.82 90% ِورفغ  18% 

 علا

4 

رُّٕٟ اٌغبِؼخ أٍٍٛة اٌولبثخ  6

ٕزَج١ٙب ُِ  .اٌنار١خ ٌلٜ 

3.51 1.19 70%  33%  10 ِورفغ 

7 َُّ ؼٍٓ ٌٍ ُِ بءٌخ ٠ٛعل ٔظبَ 

 ٠قؼغ ٌٗ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب.

4.17 1.07 82%  25%  8 ِورفغ 

٠ّزٍه اٌؼبٍِْٛ اٌظلاؽ١بد  8

اٌلاىِخ لارقبم اٌمواهاد 

زؼٍمخ ثأػّبٌُٙ ُّ  .اٌ

4.02 1.09 80%  27%  9 ِورفغ 

رزٛفو اٌؾّب٠خ ٚاٌؼّبٔبد  9

اٌلاىِخ ٌّٓ ٠ىشف ػٓ أٞ 

قبٌفبد ُِ  

4.42 0.95 88%  21% ِورفغ  

 علا

6 

1

0 

ٌغبِؼخ ػمٛثبد ِٕبٍجخ رطجك ا

ثٕبء ػٍٝ ٔزبئظ اٌَّبءٌخ 

 .الاكاه٠خ

4.18 1.04 82%  24%  7 ِورفغ 

%85 0.91 4.30 اٌّزىعظ اٌؼبَ  20%  ِشرفغ خذا 

 

%( 85( ٚثَٕجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )4.30( أْ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ ٌٍٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌّجلأ اٌَّإ١ٌٚخ ثٍغ )٠16زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

 ثلهعخ رٛافو ِورفغ علا. 
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 خبء رشرُت ػجبساد اٌّجذأ وبلارٍ: 

( 4.62( ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )ٕ٘بن رؾل٠ل ٚاػؼ ٌٍَّإ١ٌٚبد ٚاٌظلاؽ١بد ٌٍؼب١ٍِٓفٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ؽٍذ ػجبهح )

، ث١ّٕب ؽٍذ فٟ اٌّورجخ الأف١وح ػجبهح )رُّٕٟ اٌغبِؼخ أٍٍٛة %( ٚثلهعخ رٛافو ِورفؼخ علا92) ٚثَٕجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ

ٕزَج١ٙب اٌولبثخ اٌنار١خ ُِ  %( ٚثلهعخ رٛافو ِورفؼخ.70( ثَٕجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )3.51( ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ ).ٌلٜ 

: َىضر زغبة اٌّزىعظ اٌسغبثٍ والأسشاف اٌّؼُبسٌ وِؼبًِ الاخزلاف )ِغ رسذَذ اٌذسخخ واٌشرجخ 17خذوي سلُ 

 وإٌغجخ اٌّئىَخ( ٌؼجبساد اٌّسىس اٌثبٌث ِجذأ لاعزملاٌُخ

د/  َ/الاخزلاف % ا/ِؼُبسٌ و/زغبثٍ ػجبساد اٌّجذأ  َ

 اٌزىافش

 اٌشرجخ

رؼزّل الأٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ فٟ  1

ِغٌٍ ئكاهرٙب ٌلْاٌغبِؼخ ِٓ   

4.15 1.09 82%  28%  5 ِورفغ 

رّزٍه اٌغبِؼخ الاٍزملا١ٌخ فٟ  2

 .طٕغ لواهرٙب الإكاه٠خ

4.01 1.03 80%  25%  6 ِورفغ 

رزّزغ اٌغبِؼخ ثبلاٍزملا١ٌخ اٌزبِخ  3

ِٛاهك٘ب اٌّب١ٌخ. فٟ ئكاهح  

4.41 0.69 88%  16% ِورفغ  

 علا  

1 

رّزٍه ئكاهح اٌغبِؼخ الاٍزملا١ٌخ  4

 .فٟ طٕغ لواهرٙب اٌّب١ٌخ

4.39 0.92 87%  21% ِورفغ  

 علا  

2 

رٛفو اٌغبِؼخ اٌؾو٠خ الاوبك١ّ٠خ  5

 لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ف١ٙب

3.89 1.01 78%  26%  7 ِزٍٛطخ 

ػ١ٍّخ رؼ١١ٓ أػؼبء ١٘ئخ  6

٠ٌ فٟ اٌغبِؼخ لأرقؼغ اٌزله

 لأٞ رلفلاد فبهع١خ

4.32 0.89 86%  21% ِورفغ  

 علا  

3 

ػ١ٍّخ رؼ١١ٓ الإكاه١٠ٓ فٟ  7

اٌغبِؼخ لأرقؼغ لأٞ رلفلاد 

 فبهع١خ.

4.26 0.82 85%  19% ِورفغ  

 علا  

4 

%84 0.92 4.20 اٌّزىعظ اٌؼبَ  22%  ِشرفغ 

%( 84( ٚثَٕجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )4.20ٟ ٌّجلأ الاٍزملا١ٌخ ثٍغ )( أْ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ ٌٍٍٛؾ اٌؾَبث٠17زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

 ثلهعخ رٛافو ِورفغ. 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 56-2025 

March)) 

255: 

 خبء رشرُت ػجبساد اٌّجذأ وبلارٍ: 

( 4.41فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ؽٍذ ػجبهح )رزّزغ اٌغبِؼخ ثبلاٍزملا١ٌخ اٌزبِخ فٟ ئكاهح ِٛاهك٘ب اٌّب١ٌخ.( ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

 فو ِورفغ علا .%( ٚثلهعخ رٛا88ٚثَٕجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )

، ث١ّٕب ؽٍذ فٟ اٌّورجخ الأف١وح ػجبهح )رٛفو اٌغبِؼخ اٌؾو٠خ الاوبك١ّ٠خ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ف١ٙب( ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ 

 %( ٚثلهعخ رٛافو ِورفغ.78( ثَٕجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )3.89)

اٌغٍىن اٌّهٍٕ اٌشاثغ ِجذأ  : اٌّزىعطبد اٌسغبثُخ والأسشافبد اٌّؼُبسَخ وإٌغت اٌّئىَخ ٌؼجبساد اٌّسىس18خذوي 

 واخلالُبد اٌؼًّ

د/  َ/الاخزلاف % ا/ِؼُبسٌ و/زغبثٍ ػجبساد اٌّجذأ  َ

 اٌزىافش

 اٌشرجخ

ٌٍغبِؼخ ١ِضبق ِؼزّل ٌٍٍَٛن  1

 .إٌّٟٙ ٚأفلال١بد اٌؼًّ

4.23 0.94 85%  22% ِورفغ  

 علا  

3 

رؼيى اٌغبِؼخ ِجبكب رطج١ك  2

 ا١ٌّضبق الأفلالٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ف١ٙب.

4.02 1.04 80%  26%  5 ِورفغ 

رٍزيَ اٌغبِؼخ ثّّبهٍخ أػّبٌٙب  3

ثؼ١لا  ػٓ أٞ رظوفبد 

 رزؼبهع ِغ ِظبٌؾٙب

4.25 0.93 85%  22% ِورفغ  

 علا  

2 

فٟ رؼبٍِٙب ِغ ِٕزَج١ٙب رٍزيَ  4

 اٌغبِؼخ ثأفلال١بد اٌؼًّ 

4.52 0.71 90%  18% ِورفغ  

 علا  

1 

رؾوص اٌغبِؼخ ثبٍزّواه ػٍٝ  5

وّخ ٌٍؼب١ٍِٓ ٔشو صمبفخ اٌؾٛ

 ف١ٙب.

4 1.03 80%  26%  6 ِورفغ 

٠ؾوص اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼخ  6

 ػٓ اٌّؾبثبح ٚاٌّؾَٛث١خ 

4.21 0.98 83%  23% ِورفغ  

 علا  

4 

%84 0.94 4.21 اٌّزىعظ اٌؼبَ  22%  ِورفغ علا   

( 4.21ثٍغ ) ٌؼًّاٌغٍىن اٌّهٍٕ واخلالُبد ا ّجلأ( أْ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ ٌٍٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٠18ٌزؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

 . ِورفغ علا  %( ثلهعخ رٛافو 84ٚثَٕجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )
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 خبء رشرُت ػجبساد اٌّجذأ وبلارٍ: 

( 4.52( ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )فٟ رؼبٍِٙب ِغ ِٕزَج١ٙب رٍزيَ اٌغبِؼخ ثأفلال١بد اٌؼًّفٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ؽٍذ ػجبهح )

 .ِورفغ علا  %( ٚثلهعخ رٛافو 90ٚثَٕجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )

ثّزٍٛؾ  رؾوص اٌغبِؼخ ثبٍزّواه ػٍٝ ٔشو صمبفخ اٌؾٛوّخ ٌٍؼب١ٍِٓ ف١ٙب.(ث١ّٕب ؽٍذ فٟ اٌّورجخ الأف١وح ػجبهح ) ،

 ِورفغ.%( ٚثلهعخ رٛافو 80( ثَٕجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )4ؽَبثٟ ثٍغ )

: َىضر زغبة اٌّزىعظ اٌسغبثٍ والأسشاف اٌّؼُبسٌ وِؼبًِ الاخزلاف )ِغ رسذَذ اٌذسخخ واٌشرجخ 19خذوي 

 وإٌغجخ اٌّئىَخ( ٌؼجبساد اٌّسىس اٌخبِظ ِجذأ الافظبذ واٌشفبفُخ

 اٌشرجخ د/ اٌزىافش َ/الاخزلاف % ا/ِؼُبسٌ و/زغبثٍ ػجبساد اٌّجذأ  َ

رُٛفو اٌغبِؼخ ِؼٍِٛبد وبف١خ ٚشفبفخ ػٓ   1

 .أ٘لافٙب ٚفططٙب اٌَّزمج١ٍخ

4.53 0.70 91%  15% ِورفغ  

 علا  

4 

ٌّزجؼخ ٌشغً رفظؼ اٌغبِؼخ ػٓ اٌّؼب١٠و ا 2

الإكاه٠خِٕبطجٙب   

3.41 1.12 68%  33%  8 ِورفغ 

رؼٍٓ اٌغبِؼخ ػٓ ِؼب١٠و افز١به ٚرؼ١١ٓ  3

 أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ

4.01 0.92 80%  23%  6 ِورفغ 

رمُلَ اٌغبِؼخ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رؾزبعٙب  4

اٌغٙبد الافوٜ ماد اٌؼلالخ فٟ اٌٛلذ 

 إٌّبٍت

4.12 0.88 82%  21%  5 ِورفغ 

ص اٌغبِؼخ ػٍٝ رغل٠ل ِؼٍِٛبد رؾو 5

 ٚث١بٔبد ِٛلؼٙب الإٌىزوٟٚٔ

4.89 0.51 98%  10% ِورفغ  

 علا  

1 

رطٍُغ اٌغبِؼخ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ػٍٝ ٔزبئظ  6

 .رم٠ُٛ الأكاء

3.59 1.11 72%  31%  7 ِورفغ 

رٛفو اٌغبِؼخ آ١ٌخ ٚاػؾخ ٚشفبفخ ٌزٌٟٛ  7

إٌّبطت اٌم١بك٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ ٚالإكاه٠خ 

 ف١ٙب 

3.22 1.32 64%  31%  9 ِزٍٛؾ 

أٔظّخ ٚرؼ١ٍّبد اٌوٚارت ٚاٌؾٛافي  8

 ٚاػؾخ ِٚؼٍِٛخ ِٚفِٙٛخ ٌٍغ١ّغ

4.65 0.62 93%  13% ِورفغ  

 علا  

3 
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رٛفو اٌغبِؼخ لبػلح ث١بٔبد ػٓ ع١ّغ  9

 اٌؼب١ٍِٓ ف١ٗ

4.68 0.68 94%  15% ِورفغ  

 علا  

2 

%82 0.87 4.12 اٌّزىعظ اٌؼبَ  21%  ِشرفغ 

 

( ٚثَٕجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ 4.12ثٍغ ) الافظبذ واٌشفبفُخ ّجلأ( أْ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ ٌٍٍٛؾ اٌؾَبثٟ 19ٌ) ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ

 %( ثلهعخ رٛافو ِورفغ. 82)

 خبء رشرُت ػجبساد اٌّجذأ وبلارٍ: 

( ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ رؾوص اٌغبِؼخ ػٍٝ رغل٠ل ِؼٍِٛبد ٚث١بٔبد ِٛلؼٙب الإٌىزوٟٚٔفٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ؽٍذ ػجبهح )

 %( ٚثلهعخ رٛافو ِورفغ علا .98( ٚثَٕجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )4.89)

، ث١ّٕب ؽٍذ فٟ اٌّورجخ الأف١وح ػجبهح )رٛفو اٌغبِؼخ آ١ٌخ ٚاػؾخ ٚشفبفخ ٌزٌٟٛ إٌّبطت اٌم١بك٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ ٚالإكاه٠خ 

 %( ٚثلهعخ رٛافو ِزٍٛؾ.64( ثَٕجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )3.22ف١ٙب( ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

بد اٌسغبثُخ والأسشافبد اٌّؼُبسَخ وإٌغت اٌّئىَخ ٌؼجبساد اٌّسىس اٌغبدط ِجذأ اٌشؤَخ : اٌّزىعط20خذوي 

 الاعزشارُدُخ

د/  َ/الاخزلاف % ا/ِؼُبسٌ و/زغبثٍ ػجبساد اٌّجذأ  َ

 اٌزىافش

 اٌشرجخ

ِورجطخ  الاٍزوار١غ١خفطخ اٌغبِؼخ  1

 ثوؤ٠زٙب ٚهٍبٌزٙب ٚا٘لافٙب

4.68 0.59 94%  13% ِورفغ  

 علا  

1 

ٌٍغبِؼخ فطخ رشغ١ٍ١خ ٚاػؾخ ِورجطخ  2

الاٍزوار١غ١خثقطزٙب   

4.58 0.81 92%  18% ِورفغ  

 علا  

3 

ٌٍغبِؼخ اٍزوار١غ١بد ِؤخ ١ٌٙبوٍٙب  3

 اٌزٕظ١ّ١خ ٚالاكاه٠خ

4.51 0.69 90%  15% ِورفغ  

 علا  

4 

٠زُ رٛظ١ف ١ِيا١ٔخ اٌغبِؼخ ثفبػ١ٍخ  4

 ٚفك فطؾ اٌزط٠ٛو ٚاٌزؾ١َٓ 

4.61 0.63 92%  14% فغ ِور 

 علا  

2 

 92 0.73 4.59 اٌّزىعظ اٌؼبَ

% 

16%  ِورفغ علا   

 اٌجبزث اػذاد ِٓ اٌدذوي *
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( ٚثَٕجخ ِئ٠ٛخ 4.59ثٍغ ) الاعزشارُدُخاٌشؤَخ  ّجلأ( أْ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ ٌٍٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٠20ٌزؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

 .ِورفغ علا  %( ثلهعخ رٛافو 92ثٍغذ )

 خبء رشرُت ػجبساد اٌّجذأ وبلارٍ: 

( ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ ِورجطخ ثوؤ٠زٙب ٚهٍبٌزٙب ٚا٘لافٙب الاٍزوار١غ١خفطخ اٌغبِؼخ اٌّورجخ الأٌٚٝ ؽٍذ ػجبهح ) فٟ

 .ِورفغ علا  %( ٚثلهعخ رٛافو 94( ٚثَٕجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )4.68)

ٍؾ ؽَبثٟ ثٍغ ثّزٛ ٌٍغبِؼخ اٍزوار١غ١بد ِؤخ ١ٌٙبوٍٙب اٌزٕظ١ّ١خ ٚالاكاه٠خ(، ث١ّٕب ؽٍذ فٟ اٌّورجخ الأف١وح ػجبهح )

 .ِورفغ علا  %( ٚثلهعخ رٛافو 90( ثَٕجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )4.51)

 إٌغت اٌّئىَخ لاعزدبثخ ِدزّغ اٌجسث ػًٍ أعئٍخ اٌذساعخ ِدٍّخ:

 : ٠ٛػؼ كهعبد الاٍزغبثخ لأٍئٍخ اٌلهاٍخ ِغٍّخ 21علٚي

 إٌَجخ ػلك كهعبد الاٍزغبثخ ٔٛع الاٍزغبثخ

%51 22 اٍزغبثخ ِورفغ علا  

ورفغاٍزغبثخ ِ  18 42%  

%7 3 اٍزغبثخ ِزٍٛطخ  

 - 0 اٍزغبثخ ِٕقفؼخ

 - 0 اٍزغبثخ ِٕقفؼخ علا  

%100 43 اٌّغّٛع  

 *اٌغلٚي ِٓ ئػلاك اٌجبؽش 

( ٠زؼؼ أْ ػلك كهعبد الاٍزغبثخ اٌّورفؼخ علا ٌّغزّغ اٌجؾش ػٍٝ أٍئٍخ اٌجؾش ِغٍّخ لل 21ِٓ فلاي اٌغلٚي هلُ )

ٟ٘ رّضً َٔجخ ػب١ٌخ علا ِّب ٠ش١و ئٌٝ رٛافو ِجبكب اٌؾٛوّخ الإكاه٠خ فٟ عبِؼخ %( 51ٚ( أعبثٗ ثَٕجخ )22ثٍغ ػلك )

 الأِبَ ثظٛهح ػب١ٌخ علا .

( 43%( ِٓ ِغّٛع ػلك كهعبد الاٍزغبثخ اٌجبٌغ )42( اٍزغبثخ ثَٕجخ )18ث١ّٕب ثٍغ ػلك كهعبد الاٍزغبثخ اٌّورفؼخ )

%(، 7ثَٕجخ ) ئعبثبد( 3ٌجؾش ػٍٝ أٍئٍخ اٌجؾش ِغٍّخ ػلك )اٍزغبثخ. ث١ّٕب ثٍغذ كهعخ الاٍزغبثخ اٌّزٍٛطخ ٌّغزّغ ا

 . ئعبثخث١ّٕب ثٍغذ كهعخ الاٍزغبثخ إٌّقفؼخ ٚإٌّقفؼخ علا  )طفو( 
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 :خلاطخ ٔزبئح اٌغؤاي الأوي

 (، َزضر ٌٕب اِرٍ:21( إًٌ خذوي سلُ )15ِٓ خلاي رسًٍُ اٌدذاوي، ِٓ خذوي سلُ )

الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ لل وبْ ثلهعخ ِورفؼخ ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ػبَ رٛفو ِجبكب اٌؾٛوّخ الإكاه٠خ فٟ عبِؼخ 

٠ٚؼيٜ مٌه ئٌٝ ا٘زّبَ عبِؼخ الأِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ فلاي  %(،84( ثَٕجخ )4.19ٌغ١ّغ اٌّجبكب ثٍغ )

بِؼخ فٟ عٍَزٗ إٌَٛاد اٌّبػ١خ ثزؼي٠ي ٚرم٠ٛخ اٌؾٛوّخ الإكاه٠خ فٟ ع١ّغ أػّبٌٙب ، ؽ١ش أطله ِغٌٍ أِبٔخ اٌغ

، الاؽبه اٌزٕظ١ّٟ ٌؾٛوّخ اٌٍغبْ فٟ عبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ  ، وّب طله   14/9/1445اٌزبٍؼخ ثزبه٠ـ

اٌنٞ ٠ٙلف  ئٌٝ رؼو٠ف ٚرٕظ١ُ اٌؼبٌمخ ث١ٓ اٌؾٛوّخ ٌٍزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ،  ِقزظو ئؽبه 2025فٟ هؤ٠خ اٌغبِؼخ 

، ٚمٌه ٌؼّبْ ِإٍَخ اٌؼًّ ٚهفغ وفبءرٗ، الاٍزوار١غ١خاٌّجبكهاد ٚاٌّشبه٠غ الاؽواف الاٍب١ٍخ فٟ ػ١ٍّبد ئكاهح 

ٚر١َٕك اٌغٙٛك، ِّب ٠ّىٓ الاكاهح اٌؼبِخ ٌٍزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ِٓ رمل٠ُ اٌلػُ ٚاٌَّبٔلح اٌفبػٍخ ِغ اٌغٙبد ماد اٌؼبٌمخ 

 . الاٍزوار١غ١خفٟ اٌغبِؼخ ٌزؾم١ك غب٠بد ٚأ٘لاف اٌقطخ 

( واٌزٍ طجمزهب فٍ ٔفظ اٌدبِؼخ )الأِبَ ِسّذ ثٓ عؼىد الإعلاُِخ( زُث خبء 2014)اٌؼشٍَٕ وَخزٍف رٌه ِغ دساعخ 

 ثذسخخ ِزىعطخ.ٚفٟ ع١ّغ الاثؼبك )اٌشفبف١خ ٚاٌّشبهوخ ٚاٌَّبءٌخ ٚاٌفبػ١ٍخ ٚاٌَّبٚاح(  رطجُك خُّغ اٌّجبدا

خ الاداسَخ واٌّشبسوخ واٌّغبءٌخ ( واٌزٍ رىطٍذ إًٌ أْ رطجُك ِجبدا اٌشفبف2020ُوزٌه رخزٍف ِغ دساعخ )الأعّش 

فٍ خبِؼخ أَ اٌمشي وبْ ثذسخخ ِزىعطخ، ثُٓ ِب رزفك ٔفظ اٌذساعخ ِغ دساعزٕب اٌسبٌُخ فٍ أْ رطجُك ِجذأ اٌشؤَخ 

 وبْ ثذسخخ ػبٌُخ. الاعزشارُدُخ

بٌدبِؼبد . ٌلإخبثخ ػًٍ عؤاي اٌذساعخ اٌثبٍٔ، ِب هى رشرُت ِجبدا اٌسىوّخ الإداسَخ زغت دسخخ أهُّزهب ث2.10

 اٌغؼىدَخ )خبِؼخ الإِبَ ِسّذ ثٓ عؼىد الإعلاُِخ( زغت وخهخ ٔظش أػضبء هُئخ اٌزذسَظ فُهب؟

 :اِرٍَزضر رٌه فٍ اٌدذوي 

: رور١ت ِجبكب اٌؾٛوّخ الإكاه٠خ ؽَت كهعخ أ١ّ٘زٙب ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ )عبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك 22علٚي 

 اٌزله٠ٌ ف١ٙب الإٍلا١ِخ( ؽَت ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ 

رشرُت  دسخخ اٌزىافش % اٌىعظ اٌسغبثٍ اٌّـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــجذأ

 اٌّجذأ

%84 4.20 ِجذأ الاعزملاٌُخ  4 ِورفغ 

%85 4.30 ِجذأ اٌّغؤوٌُخ  2 ِورفغ علا 

%82 4.12 ِجذأ الإفظبذ واٌشفبفُخ  5 ِورفغ 

لالُبد اٌؼًِّجذأ اٌغٍىن اٌّهٍٕ واخ  4.21 84%  3 ِورفغ علا 
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%74 3.72 ِجذأ اٌّشبسوخ  6 ِورفغ 

الاعزشارُدُخِجذأ اٌشؤَخ   4.59 92%  1 ِورفغ علا 

%84 4.19 اٌّزىعظ اٌؼبَ ٌٍّجبدا    ِشرفغ 

 اٌجبزث اػذاد ِٓ اٌدذوي *

ك ٚالأ١ّ٘خ فٟ عبِؼخ الأِبَ ِؾّل ( ٔغل أْ ِجلأ الاٍزملا١ٌخ عبء فٟ اٌّووي الأٚي ِٓ ؽ١ش  اٌزطج22١ِٓ اٌغلٚي هلُ )

%( ٚثلهعخ رٛافو ِورفغ علا ، ث١ّٕب عبء ِجلأ اٌَّإ١ٌٚخ  92(، ثَٕجخ )4.59ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ، ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

%( ٚثلهعخ رٛافو ِورفغ علا  ، أِب ِجلأ اٌٍَٛن إٌّٟٙ 85(، ثَٕجخ )4.30فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

%( ٚثلهعخ رٛافو ِورفغ علا ، فٟ 84(، ثَٕجخ )4.21ٌؼًّ  فمل ؽً فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )ٚافلال١بد ا

%( ٚثلهعخ رٛافو ِورفغ ، فٟ اٌّورجخ 84(، ثَٕجخ )4.20اٌّورجخ اٌواثؼخ عبء ِجلأ الاٍزملا١ٌخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

%( ٚثلهعخ رٛافو ِورفغ، أِب فٟ 82(، ثَٕجخ )4.12ثٍغ )اٌقبَِخ ؽً ف١ٙب  ِجلأ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ 

اٌّورجخ اٌَبكٍخ ٚالأف١وح ِٓ ؽ١ش  اٌزطج١ك ٚالأ١ّ٘خ فٟ عبِؼخ الأِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ فمل ؽً ِجلأ اٌّشبهوخ 

 %( ٚثلهعخ رٛافو ِورفغ.74(، ثَٕجخ )3.72ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

لإ٠ؼبػ ً٘ رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل رُ اعزخذاَ اخزجبس )د( . ٌلإخبثخ ػٓ عؤاي اٌذساعخ اٌثبٌث، 3.10

فٟ كهعخ رٛافو ِجبكب اٌؾٛوّخ الاكاه٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ )عبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك  (a=0.05) َِزٜٛ كلاٌخ

 اٌزله١َ٠خ؟  الإٍلا١ِخ(، رؼيٜ ٌّزغ١و إٌٛع )موو/أضٝ( أٚ ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح

 :إٌٛع )موو/أضٝ(رجؼبً ٌّزغُش  اٌفشوق 1.3.10

: ٔزبئح اخزجبس )د( ٌذلاٌخ اٌفشوق فٍ دسخخ رىافش ِجبدا اٌسىوّخ الإداسَخ فٍ خبِؼخ الاِبَ ِسّذ ثٓ عؼىد 23خذوي 

 الإعلاُِخ رؼضي ٌّزغُش إٌىع )روش/أثً(

 اٌّزىعظ اٌؼذد اٌّذسعخ اٌّجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــذأ

 اٌسغبثٍ

الأسشاف 

 اٌّؼُبسٌ

لُّخ 

 د

دسخخ 

 اٌسشَخ

لُّخ 

 اٌذلاٌخ

 0.69 300 1.87 1 3.73 159 روش اٌّشبسوخ

 1.02 3.71 143 أٔثً

 0.58 300 1.96 0.93 4.28 159 روش اٌّغؤوٌُخ

 0.89 4.32 143 أٔثً

 0.47 300 1.59 0.94 424 159 روش الاعزملاٌُخ

 0.90 4.16 143 أٔثً
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 0.28 300 1.24 0.90 4.10 159 روش الإفظبذ واٌشفبفُخ

 0.84 4.12 143 أٔثً

 0.41 300 1.60 0.91 4.10 159 روش اٌغٍىن اٌّهٍٕ واخلالُبد اٌؼًّ

 0.97 4.32 143 أٔثً

الاعزشارُدُخاٌشؤَخ   0.37 300 1.53 0.70 4.63 159 روش 

 0.76 4.55 143 أٔثً

 (a=0.05) لاٌخ* ػٕذ ِغزىي اٌذ

(. ث١ٓ a=0.05( أرؼؼ ٌٕب أٔٗ لا رٛعل فوٚق ماد كلالاد ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )23ِٓ فلاي اٌغلٚي هلُ )

اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌلهعخ رٛافو ِجبكب اٌؾٛوّخ الإكاه٠خ فٟ عبِؼخ الاِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ رؼيٜ ٌّزغ١و 

( فٟ أٔٗ لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ 2020ٕب اٌؾب١ٌخ ِغ كهاٍخ )الأٍّو إٌٛع )موو/أضٝ(، ٚفٟ مٌه رزفك كهاٍز

 فٟ رطج١ك ِجبكب اٌؾٛوّخ فٟ عبِؼخ أَ اٌموٜ رؼيٜ ٌّزغ١و إٌٛع)موو/أضٝ(.

 اٌفشوق رجؼبً ٌّزغُش عٕىاد اٌخجشح اٌزذسَغُخ: 2.3.10

ىوّخ الإداسَخ فٍ خبِؼخ الاِبَ ِسّذ ثٓ عؼىد : ٔزبئح اخزجبس )د( ٌذلاٌخ اٌفشوق فٍ دسخخ رىافش ِجبدا اٌس24خذوي 

 الإعلاُِخ رؼضي ٌّزغُش عٕىاد اٌخجشح اٌزذسَغُخ

اٌّزىعظ  اٌؼذد عٕىاد اٌخجشح اٌّجـــــــــــــــــــــــــذأ

 اٌسغبثٍ

الأسشاف 

 اٌّؼُبسٌ

لُّخ 

 د

دسخخ 

 اٌسشَخ

لُّخ 

 اٌذلاٌخ

 اٌّشبسوخ

 

ٍٕٛاد 5ألً ِٓ   6 3.69 1.01 1.51 300 0.63 

ٍٕٛاد10اٌٟ  5ِٓ   32 3.74 1.02 

 1 3.73 264 أوضو ِٓ ػشوٖ ٍٕٛاد

ٍٕٛاد 5ألً ِٓ  اٌّغؤوٌُخ  6 4.28 0.90 1.31 300 0.37 

ٍٕٛاد10اٌٟ  5ِٓ   32 4.29 0.88 

 0.95 4.33 264 أوضو ِٓ ػشوٖ ٍٕٛاد

ٍٕٛاد 5ألً ِٓ  الاعزملاٌُخ  6 4.18 0.91 1.92 300 0.68 

ٍٕٛاد10اٌٟ  5ِٓ   32 4.17 0.90 
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 0.95 4.23 264 أوضو ِٓ ػشوٖ ٍٕٛاد

ٍٕٛاد 5ألً ِٓ  الإفظبذ واٌشفبفُخ  6 4.10 0.88 1.08 300 0.37 

ٍٕٛاد10اٌٟ  5ِٓ   32 4.14 0.86 

 0.87 4.12 264 أوضو ِٓ ػشوٖ ٍٕٛاد

اٌغٍىن اٌّهٍٕ 

 واخلالُبد اٌؼًّ

ٍٕٛاد 5ألً ِٓ   6 4.20 0.92 1.79 300 0.69 

ٍٕٛاد10اٌٟ  5ِٓ   32 4.24 0.93 

 0.97 4.19 264 أوضو ِٓ ػشوٖ ٍٕٛاد

الاعزشارُدُخاٌشؤَخ  ٍٕٛاد 5ألً ِٓ    6 4.58 0.70 1.13 300 0.41 

ٍٕٛاد10اٌٟ  5ِٓ   32 4.57 0.71 

 0.78 4.62 264 أوضو ِٓ ػشوٖ ٍٕٛاد

 (a=0.05) * ػٕذ ِغزىي اٌذلاٌخ

(. ث١ٓ a=0.05( ألأرؼؼ ٌٕب أٔٗ لا رٛعل فوٚق ماد كلالاد ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )24فلاي اٌغلٚي هلُ ) ِٓ

اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌلهعخ رٛافو ِجبكب اٌؾٛوّخ الإكاه٠خ فٟ عبِؼخ الاِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ رؼيٜ ٌّزغ١و 

( فٟ أٔٗ لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ١2020خ ِغ كهاٍخ )الأٍّو ٍٕٛاد اٌقجوح اٌزله١َ٠خ، ٚفٟ مٌه رزفك كهاٍزٕب اٌؾبٌ

 ئؽظبئ١خ فٟ رطج١ك ِجبكب اٌؾٛوّخ فٟ عبِؼخ أَ اٌموٜ رؼيٜ ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح اٌزله١َ٠خ.

 . اٌزىطُبد 11

ؼًّ، فٍظذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ الأثؼبك اٌَزخ )اٌّشبهوخ، اٌَّإ١ٌٚخ، الاٍزملا١ٌخ، اٌٍَٛن إٌّٟٙ ٚافلال١بد اٌ

( ٌٍؾٛوّخ الإكاه٠خ فٟ عبِؼخ الاِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ِزٛفوح ثلهعخ الاٍزوار١غ١خالإفظبػ ٚاٌشفبف١خ، اٌوؤ٠خ 

%( ٚثلهعخ رٛافو ِورفغ، وّب 84( ٚثَٕجخ )4.19ِورفؼخ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌزطج١ك ِجبكب اٌؾٛوّخ )

ّخ الإكاه٠خ فٟ عبِؼخ الاِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ؽَت كهعخ ٚػؼ ِٓ فلاي اٌلهاٍخ أْ رور١ت ِجبكب اٌؾٛو

 رطج١مٙب ٚأ١ّ٘زٙب ٚاٌنٞ عبء ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

ِجلأ الاٍزملا١ٌخ عبء فٟ اٌّووي الأٚي ِٓ ؽ١ش  اٌزطج١ك ٚالأ١ّ٘خ فٟ عبِؼخ الأِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ، ثّزٍٛؾ 

و ِورفغ علا ، ث١ّٕب عبء ِجلأ اٌَّإ١ٌٚخ  فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثّزٍٛؾ %( ٚثلهعخ رٛاف92(، ثَٕجخ )4.59ؽَبثٟ ثٍغ )

%( ٚثلهعخ رٛافو ِورفغ علا  ، أِب ِجلأ اٌٍَٛن إٌّٟٙ ٚافلال١بد اٌؼًّ  فمل ؽً فٟ 85(، ثَٕجخ )4.30ؽَبثٟ ثٍغ )

ورجخ اٌواثؼخ عبء ِجلأ %( ٚثلهعخ رٛافو ِورفغ علا ، فٟ ا84ٌّ(، ثَٕجخ )4.21اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

%( ٚثلهعخ رٛافو ِورفغ ، فٟ اٌّورجخ اٌقبَِخ ؽً ف١ٙب  ِجلأ 84(، ثَٕجخ )4.20الاٍزملا١ٌخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

%( ٚثلهعخ رٛافو ِورفغ أِب فٟ اٌّورجخ اٌَبكٍخ ٚالأف١وح 82(، ثَٕجخ )4.12الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 56-2025 

March)) 

2568 

فمل ؽً ِجلأ اٌّشبهوخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ  ،فٟ عبِؼخ الأِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخِٓ ؽ١ش  اٌزطج١ك ٚالأ١ّ٘خ 

 %( ٚثلهعخ رٛافو ِورفغ74(، ثَٕجخ )3.72)

(. ث١ٓ اٌّزٍٛطبد a=0.05وّب أٚػؾذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أٔٗ لا رٛعل فوٚق ماد كلالاد ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )

كاه٠خ فٟ عبِؼخ الاِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ رؼيٜ ٌّزغ١و إٌٛع اٌؾَبث١خ ٌلهعخ رٛافو ِجبكب اٌؾٛوّخ الإ

 )موو/أضٝ(، أٚ ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح اٌزله١َ٠خ.

 :اِرُخوػًٍ ضىء رٌه رجشص اٌزىطُبد 

 .  ٔشش ثمبفخ اٌسىوّخ ٌذي اٌؼبٍُِٓ فٍ اٌدبِؼبد ثظىسح أوجش ِٓ اٌسبٌُخ ثئلبِخ اٌىسػ اٌزذسَجُخ واٌّسبضشاد.1.9

ٔشبء وزُجبد رزضّٓ )دًٌُ وظُفٍ(، ٌزؼشَف اٌؼبٍُِٓ وأػضبء هُئخ اٌزذسَظ ثبٌسمىق واٌىاخجبد، واٌّىبفئبد إ . 2.9

 واٌؼمىثبد.

اٌفشص ثشىً أوجش لأػضبء هُئخ اٌزذسَظ فٍ اٌدبِؼبد ٌّٕبلشخ ِشبوٍهُ وعجً ِؼبٌدزهب )ػمذ اخزّبػبد  أربزه.  3.9

 دوسَخ(.

 . لبئّخ اٌّشاخغ12

 ٌؼشثُخ:. اٌّشاخغ ا1.12

/ اٌجووٟ، أؽّل ِؾّل، كهعخ ِّبهٍخ ِجبكب اٌؾٛوّخ فٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ا١ٌٍج١خ فٟ اٌغبِؼخ اٌل١ٌٚخ ٌٍؼٍَٛ 1

، 2، اٌؼلك 2اٌطج١خ ثّل٠ٕخ ثٕغبىٞ، اٌغّؼ١خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌزطج١م١خ ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ ٚاٌج١ئ١خ، ِغٍل 

2023. 

ٚالغ رطج١ك اٌؾٛوّخ الاكاه٠خ ثغبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٚك ػّو، / اٌي٘وأٟ، ِٕٝ، ٚثبك2

 .2023، 33، اٌؼلك 7، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، اٌّغٍل اٌزله٠ٌ ف١ٙب

خ اٌّبَ / اٌّف١ي، فٌٛخ ثٓ ػجل الله، رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ رظٛه ِمزوػ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ عبِؼ3

 .2018، 15ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ، اٌؼلك 

/ اٌغبِلٞ، ػبئغ ثٓ ٍؼ١ل، ٚالغ رطج١ك اٌؾٛوّخ اٌوش١لح فٟ و١ٍبد اٌزوث١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٚػلالزٙب ثغٛكح 4

، اٌؼلك 38الأكاء ِٓ ٚعٙخ ٔظو َِٕٛث١ٙب ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ أ١ٍٛؽ، اٌّغٍل 

1 ،2022. 

اٌٛؽ١ٕخ ٌؾّب٠خ إٌيا٘خ  الاٍزوار١غ١خاٌشجً، ٠ٍٛف ثٓ ػجل اٌوؽّٓ، ؽٛوّخ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ الا١ٍ٘خ فٟ ػٛء / 5

 .2017، 5ص. 5ِٚىبفؾخ اٌفَبك "رظٛه ِمزوػ"، ِغٍخ عبِؼخ ث١شخ ٌٍؼٍَٛ الأَب١ٔخ ٚاٌزوث٠ٛخ: اٌؼلك ،

 .25اٌؾٛوّخ ثغبِؼخ اٌؼو٠ش، )كهاٍخ ١ِلا١ٔخ(، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ: اٌؼلك ، اٌي١ِزٟ، أؽّل فبهٚق، ٚالغ رطج١ك ِجبكب/ 6

2019. 
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، 70كهاٍخ ١ِلا١ٔخ، اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ ـ ِظو، اٌؼلك "/ الأٍّو، ِٕٝ، كهعخ ِّبهٍخ اٌؾٛوّخ الاكاه٠خ ثغبِؼخ أَ اٌموٜ 7

2020. 

١ك ِجبكب اٌؾٛوّخ اٌّإ١ٍَخ )كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ( هٍبٌخ /عج١و، ئ٠بك ثٓ ١ٌٚل، ِلٜ اٌزياَ إٌمبثبد ا١ٌّٕٙخ الأهك١ٔخ ثزطج8

 .2008ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح ثى١ٍخ ئكاهح الأػّبي، عبِؼخ اٌشوق الأٍٚؾ ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب، الأهكْ 

ؽبي، ئ٠ّبْ ٚثووبد، ٍبهح، اٍزمواء اٌزغبهة الأعٕج١خ ٚاٌؼوث١خ فٟ رطج١ك ؽٛوّخ اٌغبِؼبد ٚرؾ١ًٍ ٚالؼٙب فٟ  / ه9

 .2018، 10اٌؼلك ، 6اٌجبؽش الالزظبكٞ، اٌّغٍل ،اٌغيائو، ِغٍخ 

/ وبفٟ، ِظطفٝ ٠ٍٛف، الأىِخ اٌّب١ٌخ الالزظبك٠خ اٌؼب١ٌّخ ٚؽٛوّخ اٌشووبد. ػّبْ، ِىزجخ اٌّغزّغ 10

 .2013اٌؼوثٟ،

َٛ اٌؼٍ/ ٍَُِ، ثَبَ، َِزٜٛ ِّبهٍخ ِجبكب اٌؾٛوّخ اٌغ١لح فٟ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ اٌقبطخ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ فٟ عبِؼخ 11

 .2016، 49ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ِغٍخ اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ، اٌؼلك 

/ وبفٟ، ِظطفٝ ٠ٍٛف، الأىِخ اٌّب١ٌخ الالزظبك٠خ اٌؼب١ٌّخ ٚؽٛوّخ اٌشووبد. ػّبْ، ِىزجخ اٌّغزّغ 12

 .2013اٌؼوثٟ،

 اٌّشاخغ الأخٕجُخ 2.12

1/ Key Performance Indicators (KPIS) for governance of public universities in Malaysian. 

Department of higher education management, ministry of higher education, Asian center for 

research on university learning and teaching. (2009)  

2/ L. Johnson Roxanne S. DuVivier (2017). Shared University Governance: Faculty 

Perceptions on Involvement and Leadership Adrianne. 
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 اٌّىالغ الإٌىزشؤُخ: .3.12

 اٌزؼ١ٍُ الأٍٟ٘   ِٛلغ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.
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