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 انُظة انًانُح فٍ انتُثإ تًإشزاخ انُجاح(( ))فاػهُح

 فٟ دائشح طسخ ٚاعؾ دساعخ رطج١م١خ

أ .َ . د عدبد ِٙذٞ ػجبط
(1)

أ .َ . د طبثش٠ٓ وش٠ُ ثلاعُ               
(2)

َ . د ػّبس سصاق ٔؼّخ                            
(3) 

 اٌّسبعجخخبِؼخ ٚاعؾ / و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد / لغُ 

 

 :  انًظتخهص

 أُ٘ث١بْ فبػ١ٍخ إٌغت اٌّب١ٌخ فٟ اٌزٕجئ ثّئششاد إٌدبذ اٌّئعغٟ اٌظسٟ ِٓ خلاي ث١بْ  اٌٝ٘ذفذ اٌذساعخ 

إٌغت اٌّب١ٌخ ٚؽشق اٌزس١ًٍ اٌّبٌٟ الافمٟ ٚاٌؼّٛدٞ ٚإٌغت اٌّب١ٌخ اٌخبطخ ثبلإٔفبق اٌسىِٟٛ اٌّشرجؾ ثزسم١ك ا٘ذاف 

بط ِئششاد إٌدبذ اٌّئعغٟ اٌظسٟ ٌذائشح طسخ ٚاعؾ ٚاٌّزّثٍخ ثبلأ٘ذاف اٌّسذدح دائشح طسخ ٚاعؾ فؼلا ػٓ ل١

  .2022/2023ٌٙزٖ اٌّئعغخ اٌظس١خ ٚرٌه ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌّمبسٔخ ٌٍغٕز١ٓ 

إٌغت اٌّب١ٌخ اٌّسغٛثخ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌذائشح طسخ  أّ٘ٙب: اِْدّٛػخ اعزٕزبخبد  اٌٝٚرٛطٍذ اٌذساعخ 

اعّٙذ فٟ ث١بْ اٌذػُ اٌسىِٟٛ ٌٍخذِبد  ح اٌظس١خ اٌشئ١غخ ٌٍّئعغخٚاعؾ ٚاٌخبطخ ثبلإٔفبق اٌسىِٟٛ ػٍٝ اٌجشاِ

خذِخ اٌظس١خ فٟ خذِٟ اٌّٛخٗ ٌزسم١ك ٘زٖ اٌجشاِح اٌزٟ رؼذ ِٓ ِئششاد إٌدبذ اٌشئ١غخ ٌٍاٌظس١خ ٚرسذ٠ذ اٌدٙذ اٌ

ٙب ػشٚسح اػزّبد اداسح اٌّئعغخ اٌظس١خ ػٍٝ إٌغت اٌّب١ٌخ أّ٘ٚلذِذ اٌذساعخ ِدّٛػخ رٛط١بد وبْ ِسبفظخ ٚاعؾ. 

ٌم١بط ِذٜ رٕف١ز اٌخطؾ اٌّب١ٌخ اٌذاػّخ ٌزمذ٠ُ اٌخذِبد اٌظس١خ ٚرسم١ك ِئششاد إٌدبذ اٌّشعِٛخ ٚفك اٌّذد اٌض١ِٕخ 

 اٌّسذدح.

Abstract: 

The study aimed to demonstrate the effectiveness of financial ratios in predicting 

institutional health success indicators by identifying key financial ratios, horizontal and 

vertical financial analysis methods, and financial ratios related to government spending in 

achieving the objectives of the Wasit Health Department. Additionally, it measured the 

institutional health success indicators of the Wasit Health Department, represented by the 

specific goals of this health institution, based on comparative financial reports for the years 

2022/2023. 
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The study reached several conclusions, the most important of which was that the 

financial ratios calculated based on the financial reports of the Wasit Health Department, 

specifically related to government spending on the institution's main health programs, 

contributed to illustrating government support for health services and determining the service 

effort directed at achieving these programs. These programs serve as key success indicators 

for health services in Wasit Governorate. 

The study provided several recommendations, the most significant of which was the 

necessity for the health institution's management to rely on financial ratios to measure the 

extent of financial plan implementation supporting health service delivery and achieving the 

set success indicators within the specified time frames. 

 اٌذساعخ  اٌّسٛس الاٚي : ِٕٙد١خ

 : يشكهح انذراطح :1-1

فٟ ظً عؼٟ اٌٛزذاد اٌسى١ِٛخ ٌزٕف١ز اٌجشٔبِح اٌسىِٟٛ اٌّؼٍٓ ٠ّثً ِسٛس رم١١ُ الاداء اٌّبٌٟ اعبعب ِٕبعجب ٌزسذ٠ذ  

ٌٍخذِخ اٌسى١ِٛخ اٌؼبِخ ٌزا ِٓ إٌّبعت  ٚرؼذ اٌخذِبد اٌظس١خ اٌدضء اٌشئ١ظخٙٛد اٌذٌٚخ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌؼبِخ 

رمبس٠ش ِب١ٌخ طبدسح ِٓ اٌٛزذاد  اٌٝٚاْ إٌغت اٌّب١ٌخ اٌّغزٕذح  ،١خ ٘زٖ اٌخذِخأّ٘رزٕبعت ِغ  ٌلأداء،١٠ظ رسذ٠ذ ِمب

اٌسى١ِٛخ رؼذ اعبعب ِٕبعجب ٌزم١١ُ الاداء اٌّبٌٟ ٌٍٛزذاد اٌخذ١ِخ اٌظس١خ ِٕٚٙب دائشح طسخ ٚاعؾ ٌزا ٠ّىٓ ط١بغخ 

 الارٟ:ِشىٍخ اٌذساعخ ثبٌزغبإي 

 واطط(فٍ انتُثإ تًإشزاخ انُجاح انًإطظٍ نذائزج صحح نُح )هم تىثز انُظة انًا

 : اهذاف انذراطح : 1-2

 .ٌّؼزّذ فٟ اٌزٕجئ ثبلأداء اٌّبٌِٟفَٙٛ إٌغت اٌّب١ٌخ ٚأٛاع اٌزس١ًٍ اٌّبٌٟ اٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ ا-1

 أداح ٌٍزٕجئ ثّئششاد إٌدبذ اٌسىِٟٛ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌظس١خ أ١ّ٘خ إٌغت اٌّب١ٌخ ثٛطفٙب رسذ٠ذ  -2

الاداء اٌّبٌٟ ٌذٜ اداسح اٌٛزذاد اٌسى١ِٛخ اٌظس١خ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّئششاد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رمذِٙب  رؼض٠ض ٚظ١فخ رم١١ُ-3

 اٌّب١ٌخ.إٌغت 

 انذراطح:ُح أهً: 1-3

رغبػذ اداسح اٌٛزذاد اٌسى١ِٛخ اٌظس١خ فٟ ِسبفظخ ٚاعؾ فٟ اػزّبد خ ػ١ٍّخ رطج١م١خ بّ٘ٔٙب ِغأ١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ أرٕجغ 

سم١ك إٌغت اٌّب١ٌخ اٌّغزخشخخ ِٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ فٟ اٌزٕجئ ٚل١بط ٚرم١١ُ ِئششاد إٌدبذ ٚاٌّزّثٍخ ثفبػ١ٍخ ر
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دٚائش اٌذٌٚخ ١ٓ اٌدبِؼخ ٚاٌؼٍّٟ اٌّطٍٛة ثخ ػ١ٍّخ ٌزسم١ك اٌزٛاطً بّ٘اٌذساعخ ِغ ٙبٔالا٘ذاف اٌّشعِٛخ فؼلا ػٓ أ

 اٌؼبِخ.ٌزسغ١ٓ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌسى١ِٛخ 

 انذراطح:فزضُح  -1-4

 طسخ ٚاعؾ.فبػ١ٍخ إٌغت اٌّب١ٌخ فٟ اٌزٕجئ ثّئششاد إٌدبذ اٌسىِٟٛ فٟ دائشح  )رٛثش

 انذراطح:حذود   -1-5

رّثٍذ اٌسذٚد اٌّىب١ٔخ ثذائشح طسخ ٚاعؾ وٛٔٙب اٌؼ١ٕخ اٌّغزٙذفخ ٌٍذساعخ اٌسب١ٌخ اِب اٌسذٚد اٌضِب١ٔخ فزّثٍذ ثبٌزمبس٠ش 

 .2023/  2022ِٓ دائشح طسخ ٚاعؾ ٌغٕزٟ  اٌّب١ٌخ اٌظبدسح

 انذراطح:ادواخ  :1-6

اٌّغزخشخخ ِٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍغٕز١ٓ  ٔفٟ فشػ١خ اٌذساعخ ػٍخ اززغبة إٌغت اٌّب١ٌخ اػزّذ اٌجبزث١ٓ فٟ اثجبد اٚ

اٌزٟ رؼذ خضء ِّٙب رسم١ك ا٘ذافٙب اٌّب١ٌخ اٌّشعِٛخ ٚرس١ٍٍٙب ٚرسذ٠ذ لذسح ٚخٙٛد دائشح طسخ ٚاعؾ ػٍٝ  2022/2023

 اٌّمذِخ.ِٓ رسم١ك ا٘ذاف ثشاِدٙب اٌظس١خ اٌّؼٍٕخ ٟٚ٘ ثّثبثخ ِئششاد إٌدبذ اٌظسٟ ٌٍخذِبد اٌظس١خ 

 َة انُظزٌ انجا انثاٍَ:انًحىر 

  يذخم َظزٌ  –: انُظة انًانُح  2-1

 يفهىو انتحهُم انًانٍ ولا : أ

 ػللٓ ػٕبطللش اٌزمللبس٠ش ٠ٙللزُ ثزد١ّللغ اٌج١بٔللبد ِٚزطٍجللبدٌللٗ لٛاػللذ ِٚؼللب١٠ش  ٘للٛ ٔشللبؽ ِللبٌٟ ػٍّللٟ اٌزس١ٍللً اٌّللبٌٟ

رفظل١ٍ١خ  دساعلخ اٌلٝ اٌزظ١ٕف اٌلاصَ ٌٙب ثُ اخؼلبػٙب  ِٚزطٍجبداٌخبطخ ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍٛزذح الالزظبد٠خ  ٚاٌّؼٍِٛبد

اٌّزذاٌٚلخ اٌزلٟ رّثلً اٌغل١ٌٛخ فلٟ اٌٛزلذح الالزظلبد٠خ  دل١مخ ٚا٠دبد اٌشثؾ ٚاٌؼلالخ ف١ّب ث١ّٕٙب ، فّثلا اٌؼلالخ ثل١ٓ الأطلٛي

ٚ الاٌزضاِلبد ؽ٠ٍٛلخ  لظ١شح الأخً ػٍٝ اٌٛزذح ٚاٌؼلالخ ثل١ٓ أِلٛاي اٌٍّى١لخ ٚث١ٓ اٌخظَٛ اٌّزذاٌٚخ اٌزٟ رشىً اٌزضاِبد

 ،رس١ٍلً ِىٛٔزٙلب ٚ ا١ٌٙلب اٌزلٟ رلُ اٌزٛطلً ِٕبلشخ اٌّئششاداٌؼلالخ ث١ٓ الإ٠شاداد ٚاٌّظشٚفبد ثُ  اٌٝ ثبلإػبفخ  الأخً

اٌخطلؾ رم١ل١ُ أٔظّلخ اٌشلبثلخ ٚٚػلغ  اٌلٝ اٌّب١ٌلخ ثبلإػلبفخ  ٚرٌه لاوزشبف ٔملبؽ اٌؼلؼف ٚاٌملٛح فلٟ اٌخطلؾ ٚاٌغ١بعلبد

 ( . 9:  2009 ،) ثٌٛض  اٌٛلذ اٌّلائُ اٌلاصِخ فٟ ٚاٌّمزشزبد 

ٚرؤع١غبً ػٍٝ ِب رمذَ فمذ ػشف اٌزس١ًٍ اٌّبٌٟ فٟ اٌىزبثبد اٌّخزظخ ثٙزا اٌّدبي فٟ ِدّٛػخ ِٓ اٌزؼبس٠ف رخزٍلف 

 ٠ّىٓ اخزظبس٘ب ف١ّب ٠ؤرٟ:، ثبخزلاف إٌّٙح اٌؼٍّٟ اٌّزجغ

 ٌٍزٛطلً اٌلٝوبٔذ أٚ ِؼ٠ٕٛخ ٠ٚغزؼًّ فلٟ إٌٙذعلخ  اٌّبدٞ اٌشٟء اٌٝ ِىٛٔٗ أطً( سد )نغح Analysisانتحهُم انًانٍ  -1

اٌزس١ٍلً اٌّلبٌٟ فلٟ  اٌش٠بػ١خ )٠ٚؼلشفاٌؼٕبطش اٌزٟ ٠زٛلف ػ١ٍٙب زً ِغؤٌخ س٠بػ١خ ٚلذ اعزؼٍّٗ ا١ٌٛٔب١ْٔٛ فٟ اٌجشٕ٘خ 

خش أخضائٗ ِغ رفسض ٘زٖ الأخضاء ٚث١بْ ػلاللخ ولً خلضء ثلب٢ اٌىً اٌِٝدبلاد الأػّبي ثظٛسح ػبِخ ثؤٔٗ ػ١ٍّخ ردضئخ 

 ٌٍخشٚج ثغٍغٍخ ِٓ اٌخطٛاد ٔسٛ رسم١ك ٔز١دخ ِؼ١ٕخ ثؤوثش اٌطشق فبػ١ٍخ( 
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٘ٛ ِؼبٌدخ ِٕظّخ ٌٍج١بٔبد اٌّزبزخ ثٙذف اٌسظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد رغلزؼًّ فلٟ ػ١ٍّلخ ارخلبر اٌملشاس ٚرم١ل١ُ  انتحهُم انًانٍ -2

                                                                    اٌّغزمجً.فٟ اٌّبػٟ ٚاٌسبػش ٚرٛلغ ِب عزىْٛ ػ١ٍٗ فٟ  الالزظبد٠خأداء اٌٛزذاد 

ػ١ٍّخ ٠زُ ػٓ ؽش٠مٙب اعزىشبف أٚ اشزمبق ِدّٛػخ ِٓ اٌّئششاد اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١لخ زلٛي ٔشلبؽ اٌّشلشٚع  نتحهُم انًانٍ -3

١خ ٚخٛاص الأٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌّب١ٌخ ٌٍّششٚع ٚرٌه ػٓ ؽش٠لك ِؼٍِٛلبد رغلزخشج ِلٓ أّ٘فٟ رسذ٠ذ  ُٙالالزظبدٞ رغ

ثمظذ ارخبر  الالزظبد٠خاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٚظبدس أخشٜ ٚرٌه ٌىٟ ٠زُ اعزؼّبي ٘زٖ اٌّئششاد ثؼذ رٌه فٟ رم١ُ أداء اٌٛزذح 

 .(  10:  2011 ،اٌمشاساد ) اٌىج١غٟ 

 اطانُة انتحهُم انًانٍ  ثاَُا:

ْ   ٠ٚمظللذ ثللٗ ِمبسٔللخ الأسلللبَ اٌللٛاسدح فللٟ اٌمللٛائُ اٌّب١ٌللخ ٌؼللذح ِللذد ِسبعللج١خ ِززب١ٌللخ)اث١ٕٓ أٚ انتحهُللم الاف للٍ : -1 أوثللش(أٞ ا

 comparative financialٚرؼُذ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّمبسٔخ.)، ِززبٌز١ٓاٌّمبسٔخ رزُ ث١ٓ ل١ّخ اٌجٕذ رارٗ ٌٚىٓ ػٍٝ ِذاس عٕز١ٓ 

statements ز١ث ٠زُ ِٓ خلاي الأسلبَ اٌّمبسٔخ ٌجٕذ ِؼ١ٓ ،ِٓ ثٕٛد لبئّخ اٌّشوض اٌّبٌٟ  ٌزس١ًٍ اٌّمبسْ،(أثغؾ أشىبي ا

ٚاظٙلبس رٌله  أٚ ِٓ ثٕٛد لبئّخ اٌذخً ٚػٍٝ ِذاس ِذر١ٓ ِززب١ٌز١ٓ، اثشاص اٌزغ١شاد اٌسبطٍخ فٟ رٌه اٌجٕلذ ػٍلٝ ِلذاسّ٘ب،

ل١ّخ  –ٟ رىْٛ ٚفك اٌّؼبدٌخ )ل١ّخ اٌجٕذ فٟ اٌغٕخ اٌدبس٠خ ٚػ١ٍّخ اٌزس١ًٍ الافم اٌزغ١ش فٟ طٛسح ل١ُ ِطٍمخ أٚ ٔغت ِئ٠ٛخ

 (321-320: 2006،اٌجٕذ فٟ اٌغٕخ الاعبط(/ ل١ّخ اٌجٕذ فٟ اٌغٕخ الاعبط .)ٌطفٟ

ٚاٌجٕلٛد الأخلشٜ فلٟ اٌملٛائُ اٌّب١ٌلخ ٠لزُ أعلبط اٌجٕذ الاعبعٟ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ وجٕلذ أٚ ل١ّلخ   اعزؼًّ  : انتحهُم انؼًىدٌ  -2

اٌزس١ًٍ ٌفُٙ ٚرٛػ١ر ا١ٌٙىً اٌذاخٍٟ ٌلأػّبي ،ٚوّب فٟ زبٌخ اٌزس١ًٍ الأفملٟ  زؼٍّٛا٠ّٚىٓ ٌٍّسبعج١ٓ أْ ٠غؼٗ ِِمبسٔزٙب 

اْ اٌزس١ٍللً اٌؼّللٛدٞ ٌلل١ظ ٔٙب٠للخ اٌخطللٛاد أٚ  ْٛ اٌزس١ٍللً الأفمللٟ أٚ ٠غللزؼٍّلللذ  ،ٚالإداسح اٌؼ١ٍللب ٚاٌّسبعللجْٛاٌّشازللً فللب

٠ٚؼزّذ اٌزس١ًٍ اٌؼّٛدٞ ػِّٛب ػٍٝ رس٠ٛلً الأسللبَ  اٌّشىلاد اٌّٛخٛدحاٌؼّٛدٞ، أٚ و١ٍّٙب ِؼب، ١ٌٛػسٛا لذس الإِىبْ 

اخّلبٌٟ  اٌلٝ ٔغت ِئ٠ٛخ، ز١ث ٠زُ اززغبة ٔغجخ وً ثٕذ ِٓ ثٕٛد اٌّٛخٛداد ِثلا  اٌٝ اٌّطٍمخ اٌٛاسدح فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

اٌلٛاسدح فلٟ وشلف اٌلذخً .٠ّٚىلٓ اٌّٛخٛداد، ٚوزٌه ثبٌٕغجخ ٌٍّطٍٛثبد، ٚزمٛق اٌٍّى١لخ، ٚاٌشلٟء ٔفغلٗ ثبٌٕغلجخ ٌٍجٕلٛد 

 (. 44:  2010 ،رٍه اٌطش٠مخ ٌد١ّغ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ) اٌشّشٞ  اعزؼّبي

٠ٚؼزّذ ػٍلٝ ا٠دلبد ػلاللبد و١ّلخ ثل١ٓ ث١بٔلبد ا١ٌّضا١ٔلخ اٌؼبِلخ فسغلت، أٚ ثل١ٓ  :انًانُحانُظة تاطتؼًال انتحهُم انًانٍ    -3

ػلٓ الاردب٘لبد  خ ٚلبئّخ اٌذخً ِؼب ٚرٌه فلٟ رلبس٠م ِؼل١ٓ فؼللاً ث١ٓ وشف ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِ فسغت، أٚث١بٔبد لبئّخ اٌذخً 

٘بئٍلخ ِلٓ اٌّؼٍِٛلبد  اٌزٟ ارخزرٙب ٘زٖ اٌؼلالبد ػٍٝ ِذٜ اٌضِٓ ٚرغًٙ ٘زٖ اٌؼلالبد اٌزس١ًٍ اٌّبٌٟ، لاخزظلبس٘ب و١ّلخ

 (  .303: 2004)ػمً، و١ّخ ِسذدح ٠غًٙ اعزؼّبٌٙب ثّب ٌٙب ِٓ ِئششاد راد ِؼٕٝ. اٌٝ

   انًانُح:اَىع انُظة  ثانثا:

 الارٟ:ٛاع إٌغت اٌّب١ٌخ ٚفك ث١بْ أٔ ٠ّىٓ

٠ّىٓ ل١بط ع١ٌٛخ إٌّشؤح ِٓ خلاي ِذٜ لذسرٙب ػٍٝ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٙب لظ١شح الاخً ػٕذ اعزسمبلٙب  انظُىنح:َظة _ 1

 -ٟ٘: ٚاٌّمب١٠ظ اٌشئ١غ١خ ٌٍغ١ٌٛخ 

 (254 :2012 ، ازّذ)اٌؼبًِ طبفٟ سأط اٌّبي   -ج   ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌغش٠ؼخ  -ة  ٔغجخ اٌزذاٚي -أ
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ِئششاد اٌىفبءح أٚ إٌشبؽ اٌزٟ رؼذ ِم١بعلبً ٌّلذٜ وفلبءح  اٌزٛطً اٌٝٚثسغت ٘زٖ إٌغت ٠زُ  وانُشاط:َظة انتشغُم _ 2

 ٚفبػ١ٍخ اٌٛزذح الالزظبد٠خ فٟ اعزغلاي ٚاداسح ِٚٛخٛدارٙب 

       ِؼللذي دٚساْ اٌّٛخللٛداد اٌثبثزللخ  -ج   ِؼللذي دٚساْ اٌّٛخللٛداد اٌّزذاٌٚللخ   -ة  ِؼللذي دٚساْ ِدّللٛع اٌّٛخللٛداد  -أ

 ِؼذي دٚساْ اٌجؼبػخ  -د

  الالزشاع ٚرشًّ:رغبػذ ٘زٖ إٌغت فٟ اٌزؼشف ػٍٝ ِذ١ٔٛ٠خ اٌٛزذح الالزظبد٠خ اٚ أِىب١ٔخ  انًذَىَُح:َظة _ 3

                          طبفٟ سأط اٌّبي اٌؼبًِ الأخً اٌٝٔغجخ اٌذ٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ  –ة       ِدّٛع اٌّٛخٛداد اٌمشٚع اٌٝٔغجخ  –أ 

 زمٛق اٌٍّى١خ  اٌذ٠ْٛ اٌٝٔغجخ   -ج

ػٓ ِذٜ لذسح اٌٛزذح الالزظبد٠خ ػٍٝ ر١ٌٛذ الأسثبذ ِٓ اٌّج١ؼبد ِٚٓ  إٌغت ِئششادرؼطٟ ٘زٖ  انزتحُح:َظة _ 4

 الأطٛي اٌّغزثّشح ٚرشًّ: 

اٌٍّى١خ. ٚػٍٝ زمٛق ِٚؼذي اٌؼبئذ  -ج الاطٛياٌؼبئذ ػٍٝ ِدّٛع  -ة       اٌّجبع إٌٙبئٟ اٌٝ اٌذخًٔغجخ طبفٟ  -أ 

 (.9 :2009 )ثٌٛض،

 انحكىيُح:يإشزاخ انُجاح فٍ انىحذاخ الاقتصادَح  -2-2

ِلذٜ ٔدلبذ اٌؼّلً فلٟ  الالزظبد٠خ ٚرسلذدِئششاد الأداء إٌبخر اٌشئ١غ١خ ٟ٘ ِئششاد لبثٍخ ٌٍم١بط رؼىظ أ٘ذافبً اٌٛزذح 

رسم١ك رٍه الأ٘ذاف ٚفك الاعلزشار١د١بد اٌّٛػلٛػخ. أِلب ِملب١٠ظ إٌدلبذ فٙلٟ اٌم١ّلخ اٌزلٟ رزسملك ٌّئشلش أداء ِلب، ٚ٘لٟ 

 ػٛء ِئششاد الأداء اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رُ رظ١ّّٙب. اٌٛزذح فٟرؼىظ ِذٜ ٔدبذ أشطخ 

ي اٌللزٞ ٠سمللك الا٘للذاف اٌّشعللِٛخ ٚفللٟ خظللٛص ٚٚفمللب ٌللزٌه رّثللً ِئشللشاد إٌدللبذ ثّئشللشاد الاداء اٌىفللٛء ٚاٌفؼللب

اٌٛزذاد اٌخذ١ِخ اٌسى١ِٛخ رّثً ِئششاد الاداء إٌبخر ثدٛدح الاداء اٌسىِٟٛ اٌزٞ ٠زٛافك ِلغ اٌجشٔلبِح اٌسىلِٟٛ اٌلزٞ 

 رٟ:إٌبخر ٚٚفمب ٌزٌه ٠زُ رمذ٠ُ ا٢ داءِمب١٠ظ الأ أُ٘ٚرؼذ اٌّئششاد اٌّب١ٌخ ِٓ  ،رٕف١زٖ الالزظبد٠خ اٌٝرغؼٝ اٌٛزذح 

 : يفهىو الاداء فٍ انىحذاخ الاقتصادَح أولا

 ،اٌّٛاسد اٌّزبزخ ثطش٠مخ وفٛءح ٚفؼبٌخاعزؼّبي ػٍٝ رسم١ك أ٘ذافٙب ِٓ خلاي  الالزظبد٠خلذسح اٌٛزذح  ٠ؼشف الأداء ٘ٛ

ِغ ث١ئزٙب، اٌزٟ ٚاٌزدبٔظ  اٌزٛافم١خِٓ أخً رسم١ك  الالزظبد٠خاٌٛزذح  رئد٠ٗاٌزٞ  اٌّزىبًِإٌشبؽ  ٚوزٌه ٠ؼشف الأداء ٘ٛ

 اٌشئ١غخ،اٌّزبزخ ثىفبءح ٌجٍٛؽ أ٘ذافٙب  ٚؽبلبرٙب ثشٚرٙب اعزغلايٚرٌه ِٓ خلاي  ؛ٚاصد٘بس٘برؼذ الأعبط فٟ ثمبئٙب 

ثبٌظٛسح اٌزٟ ردؼٍٙب  ٚاعزغلاٌٙبٌّٛاسد٘ب اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ  الالزظبد٠خاٌٛزذح  اعزؼّبيٌى١ف١خ  أؼىبط ا٠ؼب ثؤ٠ٚٗٔؼشف 

ث١ٓ اٌّذخلاد ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌّخشخبد ِٓ  اٌّضجػٓ ش١ٌّٛخ ٚدلخ أوجش فٟ  الاداء ٠ؼجشٚ . فٙبلبدسح ػٍٝ رسم١ك أ٘ذا

ِٚغزٜٛ اٌزفبػً ث١ٓ ِٛاسد٘ب اٌّب١ٌخ ٚاٌجشش٠خ ٚٔشبؽبرٙب ٚرٛخ١ٙٙب ٔسٛ رسم١ك الأ٘ذاف  الاعزؼّبيخلاي ؽج١ؼخ 

 (.  14: 2010،إٌزبئح اٌّزسممخ ِٕٙب ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ. ) و١جٍخ  اٌٝإٌّشٛدح ٌٍٛطٛي 
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 كفاءج الاداء فٍ انىحذاخ الاقتصادَح ت ىَى ثاَُا : 

" فسض ِٛػٛػٟ ٌلأداء رشخض ِٓ خلاٌٗ اٌّئششاد اٌغٍج١خ ٚالإ٠دبث١خ ٚاٌزٕظ١ُ  ثؤٔٙب:رم٠ُٛ الأداء  ػشف ٔشبؽ

عخ ثبٌغ١بعخ ثغ١خ ٚاٌؼ١ٍّبد ٚٔزبئح إٌشبؽ فٟ اٌششوبد ٠ٚمبسْ ِٓ خلاٌٗ الإٔدبص ثبٌخطؾ، ٚإٌزبئح ثبٌمٛاػذ، ٚاٌّّبس

وشف الأسشافبد ٚث١بْ أعجبثٙب ٚاٌزؤوذ ِٓ اداسح اٌّٛاسد الالزظبد٠خ ثىفبءح ٚرسذ٠ذ اٌزجز٠ش ٚالإعشاف ٚعٛء الاعزؼّبي 

ٚالاعزغلاي ٚٚػغ اٌّمزشزبد اٌزٟ رؼبٌح الأسشافبد ٔسٛ رسم١ك وفبءح ٚفبػ١ٍخ الزظبد٠خ ٚرٛف١ش أوجش فٟ عج١ً رٛخ١ٗ 

 (. 4: 1988خ اٌّب١ٌخ، الأداء" )د٠ٛاْ اٌشلبث

ٚػشفذ ا٠ؼب ػ١ٍّخ رم٠ُٛ الأداء ثؤٔٙب " ػجبسح ػٓ فسض اعزٕزبخٟ شبًِ ٌٍزٕظ١ُ اٌمبئُ ٌٚخطؾ ٚأ٘ذاف ٚؽشق اٌزشغ١ً 

رم١١ُ اٌخطؾ ٚٚعبئً رٕف١ز٘ب، فؼلاً ػٓ  ٕ٘ب اٌٝٚاعزؼّبي اٌّٛاسد اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٌٍششوخ، ٠ّٚزذ اٌزم٠ُٛ 

 إٌٙبئ١خ.إٌزبئح 

عٕخ  غبٌجب ِٟٚ٘ئششح ِب١ٌخ  ِذحفٟ ٔٙب٠خ  ٔز١دخا١ٌٗ ِٓ  اظٙشرِٗب  زذٚدوّب رُ رؼش٠فٙب ثؤٔٙب " رم١١ُ ٌٕشبؽ اٌششوخ فٟ 

فٟ اٌزٕف١ز ٚرسذ٠ذ  ِظبػت ٚرسذ٠بدِٓ  ٚخذٚفٟ رشخ١ض ِب  ٔزبئح اٌّئششادفٟ  اٌّئثشحػٓ اٌؼٛاًِ  ٌزسذ٠ذِب١ٌخ 

 (   84:  2010،) اٌفشؽٛعٟ الأخطبء  ِٛخٙبدٚرفبدٞ  اٌٛاخت

 هذاف ت ىَى كفاءج الاداء ثانثا : أ

 -ا٢رٟ:  الأداء، رسمكرغزٙذف ػ١ٍّخ رم٠ُٛ وفبءح  

ثزٍه اٌٛظبئف اٌّذسخخ فٟ خطزٙب  ثؤدائٙب، ثبٌّمبسْاٌّىٍفخ  الالزظبد٠خ، ٌٍٛظبئفاٌٛلٛف ػٍٝ دسخخ أدبص اٌٛزذح -1

 الإٔزبخ١خ.

ٚرج١بْ ِغججبرٙب، ٚرٌه  ِٛاؽٓ اٌؼؼف ٚاٌخًٍ فٟ ػًّ اٌى١بْ الالزظبد٠خ، ٚط١بغخ ِغر شبًِ ٌٙب، الاشبسح اٌٝ -2

 ادٚاد ززفٙب ِغزمجلا. إٌّفز٠ٓ اٌٝ ِٚؼبٌدزٙب، ٚرٛخ١ٗٚػغ اٌسٍٛي إٌبخؼخ ٌٙب،  ثغشع

ثٗ، ٚرسذ٠ذ  ٞ ٠ٕفزٖرؤش١ش ِغئ١ٌٚخ وً ٚزذح أٚ لغُ فٟ اٌششوخ الالزظبد٠خ ػٓ ِٛاؽٓ اٌؼؼف ٚاٌخًٍ فٟ اٌؼًّ اٌز-3

 اٌٛزذح.اٌزٞ ِٓ ٠ئثش فٟ خٍك ِٕبفغخ ث١ٓ ِىٛٔبد اٌششوخ ثبردبٖ رظؼ١ذ ِغزٜٛ أداء  ٚاٌغٍج١خ، الأِشأدبصارٗ اٌد١ذح أٚ 

 ِّزبصح.ٚثٕٛػ١خ  أدٔٝ ثزىٍفخػبئذا أوجش  رٕزح ٔبخؼخاٌّزبزخ ثطش٠مخ  اٌطبلخ الأزبخ١خ اعزؼّبياٌزؤش١ش ػٍٝ ِذٜ وفبءح  -4

اٌزسمك  ثٛعؼٙباٌزم٠ُٛ الأدائٟ، ف١ىْٛ  ٠دٙض٘ب رمش٠شػٓ ؽش٠ك اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ  ِٙبِٙباٌشلبث١خ ػٍٝ أداء  رسف١ض اٌدٙبد -5

رمبس٠ش  رفظر ػٓوّب ٘ٛ ِطٍٛة، ار  اٌّخططخلأ٘ذافٙب  ٚاػسخ، ٚأدبص٘بالالزظبد٠خ ثٕشبؽٙب ثىفبءح  إٌّشؤح رٕف١زِٓ 

، ٌّخزٍف ، ٚاٌّب١ٌخالإداس٠خ، ٚالالزظبد٠خ الأشطخٚرط٠ٛش  اٌشلبثخاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغزخذَ فٟ  اٌّلائّخ الأداء اٌّؼٍِٛبد

 (.36 :2010 اٌجلاد )اٌشّشٞ،الالزظبد٠خ فٟ  اٌششوبد

 الاداء:ُح ت ىَك كفاءج أهً راتؼا:

  -ا٢ر١خ: ١خ رم٠ُٛ الأداء ثبٌدٛأت أّ٘ٚفٟ ٘زا اٌظذد ٠ّىٓ ا٠دبص 
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  أزمبٌٗ  ثّب، ٠ّٕغِسذد عٛف  ٔشبؽرم٠ُٛ الأداء فٟ  ِٕٙحػٓ الأسشافبد ػٓ ؽش٠ك  رسذ٠ذاْ الإعشاع فٟ  -1

 الأسشاف.رسد١ُ  ،ػٍٝ ٠ؼًّالأخشٜ ٚ٘زا  ،اٌّٛالغ اٌٝ

 رلافٟ ِثً ٘زٖ الأسشافبد فٟ ٚػغ اٌخطؾ فٟ اٌّغزمجً.  ٠ئدٞ اٌٝاْ اٌىشف ػٓ الأسشافبد ِٚؼبٌدزٙب  -2

رسم١ك الأ٘ذاف اٌّسذدح فٟ اٌخطؾ، فؼلاً ػٓ اٌؼًّ ػٍٝ ا٠دبد ٔظبَ ع١ٍُ ٚفؼبي ٌٍسٛافض  رئدٞ اٌٝ -3

  ٚاٌّىبفآد.

 ٠ّىٓ ػذ ٔغت ِٚئششاد رم٠ُٛ الأداء ٔٛػبً ِٓ اٌسٛافض اٌزٟ رذفغ اٌؼب١ٍِٓ ٔسٛ اٌؼًّ اٌّجذع ٚر١ّٕخ ؽبلبرُٙ  -4

ْ اٌفشد ػٕذِب ٠شؼش أْ ٔشبؽٗ ا٠ؼًّ ثٙب اٌفشد، ار اٌدٙخ اٌزٟ  اٌٝ ٚاٌشؼٛس ثبلأزّبء ثمبفخ ثبٌّغئ١ٌٚخخٍك  -5

خٙذٖ ٚؽبلزٗ  ٠زسفضردبٖ ٔفغٗ ٚردبٖ ػٍّٗ ٚعٛف  ثٛاخجبرٗاٌّجبشش٠ٓ ع١شؼش  اداسرٗرم١١ُ ِٓ لجً  ِسًٚأداءٖ فٟ اٌؼًّ 

 طٛسح.ػٍّٗ ثؤزغٓ  ٌزٕف١ز

 ،ثٙب ثظٛسح خ١ذح اٌّٛوٍخ، اٌّٙبَ لإٔدبصٚأفؼً ؽش٠ك  أسشذاٌؼب١ٍِٓ اٌٝ  ٌفذ ٔظش رغُٙ فٟاْ ػ١ٍّخ رم٠ُٛ الأداء  -6

 (.87 :2010، )اٌفشؽٛعٟ

 الاداء:ض ت ىَى كفاءج يإشزاخ وي اَُ راتؼا:

٠ٚؼشف د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ اٌؼشالٟ ِم١بط الاداء ثبٔٗ ِدّٛػخ ِٓ اٌذلالاد اٌزٟ رئشش ٚرمذَ فىشح ػٓ ِغزٜٛ إٌشبؽ 

اٌىفبءح، الالزظبد٠خ، الاخزّبػ١خ، اٌفبػ١ٍخ )د١ًٌ اٌّظطٍسبد  اٌزٞ رمَٛ ثم١بعٗ ٚرم١١ُ الاداسح ِٚٓ اِثٍزٙب ِئششاد

 (.65: 2006اٌشلبث١خ، 

   -٠ٍٟ: فٟ ػ١ٍّخ رم٠ُٛ الأداء ثّب  اٌّؼزّذح٠ّٚىٓ رسذ٠ذ أثشص اٌّئششاد 

أٔٙب رؼٕٟ "  " وّبإٌزبئح  ِٚمبسْل١بط  ثٛاعطخرسم١ك الأ٘ذاف  دسخخرؼاشف اٌفبػ١ٍخ ثؤٔٙب: " رسذ٠ذ  :انفاػهُحيإشز  -1

ِّب ارا وبٔذ الأ٘ذاف  رسذ٠ذثٛخٗ خبص اٌفؼب١ٌخ  ػٍٝ ٚرشزًّ“دسخخ أٚ ِذٜ رسم١ك اٌششوخ ٌلأ٘ذاف إٌّبؽخ ثٙب 

أعجبثٙب  ٚدساعخٚاٌّٛخجخ  اٌغٍج١خالأسشافبد  رسذ٠ذ اٌّؼٍٕخِغ الأ٘ذاف  َرزٛاءفٟ رسم١مٙب  اٌّؼزّذحٚالأعب١ٌت اٌّشعِٛخ 

 ززفٙبٚاٌؼًّ ػٍٝ  د١ذحاٌإٌزبئح غ١ش ِٚؼبٌدخ  رٕف١زالإ٠دبث١خ فٟ  الأشطخٚاعزّشاس  ذػ١ُراٌزٟ ِٓ شؤٔٙب  زٍٛيٚرمذ٠ُ 

 فٟ اٌّغزمجً. 

ِٚب عٍؼخ أٚ خذِخ(، ِٕزح، )وبٔذ ػٍٝ شىً  اٌزٌٍٟزم١١ُ  ِسًاٌششوخ  ٔزبئحٌٍىفبءح ثؤٔٙب اٌؼلالخ ث١ٓ  : ٠ش١شيإشز انكفاءج -2

اٌششوخ ػٍٝ  اِىب١ٔخ: الأٚي ثّسٛس٠ِٓفَٙٛ اٌىفبءح  ث١بْ، ٠ّٚىٓ إٌّزدبدرٍه  رى٠ٛٓاٌزٟ اعزؼٍّذ فٟ  ادخً ِٓ ِٛاسد

لذس  الًِٓ اٌّخشخبد ثبعزؼّبي  رارٗ اٌّمذاسػٍٝ رسم١ك  اِىبٔبرٙب، ٚاٌثبٟٔ ِؼ١ٕخألظٝ اٌّخشخبد ِٓ ِذخلاد  رٕف١ز

 رخف١غ٠غزٙذف اٌثبٟٔ ، ث١ّٕب اٌّؼ١ٕخاٌّخشخبد ِٓ اٌّذخلاد  ص٠بدحأْ الأٚي ٠غزٙذف  ٠ئششٚ٘زا  ِٓ اٌّذخلاد

 (   92: 2010،ِخشخبد ِسذدح. ) اٌفشؽٛعٟ  ٌٍٛطٛياٌّذخلاد 

رخف١غ رىٍفخ ِذخلاد  فٟ  اِىب١ٔبرٙببلزظبد٠خ اٌششوخ، أٞ ِذٜ ث  اٌزؼش٠ف اٌٝ ٘زا اٌّئشش  ٠سمك  : يإشز الاقتصادَح -3

 أشطخ، أٞ رؤد٠خ اٌّخططخأَ إٌٛػ١خ  اٌّؼ١ٕخ، عٛاء وبْ فٟ اٌى١ّخ إٌّزح ِٓ  خاٌّطٍٛث اٌدٛدحِغ اٌّسبفظخ ػٍٝ  إٌّزح

 ( .  40: 2007ٌزٍه اٌششوبد. .)اٌغبػذٞ ،  اٌّؼ١ٕخأٚ رجز٠ش فٟ اٌّٛاسد  ػ١بعِغ ػذَ زظٛي  ِزبزخرىٍفخ  ادٔٝاٌششوخ 
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 انجاَة انتطثُ ٍ  انزاتغ:ًحىر ان

 انُجاح( )يإشزاخانُظة انًانُح وت ىَى كفاءج الاداء 

  واطط(صحح  )دائزجَثذج يختصزج ػٍ ػُُح انذراطح  -4-1

ِٛظف  أٌف 12فٟ اٌذائشح زب١ٌب ٠ئدٞ اٌؼًّ عُ ِذ٠ش٠خ طسخ ٚاعؾ ثب: رؤعغذ دائشح طسخ ٚاعؾ فٟ انتأطُض أولا: 

اٌّذ٠ش  ِىزت خٕبذ فؼلا ػٓ ،ػششح ألغبَُ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍذائشح ٠ؼ، ٚالإداسحاٌظس١خ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِٓ الأؽجبء 

اٌظس١خ ٌلا٘زّبَ ٚاٌشػب٠خ  لغُ 82الأ١ٌٚخ ٚ ،ٌلا٘زّبَ ٚاٌشػب٠خ اٌظسٟ ِئعغبدِغزشف١بد وج١شح ٚعزخ  ،اٌؼبَ ٚثّب١ٔخ

 ث١ذ طسٟ. 41ِغ  خرخظظ١ ِجبٟٔ 4اٌّسبفظخ وّب رؼُ  ٚٔٛازٟالأ١ٌٚخ فٟ ِشوض 

 : ِدزّغ ِؼبفٝ خغذ٠ب ٚٔفغ١ب ٚاخزّبػ١ب.انزؤَا ثاَُا:

 ،إٌٛػ١خِغزٜٛ ِٓ  ٚثؤفؼً اٌّٛاؽ١ٕٓ ٌىً ٚخ١ّغ ٚاٌشبًِ اٌد١ذ الأٌٟٚ اٌظسٟ الا٘زّبَ رٛف١ش: : انزطانحثانثا

 اٌٛطٛي اٌٝ اٌج١ئخػٍٝ  ٌٍزؤو١ذ اٌّذٟٔ، ٚل١ُ اٌّدزّغ اٌطت ٚفمآ لأخلال١بد إٌّٙخ ،وٍٙب اٌّّىٕخٚثبعزثّبس اٌّٛاسد 

 الاِشاع ٚاٌٛف١بد.ٌٍسذ ِٓ  اٌّطٛسحاٌظس١خ 

 الأ٘ذاف الاعزشار١د١خ: ساثؼب:

 اٌخبِغخ.رسغٓ طسخ الأِٙبد ٚالأؽفبي دْٚ عٓ  -١

 طسخ اٌّدزّغ اٌّذسعٟ ِؼضصح ٌؼّبْ رؼ١ٍُ أفؼً. -٢

 خفغ ِؼذي اٌٛف١بد اٌّجىشح ثبلأِشاع غ١ش الأزمب١ٌخ -٣

 خفغ ِؼذي الاِشاع ٚاٌٛف١بد ٚاٌسذ ِٓ ظٙٛس فبش١بد الأِشاع الأزمب١ٌخ -٤

 %30 اٌٝالاٌٚٝ ِٓ ػّش اٌطفً  أشٙشخلاي اٌغزخ  خ اٌّطٍمخاصد٠بد ٔغت اٌشػبػ -5

 خفغ ٚلٛػبد اٌزذسْ فٟ اٌؼشاق -6

 ٔغت ِشع اٌزذسْ اٌّمبَٚ ٌٍؼمبس ِٕخفؼخ فٟ اٌؼشاق -7

 رسغٓ ِغزٜٛ اٌخذِبد اٌّخزجش٠خ اٌّمذِخ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ -8

اٌجىزش٠ٌٛٛخ١خ ٚٚفك اٌّٛاطفبد اٌم١بع١خ  علاِخ اغز٠خ ِظٕؼخ ِس١ٍب ِٚغزٛسدح خب١ٌخ ِٓ اٌٍّٛثبد اٌى١ّ١ب٠ٚخ ٚ -9

 اٌّؼزّذح

 اٌف١ض٠ب٠ٚخ . اٌجىزش٠ٌٛٛخ١خ ٚ علاِخ ا١ٌّبٖ اٌظبٌسخ ٌلاعزٙلان اٌجششٞ خب١ٌخ ِٓ اٌٍّٛثبد اٌى١ّ١ب٠ٚخ ٚ -10

 واطط:َثذج يختصزج ػٍ انُظاو انًحاطثٍ انًطثق فٍ دائزج صحح  -4-2
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اٌّٛاصٔخ ٚرٛف١ش اٌج١بٔبد  لأٔشطخ رٕف١ز: ٚ٘ٛ إٌظبَ اٌزٞ ٠ّبسط ثٗ خبٔت اٌزٕظ١ُ اٌّسبعجٟ )اٌسىِٟٛ(إٌظبَ اٌّسبعجٟ 

الاخشاءاد اٌزٟ رسىُ اٌّّبسعبد اعزٕبدا ٌٍمٛاػذ ٚالاعظ ٚاٌزؼ١ٍّبد، وّب ٠زؼّٓ ِشازً  ٚاٌغ٠ٕٛخ، ٠ٚسذداٌشٙش٠خ 

 ٌمٛاػذ اٌّسبعج١خ اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّس١ٍخ.ٚفك ِب رٛفشٖ ا اٌظشف، ٚالا٠شاد لأٔشطخ اٌزم١١ذ، ٚاٌزشز١ً، اٌزظ١ٕف

ِغ د١ًٌ ازظبءاد  ٚاٌّزطبثك ط١بغزٗرُ  ادٔبٖ اٌزٞاٌّئشش فٟ  اٌسىِٟٛ( اٌذ١ًٌ اٌّسبعجٟ)٠ؼزّذ إٌظبَ اٌّسبعجٟ 

 اٌسغبثبد اٌٝ: اعبعٗ فشػذػٍٝ ٚاٌزٞ  اٌذٌٚخِب١ٌخ 

 ( اٌذ١ًٌ اٌّسبعجٟ ٌٍٕظبَ اٌّسبعجٟ اٌسىِٟٛ 1خذٚي )

 سلُ اٌذ١ًٌ  اعُ اٌسغبة

 1 الا٠شاداد 

 2 اٌّظشٚفبد

 3 اٌّٛخٛداد

 4 اٌّطٍٛثبد 

 اٌّظذس : د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ 

ٓ اٌّذرجذأ  ًِ  ٚػٕذ ػذَ زغُاٌظشف ٚاٌمجغ؛  أشطخف١ٙب  رٕدض 12/ ٣١ٌغب٠خ   1/ ١ح اٌّسبعج١خ  ٌىً ػبَ  اػزجبسا  

 ، ٔٙب٠خ وبْٔٛ اٌٝ  رّزذفزشح اٌسغبثبد اٌخزب١ِخ  عُثبح ِذ ادساجرّذ فمذ  ٌزغد١ٍٙبص١ِٕخ  ِذح اٌٝ رسزبج  ِسذدحزبلاد 

 ١٣اٌسغبة سلُ  ٠ؼذٌٙب زغبة خبص  ٠ٚظٛس اٌغبثمخاٌغٕخ  ٌظفمبدف١ٙب ِؼبٌدبد ِسبعج١خ  ٠ؼًّ اٌمبدَ اٌؼبَاٌثبٟٔ ِٓ 

لا  ١٣اٌسغبة سلُ  ٚاْزغبة  ١٣ ثزؼذاد ِىزٍّخزغبثبد عٕخ  رٕدضٌىٟ  اٌغبثمخ ١٢ػٍٝ اٌسغبثبد ٌلأشٙش اي  ٠ذسج

 .اٌغبثمخاٌغٕخ  ٌظفمبدرغ٠ٛبد فمؾ  ِؼبٌدبدّٔب ٚا ٚالؼ١خ ػ١ٍّبد دفغ أٚ لجغ ٠شزًّ

 اٌشغجخ اٌٝ رزىْٛاٌّسبعج١خ ز١ث  اٌؼ١ٍّبد ،ثٙب ػ١ٍّخ اٌظشف أٚ رٕدضاٌّشازً اٌزٟ  رش١ش اٌٝأِب اٌذٚسح اٌّغزٕذ٠خ، 

رٛفش اٌزخظ١ض فٟ  رؤش١ش ٚاػزّبدا اٌٝثبٌظشف  اٌّغئٌٚخِٛافمخ اٌدٙخ  ٚثؼذ، رسظ١ً اٌششوبدازذٜ  فٟ،اٌظشف 

 اٌظبدسح.ٚاٌزؼ١ٍّبد  اٌّغئ١ٌٚبدٚفك  ِشازٍٙب ػ١ٍّخ اٌظشف رجبششاٌّٛاصٔخ 

 .ويإشزاخ انُجاح فٍ ػُُح انذراطح تحهُم انؼلاقح تٍُ انُظة انًانُح -4-3

ِٛبد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ثّب ٠غّر ثزم١١ُ الاداء اٌّبٌٟ ٠زُ اخشاء اٌزس١ًٍ اٌّبٌٟ الافمٟ ٌّؼٍ الاف ٍ:انتحهُم انًانٍ  :4-3-1

 ٠ٍٟ: ٚاٌخبص ثىً ِئشش ِٓ ِئششاد اسلبَ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚفك ٌّب

  ( : 2َظهزِ جذول رقى )  اولا : انتحهُم الاف ٍ نثُىد قائًح انًزكش انًانٍ كًا

 اٌّمبسٔز١ٓ .(  2023/2022( اٌزس١ًٍ الافمٟ ٌجٕٛد لبئّخ اٌّشوض اٌّبٌٟ )  2خذٚي ) 

 اػذاد اٌجبزث ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ  اٌّظذس:



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 56-2025 

March)) 

5818 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍزغ١ش فٟ اٌجٕذ 2022اٌغٕخ اٌّب١ٌخ   2023اٌغٕخ اٌّب١ٌخ   اعُ اٌسغبة

 

      انًىجىداخ

 %2.236         4539002869  15292586242  انُ ذ فٍ انًصزف

 %0.002 180386159  180886159  انظهف 

 %0 868885794  868885794  انًذَُىٌ

 %1.924 5588274822  16342358195  يجًىع انًىجىداخ

انحظاتاخ انُظايُح انًت اتهلح 

 انًذَُح

     

 %0.920 4210302250  8085983416  انًىجىداخ انثاتتح

ارصلللللللللللللللذج انًىاسَلللللللللللللللح 

 الاطتثًارَح

 47302891411  47461712724 - 0.003% 

      انًطهىتاخ

 %0.290 - 11371134814  8067635491  الاياَاخ                                          

  %4.247 (1303830704)   4234720924  حظاتاخ دائُح اخزي

  12302356415  10067304110  

      جارٌ دائزج انًحاطثح

  7226617133  (4479029288)  1/1انزصُذ 

 %0.321 215672470135  284926615568  اٌز٠ًّٛ خلاي اٌغٕخ٠ؼبف: 

 %0.411 3247867968  4585508915  ٠ؼبف: الا٠شاداد

 %0.218 (230625984524)  (280993093415)  رٕض٠ً: اٌّظشٚفبد

  4040001780  (4479029288)  

 %1.924 5588274822  16342358195  ِدّٛع اٌّطٍٛثبد
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 مبئّخ اٌّشوض اٌّبٌٟ اٌّمبسٔخ ا٢رٟ:اظٙشد إٌغت اٌّب١ٌخ ٌٍزس١ًٍ الافمٟ ٌ

إٌمذٞ اٌّخظض ٌذائشح طسخ ٚاعؾ ثّب ٠غُٙ فٟ رسم١ك ا٘ذافٙب ص٠بدح فٟ ِدّٛع اٌّٛخٛداد ٔز١دخ ص٠بدح اٌشط١ذ  - أ

 إٌدبذ.د١خ ٠ٚؼضص ِئششاد ر١اٌزشغ١ٍ١خ ٚالاعزشا

ثّب ٠ئثش عٍجب فٟ اعزذاِخ أشطخ اٌٛزذح الالزظبد٠خ  2023الأخفبع فٟ اسطذح اٌّٛاصٔخ الاعزثّبس٠خ اٌّخظظخ ٌغٕخ  - ة

 اٌظس١خ.ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد 

ّب ٠ئثش ثظٛسح ا٠دبث١خ وْٛ اٌٛزذح الالزظبد٠خ ٚزذح لطبع ػبَ ٘ذفٙب رمذ٠ُ خذِخ ػبِخ ص٠بدح فٟ اسطذح اٌّظشٚفبد ث - د

 اٌّؼٍٓ. ٚص٠بدح اٌّظشٚفبد ٠ؼٕٟ ص٠بدح الأفبق اٌسىِٟٛ اٌّٛخٗ ٌزسم١ك ا٘ذاف اٌجشٔبِح اٌسىِٟٛ

 (:2)كًا َظهزِ جذول رقى حظاب تُفُذ انًىاسَح انتحهُم الاف ٍ نثُىد قائًح  ثاَُا:

 اٌّمبسٔز١ٓ. (2023/2022)زغبة رٕف١ز اٌّٛاصٔخ اٌزس١ًٍ الافمٟ ٌجٕٛد لبئّخ  (2)خذٚي 

اٌّزمبثٍللخ اٌسغللبثبد إٌظب١ِللخ 

 اٌذائٕخ

    0.920% 

 %0.920 4210302250  8085983416  اٌّٛخٛداد اٌثبثزخ 

  47461712724  47302891411  أسطذح اٌّٛاصٔخ الاعزثّبس٠خ

اعُ 

 اٌسغبة

ٔغجخ  2023

 اٌزٕف١ز

ٔغجخ  2022

 اٌزٕف١ز

    % 

إٌغجخ 

اٌّئ٠ٛخ 

ٌٍزغ١ش فٟ 

 اٌجٕذ

  فؼٍٟ/د٠ٕبس ِمذس/د٠ٕبس فؼٍٟ/د٠ٕبس ِمذس/د٠ٕبس الإ٠شاداد

 % 0.123- 100% 830487099 828299635 %76 728330565 964419412 اٌؼشائت

الإ٠شاداد 

 الأخشٜ

2868689623 3857178350 341

% 

7182573678 2417380869 34% 0،595 % 

ِدّٛع 

 الإ٠شاداد

3833109035 4585508915 120

% 

8010873313 3247867968 41% 0،411 % 

 

 اعُ اٌسغبة

 

2023 

ٔغجخ 

 اٌزٕف١ز

 

2022 

ٔغجخ 

 اٌزٕف١ز
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 ث١بٔبد ػ١ٕخ اٌجسث ٓ اػذاد اٌجبزث١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌدذٚي ِ

 :ِب ٠ٍٟ زغبة رٕف١ز اٌّٛاصٔخاظٙشد إٌغت اٌّب١ٌخ ٌٍزس١ًٍ الافمٟ ٌجٕٛد لبئّخ 

ص٠بدح ٔغج١خ فٟ الا٠شاداد اٌّسظٍخ ِٓ اٌخذِبد اٌظس١خ ثّب ٠ؼضص ِٓ الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ٌذائشح طسخ ٚاعؾ فٟ دػُ  - أ

 اٌّشعِٛخ.خض٠ٕخ اٌذٌٚخ ٚرسم١ك الا٘ذاف 

ٙب ثشاِح اٌشػب٠خ أّ٘ص٠بدح فٟ اسطذح ٔفمبد اٌجشاِح اٌظس١خ ٚاٌزٟ رسمك الا٘ذاف اٌّسذدح ٌذائشح طسخ ٚاعؾ ِٚٓ  - ة

 اٌغشؽب١ٔخ.١ٌخ ٚثشاِح خشازخ اٌمٍت ٚثشاِح الاِشاع اٌظس١خ الاٚ

  % اٌفؼٍٟ/د٠ٕبس اٌّخظض/د٠ٕبس % اٌفؼٍٟ/د٠ٕبس اٌّخظض/د٠ٕبس اٌّظشٚفبد

رؼ٠ٛؼبد 

 اٌّٛظف١ٓ

254584075833 243244373502 96% 209366977705 209703905770 %100 0،159 % 

ِغزٍضِبد 

 اٌخذ١ِخ

2460916708 1611175716 65% 2962400182 1443541981 49% 0،116 % 

ِغزٍضِبد 

 اٌغٍؼ١خ

26307346243 23495283142 89% 11215000492 12486835403 111% 0،881 % 

ط١بٔخ 

 اٌّٛخٛداد

3935374020 2582045569 66% 2493732050 2718963120 109% -0،050% 

اٌّظشٚفبد 

 الاخشٜ

9180285 3800000 41% 2925000 2875000 98% 0،321 % 

إٌفمبد 

 اٌشأعّب١ٌخ

8766775048 7205915975 82% 4734073900 4210302250 89% 0،711 % 

اٌجشاِح 

 اٌظس١خ

521984981 514155063 98% 66928937 59561000 89% 7،63 % 

ثشاِح 

خشازخ 

اٌمٍت 

ٚالاِشاع 

 اٌغشؽب١ٔخ

2434673534 2336344448 96% - - - 100% 

ِدّٛع 

 اٌّظشٚفبد

299020326652 280993093415 94% 230842038266 230625984524 100 0،218 % 
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 انصحُح:انتحهُم الاف ٍ نُف اخ انثزايج  -ثانثا

    2023/ 31/12جشاِح اٌظس١خ ٌٍغٕخ اٌّب١ٌخ إٌّز١ٙخ فٌٍٟوشف إٌفمبد ( 3خذٚي )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍزغ١ش

 %100*  فٟ اٌجٕذ 

 اعُ اٌسغبة /د٠ٕبس 2023اٌغٕخ اٌّب١ٌخ  /د٠ٕبس 2022اٌغٕخ اٌّب١ٌخ 

 اٌجشاِح اٌظس١خ 514155063 59561000 763%

 ِششٚع اثبدح اٌّلاس٠ب 2914500 1065000 174%

 اٌى١ٌٛشا 4270000 1481000 188%

 اٌشّبع١خ 4197485 1095000 283%

  اٌجٍٙبسص٠ب 3157000 1288000 145%

 اٌزٙبة اٌىجذ اٌف١شٚعٟ 247511500 248000 99703%

 اٌزٙبثبد اٌزٕفغ١خ اٌسبدح 485000 1753000 %-72

 ٔٛالً الاِشاع 4252500 10680000 %-60

 ثشٔبِح اٌزثم١ف اٌظسٟ 37136000 1246000 2880%

 اٌؼٛص إٌّبػٟ 4615078 124000 3622%

 اٌظسخ اٌّذسع١خ 742000 4337500 % -83

طسخ الاَ ٚاٌطفً  20658600 3129000 560%

 ٚاٌسظخ الأدبث١خ

اٌٛلب٠خ ٚاٌغ١طشح ػٍٝ  79933200 2795500 % 2759

 الاِشاع

 ؽت الاعشح 17767000 3369000 427%

 اٌزسظ١ٓ 9245600 20336000 % -55

 اٌظسخ ٚاٌغلاِخ ا١ٌّٕٙخ 57422550 441000 12921%
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 اٌدذٚي ِٓ اػذاد اٌجبزث١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد ػ١ٕخ اٌجسث 

 ( ٔدذ ا٢رٟ:3ٌٍدذٚي )ٚػٕذ رس١ًٍ إٌغت اٌّب١ٌخ 

ٚاٌزٟ رؼذ ثزسم١ك ٌلأ٘ذاف  وانتهاب انكثذ انفُزوط٠ٍلازع ص٠بدح الأفبق اٌظسٟ ٌخذِخ ػلاج اِشاع اٌّلاس٠ب  - أ

 اٌظسٟ.اٌزشغ١ٍ١خ ٌذائشح طسخ ٚاعؾ ثّب ٠ؼضص ِئششاد إٌدبذ 

ؽت ٚ طسخ الاَ ٚاٌطفً ٚاٌسظخ الأدبث١خ اٌٛلب٠خ ٚاٌغ١طشح ػٍٝ الاِشاعص٠بدح الأفبق اٌظسٟ ٌجشاِح ٠لازع   - ة

 اٌظسٟ.ثّب ٠ؼضص رسم١ك اٌٙذف اٌخبِظ ٚاٌغبدط ِٓ ا٘ذاف دائشح طسخ ٚاعؾ ثّب ٠ؼضص ِئششاد إٌدبذ  الاعشح

  اٌغشؽب١ٔخ:اٌزس١ًٍ الافمٟ ٌجشاِح خشازخ اٌمٍت ٚالاِشاع  ساثؼب:

الاِشاع اٌغشؽب١ٔخ ٌٍغٕخ اٌّب١ٌخ إٌّز١ٙخ  اٌمٍت ٚثشٔبِحوشف إٌفمبد ثشٔبِح خشازخ ٚاِشاع ( 5خذٚي ) 

 31/12/2023فٟ

 

 اٌدذٚي ِٓ اػذاد اٌجبزث١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد ػ١ٕخ اٌجسث 

( ٠دذ اٌجبزث١ٓ الا٘زّبَ اٌّزضا٠ذ ثزمذ٠ُ خذِبد طس١خ رخض ِشػٝ اٌمٍت 5ٚػٕذ رس١ًٍ إٌغت اٌّب١ٌخ ٌدذٚي )

 إٌدبذ اٌظس١خ .ٚاٌغشؽبْ ٚاٌٍزاْ ٠ؼذاْ ِٓ الا٘ذاف اٌؼلاخ١خ الاعزشار١د١خ ٚرسم١مٙب ٠ؼضص ِٓ ِئششاد 

 ثشٔبِح إٌٛع الاخزّبػٟ 1526000 270000 465%

 ا١ٌّبٖثشٔبِح علاِخ  0 350000 % 100

 ثشٔبِح علاِخ اٌغزاء 925000 3289000 % 72

ثشٔبِح شؼجخ اٌٛثبئ١بد  8654550 2264000 282%

 اٌزطج١م١خ

763% 59561000 514155063 

إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍزغ١ش فٟ 

 اٌجٕذ

 2023اٌغٕخ اٌّب١ٌخ 

 /د٠ٕبس

 اعُ اٌسغبة /د٠ٕبس 2023اٌغٕخ اٌّب١ٌخ 

ثشٔبِح خشازخ ٚاِشاع اٌمٍت  1949652950 - 100%

 ٚالاٚػ١خ اٌذ٠ِٛخ

 ثشٔبِح الاِشاع اٌغشؽب١ٔخ 386691498 - 100%

- - 2336344448 
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 : رس١ًٍ إٌغت اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ اٌّشرجطخ ثىفبء إٌشبؽ ٌذائشح طسخ ٚاعؾ .4-3-3

 انتذاول  أولا: َظثح

  (2022/2023ٔغجخ اٌزذاٚي اٌّمبسٔخ ) (6)خذٚي                           

 2022اٌغٕخ اٌّب١ٌخ  2023اٌغٕخ اٌّب١ٌخ  اٌزفبط١ً 

   -اٌّؼبدٌخ:+

 5588274822 16342358195 اٌّٛخٛداد اٌّزذاٌٚخ 

 10067304110 12302356415 اٌّطٍٛثبد لظ١شح الأخً ÷ 

 ِشح 0.555 ِشح 1.329  =ٔغجخ اٌزذاٚي)ِشح(

 اٌدذٚي ِٓ اػذاد اٌجبزث١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد ػ١ٕخ اٌجسث 

ٚ٘ٛ ٠ؼضص ِٓ لذسح دائشح طسخ  2022ص٠بدح ٍِسٛظخ ِمبسٔخ ثبٌغٕخ اٌّب١ٌخ  2023اظٙشد ٔغجخ اٌزذاٚي ٌٍغٕخ اٌّب١ٌخ 

اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ ٟ٘ غبٌجب اٌزضاِبد لب١ٔٛٔخ ردبٖ دٚائش اخشٜ ثّب ٠ؼضص  ثبٌزضاِبرٙبٚاٌٛفبء  اٌزشغ١ٍ١خٚاعؾ ػٍٝ اداء أشطزٙب 

 اٌظس١خ.ذِبرٙب خٛثبد اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رئثش ػٍٝ رمذ٠ُ ِٓ لذسرٙب ػٍٝ الاعزّشاس ٚردٕت اٌؼم

 انؼايم :( رأص انًال ) صافٍ َظثح ثاَُا : 

 ( 2023-2022ث١ٓ ) اٌؼبًِ ٌٍّذح  اٌّب١ٌخ ِب(سأط اٌّبي )طبفٟ ( 7خذٚي )

 2022اٌغٕخ اٌّب١ٌخ  2023اٌغٕخ اٌّب١ٌخ  اٌزفبط١ً 

 2022اٌغٕخ اٌّب١ٌخ  2023اٌغٕخ اٌّب١ٌخ  -اٌّؼبدٌخ:

 5588274822 16342358195 اٌّٛخٛداد اٌّزذاٌٚخ. 

 10067304110 12302356415 اٌّطٍٛثبد لظ١شح الأخً. –

 4479029288- 4040001780 =طبفٟ سأط اٌّبي اٌؼبًِ.

 اٌدذٚي ِٓ اػذاد اٌجبزث١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد ػ١ٕخ اٌجسث 
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اٌزٟ رؼذ ِٓ إٌغت اٌزٟ رم١ظ اٌىفبء اٌزشغ١ٍ١خ أخفبع فٟ ( ٔغجخ طبفٟ سأط اٌّبي 7ٌٍدذٚي )٠لازع ِٓ إٌغت اٌّب١ٌخ 

اٌشػب٠خ اٌظس١خ ِٚئششاد إٌدبذ اٌسىِٟٛ ٌذائشح طسخ اٌزٞ ٠ئثش عٍجب فٟ رسم١ك ا٘ذاف طبفٟ سأط اٌّبي اٌؼبًِ 

 ٚاعؾ.

 انًىجىداخ:اجًانٍ  ئنًَظثح انًىجىداخ انًتذاونح ثانثا: 

 (2022/2023)اخّبٌٟ اٌّٛخٛداد اٌّمبسٔخ  اٌّزذاٌٚخ اٌٝ( ٔغجخ اٌّٛخٛداد 8خذٚي )

 2022اٌغٕخ اٌّب١ٌخ  2023اٌغٕخ اٌّب١ٌخ  اٌزفبط١ً

   -اٌّؼبدٌخ:

 5588274822 16342358195 اٌّٛخٛداد اٌّزذاٌٚخ

 9798577072 24428341611 ِدّٛع اٌّٛخٛداد÷ 

 اٌٝ ٔغجخ اٌّٛخٛداد اٌّزذاٌٚخ =

 % ِدّٛع اٌّٛخٛداد 

66.8 % 57.03 % 

 اٌدذٚي ِٓ اػذاد اٌجبزث١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد ػ١ٕخ اٌجسث 

ص٠بدح لذسح ٚوفبءح أشطخ دائشح طسخ ٚاعؾ فٟ رسم١ك  اٌّٛخٛداد اٌِٝدّٛع  اٌّزذاٌٚخ اٌٝرش١ش ص٠بدح اٌّٛخٛداد 

  2022وفبء الاداء اٌظسٟ ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد اٌظس١خ ِمبسٔخ ثبٌغٕخ اٌّب١ٌخ 

 اٌّٛخٛداد:اخّبٌٟ  اٌثبثزخ اٌٝٔغجخ اٌّٛخٛداد  ساثؼب:

 (.2023/ 2022)اخّبٌٟ اٌّٛخٛداد اٌّمبسٔخ  اٌثبثزخ اٌٝ( ٔغجخ اٌّٛخٛداد 9)خذٚي 

 2022اٌغٕخ اٌّب١ٌخ  2023اٌغٕخ اٌّب١ٌخ  اٌزفبط١ً 

   -اٌّؼبدٌخ:

 4210302250 8085983416 اٌّٛخٛداد اٌثبثزخ

 9798577072 24428341611  ِدّٛع اٌّٛخٛداد÷ 

 ٔغجخ اٌّٛخٛداد اٌثبثزخ =

 ِدّٛع اٌّٛخٛداد  اٌٝ

33،78 % 42.81% 

 اٌدذٚي ِٓ اػذاد اٌجبزث١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد ػ١ٕخ اٌجسث 
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لذسح دائشح طسخ ٚاعؾ اٌزشغ١ٍ١خ ار رؼذ اٌّٛخٛداد اٌثبثزخ الادٚاد اٌشئ١غ١خ ٌؼًّ اٌّغزشف١بد  إٌغجخ اٌٝٚرش١ش ٘زٖ 

ِٚؼذاد ؽج١خ ٚاٌض٠بدح فٟ الأفبق ػٍٝ ٘زٖ الاطٛي اٌزشغ١ٍٟ  ٚآلادثبٌّجبٟٔ  ثبلأخٙضحٚاٌّشاوض اٌظس١خ ٚاٌزٟ رزّثً 

 اٌظسٟ.٠ؼضص ِٓ ِئششاد إٌدبذ اٌزشغ١ٍٟ 

 ٚاعؾ.ٌذائشح طسخ  الا٘ذاف(رسم١ك  )وفبءحثّئششاد ٔدبذ  ثبٌزٕجئ إٌغت اٌّب١ٌخ اٌّشرجطخ  -4-3-4

 يجًىع انًصزوفاخ : ئنً َظثح يصزوف انثزايج انصحُح اولا : 

 ( 2022/2023)ِدّٛع اٌّظشٚفبد اٌّمبسٔخ  اٌظس١خ اٌٝ( ٔغجخ ِظشٚف اٌجشاِح 9خذٚي )

 2022اٌغٕخ اٌّب١ٌخ  2023اٌغٕخ اٌّب١ٌخ  اٌزفبط١ً 

   -خ:ٌاٌّؼبد

 59561000 514155063 ِظشٚف اٌجشاِح اٌظس١خ

 230625984524 230625984524 ِدّٛع اٌّظشٚفبد÷ 

 ٔغجخ ِظشٚف اٌجشاِح اٌظس١خ = 

 ِدّٛع اٌّظشٚفبد اٌٝ

0،22% 0،025% 

 ث اٌدذٚي ِٓ اػذاد اٌجبزث١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد ػ١ٕخ اٌجس

ِٓ اٌّئششاد اٌشئ١غ١خ ٌٍزٕجئ ثّئششاد إٌدبذ ٌذائشح طسخ ٚاعؾ ار ٠ؼذ ٚازذا ِٓ الا٘ذاف ٠ّٚثً ٘زا اٌّئشش ٚازذ 

فٟ الأفبق  ٔدذ ص٠بدح2022ٚ 2023ٔفبق اٌّبٌٟ ٌٍغٕز١ٓ اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رغؼٝ اداسح اٌظسخ رسم١مٙب ٚػٕذ اٌّمبسٔخ ث١ٓ الا

 .إٌدبذ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌظس١خ ِئششاداٌسىِٟٛ ٌذػُ اٌجشاِح اٌظس١خ ثّب ٠ؼضص ِٓ 

 يجًىع انًصزوفاخ : ئنً َظثح يصزوف جزاحح ان هة والايزاض انظزطاَُح ثاَُا : 

  (2022/2023ٔغجخ ِظشٚف خشازخ اٌمٍت ٚالاِشاع اٌغشؽب١ٔخ ) (10خذٚي )

 2022انظُح انًانُح  2023انظُح انًانُح  انتفاصُم 

   -اٌّؼبدٌخ:

 0 2336344448 اٌمٍت ٚالاِشاع اٌغشؽب١ٔخِظشٚف خشازخ 

 230625984524 230625984524 ِدّٛع اٌّظشٚفبد÷ 

ٔغجخ ِظشٚف خشازخ اٌمٍت ٚالاِشاع  =

 ِدّٛع اٌّظشٚفبد اٌٝ اٌغشؽب١ٔخ 

1،01% 0 

 اٌدذٚي ِٓ اػذاد اٌجبزث١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد ػ١ٕخ اٌجسث 
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ٚاٌزشو١ض ػٍٝ ٘زٖ  2023اٌظسٟ إٌبخر ار رُ ادخبي ٘زا اٌجشٔبِح فٟ عٕخ  ثبلأداءاٌزٕجئ ِمب١٠ظ  أُ٘رؼذ ٘زٖ إٌغجخ ِٓ 

ٚاْ ص٠بدح الأفبق اٌسىِٟٛ ٌؼلاج ٘زا اٌّشع ٠ؼضص ِٓ الاداء اٌظس١خ ٌٍّئعغبد  ،اٌخذِخ اٌظس١خ ٌّشػٝ اٌغشؽبْ

 .الاداء اٌىفٛء ٚاٌفؼبي اٌٝاٌظس١خ فٟ ٚاعؾ ثّب ٠ذػُ اٌٛطٛي 

 يجًىع انًظتهشياخ انظهؼُح  : ئنً َظثح يصزوف انتغذَح انصحُح ثانثا : 

 (  2022/2023ِدّٛع اٌّغزٍضِبد اٌغٍؼ١خ اٌّمبسْ ) اٌٝ ( ٔغجخ ِظشٚف اٌزغز٠خ اٌظس١خ11خذٚي )

 2022انظُح انًانُح  2023انظُح انًانُح  انتفاصُم 

   -اٌّؼبدٌخ:

 1217007266 1283932269 ِظشٚف اٌزغز٠خ اٌظس١خ

 12486835403 23495283142 اٌّغزٍضِبد اٌغٍؼ١خ  ÷ 

ِدّٛع اٌّغزٍضِبد  اٌٝ ٔغجخ ِظشٚف اٌزغز٠خ اٌظس١خ = 

 اٌغٍؼ١خ  

5،46% 9،74% 

 اٌدذٚي ِٓ اػذاد اٌجبزث١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد ػ١ٕخ اٌجسث 

اٌّغزشف١بد ٚثشاِح سػب٠خ ٌٍشالذ٠ٓ فٟ ( الأخفبع فٟ الأفبق اٌسىِٟٛ ػٍٝ اٌزغز٠خ اٌظس١خ ٠11ٛػر اٌدذٚي )

 الاعشح ٠ٚؼذ ٘زا ِئشش عٍجٟ ٠خفغ ِٓ الاداء اٌظسٟ ٌّئعغبد دائشح طسخ ٚاعؾ .

 يجًىع انًظتهشياخ انظهؼُح : ئنً صزوف تجهُشاخ انًزضً َظثح يراتؼا : 

 ِدّٛع اٌّغزٍضِبد اٌغٍؼ١خ  اٌّمبسْ  اٌٝ ( ٔغجخ ِظشٚف رد١ٙضاد اٌّشػٝ 11خذٚي )

 2022اٌغٕخ اٌّب١ٌخ  2023اٌّب١ٌخ اٌغٕخ  اٌزفبط١ً 

   -اٌّؼبدٌخ:

 78808010 61675000 رد١ٙضاد اٌّشػٝ

 12486835403 23495283142 اٌّغزٍضِبد اٌغٍؼ١خ÷ 

 اٌٝ ٔغجخ  ِظشٚف رد١ٙضاد اٌّشػٝ  =

 ِدّٛع اٌّغزٍضِبد اٌغٍؼ١خ

0،26% 0،63% 

 اٌدذٚي ِٓ اػذاد اٌجبزث١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد ػ١ٕخ اٌجسث 
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ٌٕدبذ اٌخذِخ اٌظس١خ ٠ٚؼذ ِئشش رم١١ُ ٍِّٛط ثبٌٕغجخ  ٌٍزٕجئ  رّثً ٔغجخ ِظشٚف رد١ٙضاد اٌّشػٝ ِئشش اعبعٟ

ِدّٛع اٌّظشٚفبد اٌى١ٍخ ٠ؼضص ِٓ سػب  اٌٝ ٌٍّشاخؼ١ٓ ٚاٌشال١ٓ فٟ اٌّغزشف١بد ٚاْ ص٠بدح ٘زٖ اٌّظشٚفبد 

 اٌظس١خ .اٌّٛاؽ١ٕٓ ػٓ اٌخذِبد اٌّمذِخ ٚثبٌزبٌٟ ٠ؼذ ِشش ٔدبذ اٌخذِخ 

 يجًىع انًظتهشياخ انظهؼُح : ئنً َظثح يصزوف الادوَح خايظا : 

 ِدّٛع اٌّغزٍضِبد اٌغٍؼ١خ اٌّمبسْ اٌٝ ( ٔغجخ ِظشٚف الاد٠ٚخ  12خذٚي )

 2022اٌغٕخ اٌّب١ٌخ  2023اٌغٕخ اٌّب١ٌخ  اٌزفبط١ً 

   -اٌّؼبدٌخ:

 5354089199 12424086821 ِظشٚف الاد٠ٚخ

 12486835403 23495283142 اٌغٍؼ١خ ِدّٛع اٌّغزٍضِبد÷ 

 %42 %52 ِدّٛع اٌّغزٍضِبد اٌغٍؼ١خ اٌٝ ٔغجخ ِظشٚف الاد٠ٚخ  =

 اٌدذٚي ِٓ اػذاد اٌجبزث١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد ػ١ٕخ اٌجسث 

ٕدبذ اٌخذِخ اٌطج١خ ار رؼذ الاد٠ٚخ اٌخذِخ اٌشئ١غ١خ ٌٍّئعغبد ٌٍزٕجئ ث ٠ّثً ِم١بط ِظشٚف الاد٠ٚخ ِئششا ز٠ٛ١ب

 .٠ؼذ ِئشش ٔدبذ ٌذائشح طسخ ٚاعؾ 2023ٚاْ ص٠بدح الأفبق اٌسىِٟٛ اٌظسٟ فٟ عٕخ  ،اٌظس١خ

 الاطتُتاجاخ وانتىصُاخ  انخايض:انًحىر 

 الاعزٕزبخبد:: 5-1

 اٌغبثمخ.رّثً إٌغت اٌّب١ٌخ ادٚاد ٔبخسخ فٟ رم١١ُ الاداء اٌّبٌٟ اٌسبٌٟ ِمبسٔخ ثبٌغٕٛاد  -1

 جبؽٙب ثزم١١ُ رسم١ك الا٘ذاف اٌّشعِٛخ ٌٍٛزذح الالزظبد٠خ رزّثً فبػ١ٍخ إٌغت اٌّب١ٌخ ثبسر -2

 الالزظبد٠خ.رّثً إٌغت اٌّب١ٌخ ادٚاد رٕجئ فبػٍخ فٟ الاداء اٌّبٌٟ اٌّغزمجٍٟ ٌٍٛزذاد  -3

اظٙشد ٔزبئح اٌزس١ًٍ ثبٌٕغت اٌّب١ٌخ ٌجٕٛد لبئّخ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٚثٕٛد لبئّخ إٌز١دخ ص٠بدح ثبٌّدًّ فٟ الأفبق اٌسىِٟٛ  -4

 ٚاعؾ.ثّب ٠ؼضص ِٓ ٔدبذ اٌخذِخ اٌظس١خ اٌزٟ رمذِٙب ِئعغبد دائشح طسخ  2023اٌظسٟ فٟ عٕخ 

وشف إٌفمبد ص٠بدح ٚاػسخ فٟ الأفبق اٌسىِٟٛ ػٍٝ  اظٙشد ٔزبئح اٌزس١ًٍ ثبٌٕغت اٌّب١ٌخ ٌجٕٛد اٌجشاِح اٌظس١خ فٟ -5

 اٌّمذِخ.ثشاِح اٌخذِبد اٌظس١خ اٌّسذدح ِٓ اداسح دائشح طسخ ٚاعؾ ثّب ٠ؼضص ٠ٚزٕجؤ ثٕدبذ اٌخذِبد اٌظس١خ 

اظٙشد ٔزبئح اٌزس١ًٍ ثبٌٕغت اٌّب١ٌخ ٌجٕٛد ٌجشاِح ِؼبٌدخ اِشاع اٌمٍت ٚاٌغشؽبْ ص٠بدح ٚاػسخ فٟ الأفبق اٌسىِٟٛ  -6

 ٚاٌغشؽبْ.ز٠ٓ اٌجشٔبِد١ٓ ِّب ٠ذػُ خطخ دائشح طسخ ٚاعؾ فٟ أدبذ اٌخذِخ اٌّمذِخ ٌّشػٝ اٌمٍت ٌٙ

اظٙشد ٔزبئح اٌزس١ًٍ ثبٌٕغت اٌّب١ٌخ ٌجٕٛد ٌجشاِح اٌشػب٠خ اٌظس١خ ٚاٌزغز٠خ اٌظس١خ ٚالاد٠ٚخ ٚاٌؼلاخبد ص٠بدح ٚاػسخ  -7

اٌظس١خ ٠ٚزٕجؤ ثمذسح ِئعغبد دائشح طسخ ٚاعؾ ػٍٝ فٟ الأفبق اٌسىِٟٛ ٌٙزٖ اٌجشاِح ثّب ٠ؼضص ِٓ ٔدبذ اٌخذِبد 

 ٚاٌزطٛس.الاعزّشاس 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 56-2025 

March)) 

5118 

 : اٌزٛط١بد  :5-2

ػشٚسح اػزّبد ِئششاد إٌغت اٌّب١ٌخ فٟ رم١١ُ الاداء اٌّبٌٟ اٌسىِٟٛ ثّب ٠غّر ثزؼض٠ض ٔمبؽ اٌمٛح ِٚؼبٌدخ ٔمبؽ  -1

 اٌسىِٟٛ.اٌؼؼف فٟ الاداء 

ؾ رسم١ك الا٘ذاف اٌّشعِٛخ وٛٔٙب ادٚاد ِلائّخ ٌٍزم١١ُ ٚاٌزم٠ُٛ ػشٚسح اػزّبد ِئششاد إٌغت اٌّب١ٌخ ٚسثطٙب ثخط -2

 اٌسى١ِٛخ.اٌّبٌٟ ٌٍٛزذاد  ثبلأداءٚاٌزٕجئ 

خ ٌذائشح طسخ ٚاعؾ وْٛ ٘زٖ الا٘ذاف ثبلأ٘ذاف اٌشئ١غل١بَ اداسح اٌٛزذاد اٌظس١خ ثشثؾ ا٘ذاف اٌّئعغبد اٌفشػ١خ  -3

 ٟ٘ ِئششاد إٌدبذ اٌخذِٟ اٌظسٟ فٟ ِسبفظخ ٚاعؾ 

ٙب خذِبد سػب٠خ أّ٘اٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح الأفبق اٌسىِٟٛ ػٍٝ اٌخذِبد اٌظس١خ اٌزٟ رؼذ ِىٍفخ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ِٚٓ  ػشٚسح -4

 ٚاٌغشؽبْ.ِشػٝ اٌمٍت 

ػشٚسح ص٠بدح الأفبق اٌسىِٟٛ ػٍٝ ثٕذ الاخٙضح اٌطج١خ وٛٔٙب الادٚاد اٌشئ١غ١خ ٌزمذ٠ُ اٌخذِبد اٌطج١خ ٚرٌه ٌٛخٛد  -5

 اٌجٕذ.ػٍٝ ٘زا  2023خ أخفبع فٟ الأفبق اٌسىِٟٛ ٌغٕ

ػشٚسح ص٠بدح الأفبق اٌسىِٟٛ ػٍٝ ثشاِح اٌشػب٠خ اٌظس١خ ٚاٌزغز٠خ اٌظس١خ ٚثشاِح الاد٠ٚخ ٚاٌؼلاخبد وٛٔٙب ٌُ رشٙذ  -6

 .2023غٕخٌص٠بدح ٍِسٛظخ فٟ اٌزخظ١ض اٌّبٌٟ 

  اٌّظبدس:

 اولا : انىثائق والاصذاراخ انزطًُح  :

 .1984اخشاءاد ٚثشاِح رم٠ُٛ الأداء،  –اٌف١ٕخ ٚالإداس٠خ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ، دائشح اٌشئْٚ  -1

 ثب١ٔب : اٌىزت :

ػمً، ِفٍر ِسّذ، ِمذِخ فٟ الإداسح اٌّب١ٌخ ٚاٌزس١ًٍ اٌّبٌٟ ، داس اٌّغزمجً ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ، اٌطجؼخ اٌثبٌثخ، ػّبْ،  -1

 . 2004الأسدْ، 

الأداء ٚالاعزثّبس فٟ اٌجٛسطخ ،اٌذاس اٌدبِؼ١خ ٌطفٟ، أ١ِٓ اٌغ١ذ ازّذ، اٌزس١ًٍ اٌّبٌٟ لأغشاع رم١١ُ ِٚشاخؼخ  -2

 . 2006،الإعىٕذس٠خ، 

 ثب١ٔب : اٌشعبئً ٚالاؽبس٠ر اٌدبِؼ١خ : 

إٌغت اٌّب١ٌخ وؤداح ٌزم١١ُ الاداء " ثسث ِٕشٛس فٟ ِدٍخ و١ٍخ ثغذاد ٌٍؼٍَٛ  اعزؼّبي"  2012،ع١ّش ػجبط  ،ازّذ  -1

 . 32الالزظبد٠خ اٌؼذد 

" رم١١ُ اداء اٌششوٗ. دساعخ رطج١م١خ فٟ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ الاعّذح . إٌّطمخ  2007، اٌغبػذٞ ، وش٠ُ ػجذ اٌىبظُ  -2

١٘ئخ الإِٔبء فٟ اٌّؼٙذ اٌؼشثٟ ٌٍّسبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ ودضء ِٓ ِزطٍجبد ١ًٔ شٙبدح اٌّسبعجخ  اٌٝ اٌدٕٛث١خ . ثسث ِمذَ 

 اٌمب١ٔٛٔخ ، اٌجظشح .

" دٚس الاردب٘بد اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌسذ٠ثخ لأعب١ٌت اٌزس١ًٍ اٌّبٌٟ فٟ رط٠ٛش رم٠ُٛ وفبءح الأداء  2010 ،ش١ّبء وبظُ  ،اٌشّشٞ  -3

 اٌدبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ . ،" سعبٌخ ِبخغز١ش غ١ش ِٕشٛسح 
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خبِؼخ  ،طلاذ ٌِٛٛد " دٚس اٌزس١ٍـً اٌّبٌٟ فٟ رمـ٠ُٛ الاداء ٚاٌزٕجـئ ثبٌفشـً اٌّـبٌٟ "  ثسث غ١ش ِٕشٛس ،اٌىج١غٟ  -4

 اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌٍؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّسبعج١خ . ، ثغذاد

" رم٠ُٛ فبػ١ٍخ الأداء فٟ اٌٛزذاد اٌخذ١ِخ ثبعزؼّبي رم١ٕخ اٌّمبسٔخ اٌّشخؼ١خ " سعبٌخ  2010،عبسح ػظبَ ،وج١ٍخ  -5

 ِبخغز١ش غ١ش ِٕشٛسح  خبِؼخ ثغذاد .

ِبخغز١ش غ١ش  سعبٌخ٠ُ الأداء " " رؤث١ش اٌّسبعجخ ػٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ رمٛ 2010 ،ػزساء طىجبْ  ،اٌفشؽٛعٟ  -6

 خبِؼخ ثغذاد . ،ِٕشٛسح 

" ثسث  غ١ش ِٕشٛس  ٚػبء ػش٠جٟ ِمجٛي اٌٝ إٌغت اٌّب١ٌخ وّئشش ٌٍٛطٛي  اعزؼّبي"  2009 ،ٕ٘ذ ِسّذ  ،ثٌٛض  -7

 خبِؼخ ثغذاد . اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌٍؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّسبعج١خ  ،غ١ش ِٕشٛسح 

 

 


