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 الممخص

مدرسي التاريخ من وجية نظر تعرف عمى مدػ توافر معايير التنمية المينية لدػ يرمي البحث  
مشرفا ومشرفة من المديريات العامة لتربية في محافظة بغداد ( 54)مشرفييم، اختارت الباحثة

مؤشرا موزعة عمى ستة معايير لمتنمية (45)عينة لبحثيا، واعدت الباحثة استبانة تتكون من 
) التدريس ومكون منومعيار تخطيط ( فقرات 8)معيار اخلاقيات المينة مكون من)المينية ىي

 7)ومعيار البيئة الصفية ومكون من( فقرات 01)ومعيار تنفيذ التدريس ومكون من( فقرات 9
، وقد تم (فقرات 7)ومعيار النمو الميني ومكون من( فقرة 00)ومعيار التقويم ومكون من( فقرات

عالجة البيانات التأكد من صدق الاداة وثباتيا، وقد طبقت الاستبانة عمى عينة البحث، وبعد م
والتكرارات احصائياً استعممت الباحثة الوسط المرجح والوزن المئوؼ ومعادلة الفاكرونباخ، وقد 
أظيرت نتائج البحث ان ىناك تحولًا نوعياً لمترتيب النمطي التقميدؼ ليا اذ تقدمت بعض 

، وأوصت المعايير عمى غيرىا واحتمت مراتب متقدمة فيما تراجع بعضيا الى مراتب متأخرة
 .الباحثة بعدد من التوصيات والمقترحات

 (ن المينية، مدرسي التاريخ، المشرفو  معايير، التنمية)الكممات المفتاحية
Abstract: 
 The research aims to identify the availability of professional 

development standards for teachers of history from the point of view of 

their supervisors. Professionalism is (the professional ethics standard 

consisting of (8 paragraphs), the teaching planning standard consisting of 
(9 paragraphs), the teaching implementation standard consisting of (10 

paragraphs), the classroom environment standard consisting of (7 

paragraphs), the evaluation standard consisting of (11 paragraphs), and 
the professional growth standard It consists of (7 paragraphs), and the 

tool’s validity and stability were confirmed, and the questionnaire was 

applied to the research sample. Some of the criteria were superior to 

others and occupied advanced ranks while some of them regressed to 
lower ranks. The researcher recommended a number of recommendations 

and suggestions.                                                                                           
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 الفصل الاول: التعريف بالبحث
مشكمة البحث: يعد المدرس العنصر الفعال في العممية التعميمية، والركيزة الأساسية لأؼ نظام 
تعميمي. ومن دون مدرس كفء مؤىل أكاديميًا ومدرب مينيًا، مدركًا لدوره الكبير والشامل في 

لى أىدافو المرجوة؛ الا من طريق العممية التعميمية، إذ لا يمكن لأؼ نظام تعميمي الوصول إ
إعداد المدرس ليقوم بدور في النيوض بالواقع التربوؼ والتعميمي عمى احسن وجو، فالمدرس ىو 
المحرك الرئيس لأؼ نشاط تعميمي داخل النظام المدرسي وىو المسؤول عن تزويد الطلاب 

رشد وموجو، وىذا ما دعا قد تحول دوره من مرسل وناقل إلى مف بالمعمومات والميارات والقيم.
إليو التعميم الحديث، فضلا عن دوره في تنمية المجتمع. لذا يجب أن يكون إعداد المدرس 
وتطويره في المؤسسة التعميمية عممية مستمرة، ولذلك فإن تطوره الميني ىو أكبر نقمة نوعية في 

 رفع كفاءة وجودة التعميم وتقدمو وتطوره. 
ت اإصصلاح التربوؼ والتعميمي التي شغمت العالم في المرحمة وبالرغم من نماذج ومحاولا 

الماضية، إلا أن المدرسين ما زالوا يعممون الطلاب الأساليب التقميدية نفسيا التي درسوىا 
بأنفسيم عندما كانوا طلابًا، ويرجع ذلك إلى عدم وجود برامج لمتطوير الميني، أو في الأقل لعدم 

ممارساتيم المينية، مما يجعميم يتجيون بنحو طبيعي إلى الأساليب كفاية ما ىو متاح لتغيير 
التي يعرفونيا ويجيدونيا ولا تتطمب مجيودًا كبيرًا أو وقتًا طويلًا لمتحضير 

 ( Dazier,1999,p16واإصعداد.)
لقد شعرت الباحثة بمشكمة البحث من خلال الاطلاع عمى الادب التربوؼ والدراسات المحمية 

المؤتمرات والندوات العربية والعالمية التي نادت بضرورة توافر المعايير المينية وتوصيات 
لتطوير اداء المدرسين بنحو عام، ومدرسي التاريخ بنحو خاص)مؤتمر اعداد المعممين في 

 (9-8: 5110البمدان العربية،
تي يعاني منيا التعرف عمى المشكلات المينية الوبناءً عمى ما تقدم ذكره ترػ الباحثة ضرورة  

مدرسو التاريخ مع محاولة تجاوزىا من خلال تطوير برامج التنمية المينية وذلك لتحقيق التنمية 
المينية المستمرة  في ضوء تجارب بعض الدول المتقدمة في مجال التنمية المينية فالمدرس ىو 

اىتمام بقدر ما وبقدر ما نوليو من  ةالركيزة الاساس والعنصر الاىم في المنظومة التعميمي
 نحصل عمى عائد مجز من العممية التعميمية.

ولقد تبمورت مشكمة البحث الحالي باإصجابة عن السؤال الاتي: )ما مدػ توافر معايير التنمية 
 المينية لدػ مدرسي التاريخ من وجية نظر مشرفييم؟(
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اىمية البحث: ان تقدم اؼ مجتمع من المجتمعات مرىون بمدػ التطور العممي والتكنولوجي 
الذؼ يحرزه ذلك المجتمع ويعتمد ىذا التطور عمى جودة وفاعمية النظام التربوؼ وجودة السياسة 

 التعميمية المتبعة في ذلك المجتمع. 
عداد المدرس وتدريبو في اثناء الخدمة من اىم اسس الت   نمية المينية وينظر الى ىذا النوع من وا 

التدريب عمى انو استراتيجية لمتربية المستمرة والنمو الميني الذؼ يضمن استمرار ارتباط الفرد 
يو وتنشيطية لمملاكات ئمن التدريب الى تقديم برامج إثرابمينة التعميم، كما ييدف ىذا النوع 

المناخ التعميمي في المدارس من خلال رفع  التعميمية وتحسين ميارات التدريس لدييم وتحسين
 (089: 5118روحيم المعنوية)عابدين،

وتعد التنمية المينية لممدرس من اساسيات تحسين التعميم وتجويده، وذلك لما لو من اىمية   
بالغة في تطوير ادائو الامر الذؼ يمكن ان ينعكس بصورة مباشرة عمى تعمم الطمبة لممعارف 

وكيات اللازمة لو، فالتنمية المينية تعد المقوم الاساس لاكتساب الميارات المينية والميارات والسم
 (767: 5100والاكاديمية والثقافية حتى يتمكن من اداء عممو بصورة جيدة)الميدؼ،

ان الاىتمام بالتنمية المينية في المؤسسات التربوية لم يعد قرارا اختياريا وانما اصبح خيارا   
ذ ان التنمية المينية ىي المسؤولة عن مساعدة العاممين في المؤسسة او المدرسة استراتيجيا، ا

عمى مواجية تحديات العصر والتعامل مع معطياتو، وتساعد ايضا عمى التكييف مع المتطمبات 
را ميما أثوتؤدؼ التنمية المينية ، الجديدة لتحقيق مستويات الاداء المطموب لمبناء والنمو والتمييز

في تطوير العممية التعميمية اذ عمى عاتقيا تقع مسؤولية تحسين الاداء ورفع كفاية  وحيويا
العاممين في المجال التربوؼ، شرط ان تستند ىذه التنمية لرؤية واضحة وتخطيط عممي وتنفيذ 

 ( 5-7، 5101سميم وتقويم مستمر)الحر،
بمختمف المعمومات والميارات لتزويد المدرسين الميمة المصادر وتعد التنمية المينية من   

والخبرات التي تساعدىم عمى تحقيق النمو الميني، وىذا يمثل تحدياً كبيرا امام المؤسسة التربوية 
للاىتمام بالتنمية المينية لممدرسين وتطوير مياراتيم وتشجيعيم عمى التجديد والتطوير والنمو 

 ربوية ومخرجاتيا.وىذا بدوره ينعكس عمى تطوير وتحسين اداء المؤسسة الت
والمحور الرئيس ليا، اذ الميمة عداد المدرس وتطويره يعد من مدخلات العممية التعميمية إ وان   

يعد ىو مفتاح التغيير في مدارسنا وىو الذؼ يتحمل عبء توصيل القضايا الاجتماعية 
يال القادمة والمشكلات البيئية لمطمبة وتغيير سموكيم، اذ ان مستوػ اعداده يحدد طبيعة الاج

والذؼ يتوقف عميو مستقبل الامة لذلك يجب تغيير النظرة الى وظيفة المدرس فمم تعد ميمتو نقل 
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المعمومات والمعارف الى المتعممين بل صار يتطمب منو ممارسة القيادة والبحث والتقصي وبناء 
  (  5 :5104شخصية المتعمم ومواجية التوسع اليائل في حجم المعرفة الانسانية)ىاشم،

ويعد التطوير الميني لمدرسي التاريخ ذا اىمية اساسية من اجل النيوض بالأىداف التربوية   
وتحسين اداء جودة التعميم والتي تزيد من تطور النظام التربوؼ ومن ثم تطور المجتمع وازدىاره، 

لممعمومات  وليذا ازدادت اىمية المدرس ومكانتو في عصر الثورة المعرفية والتقدم التكنولوجي
  (70: 0991والاتصال التي يشيدىا العالم اليوم)شوق،

وترػ الباحثة انو من خلال عممية التطوير الميني المستمر، يكتسب المتخصصون في مجال 
التعميم فيمًا جديدًا لمتدريس والتعمم، والمعتقدات الجديدة، وطرائق التدريس الجديدة والمواد الجديدة 

عن القدرة عمى التطوير ليس فقط عمى المستوػ الميني، ولكن أيضًا عمى لتعمم الطلاب، فضلًا 
المستوػ الاجتماعي والشخصي. كما ىو الحال مع معظم التربويين الذين يواجيون العديد من 

 العقبات قبل تحقيق التطوير الميني الناجح.
م من رفع مستوػ ولكي يتمكن المدرس من تحقيق الاىداف الاساسية التي ينادؼ بيا التعمي   

التعمم، والتحصيل الدراسي لدػ الطمبة لا بد من تحسين نوعيو المدرس الذؼ يتحمل ىذه 
من الجيود التي تبذل في كثير من الدول  كثيرخل الصف الدراسي، وان ىناك الالمسؤولية في دا

فرص لاتخاذ الاجراءات اللازمة لتحسين نوعية المدرس ومن بين اىم تمك الاجراءات توفير 
التدريب في اثناء الخدمة لضمان تواصمو مع اخر المستجدات في مجال التدريس والتقويم 

 (Dazier,1999,p20والادارة الصفية وحتى الادوار القيادية الاخرػ)
 من مستعداً  يكون  أن منو يتطمب لممدرس الميني النمو أن( Shulman & Shulmanويرػ)  

 الأداء، عمى والقدرة العممية المعرفة يمتمك وقادراً  الدافعية، يممك وراغباً  رؤيتو، تحديد خلال
. المستمرة المينية التنمية مجموعات في فاعلاً  عضواً  بكونو ومتواصلاً  ممارساتو، في ومتأملاً 

p.257) 2004, Shulman, & (Shulman 
يسيم في يعد اإصشراف التربوؼ من الركائز الأساسية والفعالة في أؼ نظام تعميمي، لأنو   

تشخيص واقع عممية التعميم والتعمم، من حيث المدخلات والعمميات والمخرجات، ويعمل عمى 
تحسينيا وتطويرىا بما يتناسب مع تمبية احتياجات ومتطمبات المجتمع لمنيوض بمستوػ عممية 

لات التعمم التربوؼ من الجانبين الفني واإصدارؼ، وبما يتوافق مع المستجدات الحديثة في المجا
التربوية، وذلك لمنيوض بالمؤسسة التعميمية. كوحدة أساسية لتطوير التعميم لتقوم بدورىا بفاعمية 

 (.07: 5114)الطعاني،في سبيل تحقيق رسالتيا عمى وفق الأىداف التربوية المخطط ليا



  2222(/ 85)العدد ................................مجلة دراسات تربوية 
 

 
 

وان تطوير اعضاء الييئة التعميمية من مسؤوليات الاشراف الميمة التي يشار الييا غالبا 
اثناء الخدمة او تجديد الييئة التعميمية او النمو الميني او التعميم المستمر او في إصعداد با

( ان اإصعداد في اثناء Harrisالتطوير الميني او التدريب في اثناء العمل  ويشير ىاريس)
الخدمة بانو برنامج مخطط من الفرص التعميمية يعد لأعضاء الييئة التدريسية في المدرسة، 

( اذ يستمد Harris,1980:21تحسين اداء كل فرد منيم في المركز الذؼ عين فيو) بغية
الاشراف التربوؼ فمسفتو من فمسفة ومبادغ الدولة ويعد ترجمة صادقة لحياة المجتمع وصورة حية 
لفمسفتو فيو توجيو وتقويم وتدريب ومتابعة بالنسبة لممدرس وييدف الى خدمة العاممين في 

والتعميمي ولاسيما الملاكات التعميمية، اذ اتخذ الاشراف في البدء صيغة التفتيش المجال التربوؼ 
والتسمط في بعض الاحيان، في حين اتخذه مسارة بعد ذلك باتجاه الواجبات والميمات الحقيقة 

( وىي تحسين المواقف التعميمية التي تساعد 56: 0985التي ينبغي القيام بيا)وزارة التربية، 
ى التعمم بأسيل الطرائق واقصاىا بحيث تتفق وحاجاتيم وبيذا يصبح المشرف التربوؼ المتعمم عم

قائدا تربويا ولا سيما ان الاشراف نشاط يوجو لخدمة المعممين ومساعدتيم عمى حل ما يعترييم 
 (75من مشكلات لمقيام بواجباتيم في اكمل صورة)حسين، د.ت: 

ى: )مدػ توافر معايير التنمية المينية لدػ ىدف البحث: ييدف البحث الحالي التعرف ال 
 مدرسي التاريخ من وجية نظر مشرفييم(

 حدود البحث: يتحدد البحث الحالي بما يأتي:
 الحد البشرؼ: جميع المشرفين التربويين الاختصاص بمادة التاريخ لممرحمة الاعدادية. 

)الاولى/ الثانية/ الثالثة( وقاطع الحد المكاني: مديريات التربية في محافظة بغداد قاطع الرصافة 
 الكرخ)الاولى/ الثانية/ الثالثة(.
 (5155-5150الحد الزماني: العام الدراسي)

الحد الموضوعي: تحديد مدػ توافر معايير التنمية المينية لدػ مدرسي التاريخ من وجية نظر 
 مشرفييم.

 تحديد المصطمحات:
 :التنمية المينية: عرفيا كل من 
( بانيا: "مجموعة الوسائل المنيجية وغير المنيجية التي 5101واخرون،)الرشيدؼ  -0

تيدف الى مساعدة المعممين عمى تعمم ميارات جديدة وتنمية قدراتيم في الممارسات 
 (058: 5101المينية")الرشيدؼ واخرون،
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( بانيا "العمميات التي تعمل عمى تحسين المعارف والميارات والاتجاىات 5105)عامر، -5
بطة بمينة المعمم والتأثير عمييا بنحو ايجابي لتمكنو من تصميم برامج تعميمية مطورة تؤدؼ المرت

الى تحسين تعمم التلاميذ، وىي برامج تتكون من انشطة مخططة ومنفذة لترقية النمو الشخصي 
 :5105لممعمم والتنمية بمفيوميا الدقيق عممية تعمم مستمرة ومتراكمة يشترك فييا المعمم")عامر،

57 ) 
( بانيا: "جيود مؤسسية منظمة ومخطط ليا تعمل عمى التحسين 5107)الدوسرؼ، -7

المستمر لمميارات والمعارف والاتجاىات التي يحتاجيا المعممين ليصبحوا اكثر فاعمية كأفراد 
 ( 417: 5107واعضاء في جماعات العمل")الدوسرؼ،

التاريخ لممرحمة الاعدادية في وتعرفيا الباحثة اجرائيا بانيا: عممية تطوير مدرسي  -5
 الجوانب المعرفية والميارية والسموكية.

 :المشرف التربوؼ: عرفو كل من 
( ىو "مدرس واسع الخبرة ممم بإمكانات البيئة، يوجو ويرشد ويتعاون 0979وزارة التربية) -0

مع المجتمع المدرسي عمى جميع المستويات بقصد رفع مستوػ العممية التعميمية.)وزارة 
 (5: 0979تربية،ال
( ىو "عممية تعاونية قيادية ديمقراطية منظمة، تعنى بالموقف التعميمي 5110)جودت  -5

مي بجميع عناصره من معمم وطالب ومناىج ووسائل واساليب وادارة وتيدف دراسة العوامل التعم  
ممية المؤثرة في ذلك الموقف وتقييميا لمعمل عمى تحسينيا وتنظيميا من اجل تحقيق اىداف الع

 (09: 5110التعميمية التعممية")جودت، 
الباحثة اجرائيا: ىو ذلك الشخص الذؼ يمتمك الخبرات والمؤىلات المينية تؤىمو  ووتعرف -7

لان يصبح المسؤول عن تحسين وتطوير مستوػ اداء مدرسي التاريخ لممرحمة الاعدادية 
 يو متنوعة.والنيوض بعمميتي التعميم والتعمم من خلال ممارسة اساليب اشراف

 الاطار النظرؼ والدراسات السابقةالفصل الثاني: 
من العوامل المختمفة والمتنوعة، ولا يمكن تحقيق  كثيرلى الإن نجاح العممية التعميمية يحتاج إ 

ذلك إلا بوجود مدرس كفء، وىو حجر الزاوية ليذا النجاح. فأفضل الكتب والمناىج الدراسية 
والوسائل التعميمية والانشطة المختمفة لا تحقق الاىداف التربوية المنشودة مالم يكن ىناك مدرس 

، وقد أكدت الاتجاىات التربوية الحديثة عمى ضرورة ذو كفايات تعميمية وسمات شخصية متميزة
أن يكون المدرس عمى دراية بأدواره المينية لمساعدتو عمى أداء دوره والقيام بميامو عمى أكمل 
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وجو، وذلك لمواكبة مستجدات العصر والتعامل مع تحديات المستقبل.    
(Lieberman&Miller,2000,54  ) 

عة من الاجراءات التي تيدف الى النمو الميني المستمر فالتنمية المينية تتضمن مجمو 
لمملاكات التعميمية وتطوير معارفيم ومفاىيميم ومياراتيم بيدف تطويرىم وزيادة فاعمية ادائيم، 
وعميو فان التنمية المينية لممدرس تعد عممية، والنمو الميني ناتج ىذه العممية)ضحاوؼ 

 (059: 5151واخرون،
سفة التربوية في نظرتيا الى العممية التربوية، نتيجة لمتطورات التي طرأت في ولقد تغيرت الفم  

مجالات الحياة المختمفة بصورة عامة، وما اظيرتو نتائج البحوث التربوية والنفسية من متغيرات 
ليا علاقة بالعممية التربوية، وما كشفت عنو ىذه البحوث من نتائج ىامة في مجال الاعداد، 

التربية، وصاحب ذلك تغيرات في الاتجاىات العامة لمتنمية المينية، ولم تعد  تغيرت اىداف
العممية التربوية مقتصرة عمى اكتساب الطمبة لممعمومات والميارات واتقانيا، بل اصبحت شاممة 
لجميع جوانب الشخصية، واخذ دور المدرس يتجو نحو خمق مواقف تعميمية يتعرض فييا المتعمم 

الخبرات التربوية المتنوعة، وىذه الميمة الجديدة ليست سيمة انيا تتطمب نوعاً من من  كثيرلالى ا
الاعداد والتأىيل المناسبين، كما تتطمب ادارة حكيمة وواعية لما يدور في غرفة الدرس من 
نشاطات وفعاليات وممارسات فكرية وطروحات وثقافات وتبادل في الآراء والخبرات وىكذا 

-577: 5114ؼ ومرب ومثقف لمجيل وقدوة حسنة لمقيم والعادات )البدرؼ، فالمعمم قائد تربو 
575) 
من المبررات التي تستدعي الاىتمام بالتنمية المينية  كثيررات التنمية المينية: ىناك المبر 

 لمعاممين في المجال التربوؼ منيا:
سيمت ثورة أ الانفجار المعرفي والثورة المعرفية في كافة مجالات العمم والمعرفة التي -0

 الاتصالات والتكنولوجيا في انتشارىا عمى نطاق واسع. 
تعدد ادوار المعمم ومسؤولياتو في المجال المعرفي فبعد ان كان ممقياً لممعرفة ومصدر  -5

ليا، اصبح مساعدا لممتعمم عمى استكشافيا من خلال الطرائق التدريسية المتنوعة والمتطورة 
 والمعاصرة.

 ي مجال استراتيجيات وطرائق التدريس. التطورات السريعة ف -7
 مواكبة المستجدات في مجال التخصص وتطبيق كل ما ىو جديد ومستجد. -5
 الربط بين النظرية والتطبيق في المجالات التربوية كافة. -4
 (54: 5115تعميق الالتزام بأخلاقيات مينة التعميم والتعمم. )مدبولي، -6
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 الحياة والاعتماد عمى اساليب التعمم الذاتي.ترسيخ مبدأ التعمم المستمر والتعمم مدػ  -7
 تنمية قدرة المعمم عمى استعمال مصادر التعمم الحديثة والبحث عن كل جديد ومتطور. -8
 المساىمة بنحو فعال في معالجة القضايا والمشكلات التعميمية بأسموب عممي ومتطور -9

 تطوير كفايات وميارات التقييم بأنواعيا وخصوصا التقييم الذاتي. -01
 الاتجاه العالمي نحو التنمية المستدامة والجودة الشاممة لمعممية التعميمية.  -00
مواكبة كل ما ىو جديد ومتطور في العممية التعميمية وتطبيقو عمى وفق المعايير  -05

 (50: 5117()باكارد،8: 5118الدولية.)سكينة،
 ةمن الاساليب التي من خلاليا يتم تحقيق التنمية الميني كثيرليب التنمية المينية: ىناك الاسا

 لممعممين منيا:
برامج قصيرة المدػ: ىي دورات تدريبية قصيرة تنظميا جيات خارجية خارج المؤسسة  -0

 المدرسية وتيدف إلى تحسين أداء المعممين وتزويدىم بالمعارف والميارات المحددة.
 لسمطة المركزية لمتربية ونادراً ما تستخدم الآن.البرامج طويمة المدػ: عادة ما تنظميا ا -5
الأنشطة المينية الجماعية: تركز عمى طرق التغمب عمى بعض الصعوبات والمشكلات  -7

 التربوية وتجرؼ خارج أوقات الدوام الرسمي لممدرسة.
التطوير الميني: يعتمد عمى الاحتياجات التدريبية لممعممين، ويساعدىم عمى الشعور  -5

 لممؤسسة المدرسية، ويدعم القيم المشتركة بين المعممين.بالانتماء 
 يمالصداقة الناقدة: وتتمثل في متابعة أداء بعض المعممين وتقديم الملاحظات النقدية ل -4

 (58-57: 5119من خلال أحد زملاء المعممين المقربين.)حثناوؼ،
المؤتمرات برامج التعمم عن بعد: تستخدم تقنيات الاتصال الحديثة مثل المدونات و  -6

والمنتديات الالكترونية إصجراء مناقشات حول بعض القضايا والمشكلات التربوية في المجال 
  التربوؼ.

الملاحظة بالمشاركة: يعتمد ىذا النوع عمى حضور المعممين لبعض دروس زملائيم  -7
 . ارةوابداء ملاحظاتيم عنيا. وعادة ما يتم تنظيم بعض المناقشات الجماعية حول القضايا المث

تربوية واقعية  كلاتعمل بحث إجرائي )بحث أداء(: يقوم بو المعممون بيدف دراسة مش -8
 إصيجاد حمول مقترحة لحميا.

الانترنت: من خلال التنظيم المستمر لبرامج وانشطة احترافية لجميع المعممين عمى  -9
الالكترونية  اختلاف مستوياتيم وتخصصاتيم العممية، مما يتيح لممعممين الابحار في الصفحات

والبحث عن معمومات محددة من خلال محركات البحث وانشاء المواقع والمدونات والمنتديات 
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الالكترونية وايضا البريد الالكتروني كأدوات يتم من خلاليا نشر المعمومات المينية لمتواصل بين 
 (Harwell,2003,10()084-085: 5118المعمم وطلابو وزملائو. )غالب وتوفيق،

من الأسس التي ينبغي ان تبنى عمييا التنمية المينية  كثيرلالتنمية المينية: ىناك ا أسس
 لممدرس لضمان نجاح انشطة وعمميات التنمية المينية كافة من اىميا انيا:

عممية مقصودة: بمعنى أنيا تعتمد عمى جيود منظمة عن عمد لتحقيق تغييرات ايجابية  -0
ممين والتطوير الميني كعممية مقصودة يتم من خلاليا في اتجاىات وميارات ومعمومات المع

تحديد الأىداف المرجوة والطرق التي يتم بيا تحقيق ىذه الأىداف فضلا عن ضمان أن يكون 
 ليذا التطور تأثير واضح في رفع أداء المعممين وزيادة إنتاجيتيم.

ين في المدرسة عممية شاممة: بمعنى أن نشاط التطوير الميني يمتد ليشمل جميع المعمم -5
من مختمف التخصصات، مما يخمق فرصًا للاندماج والتعاون المشترك بين جميع العاممين، ما 
يؤدؼ إلى تنسيق وتنظيم جيودىم. وتوجيييم نحو تحقيق أىداف المدرسة. يشمل التطوير 

المينية الميني أيضًا مجالات متعددة، بما في ذلك تنمية ميارات المعممين وكفاءاتيم الأكاديمية و 
 واإصدارية ، وتعزيز أخلاقياتيم المينية.

عممية مستمرة: لا يمكن أن يتحقق النمو الميني لممعمم في مدة زمنية قصيرة. لذلك،  -7
يتم تجديد العمم والمعرفة، و ستمراً طوال الحياة المينية. يجب أن يكون التطوير الميني م

والمجتمع في تغير مستمر، لذلك يجب أن والتقنيات في تطور مستمر، واحتياجات الطلاب 
 يكون التطور الميني لممعممين مستمراً.

عممية مرنة: أؼ القدرة عمى التكيف عمى وفق المتغير والجديد بكفاءة ، ويشمل ذلك قدرة  -5
الموائح واإصجراءات والأنظمة عمى التغيير والتعديل لمتكيف مع اإصمكانات المتاحة، وكذلك مواعيد 

 ير الميني قابمة لمتقديم والتأخير بما يتناسب مع ظروف المعممين.برامج التطو 
تواكب التطور: بمعنى أنيا تعمل عمى إطلاع المعممين بما ىو جديد في مجال  -4

التخصص وفي مجال أساليب وطرائق التدريس وأساليب اإصدارة التربوية ، والتعرف عمى الوسائل 
: 5119كيفية توظيفيما ميدانياً.)سلامة وبيومي،التعميمية وتكنولوجيا التعميم. والتدريب و 

 (.598: 5117()نبيل،45
اىداف التنمية المينية: ينظر إلى التنمية المينية عمى أنيا وسيمة تسيم بنحو أساس في تطوير 

 ىذا، و في المؤسسة التربويةكأداة تطوير لمسموك والقيم المينية لجميع العاممين  ةالتعميميييئات ال
( اىداف التنمية المينية في Blandfordحدد) اذو يجب أن يسعى إلى تحقيقيا. وضع أىداف ل

 الاتي:
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 تطوير اداء المعممين في ضوء خبراتيم وتعزيز قيم المشاركة وتكافؤ الفرص. -0
 متابعة الفكر التربوؼ المعاصر لتعزيز الممارسات الجيدة. -5
 لاتصالات.زيادة المعرفة في مجال التقنيات الحديثة ونظم المعمومات وا -7
 تعزيز اداء الافراد وتصحيح الممارسات غير الفاعمة. -5
 تجديد التدريب وتعزيز الممارسة الجيدة وتحسين ميارات الاتصال مع الاخرين. -4
رساء القاعدة اللازمة لتحديد الأىداف وتنفيذ السياسات. -6  تسييل عممية التغيير وا 
 (Blandford,2000,20التفاعل مع المجتمع المحمي والمؤسسات الاخرػ.) -7

 واضاف)الخميس( اىداف اخرػ لمتنمية المينية في المجال التعميمي منيا:
 توليد وجيات نظر ايجابية باتجاه جودة التعميم. -0
 وبقدراتيم. مؤسسة التعميميةتنمية ثقافة العاممين بال -5
 تطوير ميارات العاممين وخبراتيم المينية. -7
 مينة.تعزيز معاني المسؤولية والولاء والانتماء لم -5
 .ينشر مفاىيم التعاون والعمل الجماع -4
 وتطوير قدراتيم. لمعاممين تحسين المستوػ الوظيفي -6
لحفاظ عمى تحقيق معايير جودة التعميم. واتطوير كفاية العاممين لمواكبة التطور  -7

 (.64-65: 5151)الخميس،
 الدراسات السابقة

اسم الباحث ومكان  عنوان الدراسة
 وسنة الدراسة

 النتائج الوسائل الاحصائية الأداة اليدف  وعددىاالعينة 

مدػ توافر 
معايير التنمية 

المينية للأشراف 
التربوؼ من وجية 

نظر المشرفين 
التربويين بدولة 

 الكويت

سمطان غالب 
 الديحاني

 ( الكويت5104) 

عينة من 
ين فالمشر 

التربويين والبالغ 
 (705عددىم)

التعرف عمى مدػ 
التنمية توافر معايير 

المينية للأشراف 
التربوؼ من وجية 

نظر المشرفين 
 التربويين

الاستبانة مكونة 
( بندا 56من)

وتضمن اربع 
 محاور

 

 المتوسط الحسابي -
 الانحراف المعيارؼ -
 النسبة المئوية والتكرارات-
 

اظيرت النتائج ان نسبة الموافقة 
نحو توافر المعايير وتطبيق تميين 

المينية في الاشراف والتنمية 
مدارس التعميم العام بدولة الكويت 

 جاءت بدرجة كبيرة
اسفرت الدراسة عن وجود فروق 

دلالة احصائية تعزػ لمتغير النوع 
اذ ان نسبة الموافقة جاءت لصالح 

 الاناث في جمع المحاور 
درجة ممارسة 

المعممين لاساليب 
التنمية المينية 

ومدػ استفادتيم 
منيا في تحسين 

 المينيادائيم 

محمد فراج عمي 
( 5109الحارثي )

المممكة العربية 
 السعودية

عينة تكونت 
( معمما 855من)

 ومعممة

التعرف عمى درجة 
ممارسة المعممين 
لأساليب التنمية 

المينية المختمفة ومدػ 
استفادتيم منيا في 

 تحسين ادائيم الميني

استبانة مكونة 
من محورين كل 

( 55محور لو )
اسموبا لمتنمية 

 المينية

الحزمة الاحصائية 
(spps) 

ان درجة ممارسة المعممين 
والمعممات لأساليب التنمية المينية 

 جاءت بدرجة متوسطة
ان درجة استفادة المعممين 

والمعممات من ىذه الأساليب في 
تحسين ادائيم الميني جاءت بدرجة 
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 متوسطة

 جوانب الافادة من الدراسات السابقة
 امكانية الافادة من الدراسات السابقة وتوظيفيا في دراستيا الحالية بالاتي:مما تقدم ترػ الباحثة 

من خلال مراجعة الدراسات السابقة التي أجراىا الباحثون كان من المفيد معرفة المنيج  -0
المناسب لمبحث، والطريقة المستخدمة، وآلية التحميل، وبناء الأداة، وكيفية تفسير النتائج 

 وتحميميا.
 الافادة من نتائج الدراسات السابقة في بمورة مشكمة البحث.تم  -5
 التعرف عمى الاسموب الاحصائي المتبع  وكيفية الافادة منو. -7
 التعرف عمى نقاط القوة ودعميا ونقاط الضعف لتلافييا في الدراسة الحالية. -5
يا زودت الدراسات السابقة الباحثة بالعديد من المصادر الاخرػ التي تم الرجوع الي -4

 والافادة منيا.
يتضمن ىذا الفصل عرضا لمجموعة من الاجراءات التي  الفصل الثالث منيج البحث واجراءاتو:

تحقيق ىدف بحثيا الحالي وفيما  اعتمدتيا الباحثة عمى وفق الاسس والقواعد المنيجية لغرض
 ي عرض ليذه الاجراءات:أتي

لية المنيج الوصفي، لأنو يصف الظاىرة اولًا: منيج البحث: اتبعت الباحثة في دراستيا الحا
التربوية كما ىي في الواقع والمتعمقة بمدػ توافر معايير التنمية المينية لدػ مدرسي التاريخ من 

 وجية نظر مشرفييم 
عد من الامور الرئيسة التي يجب عمى الباحثة يثانياً: مجتمع البحث: ان تحديد مجتمع البحث 

يع الافراد او الاشياء الذين ليم خصائص معينة يمكن دراستيا الاىتمام بيا، ويقصد بيم جم
(، ويشتمل مجتمع البحث الحالي جميع مشرفي مادة التاريخ 55: 5105وملاحظتيا)ابو حويج، 

( 0( مشرفا ومشرفة والجدول )45في المديريات العامة لمتربية في محافظة بغداد والبالغ عددىم)
 ى المديريات العامة لمتربية في محافظة بغداد:يوضح توزيع افراد مجتمع البحث عم

يوضح مجتمع لبحث موزع عمى المديريات العامة لمتربية في بغداد( 0)جدول  

قاطع المديرية العامة لتربية 
 بغداد الرصافة

قاطع المديرية العامة  عدد الافراد
 لتربية بغداد الكرخ

 عدد الافراد

 اناث ذكور اناث ذكور
 4 9 الاولى  7 4 الاولى
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من ( مشرفاً ومشرفة 54)ارت الباحثةاخت وبالطريقة العشوائية الطبقيةعينة البحث:  ثالثاً:
%( 86،47مقدارىا) وبنسبة مئويةلبحثيا عينة المديريات العامة لمتربية في محافظة بغداد 

 ( يوضح ذلك:5والجدول)
 يوضح عينة البحث موزعة عمى المديريات العامة لمتربية في بغداد( 5)جدول    

قاطع المديرية العامة لتربية 
 بغداد الرصافة

قاطع المديرية العامة  عدد الافراد
 لتربية بغداد الكرخ

 عدد الافراد

 اناث ذكور اناث ذكور
 5 8 الاولى  7 5 الاولى
 7 5 الثانية  5 4 الثانية 
 7 5 الثالثة 5 7 الثالثة

 05 7  06 01 
 (54المجموع الكمي )

رابعاً: اداة البحث: لعدم توافر قائمة معايير لمتنمية المينية لمدرسي التاريخ لممرحمة الاعدادية، 
 الاتي:لذا قامت الباحثة ببناء قائمة معايير لمتنمية المينية عمى وفق 

توجيو استبانة استطلاعية لمشرفي ومشرفات مادة التاريخ لمتعرف عمى المعايير اللازمة  -0
 لمتنمية المينية لمدرسي التاريخ من وجية نظر مشرفييم.

تم الاطلاع عمى الدراسات السابقة التي ليا علاقة بموضوع البحث لمتعرف عمى  -5
 التاريخ.المعايير اللازمة لمتنمية المينية لمدرسي 

 7 5 الثانية  7 6 الثانية 
 7 5 الثالثة 7 5 الثالثة

 04 9  07 00 
 (45المجموع الكمي )
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ستبانة بصورتيا الافي ضوء الاستبانة الاستطلاعية والدراسات السابقة تم تصميم  -7
النيائية، اذ تحتوؼ عمى ستة محاور تمثل معايير لمتنمية المينية لدػ مدرسي التاريخ لممرحمة 

 الاعدادية.
تم عرض الاستبانة عمى لجنة من الخبراء المتخصصين في مجال التربية وعمم النفس  -5
المناىج وطرائق تدريس التاريخ ومشرفي المادة، لبيان صدقيا الظاىرؼ ومدػ قبول المعايير و 

%( لقبول الفقرة او رفضيا وقد حصمت 84اللازمة لمتنمية المينية وقد اعتمدت الباحثة نسبة )
 جميع الفقرات عمى النسبة المذكورة اضافة الى تعديل وصياغة بعض الفقرات.

( من خارج عينة 7تطبيق الاستبانة عمى مجموعة من المشرفين وعددىم)الثبات: تم  خامساً:
%( وبذلك تعد 88البحث وباستخدام معادلة الفاكرونباخ بمغ معامل الثبات الكمي للاستبانة )

 الاستبانة صالحة لمتطبيق.
سادساً: اجراءات التطبيق: قامت الباحثة بتطبيق الاستبانة عمى عينة البحث والبالغ 

( مشرفاً ومشرفة، اذ اعطت لكل فقرة وزناً عمى وفق سمم متدرج ثلاثي)متوافرة، 54عددىم)
(،اذ بمغت الدرجة الكمية 0،5،7متوافرة الى حد ما، غير متوافرة( واعطت الدرجات)

 ( درجة.015( بمتوسط نظرؼ)45( واقل درجة)046للاستبانة)
 حثيا الوسائل الاحصائية الاتية:سابعاً: الوسائل الاحصائية: استعممت الباحثة لتحقيق ىدف ب

 معادلة الفاكرونباخ إصيجاد ثبات الاستبانة. -0
 النسبة المئوية إصيجاد صدق الاستبانة. -5
 الوسط المرجح والوزن المئوؼ لتحميل نتائج البحث.  -7

 الفصل الرابع: عرض النتائج ومناقشتيا
ائياً، بأن ىناك تقارباً اولًا: أظيرت استجابات افراد العينة التي تم جمعيا ومعالجتيا احص

عيار بقدر مناسب من الاىمية محظي كل  اذممحوظاً في ترتيب فقرات المعايير جميعيا، 
 تتوافق مع آراء لجنة المحكمين.

ثانياً: لوحع من خلال ترتيب فقرات كل معيار ان ىناك بعض التغير في ترتيب فقرات كل 
قرات، وىذا دلالة عمى ان رأؼ مجتمع معيار، اذ ان ىناك بعض التغير في ترتيب بعض الف
مماثلا تماما لرأؼ العينة ان يكون البحث بأكممو من خلال الاستبانة ليس بالضرورة 

 الاستطلاعية.
 ( يوضح ذلك:7ثالثا: تم ترتيب المعايير بحسب اوزانيا المئوية ومراتبيا والجدول)
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 لممعايير بحسب الوزن المئوؼ يوضح الترتيب السابق والحالي ( 7)جدول 

 الوزن المئوؼ  الترتيب الحالي الترتيب السابق المعيار ت
 %80،85 0 5 معيار تخطيط التدريس 0
 %78،7 5 0 معيار اخلاقيات المينة 5
 %78،06 7 4 معيار التقويم 7
 %75،55 5 5 معيار البيئة الصفية 5
 %77،7 4 6 معيار النمو الميني 4
 %70،97 6 7 تنفيذ التدريسمعيار  6

 
 

 : عرض النتائج ومناقشتيارابعا
، %(80،85وقد حصل عمى الترتيب الاول بوزن مئوؼ مقداره) :اولًا: معيار تخطيط التدريس

وىذا يدل عمى ادراك عينة البحث بأىمية ىذا المعيار فالمدرس الكفء المتمكن الذؼ أُعد اعداداً 
واعيا شروط تخطيط الدرس الجيد من  طيط والاعداد لمدرسسميما ىو الذؼ يجيد عمميات التخ

حيث صياغة اىداف الدرس صياغة سموكية قابمة لمقياس وتوزيع الوقت المناسب لخطوات 
 (:5ويمثمو الجدول)الدرس من اجل عدم ىدر وقت الحصة واعطاء كل ىدف حقو. 

(5)جدول  

والوسط المرجح والوزن المئوؼ لفقراتويوضح الترتيب السابق والحالي لمعيار تخطيط التدريس    

الترتيب  معيار تخطيط التدريس ت
 السابق

الترتيب 
 الحالي

الوسط 
 المرجح 

الوزن 
 الفقرات المئوؼ 

 91 5،7 0 5 يجيد اعداد الخطط السنوية واليومية  0
 86،6 5،6 5 4 يربط اىداف الدرس بحاجات الطمبة 5
يراعي المعمومات السابقة لمطمبة ومعرفتيم بالقيم والاتجاىات  7

 والميارات عند تخطيط الدرس 
7 7 5،6 86،6 

 87،7 5،4 5 0 يمم بالأىداف التربوية العامة والخاصة لممادة 5
 87،7 5،4 4 7 يمتمك ميارة اشتقاق الاىداف السموكية من محتوػ الدرس 4
وفق المجالات المعرفية يصنف الاىداف السموكية عمى  6

 والوجدانية والنفس الحركية
6 6 5،5 81 

 81 5،5 7 8 يربط المادة الدراسية بواقع الطمبة وبيئتيم 7
 77،7 5،5 8 9 يخطط لتنمية الابداع والتفكير لدػ الطمبة 8
 77،7 5،5 9 5 يعتمد عمى مصادر اضافية في تخطيط الدرس واعداده 9
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( ان ىناك اتفاقاً عاماً عمى اىمية جميع فقرات المعيار والتي حظيت 5السابق)يتضح من الجدول 
%( ولم تتخمف ايو فقرة عن ىذه الاىمية، لقد 91%( الى)77،7بأوزان مئوية قد تراوحت ما بين)

%( مما يؤكد 91حظيت الفقرة)يجيد اعداد الخطط السنوية واليومية( بالترتيب الاول وبوزن مئوؼ)
خطط السنوية واليومية والتي ىي في الواقع والحقيقة تعد خارطة طريق لابد من عمى اىمية ال

 المدرس ان يمتزم بيا لأنيا ضمانة اكيدة لموصول الى أىدافو.
في حين تساوت الفقرة)يربط اىداف الدرس بحاجات الطمبة( والفقرة)يراعي المعمومات السابقة 

عند تخطيط الدرس( اذ بمغ الوزن المئوؼ  لمطمبة ومعرفتيم بالقيم والاتجاىات والميارات
%( وقد احتمتا الترتيب الثاني والثالث عمى التوالي في حين كان ترتيبيما السابق 86،6ليما)

الخامس والسابع عمى التوالي، ويشمل ذلك فقرتا)يمم بالأىداف التربوية العامة والخاصة لممادة( 
من محتوػ الدرس( المتان حظيتا بوزن مئوؼ والفقرة)يمتمك ميارة اشتقاق الاىداف السموكية 

 %( وبالترتيب الرابع والخامس عمى التوالي.87،7مقداره)
اما فقرتا)يصنف الاىداف السموكية عمى وفق المجالات المعرفية والوجدانية والنفس الحركية( 

سابع عمى والفقرة)يربط المادة الدراسية بواقع الطمبة وبيئتيم( فقد احتمتا الترتيب السادس وال
 %(.81التوالي وبوزن مئوؼ مقداره)

بينما جاءت الفقرتان الاخيرتان وىما)يخطط لتنمية الابداع والتفكير لدػ الطمبة( و)يعتمد عمى 
مصادر اضافية في تخطيط الدرس واعداده( بالترتيب الثامن والتاسع عمى التوالي وبوزن مئوؼ 

فسر ان تترتيب الاخير في ىذا المعيار %( ان حصول ىاتان الفقرتان عمى ال77،7مقداره)
المدرس الان)في السنتين الاخيرتين في التعميم عن بعد( لم يعد ييتم كثيراً بموضوع تنمية 

 الابداع لدػ الطالب او بالبحث عن مصادر اضافية لتخطيط درسو. 
، %(78،7ثانياً: معيار اخلاقيات المينة: وقد حصل عمى الترتيب الثاني بوزن مئوؼ مقداره)

وتتجمى اىمية ذلك في تعزيز الممارسات الاخلاقية التي ينبغي ان تنعكس بصورة ايجابية في 
ويمثمو  التدريس وفي العلاقات التربوية، وتكوين اتجاىات ايجابية نحو مينة التدريس

 (:4الجدول)
(4)جدول   

وزن المئوؼ لفقراتويوضح الترتيب السابق والحالي لمعيار اخلاقيات المينة والوسط المرجح وال   

الترتيب  معيار اخلاقيات المينة ت
 السابق

الترتيب 
 الحالي

الوسط 
 المرجح

 الوزن المئوؼ 

 الفقرات

 87،7 5،4 0 5 الاخرين و يمتزم بالقيم الحميدة في تعاممو مع الطمبة   0
 87،7 5،4 5 4 يتعاون مع المشرفين وزملائو المدرسين والادارة المدرسية  5
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 81 5،5 7 6 يؤمن بقدرة الطمبة عمى التعمم ويشجعيم عمى اتقانو  7
 81 5،5 5 0 يمتزم بواجباتو ومسؤولياتو المينية ويؤدييا بإخلاص 5
 76،6 5،7 4 7 يظير احترامو لنفسو وللأخرين 4
 76،6 5،7 6 7 يمتزم برسالة المؤسسة التربوية التي يتعامل فييا ويدافع عنيا 6
 76،6 5،7 7 5 كسب ثقة وتقدير الطمبةيحرص عمى  7
 71 5،0 8 8 يسيم في تقديم المبادرات لتطوير المؤسسة التعميمية 8

( ان جميع فقرات المعيار قد حظيت بنسبة اتفاق عالية من خلال 4يتضح من الجدول السابق)
 الثمانية.%( ولم تيمل اية فقرة من الفقرات 87،7%(الى )71اوزانيا المئوية التي تراوحت من)

لقد حظيت الفقرة الاولى)يمتزم بالقيم الحميدة في تعاممو مع الطمبة والاخرين( بالترتيب الاول 
%( في وقت كان ترتيبيا السابق الرابع وتفسير ذلك من وجية نظر 87،7وبوزن مئوؼ مقداره)

 الباحثة يتمخص بأمرين ىما:
ة بالضرورة لأنيا تنم عن استجابة تعامل مع السموك ليست مطمقتمعيار الان فقرات الاول: 

إصنسان في وقت وزمان محددين قد لا تكون ىي ذاتيا في وقت وزمان اخر كما ىو الحال مع 
 فقرات معايير جامدة غير سموكية مثل موقع ومكان رقم ما في الاحاد او العشرات.

البحث الاصمي  ان ترتيب الفقرة السابقة جاءت من خلال استجابة عدد محدد من مجتمعالثاني: 
ولا يمثمو تماماً ان التزام المدرس بالقيم الحميدة في تعاممو مع الطمبة يشكل الركيزة الاساس في 
بناء معيار اخلاقيات المينة ويتجاوز في اىميتيا بقية الفقرات لان الطالب ىو محور العممية 

 التربوية.
يلاحع ان الفقرة الثانية)يتعاون مع المشرفين وزملائو المدرسين والادارة المدرسية( قد حظيت و 

%( وجاءت بالترتيب الثاني في حين ان ترتيبيا السابق ىو الخامس وتعمل 87،7بوزن مئوؼ قدره)
نسان ، اذ ان الا( عمى اىميتيا54البحث البالغ عددىم ) عينة( من افراد 57ق )ااتفبالباحثة ذلك 

بطبيعتو يحتاج الى المساعدة والتعاون مع الاخرين ومن ىنا تنبع حاجة المدرسين لممشرف كونو 
 .مستشارا ومشاركا في العممية التربوية 

بينما تساوت الفقرة الثالثة)يؤمن بقدرة الطمبة عمى التعمم ويشجعيم عمى اتقانو( مع الفقرة)يمتزم 
اذ ترػ الباحثة %( 81بإخلاص( اذ بمغ الوزن المئوؼ ليما) بواجباتو ومسؤولياتو المينية ويؤدييا

ضرورة تشجيع المدرس لطلابو عمى التعمم واتقانو يزيد من دافعيتيم نحو المادة فضلا عن حب 
 .المدرس لمينتو والايمان بيا يمكنو من ان يؤدؼ واجباتو المينية بإخلاص وتفاني

و وللأخرين( وفقرة) يمتزم برسالة المؤسسة التربوية كما يظير الجدول ان فقرات)يظير احتراماً لنفس
التي يتعامل فييا ويدافع عنيا( وفقرة)يحرص عمى كسب ثقة وتقدير الطمبة( وقد تساوت بذات 

 %( ولكن باختلاف ترتيبيا .76،6الوزن المئوؼ البالغ)
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ت بالترتيب الاخير اما فقرة)يسيم في تقدير المبادرات الخلاقة لتطوير المؤسسة التعميمية( فقد جاء
%( وتفسير ذلك ان المبادرات الخلاقة لا تشمل معيار اخلاقيات المينة 71بوزن مئوؼ مقداره)

 تحديداً وانما ىي عامة.
وىذا يدل  ،%(78،06وقد حصل عمى الترتيب الثالث بوزن مئوؼ مقداره) :ثالثا: معيار التقويم

جزءاً اساسياً ومستمراً في حياة اؼ مدرس، عمى ادراك عينة البحث عمى اىمية التقويم اذ يعد 
ويتطمب منو ان يكون عمى درجة عالية من الكفاءة العممية فالتقويم يلازم العممية التربوية من 

 (6ويمثمو الجدول) بدايتيا وحتى نيايتيا،
 (6جدول )

 يوضح الترتيب السابق والحالي لمعيار التقويم والوسط المرجح والوزن المئوؼ لفقراتو
الترتيب  معيار التقويم ت

 السابق
الترتيب 
 الحالي

الوسط 
 المرجح 

الوزن 
 المئوؼ 

 الفقرات
 86،6 5،6 0 5 يحرص عمى رفع مستوػ التحصيل الدراسي لدػ الطمبة  0
 87،7 5،4 5 0 يستعمل اساليب تقويم متنوعة تناسب الموقف التعميمي  5
 81 5،5 7 6 يجيد بناء الاختبارات التحصيمية 7
 81 5،5 5 5 يراعي استمرارية التقويم وشموليتو  5
 81 5،5 4 4 يراعي الفروق الفردية بين الطمبة عند تقويم ادائيم الدراسي  4
يجيد التقويم التشخيصي لمكشف عن جوانب القوة لتعزيزىا ومواطن الضعف  6

 لعلاجيا 
7 6 5،5 81 

 81 5،5 7 00 يمارس التغذية الراجعة عند تقويم اداء الطمبة  7
 76،6 5،7 8 8 يحمل نتائج التقويم لتحسين اداء الطمبة 8
 77،7 5،5 9 9 ينوع في اساليب التقويم لقياس مستوػ الطمبة 9

 71 5،0 01 01 يفيد من نتائج التقويم لتحسين اداء الطمبة 01
 71 5،0 00 7 سجلات خاصةيوثق اعمال التقويم في  00

( ان ىناك تقارباً كبيراً في استجابات افراد مجتمع البحث لفقرات ىذا 6يتضح من الجدول السابق)
حصمت فقرة)يحرص عمى رفع  اذ %(86،6%( الى)71المعيار الذؼ تراوحت اوزانو المئوية من)

%( تمتو 86،6مستوػ التحصيل الدراسي لدػ الطمبة( عمى الترتيب الاول وبوزن مئوؼ مقداره)
فقرة)يستعمل اساليب تقويم متنوعة تناسب الموقف التعميمي( اذ احتمت الترتيب الثاني بوزن مئوؼ 

د بناء الاختبارات %( فيما تساوت الفقرات الخمس التالية وىي الفقرة)يجي87،7مقداره)
التحصيمية(والفقرة)يراعي استمرارية التقويم وشموليتو( والفقرة)يراعي الفروق الفردية بين الطمبة عند 
تقويم ادائيم الدراسي( والفقرة)يجيد التقويم التشخيصي لمكشف عن جوانب القوة لتعزيزىا ومواطن 

 (.%81الضعف لعلاجيا( وقد حصمت عمى اوزان متساوية مقدارىا)
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اما الفقرتان)يفيد من نتائج التقويم لتحسين اداء الطمبة( والفقرة)يوثق اعمال التقويم في سجلات 
خاصة( فقد احتمتا الترتيب الاخير العاشر والحادؼ عشر عمى التوالي وبوزن مئوؼ 

 %(.71مقداره)
ولا يفصح ىذا الجدول بفقراتو جميعيا عن تركيز المدرس عمى رفع مستوػ تحصيل الطالب ا

ومن ثم ترك موضوع تقويمو الى مرحمة متأخرة وذلك لان التقويم نوعان الاول التقويم الابتدائي 
والذؼ لا يعول عميو كثيراً في تقويم اداء الطالب اما النوع الثاني فيو المعول عميو ويسمى التقويم 

 في مرحمة متأخرة.النيائي ومن ىنا جاء ترتيب فقرة التوثيق والافادة من نتائج تقويم الطالب 
، %(75،55وقد حصمت عمى الترتيب الرابع بوزن مئوؼ مقداره) :رابعا: معيار البيئة الصفية

ويدل ذلك عمى اىمية البيئة الصفية اذ تمثل المكان الذؼ يجتمع فيو المدرس مع طلابو من اجل 
 (:7ويمثمو الجدول) حدوث العممية التعميمية وتحقيق الاىداف المنشودة،

يوضح الترتيب السابق والحالي لمعيار البيئة الصفية والوسط المرجح والوزن المئوؼ ( 7)جدول
 لفقراتو

الترتيب  معيار البيئة الصفية ت
 السابق

الترتيب 
 الحالي 

الوسط 
 المرجح

الوزن 
 المئوؼ 

 الفقرات
 87،7 5،4 0 7 يشجع الطمبة عمى المحافظة عمى تنظيم وترتيب القاعات الدراسية 0
 81 5،5 5 6 يوجو الطمبة عمى احترام اراء الاخرين وان اختمفوا 5
 76،6 5،7 7 7 يشجع الطمبة عمى التعمم التعاوني 7
 76،6 5،7 5 4 يشجع الطمبة عمى البحث والاستكشاف والاستقصاء 5
 71 5،5 4 0 يحرص عمى توافر بيئة صفية امنو تشجع عمى تعمم الطمبة 4
 66،6 5،1 6 5 تحفز وتشجع ميارات التفكير لدػ الطمبة يوفر بيئة تعميمية 6
 66،6 5،1 7 5 يييئ البيئة الصفية المناسبة لمطمبة لممارسة الانشطة التعميمية 7

يتضح من ىذا المعيار ان البيئة الصفية مرتكز ميم وحيوؼ لضمان نجاح العممية الدراسية 
يضعيا المدرس والتي يؤكد عمييا الاشراف وبخلافو فإنيا تتعثر ولا يمكن تحقيق الخطط التي 

التربوؼ. وتظير فقرات ىذا المعيار ان ىناك نسبة اتفاق متقاربة جدا لآراء افراد مجتمع البحث 
%( فقد جاءت الفقرة)يشجع 87،7%( الى)66،6من خلال الوزن المئوؼ الذؼ يتراوح من)

بالترتيب الاول وبوزن مئوؼ الطمبة عمى المحافظة عمى تنظيم وترتيب القاعات الدراسية( 
 %( في دلالة عمى اىمية القاعة الدراسية بمحتوياتيا.87،7مقداره)

في حين جاءت الفقرة)يوجو الطمبة عمى احترام اراء الاخرين وان اختمفوا( بالترتيب الثاني وبوزن 
بة %(، بينما جاءت الفقرتان)يشجع الطمبة عمى التعمم التعاوني( و)يشجع الطم81مئوؼ بمغ)
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عمى البحث والاستكشاف والاستقصاء( بالترتيب الثالث والرابع عمى التوالي وبوزن مئوؼ 
%( في حين حظيت فقرة)يحرص عمى توافر بيئة صفية امنو تشجع عمى تعمم 76،6مقداره)

%(، اما الفقرتان)يوفر بيئة تعميمية تحفز 71الطمبة( بالترتيب الخامس وبوزن مئوؼ مقداره)
لتفكير لدػ الطمبة( و)يييئ البيئة الصفية المناسبة لمطمبة لممارسة الانشطة وتشجع ميارات ا

التعميمية( فقد احتمتا الموقعين الاخيرين السادس والسابع عمى التوالي وبوزن مئوؼ 
%(. وتفسير ذلك لمفقرات السابقة واللاحقة بان المدرس غير قادر تماماً عمى 66،6مقداره)

ان بيئة صفية ناجحة من دون ممكنات توفرىا لو الادارة والجيات تييئة مستمزمات كاممة لضم
 ذات العلاقة.

 ،%(77،7)هوقد حصل عمى الترتيب الخامس وبوزن مئوؼ مقدار  :خامسا: معيار النمو الميني
ويدل ىذا الى ادراك عينة البحث عمى اىمية ىذا المعيار فالنمو الميني لممدرس يسيم في رفع 

ويمثمو  اراتو التعميمية وزيادة معرفتو وقدرتو عمى التجديد والابداعمستوػ ادائو وصقل مي
 (:8الجدول)
يوضح الترتيب السابق والحالي لمعيار النمو الميني والوسط المرجح والوزن المئوؼ ( 8)جدول 

 لفقراتو
الترتيب  معيار النمو الميني ت

 السابق
الترتيب 
 الحالي

الوسط 
 المرجح

الوزن 
 المئوؼ 

 الفقرات
 81 5،5 0 0 يتبادل الخبرات المينية والعممية مع زملائو 0
 76،6 5،7 5 5 يطبق ملاحظات المشرف والادارة لتطوير مستواه الميني 5
 76،6 5،7 7 5 يشارك في المشروعات والنشاطات التطويرية في المدرسة  7
 77،7 5،5 5 7 والمينييستعمل مصادر التعمم المتنوعة للارتقاء بمستواه التعميمي  5
 71 5،0 4 6 ييتم بالاطلاع عمى ما ىو جديد لاكتساب المعرفة والخبرات  4
 71 5،0 6 4 يتعاون مع زملائو داخل المدرسة وخارجيا لتحقيق النمو المعرفي 6
 66،6 5،1 7 7 يشارك في الندوات والمؤتمرات والمحاضرات التربوية في مجال التعميم والتعمم 7

من الجدول السابق ان ىناك تقاربا في الاوزان المئوية لفقرات المعيار التي تراوحت ما  يظير
%( فقد جاءت فقرة)يتبادل الخبرات المينية والعممية مع زملائو( في 81%( الى)66،6بين)

%( فيما تساوت فقرتا)يطبق ملاحظات المشرف والادارة 81الترتيب الاول وبوزن مئوؼ مقداره)
اه الميني( والفقرة)يشارك في المشروعات والنشاطات التطويرية في المدرسة( فيما لتطوير مستو 

 احتمتا الترتيب الثاني والثالث عمى التوالي.  اذ %(76،6بينيا بوزنييا المئوؼ والبالغ)
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في حين جاءت فقرة)يستعمل مصادر التعمم المتنوعة للارتقاء بمستواه التعميمي والميني( بالترتيب 
بينما تساوت الفقرة)ييتم بالاطلاع عمى ما ىو جديد  ،%(77،7بوزن مئوؼ مقداره)الرابع و 

لاكتساب المعرفة والخبرات( مع الفقرة)يتعاون مع زملائو داخل المدرسة وخارجيا لتحقيق النمو 
%( ولكن باختلاف الترتيب. اما الفقرة)يشارك في الندوات 71المعرفي( في الوزن المئوؼ البالغ)

ت والمحاضرات التربوية في مجال التعميم والتعمم( فقد احتمت الترتيب الاخير في فقرات والمؤتمرا
 %(66،6المعيار بوزن مئوؼ مقداره)

ان معطيات ىذا الجدول بجميع فقراتو يعكس مدػ اىمية تبادل الخبرات والمشاركة في 
الندوات والمؤتمرات المشروعات والنشاطات التطويرية والاطلاع عمى ما ىو جديد والمشاركة في 

والمحاضرات في تحقيق نسبة نمو ميني تواكب المتغيرات الحديثة في العممية التربوية ومن ثم 
 اة منيا.ختراب جدا من تحقيق الاىداف المتو الاق

، %(70،97وقد حصل عمى الترتيب السادس بوزن مئوؼ مقداره) :سادساً: معيار تنفيذ التدريس
البحث بأىمية وضرورة ىذا المعيار فعمى المدرس ان يييئ الظروف وىذا يدل الى ادراك عينة 

والفرص لاستعمال الطرائق التدريسية الملائمة لمساعدة الطمبة عمى الفيم والمشاركة الفاعمة في 
 (:9ويمثمو الجدول) الدرس

 يوضح الترتيب السابق والحالي لمعيار تنفيذ التدريس والوسط المرجح والوزن المئوؼ ( 9)جدول
 لفقراتو

الترتيب  معيار تنفيذ التدريس ت
 السابق

الترتيب 
 الحالي

الوسط 
 المرجح

الوزن 
 الفقرات المئوؼ 

 81 5،5 0 7 يستعمل كممات الثناء والتقدير لتعزيز السموك الجيد لدػ الطمبة 0
 81 5،5 5 9 يراعي الفروق الفردية بين الطمبة  5
 76،6 5،7 7 5 يتدرج في عرض المادة من السيل الى الصعب  7
 76،6 5،7 5 7 ينوع في الطرائق التدريسية لمساعدة الطمبة عمى فيم المادة الدراسية 5
 77،7 5،5 4 5 يشجع الطمبة عمى المشاركة الفاعمة في الصف  4
 77،7 5،5 6 01 يحرص عمى جعل المفاىيم واضحة لدػ الطمبة  6
 77،7 5،5 7 4 يطرح الاسئمة التي تثير مستويات التفكير العميا لدػ الطمبة  7
 67،7 0،9 8 0 يميد في عرض الدرس بطريقة تثير انتباه الطمبة  8
 67،7 0،9 9 8 يربط تدريس المادة الدراسية بالمواقف الحياتية لمطمبة 9

 61 0،8 01 6 التدريسيحسن استعمال الوسائل والتقنيات التعميمية الحديثة في  01
اظيرت نتائج ىذا المعيار والتي تمت معالجتيا احصائيا من خلال الوسط المرجح والوزن  
المئوؼ ان ىناك اختلافاً كبيرا نسبيا بين اىمية كل فقرة وترتيبيا السابق واللاحق لان فقرات 
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تنفيذ الدرس ىذا المعيار تتضح وتتجسد في حالة استمرار الدوام الحضورؼ لمطمبة لان 
بشمولية كاممة لا يتم من خلال التعميم عن بعد او ما يسمى بالتعميم الالكتروني ويمكننا 

 بوضوح ان نلاحع ذلك في الاتي:
الثناء والتقدير لتعزيز السموك الجيد لدػ الطمبة( الترتيب الاول في احتمت فقرة)يستعمل كممات 

لمباشر لمطمبة في الصف ويؤكد ذلك ان %( ىذا في حالو الحضور ا81وبوزن مئوؼ مقداره)
ترتيبيا السابق ىو السابع في الاستبانة ويماثميا في ذلك الفقرة)يراعي الفروق الفردية بين 
الطمبة( في حين جاءت الفقرتان)يتدرج في عرض المادة من السيل الى الصعب( والفقرة)ينوع 

دراسية( بالترتيب الثالث والرابع عمى في الطرائق التدريسية لمساعدة الطمبة عمى فيم المادة ال
%( ولكن اختمف الترتيب بينيما بحسب راؼ افراد 76،6التوالي اذ بمغ الوزن المئوؼ ليما)

 مجتمع البحث.
اما الفقرات)يشجع الطمبة عمى المشاركة الفاعمة في الصف( والفقرة)يحرص عمى جعل 

ي تثير مستويات التفكير العميا لدػ المفاىيم واضحة لدػ الطمبة( والفقرة)يطرح الاسئمة الت
الطمبة( فقد احتمت الترتيب الخامس والسادس والسابع عمى التوالي وقد تساوت بذات الوزن 

%( ولكن باختلاف ترتيبيا. اذ حصمت عمى اتفاق نسبي من خلال 77،7المئوؼ البالغ)
ان)يميد في استجابات مجتمع البحث عمى وضوحيا لدػ المدرس بينما تساوت ايضا الفقرت

عرض الدرس بطريقة تثير انتباه الطمبة( والفقرة)يربط تدريس المادة الدراسية بالمواقف الحياتية 
%( واحتمتا الترتيب الثامن والتاسع عمى التوالي في 67،7لمطمبة( بالوزن المئوؼ بينيما البالغ)

لدرس ضمن حدود دلالة عمى ضرورة ابتعاد المدرس عن النمط التقميدؼ الكلاسيكي لتنفيذ ا
الصف والاطلالة عمى البيئة خارج الصف. في حين جاءت فقرة)يحسن استعمال الوسائل 

%( ويفسر 61والتقنيات التعميمية الحديثة في التدريس( بالترتيب الاخير وبوزن مئوؼ مقداره)
ا ذلك بان استعمال الوسائل والتقنيات التعميمية في التدريس في الصف الان غير متاحة تمام

 لممدرس لسببين ىما:
 الاول: افتقار البنية التحتية لممدارس عموماً من ىذه الوسائل والتقنيات

 الثاني: بسبب التعميم عن بعد وعدم حضور الطمبة الى الصف 
 الفصل الخامس/ الاستنتاجات والتوصيات والمقترحات

 الاستنتاجات الاتية:اولا: الاستنتاجات: توصمت الباحثة في ضوء نتائج البحث الى 
اظيرت نتائج البحث من خلال الاوزان المئوية لممعايير ان ىناك تحولا نوعيا لمترتيب  -0

تقدمت بعض المعايير عمى غيرىا واحتمت مراتب متقدمة، وترػ  اذالنمطي التقميدؼ ليا، 
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ره عمي الباحثة ان سبب ذلك ىو النتائج العرضية التي افرزىا)وباء كورونا( الذؼ انعكست اثا
مجمل العممية التربوية خصوصاً)لمجوء الى التعميم عن بعد او الالكتروني(، ففي الوقت الذؼ 
كان لمعيار اخلاقيات المينة الترتيب الاول في المعيار تراجع الى الترتيب الثاني وحل محمو 
معيار تخطيط التدريس الذؼ فرضو واقع حال التعميم في ظل ظروف الوباء. وكذلك تعرض 

عيار تنفيذ التدريس الى تراجع كبير ففي الوقت الذؼ كان في الترتيب الثالث تراجع الى م
 الترتيب السادس والاخير.

لقد انعكست اثار تعطيل الدوام الحضورؼ عمى الكثير من الفعاليات الميمة والضرورية  -5
ػ الى لتخطيط وتنفيذ الدرس وتحقيق نمو ميني وبيئة صفية متطورة سمباً الامر الذؼ اد

 تراجعيا واحتلاليا لمراتب متأخرة ضمن معاييرىا.
حت نتائج البحث عن انقسام افراد مجتمع البحث من المشرفين بين محافع عمى صبا -7

التعميمات والترتيبات والتوجييات المعتاد عمييا في العمل الاشرافي وبين من لجأ الى بدائل 
 بعد.لمواجية ضغوطات عدم انتظام الدوام والتعميم عند 

 ثانياً: التوصيات: في ضوء نتائج البحث توصي الباحثة بالاتي:
اعادة النظر في المجالات وفقراتيا الخاصة باستمارة تقويم المدرس لمواجية الظروف  -0

 الاستثنائية والبحث عن بدائل تناسب ىذه الظروف لتقويم اعداد المدرس.
لممشرفين في تقويم اداء تحقيق فيم مشترك ومتفق عميو وبتعميمات موحدة وممزمة  -5

المدرسين عمى وفق المتطمبات الاستثنائية التي اقتضتيا الظروف الحالية التي تمر بيا 
 العممية التربوية بسبب جائحة كورونا والتعميم عن بعد.

اعادة النظر في التوقيتات الخاصة بالتقويم سواء لمطالب او المدرس وسواء أكانت  -7
 فصمية ختامية.التقويمات تتبعيو شيرية او 

تحقيق قدر مقبول وعقلاني من الانسجام والتوافق بين وسائل تقويم المدرس من قبل  -5
 المدير والمشرف مراعاة لمظروف الراىنة لمتعميم.

توافر ما يمكن من وسائل ومستمزمات تساعد المدرس عمى تنفيذ الدرس بتحقيق بيئة  -4
تطور في طرائق التدريس والتعميم صفية ملائمة ولضمان تنفيذ مخطط درسو بما يواكب ال

 الالكتروني.
الاعتماد الكمي عمى المدرسين والمدرسات من الشباب حصراً في موضوع التعمم عن بعد  -6

لانيم الاكثر قابمية واتقاناً لتكنولوجيا المعمومات من كبار السن الذين لم يألفوا ىذه التقانات 
 ولم يعتادوا عمييا.
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وف الراىنة لممدرسين كبار السن بقدر تعمق الامر ضمان قدر مقبول يساير الظر  -7
 بتكنولوجيا المعمومات الحديثة وذلك من خلال امرين ىما:

 قدر الامكان في دورات خاصة. اليمالاول: ادخ
الثاني : اعفاؤىم قدر الامكان من تنفيذ أليات التعميم عن بعد وذلك بالاعتماد عمى الشباب 

 من الاختصاص ذاتو.
 ترحات: نظراً لما اظيره البحث من نتائج ميمة تقترح الباحثة ما يأتي:ثالثاً: المق

 .خرػ الا دراسيةاجراء دراسة مماثمة لممواد ال -0
اجراء دراسة مماثمة عن مدػ احاطة مدير المدرسة بيذه المعايير ومدػ تحققيا لدػ  -5

 المدرسين.
مل عمى مستوياتيم اجراء دراسة عن الاثار السمبية المترتبة عن عدم حضور الطمبة الكا -7

 العممية.
 المصادر

(،المدخل الى عمم النفس العام، دار اليازورؼ العممية لمطباعة 5105ابو حويج، مروان) -0
 والنشر.

(، الاساليب القيادية والادارية في المؤسسات 5114البدرؼ، طارق عبد الحميد،) -5
 ، عمان، الاردن 5التعميمية، دار الفكر، ط

(، توظيف تكنولوجيا المعمومات في المدارس، دار الفاروق لمنشر 5117باركاد، وريس،) -7
 والتوزيع، القاىرة، مصر 

(، الادارة التعميمية والاشراف التربوؼ، الدار العممية والدولية، 5110جودت، عطوؼ،) -5
 دار الثقافة لمنشر، عمان، الاردن 

ي تنمية الاداء الميني لممعممين (، دور المعموماتية ف5119حثناوؼ، واثق نجيب،) -4
المينيين في المدارس الثانوية الصناعية في فمسطين من وجية نظر المديرين والمعممين، 

 رسالة ماجستير، كمية الدراسات العميا، جامعة النجاح الوطنية، نابمس، فمسطين
 اىرة.حسين، سيد حسن،)د.ت(، دراسات في الاشراف الفني، مكتبة الانجمو المصرية، الق -6
(، ادوات مدرسة المستقبل)التنمية المينية(، مكتب التربية 5101الحر، عبد العزيز محمد،) -7

 ، المممكة العربية السعودية.5العربي لدول الخميج،الطبعة
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(، درجة ممارسة المعممين لأساليب التنمية المينية 5109الحارثي، محمد فراج عمي،) -8
(، الجزء 57ميني، مجمة العموم التربوية، العدد)ومدػ استفادتيم منيا في تحسين ادائيم ال

 الاول.
(، اسس التنمية المينية لمديرؼ المدارس ومتطمباتيا 5151الخميس، منتيى ابراىيم،) -9

 91-47(، ص 55(، المجمد)55ومعوقاتيا، مجمة العموم التربوية، كمية التربية بقنا، العدد)
نمية المينية لممشرفين التربويين (،واقع الت5107الدوسرؼ، مبارك عبد الله مبارك،) -01

 ، السعودية 0(،ج 000بمدينة الرياض من وجية نظرىم، مجمة كمية التربية ببنيا، العدد)
مدػ توافر معايير التنمية المينية للأشراف التربوؼ (، 5104الديحاني، سمطان غالب،) -00
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