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 ملخص البحث :

ضرورة الحصول عليها واستخدامها يهدف البحث إلى بيان أمية الألكترونيات و 
وخصوصا ونحن في عصر المعلوماتية الذي اصبح فيه مقدار الالكترونيات الدقيقة المستخدمة 

 في بلد ما مؤشرا مهما للتقدم الصناعي والتقني للبلد . 
والدول النامية ومنها العربية لا تملك الانسجاب من العصر والتقوقع على الهامش ، ولا 

ت الوقت الاستسلام للغزو الثقافي الاجنبي ، والخيار الايجابي هو التفاعل مع تملك في ذا
، بتأهيل انفسها لممارستها بثقة بالذات ، وهذا يقتضي امتلاك مقومات التفاعل ثقافات الآخرين 

عبر تغيير ذاتي يطلق كوامن الابداع والابتكار وحصانة ثقافية ذاتية اساسها الايمان والعقل الذي 
عماد عصر المعارف والمعلوماتية الذي كان قد انفصل عن الايمان فتحول إلى عقل آلي  يشكل

 يؤدي وظائف تقنية . 
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Abstract: 
The research aims at showing the importance of electronics and the 

necessity of getting and utilizing them especially in our information age. 

The amount of electronic used in the country is a good indicator of 

industrial and technical development there. 

The developing counties, including the Arab states have to choice 

in withdrawing from this age. Besides they surrender to the foreign 

cultural invasion. Interacting with other cultures is the positive alternative 
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by prohabilitating self-confidence. This requires the basics of interaction 

though self motivation to push back the frontiers of creation, invention, 

and through self-cultural immunity. The basis of these are faith and 

reason which constitute the corner stone of the age in formation and 

knowledge which were isolate form fairh and become a machinery mind 

performing technical functions  

 

 :المقدمة

يحدددددت التقدددددم فددددي تكنولوجيددددا المعلومددددات ثددددورة فددددي صددددناعة الخدددددمات ، وتشددددمل الخدددددمات 
مجموعددة واسددعة مددن الانشددطة الاقتصددادية والاتجاهدددات الرئيسددية فددي ثددورة الخدددمات هددي التوسدددع 
السدددريع فدددي الخددددمات المبنيدددة علدددى المعلومدددات مثدددل الخددددمات المهنيدددة والتقنيدددة وخددددمات البندددوك 

الرعايددة الصددحية المتقدمددة والتعلدديك ، والامكانيددة المتزايدددة للاتجددار فددي هددذ  الخدددمات . والتددأمين و 
فالثقافة عملية بندا  متواصدل للانسدان علدى امتدداد حياتده فدي سدباه انتمائده المجتمعدي المتفاعدل ، 
والخدددمات المبنيددة علددى المعرفددة تندداقل النةددرة الجامدددة التددي تعتبددر الخدددمات أنشددطة ذات كثافددة 

سمالية منخفضة مادية وبشرية ونمو قليل في الانتاجية ، وأن ضغوط الواقع فدي المجتمدع تلعد  رأ
دورا بالغ الخطورة في فتح ثغرات عشوائية غير مسيطر عليها للتأثيرات الاكثر سلبية في الثقافات 

 الواحدة . 
، عدالكلوصناعة الخدمات هي المستثمر الرئيس فدي تكنولوجيدا المعلومدات فدي كدل أنحدا  ا

والانفددداه علدددى الخددددمات المبنيدددة علدددى المعرفدددة تنمدددو بسدددرعة فدددي كدددل البلددددان الصدددنا ية والبلددددان 
الناميددة علددى السددوا  ، فالتددأثيرات السددلبية كلمددا اشددتدت أبعدددت الانسددان عددن انتمائدده الددى مجتمعدده 

ام وداخدل وعطلت تحسين الانتما  ، حيث تمتاز الثقافة بآلية التخلي والاكتساب داخدل ااارهدا العد
 الوحدات الفردية التي يتضمنها هذا الااار على حد سوا  .

وأهك التطورات فدي مجدال الشدبكات الدوليدة هدي شدبكة الانترنيدت ، وهدي شدبكة تتدألف مدن 
شبكات متعددة ، نشأت في الولايات المتحدة في أواخر الستينات ، وكدان الارتبداط بهدا فدي البدايدة 

جامعات وعلى مقاولي الددفاع ، ولكدن سدمح بالددخول لمسدتخدمي قاصراً على مجتمع البحث في ال
ومنذ ذلك التاريخ كان النمو هائلًا ، لأن أي جهد تنموي لا  1986الحاسوب في منازلهك في عام 

، بحيدث لا يبقدى دواتهدا سدوف ينتهدي قفدزة فدي الفدرا ينطلق مدن كدون الانسدان غايدة التنميدة وسديد أ
ريددة اقتنددا  التجسدديدات الماديددة لاحدددات التقنيددات وعرضددها أو مندده سددوا فتددات متندداثر ، مثددل مةه

تكديسها لتتقادم بعد حين ، وحتى الخدمات التي كان تقليدياً التعامدل المباشدر فيمدا بدين المسدتهلك 
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والمدورد كبيدراً مثدل خددمات التعلديك والصدحة ، أصدبحت الآن قابلدة للتجزئدة ، ومدن ثدك الاتجدار بهدا 
ي التكنولوجيدا المنفدذة بواسدطة الكومبيدوتر ، بمدا فدي ذلدك فدر  الحصدول عبر الحددود . فالتقددم فد

المباشر علدى المعلومدات أو الاتصدال ذو الاتجداهين بدين الطالد  والمعلدك وأنةمدة وسدائل الاعدلام 
المختلفددة ، تعددزز بدرجددة كبيددرة فاعليددة التعلدديك عددن بعددد ، وقددد أصددبح عقددد المددؤتمرات علددى البعددد 

ا ية لعمدل الاتصددالات بدين كليدات الطد  والاابددا  فدي مندااق نائيدة آليددة باسدتخدام الاقمدار الصدن
 منتشرة لمواصلة التعليك . 

% كدددل ربدددع سدددنة ، وتكددداثرت 20ويتزايدددد عددددد مسدددتخدمي حاسدددوب الانترنيدددت بدددأكثر مدددن 
مليون مستخدم لها حول الكرة  4.8أصبح هناك أكثر من  1995الروابط الدولية بها ، وفي أوائل 

مليدددون مدددنهك يوجددددون خدددارم الولايدددات المتحددددة الامريكيدددة ، واكتشدددفت  1.5وأكثدددر مدددن الارضدددية ، 
 1990فدي  100الشركات بسرعة أهمية الانترنيت ، فزاد العدد المسجل على الشبكة مدن أقدل مدن 

 . (1)1994ألف شركة في أواسط عام  20الى ما يقرب من 
ا مصددددنعة بحيددددث تتولاهددددا عقددددول فالتقنيددددة الالكترونيددددة التددددي نحتاجهددددا لا يمكددددن اسددددتيراده

ألكترونيددة ضدديقة البرمجددة ، تعمددل وفقدداً لمددا حدددد  الغيددر لهددا . ومهمددا اختلفنددا حددول تحديددد مةدداهر 
التددددهور أو الانهيدددار ومدددواان الخلدددل ومسدددبباته فدددلا نتدددوهك الحدددل فدددي استنسدددا  أفكدددار خارجيدددة أو 

سن استخدامها وتأهيدل المدواان استيراد السلع الجاهزة من تقنيات وتكنولوجيا دون توفير شروط ح
 للابتكار في حقولها .

يعزز التقارب بين تكنولوجيا الحاسوب وتكنولوجيا الاتصالات تطدوير الشدبكات التدي تتصدل 
عدددن اريدددق الحاسدددوب أو الشدددبكات الالكترونيدددة ، وتتكدددون هدددذ  الشدددبكات مدددن أنةمدددة الحاسدددوب ، 

وارسدددال البياندددات ، وأندددواع أخدددرا مدددن  وأجهدددزة اتصدددالات ، وبدددرامم تسدددمح للمسدددتخدمين بالاتصدددال
المعلومدددات . وبحلدددول المحدددولات الرقميدددة أو الحاسدددوب محدددل المحدددولات الكهربائيدددة الميكانيكيدددة ، 
وبةهددددور الشددددبكات الرقميددددة للخدددددمات المتكاملددددة تتزايددددد بسددددرعة الامكانيددددة الفنيددددة لخدددددمات ال يمددددة 

رامم خلق تدأثير ارتجداعي ايجدابي ، إذ المضافة الجديدة ، وينتم عن انخفاض أسعار الاجهزة والب
أن الطل  على خدمات الشبكات لا يتأثر فقط بالاسعار بل يتأثر أيضاً بالحجك المتوقدع للشدبكة ، 
فمهمددا تقدددمت التقانددة وبدددا أنهددا ألغددت المسددافات الاف يددة ، فرنهددا لا تسددقط الجغرافيددة ولا التدداريخ ولا 

التقنيدة هدو الوسدائل بمدا يدؤثر علدى الاسدالي  والانمداط  حقائق التمايز بين المجتمعات ، فما تغيدر 
 . (2)ولكنها لا تغير الحقائق التاريخية

وتلع  الانشطة مثل أعمال البحث والتطدوير والاعمدال الحسدابية وادارة المخدازن ومراقبدة 
الجدددودة والمحاسدددبة وشدددؤون العددداملين وأعمدددال السدددكرتارية والتسدددويق والاعدددلان والتوزيدددع والخددددمات 

لقانونيددة دوراً رئيسددياً فدددي صددناعة الخددددمات وفددي الصددناعات التحويليدددة والاوليددة . وكثيدددراً مددا تدددتك ا
معالجددة الخلددل بمددا يددؤدي الددى خلددل أدهددى وأشددد واددأة ، ومددا دام الحددديث عددن مبدددأ التقنيددة ، وهددي 
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خدال مسألة بالغة الاهمية لكل من يتمعن في واقعنا ويفكر فدي مسدتقبلنا لأن عصدرنة البلدد عبدر اد
 .سيداتها المادية في أجهزة مختلفةالمعلوماتية في حياته لا يكفي أن نشتري تج

ومددع تقدددم تقنيددات المعلومددات بددات مددن الممكددن الاسددتعانة بددالموارد الخارجيددة أي قيددام جهددة 
خارجية بتوفير خدمة كانت من قبل توفر من داخل جهة العمل ذاتها . ونةراً لاسدتمرار انخفداض 

ت فدددرن احتمددالات الاسدددتعانة بمدددوارد خارجيددة علدددى نطددداه دولددي تتزايدددد . فالتقنيدددة نفقددات الاتصدددالا
أسلوب شامل للحياة والتفكير والعمل والانتدام ، وآخدر حلقاتهدا الاسدتهلاك وبالتدالي فرنده وهدك قاتدل 
أن تعتبر تعاملنا مع الحلقة الاخيرة تحضراً وعصرنة . فعندما أنفق تريليون دولار على شرا  تقنية 

معلومدات كانددت النتيجدة وفقدداق لأي م يداد اقتصددادي أو منطدق هدددراً ماليداً هددائلًا إذ كاندت الزيددادة ال
اجمدالي المددخولات العربيدة بأكملهدا مدا بدين  1/4% تقريباً . ويشكل المبلغ المنفدق 1في الانتاجية 

يلًا أي الفتددرة التددي شددهدت صددعود الطفددرة النفطيددة ثددك أفولهددا ، وهددو مبلددغ كددان كفدد 1970-1990
باحدات قفزة تنموية كبرا علدى مسدتوا البلددان العربيدة كلهدا ربمدا لا تقدل عدن الطفدرة التدي حققتهدا 

 . (3)اليابان في النصف الثاني من القرن العشرين
ومدددن المتوقدددع أن يتسدددارع التوسدددع ، إذ أن تكلفدددة عدددرض موجددده الاتصدددال )ااقتهدددا علدددى 

فدداض مسددتمر ، فضددلًا عددن ذلددك فددرن تكلفددة ارسددال مزيددد مددن المعلومددات فددي نفددس الوقددت( فددي انخ
الاتصال لك تعد متوقفة على المسافة وأصبحت الشبكات أكثدر دوليدة ومدن ذلدك مدثلًا أن الشدركات 
متعدددددة الجنسددديات تقدددوم ببندددا  شدددبكات مخصصدددة للاتصدددالات الدوليدددة لسدددد احتياجاتهدددا للاتصدددال 

سدها مندذ نهايدة الحدرب العالميدة الثانيدة بفروعها المنتشرة في أنحا  العدالك . فالرأسدمالية اختطدت لنف
رؤيدددة جديددددة تتمثدددل بكفالدددة تحييدددد أحدددد أادددراف التنددداقل الطبقدددي ، وهدددذ  الطبقدددة ارتضدددت لنفسدددها 

 الاحتفاظ بمستويات معيشة مرتفعة حتى وإن جا ت عن اريق استغلالها للااراف . 
تهدا ونشدرها هدي إن أنشطة الخدمات التي تشمل معالجة الرموز أي جمع المعلومدات ومعالج

النموذم الاساسي للانشطة المعتمدة على كثافة المعلومات . وادخال البيانات وتحليل قوائك الدخل 
، وتطوير البرامم الجاهزة للحاسوب ، والمنتجات الماليدة هدي أمثلدة للانشدطة التدي تددخل فدي هدذ  

. بالاضدافة الدى ذلدك إن  البيئة والمرشحة لأن تكون على رأد القائمة لتوفيرها من مسدافات بعيددة
ادخال منتجات جديدة مثدل المشدتقات الماليدة والتوسدع فدي فدر  الحصدول علدى معلومدات السدوه 
مثددل أنةمددة الحجددز بالحاسددوب علددى خطددوط الطيددران قددد سددهلته بدرجددة كبيددرة تقنيددات المعلومددات ، 

كات العالميددة قصددد فالعولمددة المددراد لهددا التحقددق تطددري ايددديولوجيا حدددوداً غيددر مرئيددة ترسددمها الشددر 
 . (4)الهيمنة على الاقتصاد والاذواه والافكار والسلوك
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 مشكلة البحث :

تواجددده الددددول الناميدددة تحدددديات ، منهدددا تحقيدددق الاسدددتثمارات الضدددرورية فدددي شدددبكات تقنيدددات 
المعلومات الحديثة ، وتطوير الانةمة التعليمية لتتماشى مع عصر المعلومات . فتدويل الخدمات 

ة اقتصادية وصناعة الخدمات تهي  الانشطة الاقتصادية المتفرقة جغرافياً الارتباط فيما هو عولم
بينها ، وبذلك تلع  دوراً رئيسدياً فدي تزايدد الاعتمداد المتبدادل بدين الاسدواه ، وأنشدطة الانتدام عبدر 
لددة الدددول ، بالاضددافة الددى أن العديددد مددن الخدددمات التددي كانددت تعتبددر منددذ سددنوات قليلددة غيددر قاب
للاتجار فيها أصبحت الآن محدلًا للتجدارة النشدطة وذلدك بسدب  التقددم فدي تقنيدات المعلومدات وهدو 
التقددددم الدددذي وسدددع مدددن حددددود الاتجدددار . حيدددث تحددداول العولمدددة تخليدددق المسدددتهلك علدددى المسدددتوا 
العالمي ، فهي تحاول تعةيك الاستهلاك في الااراف مثلما هو  في المراكز من خلال نشر نمدط 

فدددي اادددار دمدددم الاادددراف فدددي السدددوه  Take awayاة الغربيدددة ، مثدددل أسلددددوب الاستهددددلاك الحيدد
 الخ .… العالمية والحياة الرأسمالية في جوانبها الاقتصادية والاجتما ية والثقافية 

ولمدددا كدددان التقددددم التقندددي يزيدددد مدددن تخ،ددديل نفقدددات الاتصدددالات ، فمدددن المتوقدددع أن تسدددتمر 
سع السريع . والتقدم في تقنيات المعلومات يجعدل فدي الامكدان تجزئدة التجارة في الخدمات في التو 

انتددددام واسددددتهلاك أنشددددطة الخدددددمات المعتمدددددة علددددى كثافددددة المعلومددددات ، ففددددي الولايددددات المتحدددددة 
مدن الوظدائف فدي الصدناعات التحويليدة مرتبطداً بأنشدطة  75065الامريكية مثلًا أصبح مدا يقدارب 

 الخدمات .
 

 أهمية البحث :

أدا التقدددم فددي تقنيددة المعلومددات الددى توسدديع نطدداه الخدددمات التددي يمكددن التعامددل فيهددا لقددد 
دولياً حيث تمثل التقنية الالكترونية المتقدمة نقلدة حضدارية ونو يدة . وتسدتطيع البلددان الناميدة أن 
تسددتفيد مددن ذلددك مددن زاويتددين ، فهددي سددتكون قددادرة علددى زيددادة صددادراتها مددن الخدددمات ، كمددا أنهددا 

تطيع الحصول على خدمات غيدر متاحدة لهدا محليداً ، بشدرط أن تجدري اصدلاحات فدي بيئتهدا ستس
 التنةيمية ، وأن تنمي ما يلزم لذلك من رأد المال البشري والمادي .

من ناحية ثانيدة ندرا أن ظداهرة الغدزو الثقدافي تحمدل أخطدار اجتثدات الجدذور واعدادة تشدكيل 
لسلوك بمعزل عن ارادة الضحية ورغبتها ، ويتك هذا وفقاً الوعي الجمعي والتحكك بصياغة العقل وا

هددددا الحضددددارية لسددددمات مبرمجددددة تكفددددل تفكيددددك الضددددحية نفسددددياً وفكريدددداً واجتما يدددداً ، أو تشددددويه ذات
 .في التعبير عن انسانيدة الانسان ، ن يضاً لدور الثقافة الطبيعيوالثقافية على الاقل

كيددة المختصددة مددن تدددني المسددتوا المعرفددي فددي الوقددت نفسدده تصدداعد قلددق المؤسسددات الامري
والثقافي العام للخريجين والطلاب الامريكيين ، بحيث تصف الوضع باستشرا  جهل مثيدر للخجدل 
فددي صددفوفهك وخاصددة فيمددا يتعدددا التخصدد  الدددقيق لكددل مددنهك ، وبشددكل واضددح تمامدداً فددي كددل 
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يكيددة ، حتددى فيمددا يتعلددق الامددر المعددارف والحقددائق المتعلقددة بمددا هددو خددارم الولايددات المتحدددة الامر 
 بأبسط المعارف الشائعة في سائر أنحا  العالك الاخرا .

وقددد تناقصددت بشددكل ملمددود تكدداليع الاتصددالات عددن بعددد ، وتكدداليع اسددتخدام الحاسددوب 
% 28لتيسيرها ، فالثمن الح يقي للحاسوب الصدغير مدثلًا ، قدد انخفدل بمعددل سدنوي يصدل الدى 

وفي نفس الوقت تحسنت كثيراً نو ية الخدمات المقدمدة  1988و  1982في المتوسط بين عامي 
بتطبيددق تقنيددات المعلومددات ، ففددي الولايددات المتحدددة مددثلًا كددان الاتصددال بالصددوت والصددورة لمدددة 

 1994ساعة في مؤتمر يعقد عن بعد من أحد شاائي القارة الى الشااى  الآخر يكلف في عدام 
 . 1915ونية في الجانبين لمدة أربع دقائق في تقريباً ما كانت تكلفه مكالمة تلف

وفي الدول النامية يمثل تزايد تدويل الخدمات والتغيير التقني السدريع فدي تقنيدات المعلومدات 
فرصددداً وتحدددديات فددددي الوقدددت نفسددده ، وهندددداك فدددر  لتنميددددة صدددادرات جديددددة ، وجددددذب فريدددد مددددن 

التقندي للددول أن تتخطدى بعدل مراحدل  الاستثمارات الاجنبية المرتبطة بالخددمات وسيسدمح التقددم
التطور في انشا  بنيتها الاساسية المعلوماتية بفضل افرات التقنية )مثل ظهور الشبكات الرقمية( 

. 
إن الدول النامية ومنها العربية لا تملدك الانسدحاب مدن العصدر والتقوقدع علدى الهدامش ، ولا 

كدددي . فالخيدددار الايجدددابي هدددو التفاعدددل مدددع تملدددك فدددي ذات الوقدددت الاستسدددلام للغدددزو الثقدددافي الامري
ثقافدات الآخددرين ، بتأهيددل أنفسددها لممارسدته بثقددة بالددذات ، وهددذا يقتضدي امددتلاك مقومددات التفاعددل 
عبر تغيير ذاتي يطلق كوامن الابداع والابتكار وحصانة ثقافية ذاتية أساسها الايمان والعقل الذي 

ن قد انفصل عن الايمدان فتحدول الدى عقدل آلدي يشكل عماد عصر المعارف والمعلوماتية الذي كا
 يؤدي وظائف تقنية .

 
 هدف البحث : 

يهددددددف البحدددددث الدددددى بيدددددان أهميدددددة الالكترونيدددددات وضدددددرورة الحصدددددول عليهدددددا واسدددددتخدامها 
وخصوصاً ونحن في عصر المعلوماتيدة الدذي أصدبح فيده مقددار الالكترونيدات الدقيقدة المسدتخدمة 

الصدناعي والتقندي للبلدد ، ويبدين البحدث أهميدة الخيدار التقندي الملائدك في بلد ما مؤشراً مهماً للتقدم 
ولدديس الاسدددتخدام فقددط ، ويقدددرر رفددل قبدددول اسددتيراد جميدددع أنددواع المبتكدددرات والالكترونيددات وإنمدددا 

 الأخذ بما يناس  المجتمع مع حساب التطورات المستقبلية .
لتدواين التقنيدة الالكترونيدة  ويهدف البحث أيضاً الدى بيدان ضدرورة وضدع اسدتراتيجية وانيدة

بدل استيرادها بدون هدف بعيد المدا ، حيث تقاد حصانة ثقافة أي مجتمدع بمددا تحكمده بآليدة 
التخلدددي والاكتسددداب بحيدددث لا يصدددل التهديدددد الدددى أسدددس مكوناتددده بمدددا يقدددود بالتددددرم الدددى الالتحددداه 

 بالآخر والتبعية له .
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نقدل التقنيدة الجديددة والتندازلات التدي سدوف كما يهدف البحث الدى بيدان مخداار العولمدة فدي 
تقدددددمها الدددددول المسددددتوردة للتقنيددددة الالكترونيددددة الجديدددددة . وكي،يددددة بلددددورة وعددددي عربددددي عددددام متزايددددد 
لاستيعاب أسس وتطورات هذ  الثورة التقنية الحضارية وبلورة سياسات عربية قطرية وقومية تعالم 

الددددوان العربدددي ، وكي،يددددة اسدددتنباط وبلددددورة  مشددداكل انتشدددار الالكترونيددددات وخاصدددة الحاسددددوب فدددي
سياسددات عربيددة مسددتقلة للتعامددل مددع التقنيددة الدقيقددة تنطلددق وتنبددع مددن واقددع الددوان العربددي وتعتمددد 
علددى الطاقددات والامكانددات المتددوفرة ، بهدددف التقدددم خطددوات ثابتددة علددى اريددق اكتفددا  ذاتددي تقنددي 

والتسدويق للصدناعات الالكترونيدة العربيدة عربي في مجدال الالكترونيدات ، وتسدهيل أسدس التكامدل 
وتبادل الخبرة والمعرفدة والخددمات العربيدة ، كدل ذلدك كمحصدلة سديؤدي الدى تنميدة القددرات الذاتيدة 
العربيددة وسدديؤدي فددي المسددتقبل الددى تحقيددق الاسددتقلال والددتخل  مددن التبعيددة التقنيددة للدددول الغربيددة 

 والدول المتقدمة صنا ياً .
 

 لتقنية الالكترونية :مخاطر استيراد ا

منذ القرن الماضي ظهرت الاحتكارات الماليدة بفعدل ظدواهر عددة أبرزهدا التركدز والتمركدز 
فددي الانتددام ورأد المددال ، وسدداند ذلددك انطددلاه التنةيددر الاقتصددادي لتحليددل الآثددار الايجابيددة لهددذ  

لمندددمجات دفعدداً الاحتكددارات ودعمهددا ليددؤدي الددى ازاحددة المؤسسددات الصددغيرة والولددوم الددى عصددر ا
باتجدددا  الحصدددول علدددى السددديطرة الاقتصدددادية وتعةددديك الاربددداي ، وهدددذا  يدددأ للانتقدددال مدددن القدددومي 

Conglomerates  الى الكوني ، فاندفعت صوب العالك منتشرة فدي كدل بقاعده محاولدة الاسدتفادة
 من أية خبرة نسبية في أي بلد .

فدي مراقبدة العامدة فدي مسداكنهك  ومن أساليبها التنصت وهو اسدلوب شدائع مندذ زمدن بعيدد
والمددوظفين فددي مكدداتبهك لكشددف أسددرار الخصددوم وملاحقددة المتددوراين فددي أعمددال غيددر مشددروعة ، 
وكلما تطور العالك تقنياً تطورت معه أسالي  التنصت . أما الاجهزة الضرورية لل يام بهذ  العملية 

مدن فرانكفدورت وهدامبور   فهي متوفرة مندذ زمدن فدي الاسدواه ، فهنداك شدركات متخصصدة فدي كدل
وفلوريددددا تقدددوم بتوريدددد هدددذ  الاجهدددزة لمنةمدددات عديددددة فدددي أنحدددا  العدددالك تعمدددل فدددي مجدددال الامدددن 

 . (5)الخ… والكمارك والشراة والدفاع 
ففدددي عدددالك يفتقددددر للايمدددان والاخدددلاه كثيددددراً مدددا يكدددون العقددددل المتفدددتح المتسدددلح بالايمددددان 

بة الانسانية ، ولاعادة الاعتبار لانسانية الانسان ، فيأخذ والمتحصن بالاخلاه مؤهلًا لانها  التجر 
مددا يحتاجدده مددن ايجابيددات حضددارة الآخددر ، وكانددت شددكوا العلمددا  والخبددرا  العددرب بددلا اائددل فددي 
الامعدان فددي تكدريس امتيددازات للخبدرة الاجنبيددة علددى الارض العربيدة ، بينمددا لا تجدد الخبددرة العربيددة 

ن والاستخفاف وأحياناً الحصار والانتقام ، بحيث صارت الهجرة خشبة المماثلة تماماً سوا الامتها
خلا  وبديلًا عن الاختناه ، ما لك تتدخل عوامل أخرا لا علاقة لها بالخبرة ذاتها أو بالمستوا 
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العلمدددي والمعرفدددي فتتدددوفر لقلدددة مدددن المحةدددوظين العدددرب مدددثلًا امتيدددازات اسدددتثنائية تدددداني امتيدددازات 
 . (6)لى الارض العربية ، أو أن يصبح الامل بحل يأتي في يوم مانةرائهك الاجان  ع

وعندددما يرصددد مفكددرو حضددارة المعلوماتيددة والتقنيددة أوضدداعهك ويحللونهددا ، يجمددع أكثددرهك 
. فأصددبح  (7)علدى أن الخددوا  الددولي بتراجددع الايمدان فددي صدفوفهك قددد افسدد الحيدداة وأندذر بالانهيددار

نات السدرية فدي أي مكدان سدوا  فدي الهواتدف أو غطدا  التدرمس من الممكن مثلًا تركي  الميكروفو 
)الجك( وفي الاختام والاقلام وما شابه ذلك وفي أصغر الهددايا ويتدراوي سدعر الميكروفدون مدا بدين 

 . (8)دولار وبامكانه أن يغطي مساحة تصل الى ألف متر 158و  16
مستويات فائقة التقانة مع لقد بلغ تدفق المعلومات المعاصر في القرن الحادي والعشرين 

سرعة التغيير الشامل متعدد الوجو  ، جا  هذا التدفق اعتماداً علدى تحدولات تقنيدة ، إذ سدرعان مدا 
تراجعدت الانةمدة الالكترونيددة التقليديدة التددي أذهلدت العددالك قبدل سددنوات قليلدة لتحددل محلهدا الانةمددة 

فائقدة التعقيدد وتراجعدت الحواسدي  المركزيدة  الالكترونية ذات المعالجات الدقيقة والسريعة للعمليدات
منةومدددات الشدددبكات ، كمدددا تراجعدددت البرامجيدددات التدددي يتدددولى فدددرد واحدددد انتاجهدددا لمصدددلحة الكبيدددرة 
 برامجيات مفتوحة عالمية المواصفات .لمصلحة واعدادها 

لقدددد أدركدددت الددددول الناميدددة أنهدددا منفدددردة عددداجزة عدددن التدددأثير فدددي المجدددرا العدددام للاحددددات 
قسيك الدولي لسوه العمالة وازدادت الفجوة بين شعوبها وشعوب الدول المتقدمة صدنا ياً وذلدك وللت

وحتدى الوقدت الحدالي ، وهدي الانجدازات العةيمدة  1945نتيجة لسمة أخرا ميدزت الفتدرة بدين عدام 
العملية والتكنولوجية ، وهي في نفس الوقت أحد المقومدات الاساسدية للاسدراع فدي عمليدات التنميدة 
الاقتصددددددادية والاجتما يددددددة والثقافيددددددة لمختلددددددف بلدددددددان العددددددالك ، حيددددددث الددددددربط المباشددددددر والعلاقددددددة 
الموضددو ية المتبادلددة بددين العلددك والانتددام ، العامددل المهددك مددن عوامددل تطددور عناصددر قددوا الانتددام 

 . (9)المختلف
 وقددد اصدددبح التقددداط الاشدددعة الصددادرة عدددن الحاسدددوب أمدددراً شددائعاً ، فدددالامر يتعلدددق بحقدددول
مغناايسية ألكترونية يقدوم كدل عنصدر فدي الحاسدوب ببثهدا ، وبشدكل خدا  مدن الشاشدة نفسدها . 

د شددعاع ألكترونددي خ،يددع وتةهددر كددل المعلومددات علددى الشاشددة علددى شددكل نقدداط صددغيرة ، ثددك يمتدد
، معدين ، إذ عندد عملده تضدا  النقطدة ، ويبددأ هدذا الشدعاع بالعمدل والتوقدف وفقداً لدنمطفوه الشاشة
تطفددأ ، واشددارة الفيددديو هددي المسددؤولة عددن اضددا ة هددذا الشددعاع أو اافائدده . وعددادة مددا  وعنددد توقفدده

تنتقددل هددذ  الاشددارة ذات التددردد العددالي داخددل الشاشددة عبددر أسددلاك معدنيددة تعمددل كهددوائي للبددث ، 
. ولا يحتدام العميدل الدى التقداط الاشدارة مباشدرة  (10)ولهذا تصبح الشاشة هدفاً مثالياً لخدمة العميدل

أنهددا تنتقددل عبددر المبنددى نفسدده فكددل سددلك كهربددائي يعمددل كهددوائي فددي هددذ  الحالددة ، ومددن خددلال  إذ
 100جهاز تلفزيون عادي تك تعديله بشكل بسيط يمكن التقاط جميع شاشات الحاسوب علدى بعدد 

 متر دون تشويش وبهذا يمكن التقاط أكثر الارقام سرية .
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 Globalبددددادل والشددددراكة الكونيددددة ممددددا تقدددددم يتبددددين أن مددددا يقددددال عددددن الاعتمدددداد المت

Partnership  التددي يددروم لهددا فكددر العولمددة هددو كددلام مضددلل ، لأن الواقددع يعكددس علاقددات غيددر
متكافئدددة علدددى المسدددتويات سدددوا  السياسدددية أو الاقتصدددادية أو الثقافيدددة والمرتبطدددة بمسدددتويات القدددوة 

. فنددرا أن  (11)هددذ  العلاقدداتالكليددة للااددراف موضددع التفاعددل ودرجددات التددأثير المتبادلددة وكثافددة 
عمليدددة اختدددراه اقتصددداديات العدددالك الثالدددث بشدددكل خدددا  قدددد جدددرا تفعيلهدددا خدددلال العقدددود الثلاثدددة 
الماضددية علددى المسددتوا العددالمي بحيددث أفرغددت الدولددة مددن ممكناتهددا المختلفددة لتعمددل فددي خدمدددة 

نشدددااات الماليدددة الرأسدددمالية المعولمدددة سدددوا  فدددي المراكدددز أو الاادددراف ، ويلاحددد  شددديوع بعدددل ال
والمصرفية حيث أن مدا يددفع الشدركات متعدددة الجنسديات الدى الاهتمدام بهدذ  النشدااات هدو حجدك 

% مددن اجمددالي ايددرادات الشددركات أي مددا يقددارب 22.5العوائددد المتأتيددة مددن هددذ  النشددااات وتبلددغ 
 . (12)1995تريليون دولار عام  2.25

مد على الاقتصادات الصنا ية ولكن حصة استمرت الاقتصادات النامية لفترة اويلة تعت
الانتددام والتجددارة وتدددفقات رؤود الامددوال فددي العددالك ، التددي يمكددن أن تعددزا الددى البلدددان الناميددة ، 
بقيدت تتزايددد علدى مدددا العقددين الماضدديين ، ونتيجددة لدذلك أصددبحت الارتباادات العكسددية المتمثلددة 

، أكثر أهمية وقد زادت سدرعة ونمدو انتدام وتجدارة  في تأثير البلدان النامية على البلدان الصنا ية
البلدان النامية وحصتها من الانتام العالمي والتجارة العالمية خلال السنوات الخمس الماضية مدن 

 عقد التسعينات .
سدددنة القادمدددة ، فرنددده يمكدددن توقدددع أن تلعددد   15-10وإذا اسدددتمر هدددذا الاتجدددا  خدددلال الدددد 

ثيددر فددي الاقتصدداد العددالمي ، وأن يكددون لهددا أيضدداً تددأثير أكبددر بكثيددر البلدددان الناميددة دوراً أكبددر بك
علددى البلدددان الصددنا ية ، وبددالرغك مددن أن الاهميددة النسددبية المتزايدددة للبلدددان الناميددة فددي الاقتصدداد 
الدولي بقيت مقصورة حتى الآن على عدد صغير نسبياً من البلدان ، فرن تسارع النمو في الآوندة 

ك قد اتسع نطاقه ومن المتوقع أن يستمر هذا الاتجا  . وبالرغك من الآثار السدلبية الاخيرة في العال
لهددذا الوضدددع علدددى الاقتصدددادات الصددنا ية فالتحليدددل يددددل علدددى أن هددذ  الاقتصدددادات تسدددتفيد مدددن 

 . (13)التكامل المتزايد
نصوصداً إن هذا الانتشار السريع المتزايد للوسدائط متعدددة البياندات والتدي تةهدر بياناتهدا 

مكتوبة وصوراً ورسوماً بيانياً وصوتاً ، وكذلك تضك التفاعدل مدع مسدتخدم الحاسدوب المعتمدد علدى 
الرسوم القابلة للتحكك والتعديل اللامحدود ، وبروز مبدأ الشراكة والتفاعل المباشر بدون وسيط بين 

ماثلدددة وبرامجياتهدددا المندددتم والمسدددتخدم عبدددر أنةمدددة الحاسدددبات المفتوحدددة ، وانتشدددار التطبيقدددات المت
 المتعددة .

إن هددذ  التطددورات التقنيددة تمثددل عصدد  العولمددة ومرتكزهددا الاسدداد ، فالمعولماتيددة وثددورة 
. والعولمددة المددراد لهددا التحقددق تطددري  (14)الاتصددالات هددي نتددام للاهتمددام بالتقنيددة والبحددث العلمددي
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مندددة علدددى الاقتصددداد والاذواه ايدددديولوجياً حددددوداً غيدددر مرئيدددة ترسدددمها الشدددركات العالميدددة قصدددد الهي
 . (15)والافكار والسلوك
 

 الغرض من استيراد الالكترونيات :

مددن اسددتيراد الالكترونيددات هددو نقددل التقنيددة الالكترونيددة ، ويمكددن نقددل  يإن الغددرض الاساسدد
 التقنية الالكترونية بصورة عامة بطريقتين :

 النقل الافقي للتقنية الالكترونية :  -1
قنية الالكترونية من دولدة متقدمدة تمتلدك قاعددة تقنيدة واسدعة الدى دولدة أقدل ويقصد به نقل الت

تقدددماً فددي المضدددمار المددذكور ، ويأخدددذ هددذا النقدددل فددي أبسددط أشدددكاله نقددل ادددره وأسددالي  الانتدددام 
 Technological Documentsوالوثائق التقنية    Technical Documentsكالوثائق الفنية 

 لمعدات اللازمة وبرامم العمل .وشرا  المكائن والاجهزة وا
إن المشدددكلة القائمدددة هدددي فدددي قددددرة دول العدددالك الثالدددث علدددى امدددتلاك ناصدددية العلدددك والبحدددث 
العلمدددي ، خاصدددة وأن ذلدددك لا يفصدددح عدددن مجمدددل الةدددواهر السياسدددية والاقتصدددادية والاجتما يدددة 

يترافدق معده الحدديث القائمة ، فلا يصدح الكدلام عدن امكاندات بندا  تقنيدة وانيدة دون أن يسدبقه أو 
عن الامكانات القائمة في مجالات البحث العلمدي باعتبدار أن العلدك كمدا يقدول ليونداردو دافنشدي : 

 . (16)قائد عسكري والتقنية جنود في ساحة القتال
ولأن معرفددة الاسددس  Know-Howويتضددمن النقددل الافقددي فددي محتددوا  نقددل معرفددة الكيددع 

التدي  Quality Controlوالسديطرة النو يدة  Standarisationالعلميدة والفنيدة وأصدول التقيديس 
( فدرن البلددان المسدتوردة Know-Whyقام عليها تصميك المنتم نفسده هدي المعرفدة )معرفدة لمداذا 

للتقنيددة بطريقددة النقددل الافقددي تبقددى رهينددة الاحتكددار المتخصدد  الددذي تعتمددد  البلدددان المصدددرة فددي 
الافقددي مددع الةددروف المحليددة أي تحددوير التقنيددة المسددتوردة  سياسدداتها . ويددتك تعددديل وتكييددع النقددل

 لتحقيق ملائمة وانية .
 النقل العمودي للتقنية : -2

 ات الاختدراع التدي تفرزهدا نشدااات اويقصد به تحويل مستخلصات البحدوت المبتكدرة وبدر 
الجامعدددات والمعاهدددد ومراكدددز البحدددث العلمدددي الدددى منتجدددات وأسدددالي  انتدددام وخددددمات حيدددث يدددرتبط 

لبحث العلمي بالعنصر البشري المتعلك فهدو يشدكل الاسداد المطلدوب لأيدة عمليدة تنمويدة فدي أي ا
من مجالات الحياة المختلفة ، لذا فرن المصدر الح يقي للثروة لك يعدد يكمدن فدي امدتلاك الخامدات 

 . (17)أو قوة العمل أو الآلات وإنما في امتلاك قاعدة بشرية مثقفة وعلمية
 

 التقنية الالكترونية :ترشيد استيراد 
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لقد اعتمدت أغل  الدول الناميدة ومنهدا العربيدة وبدالاخ  النفطيدة بشدكل خدا  علدى اتبداع 
التددي تتضددمن شددرا  حقددوه  Technological Packageأسددلوب شددرا  الخدمددة التقنيددة الجدداهزة  

 الصنع والوثائق الفنية والتقنية والمكائن والاجهزة والبرامم اللازمة للانتام .
ن هدددذ  الممارسدددة لا بدددأد بهدددا فيمدددا لدددو كاندددت مرحلدددة لا بدددد منهدددا لارسدددا  قواعدددد الصدددناعة إ

المتقدمددة  للدددول المتقدمددة التددي فيهددا سددبق تدداريخي وحضدداري  . فمسددألة البحددث العلمددي لا تنقطددع 
جذورها فهي أساسية وعنددما تدرتبط بجواند  التطدور الفكدري وفدي كافدة الاختصاصدات فهدي لتؤكدد 

هدذا الشددأن ، فدالعلك يدأتي بالنةريددات والقدوانين العامدة ، والتقنيددة تحولهدا الدى أسددالي  أساسديتها فدي 
 . (18)وتطبيقات خاصة في مختلف المجالات

أمددا الاسددتمرار بهددذا الددنهم فسدديؤدي الددى التخلددف عددن الركدد  العلمددي والتقنددي حتمدداً مددا لددك 
 –سياسددية الصددلبة والمستغلدددة . امتلاكدده لددلارادة ال -تتددوافر لديدده عوامددل أساسددية تلخدد  فيمددا يلددي 

تدددوافر كدددادر  –تدددوفير قددددرات اقتصدددادية عاليدددة تجعدددل الاجنبدددي مقددداولًا عندددد  ولددديس وصدددياً عليددده . 
واني قادر على أن يستوع  التقنية المنقولة اليه بدون اشتراك الاجاند  علدى نطداه واسدع ووفدق 

فدي نوعهدا . فالبلددان المصددرة  شرواهك بما يجعله تحت رحمدتهك لتوجيده اسدتخدام التقنيدة والدتحكك
للتقنية تصدمك ادره الانتدام وأسداليبه بصديغة تدتلائك مدع مدا يتيسدر لدديها مدن مسدتلزمات وامكاندات 
هي جز  من قاعدتها التقنية ، وأهك هذ  المستلزمات هي المدواد الاوليدة ، والقدوا العاملدة ، والقددرة 

 الاقتصادية .
 

 لكترونية :مشاكل عدم ترشيد استيراد التقنية الا

إن تحقيدددق الحالدددة المثلدددى المناسدددبة والمتجانسدددة مدددع ظدددروف مسدددتلزمات الانتدددام للبلددددان 
المصدرة للتقنية الالكترونية هو النجاي في تصميمها وفق المتيسر لديها ، ولكن وضع استراتيجية 

سسددات وانيددة للمعلومددات فددي الدددول الناميددة هددي مسددؤولية كبيددرة تقددع علددى كاهددل كددل الافددراد والمؤ 
وخاصددة العلميددة والبحثيددة منهددا فددي الدددول الناميددة كددي تسدداهك بدددورها فددي المسددؤولية وصددولًا الددى 
تكامل عملها بتكاتف جهود الافراد والمؤسسات والمساهمة الفعلية فدي بندا  آفداه المسدتقبل العلمدي 

فدي العدالك  والتقني والاقتصدادي والاجتمداعي والدواني ، والمتابعدة اليوميدة لمجمدل مدا يجدري حولندا
يبدددين أن بندددا  اسدددتراتيجية وانيدددة للمعلومدددات لدددك يعدددد موضدددوعاً ترفيددداً أو هامشدددياً أو ثانويددداً يمكدددن 

 . (19)تجاهله أو تأجيله
وتختلددف الدددول فددي تددوافر هددذ  الةددروف وفددي قدددراتها البشددرية والاقتصددادية ، لددذا فددرن مددا 

زراعدة بعدل المحاصديل مثدل القطدن ، فقدد يلائك بلداً معيناً قدد لا يلائدك بلدداً آخدر ، كمدا فدي حالدة 
تنتم وبسهولة في بلد معين وتفشل في بلدان أخرا لا تتلائك ابيعتها معه ، لذلك فرن عدم ترشيد 

 استيراد التقنية الالكترونية يسح  معه مشاكل عديدة أهمها :



 رواء زكي يونس     

132 

 
 مة الهندسية والفنية : وتتضمن عاملين مهمين هما :ءعدم الملا .أولاا 

يدديس : إن مدا يترتدد  علدى اسددتيراد تقنيدة متعددددة المصدادر يددؤدي الدى الوقددوع لاحقدداً مشدكلة التق .1
في مشاكل التقييس ، إذ يصبح التصنيع غير الم يس وانيداً عبئداً ، اقتصدادياً يصدع  تفاديده 

 ، حيث وقعت العديد من الدول في هذ  المشكلة وما زالت تعاني منها .
والكددادر التشددغيلي وكددادر الصدديانة ،  Machineلآلددة عددم القدددرة علددى تحقيددق الانسددجام بدين ا .2

ومددا يترتددد  علددى ذلدددك مدددن عدددم الوصدددول الددى تحقيدددق الكفدددا ة اللازمددة . ويحصدددل أحيانددداً أن 
تشددترا تقنيددة متخلفددة قددد تكددون أسددبابها اقتصددادية ، فيددؤدي ذلددك الددى ظددروف عمددل ومسددتوا 

 متدن لا يتجانس مع قدرات البلد وتطور  .
 

ا   الشروط البيئية :عدم توفر  .ثانيا

فالاستراتيجية الوانية ترعى عملية التطدور وتتدابع اتجاهاتده وتعددل انحرافاتده كلمدا دعدت 
الضددرورة ، ولا ضددير فددي الاسددتفادة مددن تجددارب الآخددرين ، ولكددن شددرط عدددم الاستنسددا  الاعمددى 

 . (20)لتجاربهك وتقليداً حرفياً ومراعاة الخصوصية الوانية
توافر شروط بيئية خاصة تساعد بشكل جوهري على نجاي إن بعل الصناعات تتطل  

تلك الصناعة ، فمثلًا إذا كانت اره التصنيع قد صممت بما يتناس  مع جو يحتوي قدراً ضئيلًا 
مددن الابددار مددثلًا ، فددرن عدددم تددوفر مثددل هددذا الجددو فددي البلددد المسددتورد سدديؤدي الددى خلددق ع بددات 

نية المستوردة . وإذا فرض وأمكن تجاوز هذ  الع بدات ح ي ية أمام عمليات التصنيع واستخدام التق
 فرن ذلك سيكون بصرف نفقات كبيرة غير منةورة .

 

ا   عدم التناسق في احتواء العمالة : .ثالثا

إن التقنيدددة الغربيدددة تصدددمك علدددى مبددددأ تقلدددي  حجدددك الايددددي العاملدددة والاستعاضدددة عنهدددا 
الدقيقدة وحواسددي  السديطرة المركزيددة فدي حددين بالمكدائن الاليدة والمبرمجددة التدي تسددتخدم المعالجدات 

تتعمد الدول الشرقية بتصميك تقنية التصنيع لاحتوا  أكبدر قددر ممكدن مدن الايددي العاملدة ، وذلدك 
بسددب  الحجددك السددكاني والتددزام الدولددة بتشددغيل كافددة القددادرين علددى العمددل فيهددا ، فلددو كانددت الدولددة 

 الشرقية تصبح عالة عليها . المستوردة ذات حجك سكاني صغير فرن التقنية
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ا   مشكلة الاعباء الاقتصادية : .رابعا

تصددنيع أجددزا  أو مددواد معينددة علددى تتددوافر خامددات ومددواد أوليددة فددي بلددد مددا تجعلدده يعتمددد 
م هدددذ   م مدددع مدددا يتدددوافر لديددده . وقدددد يحصدددل أنددده لا تدددتلا ضدددمن معدددايير تقيددديس خاصدددة بددده تدددتلا

تقنيددة اليدده نقددلًا آليدداً يحمددل فددي اياتدده أ بددا  اقتصددادية المسددتلزمات مددع بلددد آخددر ممددا يجعددل نقددل ال
تنتم عن اضطرار  الى استيراد المواد الاولية بكلف عالية ترفع سعر المنتوم بشكل غيدر معقدول ، 

 كما قد يحصل أن تخضع هذ  المواد للاحتكار .
ة لبندددا  اسدددتراتيجية قوميددد يإن بندددا  الاسدددتراتيجية الوانيدددة هدددو بدددلا شدددك الحجدددر الاساسددد

للمعلومات في ظل الةروف التي تحديط بندا مدن مشداريع العولمدة والتجمعدات الكبدرا والتدي تسدعى 
 (21)الى الغا  الهوية القومية والوانية وخاصة لامتندا العربيدة ذات التداريخ والددين واللغدة والحضدارة

. 
 

 توطين التقنية الالكترونية هو البديل لاستيراد الالكترونيات :

يراد الالكترونيددات هددو تددواين التقنيددة الالكترونيددة ويقصددد بدده تبنددي التقنيددة إن البددديل لاسددت
م مددع الحاجددات والامكانيددات المتيسددرة  الالكترونيددة وتطبيعهددا اقليميدداً ثددك تنميتهددا وتطويرهددا بمددا يددتلا

والمقصود بالامكانيات هي المستلزمات مثل المواد الاولية والقوا العاملة والقددرة الاقتصدادية. لأن 
وافر هذ  العناصر الثلاثة أمر ضروري لبندا  القاعددة التقنيدة الالكترونيدة التدي تقدوم عليهدا عمليدة ت

 الابداع التقني والبنا  الحضاري .
إن تفاعل العناصر الثلاثدة مدع بعضدها ضدمن اادار عملدي وعلمدي وتخطيطدي يسدتهدف 

اداري لادارة هدذ  العناصدر استثمارها من أجل بنا  القاعدة التقنيدة ، ويتطلد  ذلدك وعدي تنةيمدي و 
 وتوجيهها توجيهاً متفوقاً وكفو اً نحو الاهداف المرسومة .

إن استيعاب حلقة أو حلقات تقنية ألكترونية متقدمة في بلد ما ضمن مرحلة زمنية معينة 
لا يعنددي بالضددرورة أن هددذا البلددد قددد أصددبح علددى عتبددة التقدددم وأن النقلددة المعجددزة قددد تحققددت لدده ، 

نشداط متغيدر مددع الدزمن ، والمعرفدة البشددرية متطدورة للابدد والخبدرة الفنيددة فدي تدراكك مسددتمر  فالتقنيدة
وبمعدلات لا خطية متصاعدة . لذلك فرن بنا  القاعدة التقنية الالكترونية ليست مهمدة سدهلة لأنده 
ك فيده بنا  للقاعدة الحضارية بالمفا يك المعاصدرة ، فالتقنيدة الالكترونيدة نشداط يدومي متحدرك يسداه

 آلاف الباحثين وعشرات الآلاف من المهندسين والفنيين .
إن نقل التقنية لديس إلا مرحلدة أوليدة محددودة فدي بندا  التقنيدة وهدذا النشداط مدا لدك يتحدول 

فرنده سديكون نشداااً اسدتنزافياً لاقتصداد الدولدة ، إذا لدك  Transplantationالى تواين واسدتنبات 
قنية ضمن مدا زمني محسوب يتجاوب مع معددلات تطدور التقنيدة ترافقه جهود واسعة لتواين الت

 عالمياً ، فالبلد المستورد سيبقى رهيناً للاحتكار المتخص  .
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إن نجاي عملية تواين التقنية يرتبط ارتباااً سببياً بعمليدة اختيدار التقنيدة الملائمدة ، فمدا 
الملائمة عملية شاقة ترتبط بالعديد  يصلح لبلد معين قد لايصلح لبلد آخر ، وعملية اختيار التقنية

 من المتغيرات التي ينبغي احتسابها بدقة .
 

 عوامل نجاح توطين التقنية الالكترونية :

إن البحدددث العلمدددي هدددو أحدددد العناصدددر الاساسدددية المكوندددة للقاعددددة التقنيدددة الالكترونيدددة ، 
عدداني مددن مشدداكل عديدددة فددي فالبحددث العلمددي هددو المعددين المغددذي للتقنيددة ، ولكددن البلدددان الناميددة ت

. منهدا ضدعف العلاقدة بدين البحدث العلمدي فدي الجامعدات والمعاهدد ذات  (22)مجال البحدث العلمدي
الطابع الاكاديمي وبين نشااات الصناعة والتصنيع بما في ذلك نشااات بندا  القواعدد الصدنا ية 

الاسددتاذ المشددرف ،  والتقنيددة الالكترونيددة ، فيختددار الباحددث موضددوعه حسدد  رغبتدده الشخصددية أو
لذلك اتجهدت أغلد  الكدوادر الحاصدلة علدى تأهيدل عدال داخدل الدوان الدى التددريس فدي الجامعدات 
والمعاهددددد بدددددلًا مددددن أن تنخددددرط فددددي الصددددناعة ومهددددام التقنيددددة وتواينهددددا . كددددذلك  يدددداب الحلقددددات 

لانشدددا   الوسددديطة اللازمدددة لدددربط البحدددث العلمدددي بالتقنيدددة ، اضدددافة الدددى عددددم الدددربط بدددين التخطددديط
الاقسددددام العلميددددة فددددي الجامعددددات وسددددوه العمددددل والاحتياجددددات الفعليددددة لمجتمعددددات الدددددول الناميددددة 

 وبرامجها التنموية ، وأخيراً ضعف مراكز البحث والتطوير في المنشآت الصنا ية .
إن المشددددكلة فددددي الدددددول الناميددددة هددددي معادلددددة الامكانددددات القائمددددة والطموحددددات المطلددددوب 

ذلك الفائدة المتحققة من النشاط في البحدث العلمدي ، فائددة ماديدة مباشدرة أم  تح يقها ، أضف الى
يحقددق عائددداً اجتما يدداً يسدداهك فددي تحقيددق عائددد مددادي ، وأخيددراً فددرن تخطدديط نشدداط البحددث العلمددي 
يقوم على امكدان اختيدار بدين سياسدة شداملة تتضدمن جميدع أندواع البحدوت الاساسدية والتطبي يدة أو 

. فضدددلًا عددن ذلدددك  (23)ترتكدددز علددى أسددداد الحددد مدددن اجددرا  بعددل أندددواع البحددوت سياسددة انتقائيددة
علاقة زيادة البحث العلمي بالانتاجية ، فتعميق مشاريع الابحات والنما  هو م ياد فقط للمجهود 
الدددذي يوسدددع القاعددددة العلميدددة والتقنيدددة ، ولكدددن العلاقدددة بدددين القاعددددة العلميدددة التقنيدددة وبدددين تحسدددين 

 . (24)ست علاقة حاسمةالانتاجية لي
إن الاختيددار بددين الانتمددا  للددذات بكددل أبعدداد  أو الانتمددا  ليخددرين يشددكل تبعيددة مختلفددة 
الاشكال ، تكون فيها التبعية البحثية العلمية وتطبيقاتها التقنية أحد هذ  الاشكال ، ويضع البعل 

الددى ذلدك شددرط آخدر هددو  . يضداف (25)شدروااً لدذلك منهددا ضدرورة الاهتمددام باعدداد الكددادر العلمدي
الدددربط بدددين البحدددث العلمدددي بمعندددى النةريدددة وبدددين الممارسدددة أو التطبيدددق الدددذي تلعبددده دور ومراكدددز 
البحث العلمي ، والذي يهدف الى اختبار امكانية الاستفادة منه وتطويع الافكار الجديدة الى واقدع 

عين أن يسايرا التطلعدات الوانيدة . كما وأن العلك والتقتية في تغير وتطور دائمين ويت (26)المجتمع
. وأن خطدورة العمدل العلمدي فدي الدبلاد المبتدئدة ليسدت كمدا  (27)وأن يستجيبا للاحتياايات المتغيدرة
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. ومدددن المسدددتحيل أن تكدددون هنددداك سياسدددة للعلدددك دون أن يتدددوافر أولًا  (28)هدددي فدددي الدددبلاد المتقدمدددة
 . (29)مجتمع علمي منتم

مدددن الحقدددائق المؤكددددة أنددده لا اسدددتغلال اقتصدددادي دون تنميدددة لأي بلدددد ، ولا تنميدددة بدددنفس 
الوقددت بدددون تصددنيع ، ولدديس هندداك اقتصدداد متكامددل دون صددناعة تقنيددة ، متوزانددة التركيدد  بددين 
صناعات ثقيلة وصناعات استهلاكية ، ولا يمكن قيام مثل هذ  الصناعة المتكاملدة فدي بلدد ندام لا 

مددواد خددام ، وأيدددي عاملددة مدداهرة ، ورؤود أمددوال ، وتقنيددة ، وأسددواه كافيددة ، لددذا فددرن تتددوافر فيدده 
معةك البلدان النامية لا بد أن تجمع مع بعضها في وحدات تتوافر فيها مقومات التنمية من موارد 
ابيعيددة وبشددرية وماليددة . وهنددا تبددرز أهميددة وضددرورة الوحدددة العربيددة والتكامددل الاقتصددادي للددوان 

 بي علمياً وعملياً .العر 
 ولنجاي عملية التواين يج  توفر مجموعة عوامل :

يجددد  التوفيدددق بدددين حاجدددات البلدددد التقنيدددة والامكانيدددات البشدددرية المتيسدددرة لديددده ، والامكانيدددات  .أولاً 
 الاقتصادية اللازمة لاسناد ذلك المستوا التقني .

ة المناسدبة بدين الدولدة المصددرة والدولدة ضرورة تحسن الموقف السياسدي والعلاقدة الدبلوماسدي .ثانياً 
 المستوردة .

تمتد عملية نقل التقنية وتواينها على مدا زمني اويل عادة وقد يحصل خدلال هدذا الدزمن  .ثالثاً 
 تحولات اقتصادية واجتما ية تغير الكثير من التقديرات المخمنة مسبقاً .

مليدددة تسدددتنفر الامكاندددات الوانيدددة بشدددكل تكدددوين القاعددددة التقنيدددة الالكترونيدددة وفدددق خطدددط ع .رابعددداً 
هددادا  ومدددرود يأخددذ بنةددر الاعتبددار حالددة الامكددان الفعلددي المحسددوب وذلددك مدددن خددلال 

 ملاحةة :
تنشيط دور الجامعات والمعاهدد العلميدة ومراكدز البحدث التطبي يدة ، إن أصدل المشدكلة القائمدة  .1

صدددياغات نةريدددة وبالتدددالي فدددي الددددول الناميدددة هدددي مددددا قددددرة البحدددث العلمدددي علدددى العطدددا  ب
. وهددذا يددرتهن بالقدددرة علددى ايجدداد الموازنددة بددين الااددر الوانيددة والقوميددة وتعزيزهددا  (30)تطبيقدده

 بكافة أبعادها وبين الحاجة الى الخبرة الاجنبية .
 اعادة النةر بالمناهم التعليمية في المدارد الثانوية والمهنية .  .2
معدات وتوجيده الكدادر البحثدي نحدو الاجهدزة العاالدة دعك مختبدرات البحدوت التطبي يدة فدي الجا .3

 وتصنيع مستلزماتها .
 دعك اقامة بنوك المعلومات الوانية واتصالها بالبنوك العالمية . .4
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 مفهوم التعامل مع التقنية الالكترونية :

إن الدول النامية لا تتعامل مع تقنية محدددة لصدناعة محدددة ولانتدام معدين ، إنمدا يددخل 
تعامل مع التقنية في الدول النامية ضمن مفهوم واسع وهو حسن استخدام الموارد المتاحة مفهوم ال

للحصول على أفضل وأسرع الانجازات لقطع فجوة التخلف التي تعيشها البلددان النامية . والمفهوم 
الددديناميكي لعمليددة اختيددار التقنيددة تحدددد  احتياجددات خطددة التنميددة نفسددها وفددي معطيددات الةددروف 

، وعليه فرن واقع التطوير الاجتماعي والاقتصادي يستوج  أن  موضو ية لكل بلد نام على حدال
مدددة بغدددل النةدددر عدددن مسدددتواها التقندددي لتؤلدددف فيمدددا بينهدددا وحددددة  يتعامدددل مدددع التقنيدددة الاكثدددر ملا

متناسددددقة تهدددددف بمجملهددددا الددددى تخ،يددددع التبعيددددة الاقتصددددادية والتقنيددددة وتحقددددق الاسددددتقلال التقنددددي 
 ي .والاقتصاد

ممددا تقدددم نسددتنتم أندده لا تقنيددة محددددة جدداهزة بالامكددان أن نطلددق عليهددا التقنيددة الملائمددة 
 . (31)ليجري استيرادها من قبل دولة نامية معينة وكأنها الاداة السحرية التي ستحقق المعجزات

من ناحية ثانية فرن سطوة الشركات متعددة الجنسيات على الاقتصاد العالمي باتدت أمدراً 
ماً بدده ، وهددي تعمددل علددى تشددكيل أوضدداع هددذا الاقتصدداد وفددق آليددات عملهددا وتأسدديس اقتصدداد مسددل

سياسي جديد ، فيما يخ  الانتام والتداول والتقنية والبحث والتطدوير . كمدا أن الشدركات متعدددة 
الجنسدديات غيددر معتدددة بددالقيود ولا بالدددول سددوا  فددي المركددز أو فددي الااددراف ، تسدداندها فددي ذلددك 

ت الدوليددة مددن خددلال بددرامم التكييددع والتثبيددت فددي الخصخصددة وتحريددر التجددارة ، وهددي المؤسسددا
جميعدداً آليددات مجربددة أريددد لهددا تعميددق السددطوة الاقتصددادية والسياسددية لهددذ  الشددركات علددى الصددعيد 
العددالمي ، لهددذا نلحدد  أن عمليددة اختددراه الاقتصدداديات فددي العددالك الثالددث بشددكل خددا  قددد جددرا 

قددددين الماضددديين علدددى المسدددتوا العدددالمي ، بحيدددث أفرغدددت الددددول مدددن ممكناتهدددا تفعيلهدددا خدددلال الع
 . (32)المختلفة لتعمل خادمة للرأسمالية المعولمة سوا  في المراكدز أو الااراف

إن الحضددارة العلميددة التقنيددة لا تخلددف آثددارا حسددنة كلهددا بددل لهددا مشددكلات جديدددة وهددي إذ 
لدق فدي مقابدل ذلدك مشدكلات انسدانية جديددة وعلدى تساعد على حل بعل المشكلات الانسانية تخ

، تمددال ولادة أبنددا  مدددللين للحضددارةرأسددها مشددكلات ال دديك ومخدداار الاستسددلام للدعددة والراحددة واح
 . (33)وافتقاد بواعث العمل وتزعزع الايمان بضرورته

 .Jإن المخددرم مددن هددذ  المخدداار الممكنددة فددي نةدددر بعدددل المفكريدددن مثدددل فوراستيددده 

stieFoura(34)  ودانييددل بيددلDaniel Bel(35)  يددتك عددن اريددق التنبددؤ بهددا بفضددل أسددالي  التنبددؤ
الحديثدددة ، فدددي سدددبيل رسدددك الاسدددالي  الكفيلدددة باجتنابهدددا ، بدراسدددة احتمدددالات المسدددتقبل مدددن أجدددل 

 السيطرة عليه وصياغته صياغة جديدة .
ن نقدل التقنيدة الالكترونيدة ولغرض بنا  القدرات التقنية الالكترونية الذاتية ودعمهدا نقدول أ

لا يمكدددن أن يددددخلها عصدددر التقنيدددة الالكترونيدددة ولا يمكدددن أن يكدددون حدددلًا دائمددداً لمواجهدددة مشددداكل 
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التنمية ، ولكن المدخل السليك هو العمل على بنا  قدراتنا الذاتية ودعمها باستمرار ، أي أن يكون 
التقنيددة الالكترونيددة أمددا معددالك الطريددق  أن نقنددع باسددتيراد منتجدداتمددن  هدددفنا ممارسددة التقنيددة بدددلاً 

 للوصول الى التقنية الالكترونية الملائمة فهي :
 local، تطددوير التكنولوجيددا المحليددة  Adaptation، التطويددع  Selectingالانتقددا  

tecnhnology development  الابتداع ،Innovation(36) . 
وإنما دراسة التقنية الحديثة ثك البحث عن  فعند الانتقا  لا يعني اهدار التقنية الموجودة ،

، وفي حالة  Tied Ioansتمويل ، وفي حالة الاستثمار الاجنبي المباشر فهناك القروض المقيدة 
تحديد استراتيجية التنمية بالوفدا  بالحاجدات الاساسدية لأبندا  البلدد يتطلد  ذلدك تقددير الآثدار الفنيدة 

وما يترت  عليها اجتما ياً وحضارياً ،  Down Stream وأماماً  Up Streamوالاقتصادية خلفاً 
متهدا للدولدة الناميدة ، ويفتددرض هدذا الاسدتخدام الكامدل للطاقدات الذهنيدة للعلمددا   وبدذلك يتحددد ملا

والمهندسددددين ورجددددال الاعمددددال وغيددددرهك لاجددددرا  الدراسددددات المقارنددددة ، وهددددذا يتعددددارض مددددع سياسددددة 
نبيدددة فدددي اجدددرا  دراسدددات الجددددوا ، فمهمدددا حسدددنت نوايدددا الاعتمددداد علدددى المكاتددد  الاستشدددارية الاج

الاجنبدي لا يمكددن أن يعددرف تمامدداً مدا يناسدد  البلددد فضددلًا عدن احتمددال ارتبدداط المكاتدد  بالشددركات 
 الموردة للتقنية الالكترونية .

 Adaptationويعق  الانتقا  في بنا  القدرات التقنية الالكترونية الذاتية مرحلة التطويع 
مددة ، وهددذ   علددى اجددرا  تعددديلات علددى التقنيددة الالكترونيددة المسددتوردة لتصددبح أكثددر ملاأي العمددل 

العملية نادراً ما تحدت في حالة التعاقد باسلوب تسليك المفتاي ، ولكن تحدت مع الشركات متعددة 
 . (37)الجنسيات فتستفيد من مثل هذا التطوير وتضمه الى خدمة التقنية التي تبيعها لبلددان أخرا 

وتزداد أهمية التطويدع فدي ضدو  اسدتراتيجية اشدباع الحاجدات الاساسدية وتقدل أهميتهدا فدي 
استراتيجية احلال الواردات أو تشجيع الصادرات وتساعد المعرفة المتراكمدة فدي الدراسدات المقارندة 
علددى اكتشدداف حلددول ووسددائل للتطويددع ويكددون أكثددر فاعليددة مددن الناحيددة الاقتصددادية حتددى لددو بدددا 

  عن المستوا الرفيع المستورد ، فهو يحقق انتاجية أعلى في ظروف المجتمع المعني .هبوااً 
كمددا يجدد  التفكيددر فددي تطددوير التقنيددة المحليددة فقددد نشددأت واسددتقرت لأنهددا كانددت ملائمددة 
لةدروف المجتمدع ، لدذا مدن الخطدأ اعتبدار التقنيددة المحليدة باليدة ويجد  الدتخل  منهدا ، فددالمجتمع 

أن يتحدول مدن التخلدف الدى مسدتوا الددول المتقدمدة فدي يدوم وليلدة ومدن ناحيدة  من ناحية لا يمكدن
ثانية فرن تطوير التقنية المحلية ليس له تكلفة رأسمالية كبيرة ولا يقتضي جهدداً ضدخماً فدي تددري  

 العاملين .
ونتيجدددة لعمليدددة التطدددوير فدددي الجهدددد التقندددي الالكتروندددي المكثدددف الدددذي يبدددذل فدددي مجدددال 

لأسدالي  جديددة ، وقدد تكدون  Innovationتطويع وفي البحدث التقندي ، يتولدد الابتدداع الانتقا  وال
البدايات متواضعة وبالتشجيع تقاوم اليأد وفقدان الثقة ، كما أن للبحث والتطوير تكاليع ضخمة 



 رواء زكي يونس     

138 

ولكددن يجدد  أن تقددارن بتكدداليع اسددتيراد التقنيددة الالكترونيددة الحديثددة . وهددي تحتددام أيضدداً لسياسددة 
لة لوضعها في ااار مؤسسي بحكك عقود نقدل التقنيدة الالكترونيدة والحصدول علدى تدراخي  متكام

 . (38)وتنةيك برا ات الاختراع وتشجيع الباحثين والمخترعين Licensesالتصنيع 
وأمام اشكالية خضدوع الاقطدار العربيدة لفتدرة اويلدة للسديطرة الاسدتعمارية والةدروف التدي 

لددى الانفتدداي الاقتصددادي علددى الخددارم ممددا نددتم عندده ارسددا  القواعددد صدداحبتها ، الامددر الددذي أدا ا
. فحتددى لددو كانددت  (39)السياسددية التددي يريدددها الغددرب الرأسددمالي فكددراً وممارسددة وعلددى نطدداه واسددع

اسدددتقلالية ومهدددام الدولدددة قدددد تعرضدددت للتآكدددل نتيجدددة للاتجاهدددات العدددابرة للحددددود أو تبعددداً لمتغيدددرات 
حددددل الدولددددة بصددددفتها الوحدددددة المفتاحيددددة فددددي الاسددددتجابة للتغييدددددر داخليددددة فلددددك يةهددددر مددددن يحددددل م

 . (40)العالمي
الى جان  ذلك فقد تسببت النزعة القطرية في معةك الاقطار العربية من ناحية ، وتقوية 
الاندددددمام بالاقتصدددداد الرأسددددمالي العددددالمي مددددن ناحيددددة ثانيددددة ، لتددددأثيرات ثددددورة المعلومددددات وعالميددددة 

تبعيددة للقددوا المهيمنددة علددى الاوضدداع الدوليددة مددن ناحيددة ثالثددة ، فددي بقددا  الاتصددالات مددن موقددع ال
 . (41)معةك الدول العربية في مواجهة مستحكمة مع اشكالياتها المحلية

إن واحدة من أهدك تحدديات العولمدة هدو الاختدراه التقداني ، إلا أن آثدار الاختدراه التقداني 
الانتاجيدددة ومروندددة ثقافتددده ومددددا قدرتددده علدددى  ونتائجددده تتوقدددف علدددى ديناميكيدددة المجتمدددع وقدراتددده

التحصدين الدداخلي وعلدى اعدادة انتدام متطلباتده الماديدة وعلدى اعدادة انتدام وتجديدد ثقافتده الخاصددة 
ومدا قدرته على المساهمة فدي صدياغة الثقافدة العالميدة ولديس مجدرد الاكتفدا  باسدت بال المعدارف 

ة بين الشركات ، والآثار العالمية لأحدات شره آسديا والعلوم . وإن حمى الاندمام العملاقة الاخير 
وروسيا والبرازيل وح يقة انعدام أهمية الحدود بدين الددول كلهدا اشدارات بدأن ح يقدة العولمدة تخطدت 

 . (42)ح ي ية Conditionإذ أصبحت حالة  Processكونها عملية 
 

 عدم جدوى استيراد التقنية الالكترونية :

وعدددددد الاجهددددزة الالكترونيددددة المسددددتخدمة فددددي بلددددد مددددا احددددد  لقددددد أصددددبح عدددددد الحواسددددي 
المؤشدددرات المهمدددة للتقددددم الصدددناعي والتقندددي للبلدددد ، ولكدددن المنطدددق يدددرفل اسدددتيراد جميدددع أندددواع 

 ( .-1–المبتكرات الالكترونية حتى لو أمكن ذلك واقعياً . )جدول 
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 (1جدول )
 مؤشرات واتجاهات التطور التقني الالكتروني

 

 الدول

 ترنيتالان
 شخص 100لكل 

 الحاسبات الشخصية
 شخص 100لكل 

 التلفزيون
 شخص 100لكل 

الهواتف النقالة 
 )الخلوي المتحرك(

 شخص 100لكل 

 الهواتف العامة
 شخص 100لكل 

خطوط الهاتف 
 الرئيسة

 شخص 100لكل 

 السياحة العالمية
 

1998 1990 96-98 1990 96-98 1990 96-98 1990 96-98 1990 96-98 
 قم القياسيالر

1990=100 
997-998 

997-998 
 العدد بالالف

 17648 86 634 565 6.1 6.2 176 22 715 628 330 107 36.94 كندا

 52735 118 661 545 6.5 7.6 256 21 847 772 459 217 112.77 الولايات المتحدة

 15806 144 503 441 6.2 6.7 374 7 707 611 237 60 13.34 اليابان

 50872 163 556 441 5.7 6.2 252 19 645 433 263 108 24.59 بريطانيا

 18077 93 570 495 4 3.2 188 5 601 539 208 71 8.57 فرنسا

 82975 147 567 441 1.9 2,2 170 4 580 525 305 91 17.67 ألمانيا

 2983 338 471 343 6.9 3.1 359 3 318 259 217 63 19.15 اسرائيل

 0 0 236 247 0.3 0 138 15 491 432 105 7 3.44 الكويت

 0 0 245 192 2.5 1.0 143 14 419 424 93 0 0.9 البحرين

 0 0 260 890 1.3 0 114 8 808 392 121 0 0.02 قطر

 0 0 389 206 11.1 2.3 210 17 294 91 106 0 7.61 الامارات

 650 153 84 48 0.1 0 3 0 143 99 0 0 0 ليبيا

 0 0 143 77 2.1 0.4 31 1 260 249 50 24 0.02 السعودية

 1650 0 194 118 0 0 157 0 352 349 39 0 0.74 لبنان

 0 0 92 60 1.6 0.3 43 2 595 657 21 2 0.28 عمان

 1347 118 86 58 0.6 0 12 0 52 76 9 0 0.06 الاردن

 1526 88 81 38 1.5 0.4 4 0 198 81 15 3 0 تونس

 2750 264 95 40 0.2 0.2 0 0 68 60 2 0 0 سوريا

 2921 145 60 30 0.1 0 1 0 127 107 9 0 0.04 مصر

 1359 113 54 16 1,1 0.1 4 0 160 102 3 0 0.07 المغرب
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 الدول

 ترنيتالان
 شخص 100لكل 

 الحاسبات الشخصية
 شخص 100لكل 

 التلفزيون
 شخص 100لكل 

الهواتف النقالة 
 )الخلوي المتحرك(

 شخص 100لكل 

 الهواتف العامة
 شخص 100لكل 

خطوط الهاتف 
 الرئيسة

 شخص 100لكل 

 السياحة العالمية
 

1998 1990 96-98 1990 96-98 1990 96-98 1990 96-98 1990 96-98 
 قم القياسيالر

1990=100 
997-998 

997-998 
 العدد بالالف

 0 0 31 37 0 0 0 0 82 72 0 0 0 العراق

 200 0 6 3 0.1 0 0 0 141 73 2 0 0 السودان

 0 0 6 3 0.3 0.1 0 0 91 14 6 0 0.01 موريتانيا

 0 0 13 11 0 0 1 0 274 0 1 0 0 اليمن

 0 0 7 0 0.1 0 0 0 14 0 0 0 0 أرتيريا

 0 0 4 3 0.1 0 0 0 26 10 0 0 0 سيراليون

  لمصدر :ا
 أعدت من قبل الباحثة بالاعتماد على بيانات :

- Human Development Report 2000, Published for the United Nations, Development Program, New York, Oxford 

University Press, 2000. 
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لقد كان استخدام التقنية الالكترونيدة فدي الددول العربيدة فدي الخمسدينات معددوماً ، وانتشدر 
بدددبط  فدددي السدددتينات ليكدددون محصدددوراً فدددي بعدددل الجامعدددات والمؤسسدددات الكبدددرا وبعدددل مراكدددز 

ات متزايددددداً الابحددددات ، ولمددددا كددددان انتشددددار الحواسددددي  فددددي الدددددول المصددددنعة اعتبدددداراً مددددن السددددبعين
وباسدددتمرار ، كدددان مدددن الطبيعدددي أن ينتشدددر صددديتها ودعايتهدددا فدددي الددددول العربيدددة التدددي توجدددد فيهدددا 
شددركات أجنبيددة تعتبددر امتددداداً لكثيددر مددن الشددركات الصددنا ية فددي الدددول المتقدمددة . لددذا فقددد بدددأت 

نتدددام فدددي الاجهدددزة الالكترونيدددة تددددخل الاقطدددار العربيدددة عدددن اريدددق الشدددركات النفطيدددة وشدددركات الا
الثمانينات مدن خدلال الاسدتيراد ، باعتبدار أن ادخالهدا تقليدد لازم لمدا هدو جدار فدي الددول الكبدرا ، 

 االما هك قادرون على شرائها . 
% مدن ااقتهدا الفعليدة ، وكدان اسدتخدامها 20فاستوردت بكميات كبيرة والتدي لدك تسدتخدم 

اليددة والمحاسددبية والاحصددائية كمددا دخلددت مقتصددراً علددى القضددايا البسدديطة كالاعمددال الاداريددة والم
الدخ . … مجالات محدودة أخرا كالموانى  والمطارات وادارة الكمارك والتوثيق العددلي والقضدائي 

ولمددا كنددا نعتمددد علددى اسددتيراد البرمجيددات التددي لا تفددي بالمتطلبددات العربيددة للتنميددة بشددكل دقيددق ، 
 . (43)لفعلية اللازمة للواقع العربيفيج  تعديل هذ  للتقري  بينها وبين المتطلبات ا

لقد ساندت أوضاع الاقتصاد العدالمي والةدروف السياسدية بدروز العولمدة كةداهرة عالميدة 
التقنيدة بكدل  –. وجا ت الثورة الصنا ية الثالثدة أو العلميدة  (44)يدخل في ظلها العالك ألفيته الثالثة

ل البلدان الصنا ية االما أن الرأسمالية هي معطياتها لتوفر الامكانات لانطلاه العولمة من معاق
الحاضدددددنة الاساسدددددية للتقددددددم العلمدددددي والتقندددددي ، ممدددددا أعطدددددى لهدددددا الحدددددق بدددددأن تسدددددتخدم ايحا اتهدددددا 

الدددخ فدددي اشددداعة أمركدددة … الايديولوجيدددة بوضدددوي تدددام فدددي تقدددديك نةريدددات سدددايكولوجية واقتصدددادية 
Americanism (45)الحياة على نطاه واسع  . 

النامية أن عليها لغرض اللحاه بالدول المتقدمة والتي قطعت شوااً كبيراً وأدركت الدول 
 في التقنية ما يلي :

اجرا  مسوحات دقيقة وعلمية وشاملة لتحديد الموارد البشرية أولًا والموارد الطبيعية في الدرجة  .1
 الثانية .

 تنمية وتطوير وتدري  القوا البشرية وفي جميع المستويات . .2
التقنيددة الوانيددة الملائمددة سياسددياً وثقافيدداً واقتصددادياً واجتما يدداً ، علددى أن يكددون  تددوفير البيئددة .3

 المستوا العلمي والتقني متوازناً مع الاستراتيجية العامة لخطط التنمية .
 حسن اختيار التقنية الانس  والاقرب لمستوا تطور البلد النامي . .4
 جات الفعلية .قيام قطاع صناعي واسع ومتكامل يغطي معةك الاحتيا .5
 تطوير وتنمية القطاع الزراعي باستغلال كافة الامكانات . .6
 تطوير البنى التحتية من وسائل مواصلات ومصادر ااقة ومرافق عامة . .7
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 الاعتماد على التمويل الذاتي وجعل القروض الخارجية في ااار محدود . .8
 الشاملة .قيام سلطة وانية تمثل مصالح الجماهير في تنفيذ الخطط التنموية  .9

وفدددي مجدددال الالكترونيدددات فدددرن جميدددع دول العدددالك الندددامي والعربدددي مددددعوة للاسدددتفادة مدددن 
استخدام تطبيقات التقنية المتقدمة ، ولكدن المشدكلة الح ي يدة لا تتعلدق باغتندام فدر  الاسدتخدام ، 

ا يناسدد  ، لأن المنطددق يوجدد  الاخددذ بمدد (46)بدل بمعرفددة وتحديددد الخيددار التقنددي الالكترونددي الملائدك
المجتمع مع حساب التطورات المستقبلية ، فدوافع الربح بالنسبة للشركات متعددة الجنسيات كاندت 
محفزاً لتوحيد وتدويل سوه التقنية العالمية ودافعة التطور الصناعي ليخلق ثدروة بأقدل تبعيدة لدزمن 

يددددة ، لهددددذا تصددددبح العمددددل ولكميددددة العمددددل المبددددذول ومرتهندددداً حصددددراً بالمسددددتوا العددددام للعلددددك والتقن
 بفعل التطور التقني الهائل . Obsolescenceالصناعات أكثر تقادماً 

فالاقطار العربية تعتبر مستورداً شرهاً للتقنية الالكترونية ، كما هو الحال بالنسبة للتقنيدة 
التقليديدددة ، فنجدددد الاسدددواه الاسدددتهلاكية فدددي بعدددل الاقطدددار العربيدددة تغددد  بدددالاجهزة الالكترونيدددة 

 يديو والتلفزيون وغيرها أكثر مما هو موجود لدا الدول المصنعة لها .كالف
ولكددن مددن ناحيددة ثانيددة نجددد المجددالات الصددنا ية لا تجددد لهددا إلا أثددراً قلدديلًا ، وحتددى لددو 
دخلدددت فيدددتك ذلدددك عدددن اريدددق الشدددركات الاجنبيدددة التدددي تنفدددذ المشددداريع دون أن تتددديح للبلدددد المعندددي 

مل الدول العربية مع التقنية على الاستيراد العشوائي دون تخطديط بالتدخل بالتفاصيل فيقتصر تعا
سليك ودون اجرا ات هادفة لتطويع هذ  التقنية والسيطرة على سلبياتها التي تبرز خلال التطبيق ، 
لذا وج  وضع سياسة وانية واضحة للتعامل مع هذ  التقنية من جهة اعدداد الكدادر المتخصد  

ة لتلبية الاحتياجات المحلية الملحة ، وتوجيه كل التغيدرات الاجتما يدة والكف  وتطويع هذ  التقني
والاقتصدددادية والثقافيدددة الناتجدددة عدددن اسدددتخدام التقنيدددة بمدددا يناسددد  ال ددديك والتقاليدددد العربيدددة ، كمدددا أن 
الاسدتثمارات العالميددة فددي مجددال المعلومدات قددد بلغددت أرقامدداً فلكيددة مدا يزيددد علددى ألددف مليددار دولار 

 . (47)أن نسهك اسهامات مضافة وأن لا نكون مستهلكين فقط لهذا وج 
 Research and ات حملددددت لدددددوا  البحدددددث والتطويددددرفالشركدددددات متعددددددددة الجنسيدددددد

Development  وانفاقهدددا بدددات يتجددداوز فدددي الكثيدددر مدددن الاحيدددان مدددا تخصصددده الحكومدددات فدددي
لتطددوير كمددا ورد فددي احصددائيات الرأسددماليات المركزيددة إذ بلددغ مددا خصدد  للانفدداه علددى البحددث وا

مليددار دولار ،  37.2أي  1995% مددن الندداتم القددومي الاجمددالي عددام 2.8الاوسدديد ، فددي ألمانيددا 
% و 21.8% ، وفددي اليابددان  60.2% والقطدداع الخددا  بنسددبة 37يسددهك فيدده المددال العددام بنسددبة 

 . (48)%58.7% و 39.2% وفي الولايات المتحدة 68.2
اعادة  يكلة الاوضاع في العالك وفدق ر باتهدا وبمدا يعةدك التوسدع وبذلك فهي تسعى الى 

 ( يوضح ازدياد استيرادات العالك الثالث من البلدان المتقدمة .2الرأسمالي وجدول )
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 (2جدول )ال
 مليار دولار 1995-1980للفترة  تجارة البلدان النامية مع البلدان المتقدمة

 يرادات / الصادراتنسبة الاست الواردات الصادرات السنوات
1980 391.6 295 75.3 
1985 290.7 357 88.4 
1990 477.2 479.7 100.5 
1995 774.1 827.4 106.8 

Source: 

- UN, World Statistics Pocket Book, N. Y., 1997, Various Pagers. 

 . 27د. عبد علي المعموري ، العولمة ، مصدر سابق ،   -
 

كانت الصادرات في العالك الثالث أكبر من الاستيرادات ،  1985،  1980ففي السنوات 
% وهدذا يعدود فدي جدز  6.8بازدياد الاستيرادات من البلددان المتقدمدة بنسدبة  1990فيما اتسك عام 

النداتم المحلدي الاجمدالي .   G. D. P(49).كبير منده الدى تزايدد حجدك التجدارة الخارجيدة فدي تكدوين 
علدى اسدتغلال هدذ  البلددان للميدزة  لخارجيدة فدي البلددان الفقيدرة لديس دلديلاً وإن ارتفاع نسبة التجدارة ا

. ولكددن علددى العكدددس يعنددي نجدداي آليددات تفعيدددل  (50)الاقتصددادية الناتجددة عددن تقسدديك العمدددل دوليدداً 
اندمام بلدان العالك الثالث في السوه الدولية ، ساعد فدي ذلدك مدا وفرتده هدذ  الآليدات مدن امكانيدة 

ا ات الحدددواجز والحدددود ، سدداند فدددي ذلددك الدددور السددلبي لددددول العددالك الثالددث التدددي القفددز علددى اجددر 
أو الدولدة الرخدوة حسد  تعبيدر  The Soft Stateأرخت قبضتها عن الاقتصاد والمجتمع لتصبح 

والتددي تحدداول اقندداع الندداد بتفاهتهددا وعليهددا أن تسددلك مهامهددا  Gunner Myrdalغونددار ميددردال 
 . (51)الدولية الى الشركات والمؤسسات

ففي المجال الصناعي نرا أن الدول العربية لا تستفيد إلا في الحدود الدنيا من التقنيات 
الالكترونيددة الدقيقددة وتعتمددد علددى المشدداريع التددي تنفددذها الشددركات الاجنبيددة بادخددال تطبيقددات هددذ  

، ولمددا كانددت ل مشدداريع التصددنيع الحديثددة الكبددرا التقنيددات ومعددداتها فددي قطدداع السدديطرة فددي بعدد
الاقطار العربية لا تمتلك القددرة علدى صديانة هدذ  الاجهدزة بعدد اسدتثمارها فرنهدا تعتمدد علدى الخبدرة 

 الاجنبية المكلفة .
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 التوصيات :

لمدددا كدددان كدددل قطدددر عربدددي منفدددرد غيدددر قدددادر علدددى تدددوفير المسدددتلزمات الماديدددة والبشدددرية 
موعهدا كتلدة اقتصدادية وبشدرية ، قدادرة حتدى فدي للتعامل مع التقنيدة الالكترونيدة ، بينمدا تشدكل بمج

مجال استيراد التقنية فيما لو اتحدت أن تفرض موقعاً تفاوضياً يكون في صالح الاقطار العربية ، 
فرنهددا مجبددرة علددى تحقيددق هددذا التعدداون بسددب  الضددرورات التقنيددة والاقتصددادية التددي تهددي  للامددة 

ت الكبيددرة ، لددذا وجدد  وضددع اسددتراتيجية قوميددة وانيددة العربيددة مجتمعددة السددوه والكددوادر والامكانيددا
تخدم الوان العربدي فدي هدذا المجدال ، ويجد  مراعداة الجواند  التاليدة فدي الاسدتراتيجية كدي تكدون 
أسس النجاي لها : التعليك التقني الالكتروني العالي ، اعدداد شدبكة الاتصدالات ، مصدادر التمويدل 

علومدات ، نقدل التقنيدة الالكترونيدة الصدحيحة ، امكانيدة النشدر الداخلي والخارجي ، تهيئة قواعد الم
والاتصال ، السياسات الحكومية الموجهة نحو المعلوماتية ، اعداد وتنمية القوا العاملة المختصة 

 ، وهذ  الاستراتيجية :
 الاهتمام بانشا  قواعد المعلومات للجامعات والمؤسسات العلمية والفكريدة والمكتبدات والدوزارات .1

سعياً ورا  بنا  قاعدة وانية للمعلومات ، ومتابعة اصدار دليل لقواعد المعلومات المتوفرة في 
 المؤسسات الوانية .

 تفهك أسرار هذ  التقنية وملاحةة تطوراتها المستجدة . .2
تصددددنيع وانتددددام الاجهددددزة الالكترونيددددة والمعدددددات الخاصددددة بهددددا ويمكددددن الاسددددتفادة مددددن الخبددددرة  .3

العربية في تجميع الاجهزة وتنفيذها ، ويمكن التعاون مع المنةمدات الدوليدة التراكمية للاقطار 
 المتخصصة .

التوسع في استخدام شبكة المعلومدات الانترنيدت وتوجيده الاسدتخدام باتجدا  أكبدر خدمدة ممكندة  .4
 وأكثرها فائدة للارتقا  بمستوا المؤسسات الوانية .

س بوضع معايير موحددة لمواصدفات كدل مدن قيام مؤسسات عربية معنية بالمواصفات والمقايي .5
الاجهزة والبرامجيات المتداولة في الاقطار العربية لما في ذلك من فائدة مادية وانية وخاصة 

 في مجال التعري  .
توسدددديع القاعدددددة الشددددعبية للمهتمددددين والعدددداملين والمتخصصددددين فددددي مجددددال المعلومددددات وتقددددديك  .6

أو تقديك منح للشركات والمؤسسات والمعاهد  التسهيلات من خلال تخ،يل الضرائ  والرسوم
 والمراكز الرا بة في تقديك خدمات في هذا المجال .
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تأسيس مجلة علمية عربية محكمدة ومتخصصدة تنشدر بحدوت فدي مجدال التقنيدة الالكترونيدة ،  .7
كددذلك اصدددار معجددك موحددد للمصددطلحات المعربددة ، وانااددة تعريدد  الحواسددي  ومصددطلحاتها 

خصصدددددة ، تضدددددك علمدددددا  الرياضددددديات والاحصدددددا  ونةريدددددة المعلومدددددات بمجموعدددددة علميدددددة مت
والمعرفددة والمنطدددق والسياسدددة والدددنةك ويجددد  أن تعتمدددد علددى وسدددائل آليدددة حديثدددة فدددي التخدددزين 

 والاسترجاع .
ادخدددال مدددواد تدريسدددية فدددي المنددداهم الدراسدددية علدددى مسدددتويات التعلددديك المختلفدددة مثدددل مواضددديع  .8

 الات .التوثيق وتقنيات المعلومات والاتص
المبدددادرة الدددى تغييدددر ذاتدددي قاعددددي واع يتدددراوي بدددين ايمدددان كفيدددل بتدددوفير حصدددانة عةيمدددة ازا   .9

الاختراقدددات الخارجيدددة السدددلبية ، وعدددلام فعدددال للامدددراض المتفشدددية ، واصدددرار علدددى التفاعدددل 
الايجددابي مددع التقنيددات الالكترونيددة العصددرية ، وصددولًا الددى الاسددهام فددي تطويرهددا ، لا مجددرد 

 ها واستيراد تجسيداتها المادية واضافتها الى ما يتراكك ويتقادم لدينا من مقتنيات .استيراد
 

 الاستنتاجات :

إن التقنيدددة أسدددلوب شدددامل للحيددداة والتفكيدددر والعمدددل والانتدددام  وآخدددر حلقاتهدددا الاسدددتهلاك ، 
ينفدددق بالنتيجدددة فرنددده وهدددك قاتدددل أن يعتبدددر تعاملندددا مدددع الحلقدددة الاخيدددرة تحضدددراً وعصدددرنة . فعنددددما 

ملايددين الدددولارات علددى شددرا  تقنيددة جديدددة للمعلومددات ، فالنتيجددة وفقدداً لأي م يدداد اقتصددادي أو 
% فقددط . ولكددن مخدداار العولمددة 1هدددراً ماليدداً هددائلًا إذا كانددت الزيددادة فددي الانتاجيددة تكددون منطددق 

صد الهيمنة علدى المراد لها التحقق تطري ايديولوجياً حدوداً غير مرئية ترسمها الشركات العالمية ق
 الاقتصاد والاذواه والافكار والسلوك .

يتبين من خلال البحث أهمية الالكترونيات وضرورة الحصول عليها واستخدامها وخصوصاً 
ونحددن فددي عصددر المعلوماتيددة الددذي أصددبح فيدده مقدددار الالكترونيددات الدقيقددة المسددتخدمة فددي بلدددها 

، ويةهر من خلال الدراسة أهمية الخيار التقني الملائك  مؤشراً مهماً للتقدم الصناعي والتقندي للبلد
ولددديس الاسدددتخدام فقدددط ، كمدددا بدددين البحدددث ضدددرورة رفدددل قبدددول اسدددتيراد جميدددع أندددواع المبتكددددرات 
والالكترونيات ، وإنما الاخذ بما يناس  المجتمع مع حسداب التطدورات المسدتقبلية. فترشديد اسدتيراد 

يرة تقع على عاتق الافراد والمؤسسات وخاصة العلمية والبحثية التقنية الالكترونية هي مسؤولية كب
كدددي تسددداهك بددددورها فدددي المسدددؤولية وصدددولًا الدددى تكامدددل عملهدددا بتكددداتف جهدددود الافدددراد والمؤسسدددات 
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والمسدداهمة الفعليددة فددي بنددا  آفدداه المسددتقبل العلمددي والتقنددي والاقتصددادي والاجتمدداعي والددواني ، 
ري حولنا في العدالك يبدين أن بندا  اسدتراتيجية وانيدة للمعلومدات لدك فالمتابعة اليومية لمجمل ما يج

 يعد موضوعاً ترفياً أو هامشياً أو ثانوياً يمكن تجاهله أو تأجيله .
يجددد  بلدددورة وعدددي عربدددي عدددام ومتزايدددد لاسدددتيعاب أسدددس وتطدددورات الثدددورة التقنيدددة الحضدددارية 

لالكترونيددات وخاصددة الحاسددوب فددي وبلددورة سياسددات عربيددة قطريددة وقوميددة تعددالم مشدداكل انتشددار ا
الددوان العربددي ، كمددا يجدد  اسددتنباط سياسددات عربيددة مسددتقلة للتعامددل مددع التقنيددة الدقيقددة تنطلددق 
وتنبددع مددن واقددع الددوان العربددي وتعتمددد علددى الطاقددات والامكانددات المتددوفرة بهدددف التقدددم بخطددوات 

، وتسدددهيل أسدددس التكامدددل ثابتدددة علدددى اريدددق اكتفدددا  ذاتدددي تقندددي عربدددي فدددي مجدددال الالكترونيدددات 
والتسويق للصناعات الالكترونية العربية وتبادل الخبرات والمعرفة ، إن ذلك يتك بوضع استراتيجية 

اسدددتيرادها بددددون هددددف بعيددددد المددددا ، حيدددث تقددداد مدددن  وانيدددة لتدددواين التقنيدددة الالكترونيدددة بددددلاً 
لا يصدل التهديدد الدى أسدس حصانة ثقافة أي مجتمع بمدا تمكنه بآليدة التخلدي والاكتسداب بحيدث 

مكوناتدده بمددا يقددود بالتدددريم الددى الالتحدداه بددالآخر والتبعيددة لدده ، فضددلًا عددن التنددازلات التددي سددوف 
 تقدمها الدول المستوردة للتقنية الالكترونية الجديدة .
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 الهوامش وقائمة المصادر  :

ية ، مجلة التمويل والتنمية كارلود أ. بريمو براها ، تدويل الخدمات وتأثير  على البلدان النام (1)
 . 37-34، صندوه النقد الدولي ،     1996، مارد 

، المسددتقبل العربددي ، بيددروت ، العدددد  21محمددد حسددنين  يكددل ، العددرب علددى أعتدداب القددرن  (2)
190  ،1994     ،7-8 . 

أنةدددر المصددددر التدددالي : د. خيدددر الددددين عبدددد الدددرحمن ، تكامدددل الايمدددان مدددع التنميدددة ، سدددفير  (3)
لفلسددددطين ومستشددددار لجامعددددة الباسددددي،يك الجنوبيددددة بلددددود أنجلددددود للشددددؤون الدوليددددة ، سددددابق 

 .  1997فلسطين ، 
 . 30،   1998،  228جلال امين ، العولمة والدولة ، المستقبل العربي ، العدد  (4)
، كبيددرة للتنصددت ، مجلددة قضددايا دوليددة، التكنولوجيددا المعاصددرة تنددتم امكانددات اليزابيددث بريخددو (5)

 . 25، باكستان ،   1997السنة الثامنة ، ،  372العدد 
 1997،  90د. خير الدين عبد الرحمن ، تكامل الايمان مع التقنية ، مجلة شدؤون عربيدة ،  (6)

 . 191-188، القاهرة ،    
لذا فعلى الددول الناميدة والاقطدار العربيدة خاصدة التمسدك بالاسدتقلال الاقتصدادي الدذي كاندت  (7)

ادها المتخلف من وظيفته كمندتم للمدواد الخدام ، وجعدل هدذا تنشد  منذ السابق بتخلي  اقتص
الاقتصاد ينمو ويتطور بحركات محليدة داخليدة ولصدالح سدد الاحتياجدات المحليدة . ولا يعندي 
ذلددك العزلددة وإنمددا خددروم البلدددان المتخلفددة مددن شددبكة العلاقددات الرأسددمالية السددائدة فددي السددوه 

صدددادات الاخدددرا ويتعامدددل معهدددا علدددى أسددداد العالميدددة والدددذي يددددخل فدددي علاقدددات مدددع الاقت
 المساواة والمنافع المشتركة .

ومن مساوا  هذ  الميكروفونات أن كل من لديه ماسدحة يسدتطيع أن يلتقطهدا ، كمدا أنده مدن  (8)
السهل تحديد موقعها وغالبداً مدا يسدتخدم هدذا الندوع مدن الميكروفوندات كمصديدة ، إذ يدتك نشدر 

دولار للتغطيددة علددى ميكروفددون ذي قدددرة عاليددة قددد  32ن عدددة ميكروفونددات لا يزيددد سددعرها عدد
دولار ، وتوجدددد اليدددوم ميكروفوندددات تعمدددل أيضددداً كآلدددة  792يصدددل ثمنددده الدددى مدددا لا يقدددل عدددن 

، ولا ا قطرهدا مليمتدران وجهداز ألكترونديتصوير ، ومثل هذ  الآلة مزودة بعدسة متسعة الزواي
دولار فقدط ،  143ثمنهدا الدى حدوالي يزيد حجمها عن حجك قطعة نقدية معدنيدة ، كمدا يصدل 

 وهي تلتقط صوراً ممتازة .
د. فدددلاي سدددعيد جبدددر ، مقولدددة التكنولوجيدددا الملائمدددة للددددول الناميدددة ، مجلدددة قضدددايا عربيدددة ،  (9)

 . 79-78،     1981بيروت ، لبنان ، المؤسسة العربية للدراسات والنشر ، 
دول ولكنده انتقدل أيضداً الدى التندافس لك يعد نشداط العميدل اليدوم يقتصدر علدى المنافسدة بدين الد (10)

بدددين الشدددركات والعمددددل علدددى مكافحدددة المافيددددا ، ويخصددد  قسدددك كبيددددر مدددن نشددداط التنصددددت 
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للتجسددس العلمددي ومكافحددة الجريمددة المنةمددة ويعتقددد الاختصاصددي الامندددي مانفريددد فينددك مددن 
وحددة  كوربور  في ألمانيا أن نصدف الشدركات الصدنا ية الالمانيدة تتعدرض للتنصدت . وتقدوم

التنصت في كل مدن وكالدة الامدن الدواني الامريكيدة )إن إد إي( والمخدابرات الروسدية )كدي 
جددي بددي( والددد )بددي إن دي( الالمانيددة بمراقبددة الاتصددالات الهات،يددة والبريددد الالكترونددي فددي كددل 
أنحا  أوربا وهذا يشمل شبكة الانترنيت والشبكة التجارية كومبيدوتر سديرف وأمريكدا أون لايدن 

. 
اسماعيل صبري عبد الله ، الكوكبة الرأسدمالية مدا بعدد الامبرياليدة ، المسدتقبل العربدي ، العددد  (11)

222  ،1997     ،15-16 . 
ابرا يك العيسوي ، التصنيع : اريق النما  أم اريق الشقا  ، نشرة الربداط ، الجمعيدة العربيدة  (12)

 . 1،   1998،  12للبحوت الاقتصادية ، ، العدد 
ش ، ارتباادددات عكسدددية : الاهميدددة المتزايددددة للبلددددان الناميدددة ، مجلدددة التمويدددل سدددواتي ر. غدددو  (13)

 . 41-38، صندوه النقد الدولي ،     1996والتنمية ، مارد 
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،    2001،  3بحددددوت مسدددددتقبلية ، مركدددددز الدراسددددات المسدددددتقبلية ، الموصدددددل ، العدددددراه ، 

 81-82 . 
، 16لمجلدة العربيدة للعلدوم ، العدددد ، صدناعة الاعلاميدات فدي الدوان العربدي ، اصدلاي مندذر (20)
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محمدددددد خيدددددر الددددددين الخطيددددد  ، نحدددددو ادراك أهميدددددة السياسدددددة الوانيدددددة للمعلومدددددات ، مجلدددددة  (21)

 . 1،   1998، نيسان ،  66المعلوماتي ، 
علددك والسياسددة العلميددة فددي الددوان العربددي ، مركددز دراسددات للمزيددد أنةددر : انطددوان زحددلان ، ال (22)

 .  1979الوحدة العربية ، بيروت ، 
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