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Abstract: 

This study aimed to find out the degree of change in leadership practice among 

public school principals in Oman considering the model of John Cotter. It also 

aimed to reveal statistically significant differences between the responses of 

sample about these practices attributed to gender variables, job title and come up 

with proposed measures to activate change leadership practices in public schools 

in the Sultanate of Oman. To achieve the aims of the study, the descriptive 

method was used, and a questionnaire consisting of (38) paragraphs was prepared, 

including the questionnaire on eight stages of the John Cotter model of Change 

Leadership. The tool was applied to a sample of (456) teachers in the governorate 

of North Al Batinah. The study reached several results including the following: 

The responses of the study sample members to the degree of change leadership 

practice among public school principals in Oman came considering the model of 

John Cotter to a very high degree. There are no statistically significant differences 

in teachers ' estimates in the degree of change leadership practice among public 

school principals in the Sultanate of Oman considering the John Cotter model at 

the significance level (α ≤ 0.05) attributed to gender variables and job title. The 

study came up with a set of suggestions that will contribute to activating the 

change leadership practitioner in public schools in the Sultanate of Oman. 
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تفعيل ممارسات قيادة التغيير لدى مديري المدارس الحكهمية بدمطنة عُمَان في 
 كهترضهء أنمهذج جهن 

 

 أ سند بن ساعد بن جميل الجابري 
 -وزارة التربية والتعميم/مدير مدرسة

 سمطنة عمان
 

 ندرين صالح محمد صلاح الدين الدكتهرة
جامعة  -كمية التربية أستاذ الإدارة التربهية المذارك

 سمطنة عمان/الدمطان قابهس
 د/ محمد عبد الحميد لاشين

 سمطنة عمان -جامعة الدمطان قابهس -التربية كمية/أستاذ الإدارة التربهية المذارك

 )مُمَخَّصُ البَحث(
ددل يردد ر  درري ااددج رددتح دددت ج  درةددتدس  در   درددل  ددل رسةددل دة سُ هددتِِ  درتسدُددلُ ررددة درجِ
بسددنة ل مُةَدد   ِددن ودد ج نةدد ر، ةدد    دد فجو  درت ددل مددص ِددج ي رد  ر رددل ر  دد  رل  دداص 

ددددجد  درتدددد  و  درةُسَددددةية دُددددرت ب   دِددددجدر ماِّ ددددل درتسدُددددل ب دددد   هدددد    دددد   فُرْددددتَح رِةُرََ اِّ درةة سُ
ل ررة رةجدجد  دقرجَ ل ررفرال دة سُ   ير ر  درري ااج رتح دت ج  درةدتدس   در ظرفنو  درري صُّ

 در   درل ِن ُنة ل مُةَ  .
نَدل دددص  رر قاد  دهدتدا درتسدُدل در  رريددل فدَخي دُدرمتدج درةد ي، در صددفنو  امدتدر دُدرَ نل دُتَ ي

( ِقدج ؛  فمددةيَ ْ  نةد نن دجد ددل ر ةد ر، ةدد    دد فج ريرد ر  درري ااددج.  فدَخي فة ادد  د ُددرَ نل ٖٛ)
نَددل دددص ) ددنِ  درتسدُددلُ ٙ٘ٗمنددة ماِّ ددل دُتَ ي دد   دُرَنِّةَددل؛ ِددن د  ِلددل اددة   درَ ل ددلو  ف صي ( دُرَنِّة؛

ٍ  د ي  درري ررل:   ررة نر  َ، مِتي
ددل يردد ر  درري ااددج رددتح دددت ج  درةددتدس   ةدد جِ  دُددرت ب ُ  دِددجدر ماِّ ددل - درتسدُددل رتسةددل دة سُ

د.  در   درل بسنة ل مُةَ   ِن و ج نة ر، ة     فج  تسةل م ررل ةِتًّ
دددل يرددد ر   - مدددتج  ةددد ر ِدددج ي رد  ر ردددل ر  ددد  رل ِدددن فقدددت جد  درةرنةددداص ِدددن رسةدددل دة سُ

ةدد ر، ةدد    دد فج م ددت درري ااددج رددتح دددت ج  درةددتدس  در   درددل بسددنة ل مُةَدد   ِددن ودد ج دن
دنَِ  درتسدُدلُ  (α ≤0.05)دسدر ح درت ردل  فُرْدتَح رِةُرََ اِّدجد  درتد  و  درةُسَدةية درد ظرفنو  ف صي

ل ير ر  درر ااج ردتح ددت ج   ررة دتة مل دص دلإةجدجد  درةقرج ل دررن فُسْيِخُ ِن ففرال دة سُ
 درةتدس  در   درل ِن ُنة ل مُةَ  .

 ير ر  درر ااجو دنة ر، ة     فجو دت ج  درةتدس : الكممات المفتاحية
 

الخاصة بالمداهمة البذرية في  عمى نمهذج المهافقة والمهافقة الأخلاقية هن وقع المؤلف* 
 البحث
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 المقدمة والخمفية النظرية
درر ااددج مةنرددل دسددرةج   درسدد سمل ف ددت  ِددن دتدد    در ردد   ةةررِيدد و ُدد دج؛ د ر دد ر يل؛ 

دج دةرة عريل؛ دج منةريل؛  ِ رري ااجُ وج سٌ  رة دكَل د    ت    ر د  ددص فَةَد ُّسد  ك ن  دج نفسريل؛ 
سدد   ب دد ل مدد ج دررددن د يدد   درسدد سملو  د ددت  درر ااددج منددة دسددر ح دوِددجدر  دسددر ح درةميُ

سد   درررنرةردلو  دصدَن ددص دوهةردل دررير دُدل درتَاِّدت ددت هد   درريَ اُّدجد  درةرسد سمل ِ ددَ مْ  نٍ درةميُ
ددددجد  درةُسددددرةجي  ِددددن درةتدددد   درررنرةددددن ددددد   ررندددد  ب ررِّقَ نددددل در ت  ددددل   رسد ددددلٍو  دددددص دهددددخِّ درةُرََ اِّ
 دررت  ر ةرددد   در ددد س  درةرجهردددل دري  ندددل   سدددرنتج د دكَدددل هددد   درةُرََ اِّدددجد   دررةدددل مندددة درريترُّددد  

  در ددد رنو  ررددده ُ نُّدددُ    درسددجدت دريددد   دررف مدددل  د ُدددرت بل ريددد  ردددتِتِ مةنردددل درررندددرخ ر فِّتددد 
دددد   درةرنةدددداص  فرنددددرةيخ  ددددُ  رِ ي دددددص ةدددد ِ   دددد رٍ  َ سْددددرَْ َ  رِنري ااددددج   دددد رٍ   ددددتمة   دة سُ  ر قي
دد ٍ  فُسْددرَْ ةَجُ هردد  دلإد  نددد   درة ر ددل   فددتسد يخو  ددرخُّ دددص ة ريددخ در صدد   ررددة َ وْددتٍ رردس ٍّ ِري

ادددد  درتفدددد ج   درفري رريددددل درة  ُددددَل رر قادددد  دوهددددتدا  درَ ددددجدل درةر  ددددل  درةُةْتَِ ددددل ةةرريدددد  رر ق
 درةَجْةُ ي .

 فيدددتُاُ يردددد ر  درر اادددج ررددددة د دكَددددل درةريَ اُّدددجد   درريةدددد ُّسد  درة نِّريدددل  درر رةرددددلو  ف سدددداص 
سددددنو  در فدددد ت منددددة دسددددر د   م ررددددل دددددص درددددج   درةر  دددددل  درر فاددددت   فةدددد دج دوردج درةمُ

سل ِن دن  ج  دت   درر اادجو  ةد  فيدتُاُ رردة ف دترت دررد دناص مندة دَْ     ند د  رة ظيفن درةمُ
دُْ ددتِمِاص  دُْ رَتِددجِدصو  دَْ   مجةدد د ب ِتدد سٍ  دُدد رايَ مةددلٍ ةت ددتٍ و  ةدد  فرةددل منددة فََ  ِّددن دُدد راي 
ددل؛ هرةدد   ررندد  ب مدد ر  درر ددةرخ   فِقِ ريدد    ت  ددل ِددن ف فادد  درري ااددجد و  دُددررر ص ف ناجهدد  ة صي

سل ) درير   (.ٜٕٔٓو Jackson&Croninنل ِن درةمُ
 درددت دددت ج  درةددتدس  د دد س يردد ر  درر ااددج ِددن درةددتدس   دودددجُ دردد    ر ددن دَ ي دددت ج  

ددددد ٍ  ) دددددل  درةيددددد سد  ريرددددد ر  درري اادددددج ب ددددد لٍ ِري و Mabasaدرةدددددتدس   تدددددي دَْ   ةرنتددددد د درةرجِ
دْدددجٌ دُيِدددخج ددددص دةدددل درريترُّددد  ددددت (  ِددد در مُ ددددت ج  درةدددتدس  رةيددد سد  يرددد ر  درري اادددج دَ ٕٙٓٓ

د   درري ااددجد  دررج  دددل درةُسددرةِجي  ِددن درةتدد     دررر دددل دود ددل دريدد    يِددل؛و  ةدد  رِ ي  درةُسددرتَتي
ر   دررية ُّسد  دري  نل َِجَوَْ  منة ه د درر رخ  ةد رَ ام در   ير ر دل  درريَ اُّجد  درر رةرل درةُرَتتِّ

ُل درةي سد  درير ر دل رِنري اادج بفري رريدل   فد ج  م رردل رر قاد  دوهدتدا دررج  ددل ُ ةَتُِّ ي  دص دة س 
ج  دررية ُّسد  درةُسرةِجي  )اجدرنو   (.ٕٕٕٓ د دكَل درةتدس   دوةر   درق ردل رر ج درريقتُّ

د ف  دلإ د  ؛ ِددن دة سُ ددل ِري دتُ درتسدُدد   دررج  ددل منددة دهةردل دَْ    دد      دت درةتسُ ردسدددل فُمَ ِّ
 ريددة فدد تنَ مةنرددل درري ااددجو  ةدد  فَرَةَريددتُ يردد ر  درري ااددج برددترٍ دددص درم دد    فُسْدديِخُ ِددن نتدد   
 افة ج مةنر   درري ااج ِن درةدتدس و  ددص د دجخِ ة د    يرد ر  درري اادج  ةد  ُ ِ داجُ ريد  مد در 

رلو (هددددن: د ُددددريتدهٕٙٔٓ(و  دوادددديي )ٕٚٓٓ(و   ةدددد رد  )ٕٕٔٓ(و  مسدددد ا )ٕٛٔٓ)
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 در د عردددلو  درر دِيردددلو  درفري رريدددلو  درة ددد س لو  در دددجعرلو  دلإصددد  و  درجاددد ر و  درقدددتس  مندددة 
 دررة دج  د  رت سو  درقتس  منة درريترُّ  درسجدت دت درةُرََ اِّجد .

ٍ  رِنري ااج  ة ص رق  ت درري ااج دَْ   سرمتدَي  منة َ ِْ  دهةرل  ل  ررل  نةل دُرجدفرتري ٍ  مِتي
ددد  دريددتا درة  دد ر  دلإد  نددد   درةر  ددل ددددص مةنرددل درري اادددجو  درري ااددج درةددجدر ف يرقُدددُ   منددة َ ِْ
 د ي  دُرجدفرتري   رم ر  درررنرخ  درر ير و دُرجدفرترل دلإ   عو دُرجدفرتري   درقد   )درةم ِدنو 

 . (ٕٛٔٓ  م درو ٜٕٓٓ
ررددن فيددرخُّ بيردد ر  درري ااددجو ِقددت دادد س  دددص درتددت ج ب ردد  جو د  ه دد م دررت ددت دددص در ةدد ر، د

( ٕٕٕٓ(و  ا دجديرخ  درةجخ  دن  )ٕٕٔٓ(   درقجندل )ٜٕٔٓ.وBrock et al دج م  خةدج   )
يد  نةد ر، ةد    د فج و  هد  دونةد ر، درد    د ج بد   John Kotterررة دررت ت د يد   ددص دهةِّ

د سرو  ة اد دياجو درد   ة     فج دوُر ر ِن  نرل رردس  دومة   ِدن ة دردل ه سِ ج درري اادج در ي
و   ددت َ وَددرَُ  منددة دُدد ِ  ب ددٍ  ٜٜٙٔمدد ج  Leading Changeدَريدلَ  ردد ص يردد ر  درر ااددج

د ليةدددل دَدددجيْ  برةنردددل درر اادددجو  دردددت نةددد ر، ةددد    ددد فج ددددص دَْ دددجَخِ نةددد ر، يرددد ر   ٓٓٔاَدددةِلَ 
سد    دك جهد  دنر د  د  ريرد ر  درر ااج دررن فُسْرَمْتَجُ ِن درت اج ددص درةميُ س؛دو  َ وَدتَ  د فج نة رة؛

و Brock et al., 2019; Kotter, 2007; Kotterدرري اادج درمدة   نةد   دجد دل هدن: )
 ( ٕٛٔٓ  در  ارنو ٕٕٓٓ    فجو ٜٜ٘ٔ

 Establish a sense ofدرةج ندل دو ردة: ر تد ر رر د    ادر س بمدج س  درري اادج  -
urgency  ِددن هدد   درةج نددل   ددرج درق  ددت   ةدد ر دُسَدد َِّّ   فسددرتمن درري ااددج دردد     ددةل

سَصْتَ در ق    درر  ِسرل  دوخد   در  ررل  درفُجَص درةُْ رَةَنَلو  سَصْتَ نق ط درمدرل در  اد ل 
 ِن دوردج.

 Creating the guidingدرةج نل در  نرل: ف  ال دتة مل ف  رُل دُمَنِّجَ  رير ر  درري ااج  -
team    َِرر دد الِ فََ دد رُلٍ دُرجادد ر ٍّ  دد  ٍّ  تددي دَْ   سددرفات    ددت درري ااددج دددص درردد دناص ر

 درم ج   درةي سد  ِن ة دني دررةل درةةن ص رِنري ااج ِاي .
 Developing a vision andدرةج ندل در  ر دل: فةد دج سُذْدَدل  دُدرجدفرترل رِنري اادج  -

strategy  ِّ َددتُ  رِ ي هَددتَاَ د سُذْدَددلٍ هدد  فقددت خ صدد س  دجَّ  ددل رنةسددرق ل  فددتمةُي  م ددددل فُمَ ِّ
ذْدَددددل درفري رددددل دَْ  فتدددد   ُددددينل؛   د عريددددل؛ فُجَدمِددددن د ودددد ع  ددددةَ   درجُّ ُِ ددددتٌ و  دددددص  دنييدددد  سُذْدَددددلٌ ةاِّ

سل.  درةمُ
 درخ  Communicate the Change Visionدرةج نل درجدبرل: ف صال سُذْدَدل درري اادج  -

سددل منددة د ُددرر  نل ب رريَ دد رُل درقدد   دردد   فدَدخي ف دد انُُ  رر دد َ  درردد دن   ةةددرريخ ِددن درةمُ
 رسد لٍ ف ديلٍ ِ جُذْدَلِ درري ااج در   فسرة رر يرقِِ .



Al-Adab Journal                               Issue. No (152) (March) 2025  
 

E-ISSN: 2706-9931    P-ISSN: 1994-473X 
 

ٕٛٔ 

 Empower Employees for Actionدرةج ندل درم دسدل: فة داص درةد ظفاص رنرةدل  -
سدلو  ةد   تدي دررةدل مندة   رخ درريَ نُّي منة درةُرَ ِّ     درريَ تِّ    دررن فَُ تُّ درري اادج ب رةمُ

درَ تِّ دص فد ناج دقد  دن درري اادجو  د ُدرف ر  ددص درة د رس درةرد ِِّج  درردن  ة دص ددص ة ريد  
ص    دددت درري اادددج ددددص دَْ   رةدددل ِدددن هددد   درةج ندددل مندددة فة ددداص  فتددد ُ خ هددد   درري دددت    رادددرة ي

 درر دناص دص دةل ففرال درري ااج.
 Accomplish short term نل درس رُل: ف قاد  د  ُدي مندة درةدتح درق داج درةج  -

wins   نلج؛د و ي مةنرل درري ااج م ر ؛ فسر جي   ر؛  ل د ؛ رر قاد  دوهدتدا درة  د ر  د يد
كنِّيدد    رةنيددي درري ااددج در دد ةن دددص  دد ر  درري ااددج ف ت ددت دهددتدا   دداج  درةددتح    نددلٍ رِنري قادد  

سدل درررنرةردل دَ ي ةُيُد رَهُخ  دتد  فدُمْفِن ِن دت  خد ر ل  جدَلو دص دةدل لَةَْ نَدل دممد ج درةمُ
 نة سه  درةَجْةُ ي .

 Consolidate Gainsدرةج نل درس برل: ف  ادت درة  ُدي  ا دتد  درةتددت ددص درري اادج  -
and Produce More Change   ُّدت دُدرةجدس مةدل درري اادجو  دمةد   درر سداص  َ درِخ

تدج در رددد  ، درردددن فدَددخي ف يرقيددد  رر قاددد  د  ُدددي روددد هرل  دتددددت ددددص دررددد دناص درددد  ص دُدددرم
 سرةرر   فتت ت  ففرال درري اادج ب د س  ُ  دجح  ف نادل دد  فدَخي ف يرقُدُ    ود    دد    رد ، 

 ررة فة دج برت  ل نت  .
سددن منددة درةََ دد ِ ن درتت ددت   -  Institutionalizeدرةج نددل در  د ددل: روددف ج درةيدد بَت درةمُ

the New Approaches.   ددنُ َ ر   درتت دددت يرددد ر  درري ااددج در  ة دددل فددج ل  ددداص درسُّ
سددددنو  فرةددددل منددددة دفمدددد ر رةددددجدجد  رمددددة   دُددددرةجدسدل ةيدددد ر   در تدددد   درر لرةددددن درةمُ
درري ااجو  در ص   رةج نل متج د مرة ر ررة  ة ر درق  دت ر تد   درري اادج   دل ف دَن نق ِدل؛ 

 ُسل.د ة ر ؛ ِن درةم 
د    ه  م دررت ت دص درتسدُ   درس بقل دررن ف   ر  رسدُل د و ع ير ر  درر ااج مندة  ِ 

ددددل دددددت جد  ٕٛٔٓدنةدددد ر، ةدددد    دددد فج د يدددد  رسدُددددل هاَددددل ) ( دررددددن ف صددددن  ررددددة دَ ي دة سُ
درةدددتدس  ور دسِهِدددصي ب ددد   يرددد ر  درري اادددج ِدددن ددددتدس  درررندددرخ در ددد ن   رن  ددد   ب رةت  دددل درة ددد س  

ةلو    ره ف صن  رسدُل در  اردن )ة ج    دل يرد ر  ٕٛٔٓتسةل درُ  ( رردة دَ ي رسةدل دة سُ
ةل.  درري ااج ِن د س ج دلإردس  دررج  دل ب رت در   درسر ر ل ة ج   تسةل درُ 

( دررن دظيجْ  دَ ي   ر  درر ااج Brock et al ِٜٕٔٓم  مص رسدُل  ج م  خةج  )و.
دد   ةةدد د  ةدد    دد فج ب دد لٍ  ريخ درةُسَدديَقَل   ةدد ر، ةدد    دد فجو  ُ ةَ سُُِ َ ددتَ يِنٍّ دددص رُ ِ  درددجِ

د فُْ ددَ ُ  رنيردد ج برةنرددل درري ااددجو  دَددرِخُّ دُددرمتدج درةجد ددل در يةَدد نن درة ةدد ر  ِددن   اِ ي ه دد م ةيدد ر؛
( رسدُددل؛ دظيددجْ  نر  تيدد  دَ ي ٕٕٓٓدنةدد ر، ةدد    دد فج ِددن دن دد ج دررةددلو  دةددجِ  درجي  برددلُ )
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ل دت  ج  درةتدس  دوُ ُرل در   درلو  درم صل  رةي س  رردس  درر ااج ِدن دت جددل فج ردل دة سُ
 ر دج درجد   ة ج   تسةل   اج .
( بةجدةرل دفي ج درري ااج  درر ددل دررن فدتِت ٕٕٔٓو Hamdoكة    د  رسدُل  ةت  )

ددص ةد   ف نادل  دق سنددل درري اادج ِدن درةَُ ليةَدل  ا دجدخ ر س درةدت جدص ِددن مةنردل رردس  درري اادج  
و  نةدددددد ر، ددددددد كا ت  Kotterو   دددددد فج Lewinو  ردددددد دص ADKARنةدددددد ر، درري ااددددددج لإر دددددد س 

Mckinsey   رِنري اادجو  ف دداج درتسدُددل ررددة   ةددل درةدد دسر درَ ددجدل ِددن مةنرددل درر ااددج  وددج س
رتةررددددددن رسدُدددددل دُدددددد راي دريرددددد ر  درةمرنفددددددل لإردس  درري ااددددددج بفري رريدددددل.  ةدددددد  ف صدددددن  رسدُددددددلُ د

ددل يردد ر  درري ااددج رددتح دريردد رد  دوك ر ةرددل بت درددل درةدد  ل ِددن ٕٕٕٓ) (ِ ررددة د  رسةددل دة سُ
 و ج دُنْةُ رَ، ة     نج رِنري ااج دص  ةيل نلج دمم ج ها ل دررتسد  ة ج   تسةل م ررل.

 ف    ُنة ل مة   دررت ت ددص درتيد ر ردتمخ يرد ر  درري اادج ِدن درةدتدس   رر فسدرة  خدس  
دد  د يدد   دررج رددل  درررنددرخ ِددن ُددنة ل مُةَدد   ررددة فةدد دج درتفدد ج  دلإردسدددل رةددت ج  درةددتدس  د ر  م؛
درل  ب رت س درير ر   درجد ر  در    ق د   ب  ِن فت دت درررنرخو  د م؛  ب هةرل دريرد رد  درةتسُ

د  دررج  دل  ف قا  دهتدا درررنرخ ِن ُنة ل مُةَ    َِيُ  خْ ةتجٌ دصالٌ ِن دررر دل دت درةُسرتَتي
دددرل ) جنددد د، ددددت ج  درةدددتدس   دَدددل   جنددد د، دريرددد ر  درةتسُ ِدددن رردددهو  ددددص وِدددةْصِ در دددجدد، درةُقَتي
ِ ددن رنرددتسدي درةي ددن رنةرنةدداصو دردد    يددتُاُ ررددة   دسدد مت يخ( دردد    قدد ج بدد  درةريددت درريمَ ُّ

ر   درخُّ فة رقُيد  ددص ةد   ر تد  درري ااج درة   ر دص ة ِ  ِرجد  فتسد ريدلٍ فر د    نةد ر، رنيرد 
ِ ددن رنرددتسدي  ددرل  د يدد  دنةدد ر، يردد ر  درري ااددج رتدد    دد فج)درةج ت درريمَ ُّ دد   درةتسُ درةة سُ

 (.ٕٛٔٓدرةي ن رنةرنةاصو 
كةددددد  د  ددددد   خدس  دررج ردددددل  درررندددددرخ ِدددددن ُدددددنة ل مُةَددددد   ددددددت ج  درةدددددتدس  دررت دددددت ددددددص 

ل ِن درت دني دلإردسدل  درة رردل  درف ردل  در ي  ري  و  رسدُل درري تِّ      يِل؛ دررن فَُ دةُِ  درةتسُ
سددل درررنرةرددل ) خدس  دررج رددل   دررةدل منددة دكر دد ِِي   َ نِّيدد و بت نددي دررتت دت  دررةدد دج ِددن درةمُ

 (.ٕ٘ٔٓ درررنرخو 
سرلو  د    رة ا  د ل دل ير   دوردج درفجر   دلإة ر  درةمُ  ه  م دررت ت دص درةُسرَتَتي

فدَدخي ف دد ال ِجددد  ريردد ر  درري ااددج  دررددتسديو  ف ت ددت ر سٌ   اددجٌ رةددت ج  درةددتدس  ِددن   ررة رقيدد 
يْددخِ  رَْ  در دسٌ منددايخ دريردد ج  يدد     رريَ كُّددت دددص َِ فة رقيدد   ففرانيدد  ب رةددتدس  در   درددلو ِقددت ُ ددتِّ

مْخ  درر ةر  رنر و  فقت خ درتي  دناص م ت صر َّل درر دناص رة ل دل دلإة ر  َِيْة؛  ص ر ؛   ا د ؛
دوهتداو  ف فاتهخ ن   ف ساص ة ر  دررةلو  ف نال درمةل درسد  دلو  فجةةريد  رردة دهدتدا 
ددد   دلإردسددددل  دددلو  ددددص دهدددتدا د ل ددددل رةددد ر  دنييددد  فسدددرة رنت دددل مدددص درةة سُ ردةدددل درةتسُ

 (.ٕٕٔٓدرم ل ل  فرت ني  رِنريةَتُّص دص ففرال درة ل دل ب  لٍ دِملَ ) خدس  دررةلو 
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 مذكمة الدراسة وأسئمتها
مندددة دردددجيَّْخِ درتيددد ر درسددد بقل درردددن ف ددد ري  درسدددنة ل ددددص دةدددل فة اددد  يرددد ر  درر اادددج ِدددن 
درةتدس و ر  دَ ي ه  م ف تِّ  ٍ   د   ٍ  فَُ دةُِ  دت ج  درةتدس  در   درل ِن ُدنة ل مُةَد   

ل ير ر  درري ااج  د ي :  ِن دة سُ
ردد دناص ِددن درةددتدس  دررُةَ نِريددل ِددن دتدد   دررمةددرل   دد س دررةددل ب دد ل فردد  نن رددتح در ●

دل  ةَرْنِدِ   دت  ف جفيد و  ةد  ُ  ةَدت   د س ِدن فة داص ددت ج درةتسُ ل  سِ ررة دج دردج درةتسُ
ن )دررت  و  ذْدَل  ف فا ه  ررة دج دوردج درةتسُ د  سرة ر   ج درجُّ  (.ٕٛٔٓ   ت؛

دنُة   ورل ددر م دت ج  درةتدس  رتف     ير ر  درري ااجو  ●   ة ر   د س ِدن دَدْ نِ درسُّ
دد  ري   در خدددل ريردد ر  مةنردد   درري ااددج ب فدد ج  ِ  منرددلو  وددرل دُددرمتدج دريردد ر    در ي
درر  س رل دت درر دناص ددص ةد   دُد راي دررية داص  دررفد دم  درة د س ل رنتد درس درَ دجدل 

ددددل ِددددن دجد ددددل يردددد ر  درري ااددددج ةةرريدددد  )درتجد ددددت و ر ددددجديرخ  در دددد ِرنو   ِٕٕٔٓددددن درةتسُ
ٕٕٕٓ.) 

  ددد س درتف  ددد   دررِّقِ ريدددل ردددتح ددددت ج  درةدددتدس و   ةددد ر د ددد    م دددت رردسد  درةدددتدس   ●
فررنيددددُ  ب رقددددتس  منددددة دررمةددددرل  دلإ ددددتدع ِددددن درةيدددد جِّ  فةدددد دج دررةددددل دلإردس  )درتجد ددددت و 

ٕٜٓٔ.) 
ل  سُ رري و  ورل  ● در برل درريةد ُّسد  ورل د  س ل درةرنةاص ِن صر َّل سُذْدَل درةتسُ

ددلو  ِ نيددل د هرةدد ج   وددتِ دهددتداٍ  دررِّقِ ريددل  دررنةرددل  درةرجهرددل  دسددر ح ف ناجهدد  ِددن درةتسُ
د    داص  ل بمج س  درري ااجو  ودرل دررَ دصُدل درفري    نلٍ رنرة ا و  ِ نيل د ر  ع رردس  درةتسُ

رل )دري اةن ومحمد  ة هجو   (.ٕٕٓٓدرر دناص ِن در ا ل درةتسُ
رلو  درد  اج فقد دخ دوردج درد ظرفن  ● غر ص فمةاص ير ر  درري ااج ِن در  اج دلإردس  درةتسُ

ر  رنيرددد ج برةنرددد    رةدددت ج  درةدددتدس و ِمددد ؛ مدددص مدددتج فمدددةاص ةةددد د   دجد دددل دَُ دددتي
دددرلو  ِ نيدددل ر دددجدخ دررمةدددرل  دررقددد دخ  درري اادددج ِدددن درةدددتدس  ِدددن ررادددل مةدددل دلإردس  درةتسُ

ِ دددن رِنري اادددج ِدددن  ج  دددرل درددد    رددد رية دسدددم رايرَُ  درةريدددتُ درريمَ ُّ نددد د، رمدددتدر دريرددد ر  درةتسُ
 (.ٕٕٕٓرنرتسدي درةي ن رنةرنةاص)ر جديرخ  درةجخ  نو 

ددجدٍ  فدَدتُ ُّ منددة وددرل فة ادد  يردد ر  درري ااددج ِددن  ددَ َ  َ رََ ددايصُ دَ ي ه دد م دُمَاِّ َُ ِددن ودد ج ددد  
ددل درددريرَ  دد  ري  و  ِ نيددل ددددر م درةددتدس   د يدد : درمددرل ِددن دة سُ نُّخ دررردد  ننو  ِ نيددل دَددْ نِ در ي

دلإد  ندد   درَ ددجدل  درة ر ددلو  وددرل درتف  دد   دررِّقِْ ريددلو  درق دد س ِددن د دد س ل درةرنةدداص ِددن 
لو  دص نخ ُ ةِ ص  ن س  د  نل درتسدُدل در  رريدل  مةنر   دررمةرل  صر َّل سُذْدَل  سُ رل درةتسُ

 رر رن: ِن درسمد  درج ر  د
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كر   ة ص ففرال دة سُ   ير ر  درري ااج رتح دت ج  درةتدس  در   دردل بسدنة ل مُةَد   
 ِن و ج نة ر، ة     فج؟

  منر   ة ص صر َّل دوُ نل درفجعرل دلآفرل:
ددل دددت ج  درةددتدس  در   درددل ِددن ُددنة ل مُةَدد   ريردد ر  درري ااددج ِددن ودد ج  -ٔ ددد  رسةددل دة سُ

 درةرنةاص؟ نة ر، ة     فج دص  ةيل نلج
ِدددن فقدددت جد  درةرنةددداص  ٘ٓ.ٓهدددل فُ ةَدددتُ ِدددج ي رد  ر ردددل ر  ددد  رل م دددت دسدددر ح ر رددد   -ٕ

دددد   ددددل يردددد ر  درري اادددج رددددتح دددددت ج  درةدددتدس  در   درددددل ِددددن ُدددنة ل مُةَدددد   فَََر؛ رتسةدددل دة سُ
  ةر ا )درت  و درةُسَةية در ظرفن(؟

ردتح ددت ج  درةدتدس  در   دردل ِدن د  دلإةجدجد  درةقرج ل ررفرال دة سُ   ير ر  درري ااج  -ٖ
 ُنة ل مُةَ   دص  ةيل نلج درةرنةاص؟

 فَرَةَ يلُ دهةرل درتسدُل هرة   نن:: أهمية الدراسة
دررددن ف   رددْ  د ودد ع يردد ر  درري ااددج ِددن  -َ ددتِّ منددخِ درَدد   اص  -فرددت درتسدُددل دو رددة منددة  -ٔ

 و ج دنة ر، ة     فج ِن ُنة ل مُةَ  .
دددل يرددد ر  درري اادددجو  ف ةرددد  فقدددت خ رةدددجدجد   دقر -ٕ ج ددد   فسددد مت ددددت ج  درةدددتدس  ِدددن دة سُ

درةسددم راص بمددج س  فة دداص دددت ج  درةددتدس  ريردد ر  مةنردد   درري ااددج ِددن درةددتدس  ب فدد ج  
اج دلإد  ن   درة ر ل  درَ جدل. ري رريل دص ة   فِ   ِ 

  درري اادج رتد نُيُخ س ادت ؛ فَ اج دُريمِِ   درقجدسد  ب هةردل ففرادل ددت ج  درةدتدس  ررةنردل يرد ر -ٖ
دُ ُددريل؛ ِددن مةنردد   درري ااددج دددص ةدد   دلإةددجدجد  درةقرج ددل دررددن فددمر  رر سدداص دوردج 

ن  ف قا  دوهتدا درةَجْةُ ي .  درةتسُ
 مرطمحات الدراسة

دنييد : دتة مدل دررةنرد   درردن َ درِخُّ ددص  Change Leadershipفُرَجياُ ير ر  درري اادج  
نرقدد   دددص  وددتٍ َّاددجِ دجَّدد صٍ هردد  ررددة َ وْددتٍ دسددرق ننٍّ دِمددلَ  دددص ةدد   دِمددل ة ريدد  د 

ٍ  رر قا  دهتدا درةَُ ليةَل )درتررةنو  ري رِريل؛ م جَ دجد لَ مِتي  (.ٕٙٔٓدرةجد    ف ج ؛ ِ 
ُ  ٜٜٚٔوSmithكةدددد  ُ رَددددجِّاُ ُددددرر  ُددددةا  ) ( يردددد ر  درري ااددددج منددددة دنييدددد  مةنرددددل فَُ دددد ِّ

سدل ددص ةدد  ِ  فة ادِ  دد يٍ، اُةُددد رِنٍّ مدةدنددنٍّ دددُدتْسٍَ، ددددص در د دت در د رن ررددة در د دت درةددجدر درةمُ
ََددد ع دُددد راي مةنردددل رررتددددت درري اادددج درةدددجدر  دددنُ م ب فِّ در صددد   رررددد  م دددجَ فةددد دج دومةددد    درسُّ

 ر تدنُُ .
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د يدد :   رمددن دددص ةدد   درررجدفدد   درسدد بقل د  ه دد م دجد ددل مددت  رر قادد  يردد ر  درر ااددج
درسدددرن ر دددل درة ددد    درة ةددد ر و  د نرقددد   ددددص  ودددت َّادددج دجَّددد ص رردددة  ودددت دِمدددلو 
 فتدد دص ِددجي مةددل  ف  رفدد   رر قادد  مةنردد   درر ااددجو   وددت ةةددل  س   رر قادد  دهددتدا 

سلو  ه   درةجد ل  رمة ي  دنة ر، ة     فج رير ر  درر ااج.  درةمُ
َ َ  فُرَجياُ ير ر  درري ااج  َُ رةجد ر؛  دنيي  "درةة سُ   درةُمَةيةَل  درةَُ ليةَدل درردن ِن و ج د  

ٍ  هدن: در در س   ق ج  ي  دت ج  درةتدس   يتا ر تد  درري ااج  ير رفد   ددص ةد ِ  دجد دلَ مِدتي
ب رة دد نل  وددج س  درري ااددجو  ف دد ال ِجددد  فََ دد رُل دُددمَنِّجو  صددر َّل سُذْدَددل درري ااددجو  ف صددال 

ري ااجو  فة داص دررد دناص ِدن دررةدلو  ف قاد  درة  ُدي مندة درةسدر ح درق داجو  نَْ جُ سُذْدَل در
سدن مندة درةََ د ِ ن   ف  ات درة  ُي  ا تد  درةتدت دص درري ااجو  فََ  ِّن  اودف ج درةيد بَت درةمُ

 درتت ت ".
 ف ةل در ت ر د    فن: :حدود الدراسة

ريرد ر  درري اادج مندة دنةد ر، ةد    د فج  : فقرِ جُ درتسدُل ِن فََ  ُ رِيد در ت ر درة و عرل -
 منة  َ ِْ  درةجد ل در ة نن دلآفرل:

 در ر س   ة ر درة  نل  وج س  درري ااج.-ٔ
 فت دص ِجد  مةل  فََ  رُل رير ر  درري ااج.-ٕ
 َ وْتُ     جُ سُذْدَل درري ااج.-ٖ
 نَْ جُ سُذْدَل درري ااج  ا   ري .-ٗ
 سل درررنرةرل.فة اص درر دناص ِن درةمُ-٘
 ف قا  درة  ُي منة درةتح درق اج.-ٙ
 فرتدت درة  ُي  ف  اته .-ٚ
سن منة درةََ  ِ ن درتت ت . -ٛ  فََ  ِّن  اوف ج درةي بَت درةمُ

ٍ   د يد : دند  ُ رَدتُّ ددص    ت ةجح د  ر  س منة دنةد ر،   فددج ريرد ر  درري اادج وُدَ صٍ مِدتي
(و  ةد  داد سَ در  اردن Teczke et alو. ٕٚٓٓ د   دررد رخ )دِمل در ة ر، ِن ير ر  درري ااج 

سددد    در ا ددد    درةَُ ليةَددد   ةةرريددد و  هددد  دوصدددنن ٕٛٔٓ) ( دَ ي نةددد ر،  ددد فج صددد رن رنةميُ
ددتُ منددة مةنرددل درري ااددج  سدد   درررنرةرددلو  دُجَكِّ  ُددرمتددِِ  ِددن دو سدد ج دررنةرددل  درتنردد    درةميُ

سدل  صَجْ؛ِ  ب ر يلَجِ مص درةت  د ددص نق ِدل درةمُ در خدل   ه د  ترل درري ااج رد ة؛   دسرةجًّد  ةتج؛
  در ص   ررة دج نل د ُرقجدس درتت ت .

فقر دددج درتسدُدددل مندددة دُرَنِّةِدددن درةدددتدس  در   دردددل ِدددن د  ِلدددل ادددة    در دددت ر درَ دددجدل: -
دددددص  ادددد  درَ ل ددددل  ِيددددن ف ردددد   منددددة درريَ دددد ِّعِ نفسِددددِ  درة ةدددد ر ِددددن درة  ِلدددد   دوةددددجح 
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درم     درت ة َّجدهرلو  فَُ ِِّجُ درمِتْدَ   درررنرةرل  د ةرة عرلو  ة  ُ ةَ ِّلُ مدترُ درةرنةداص 
ِددن درة  ِلددل در سددَلَ دومنددة دددص درة  ِلدد   دوةددجح ِددن ُددنة ل مُةَدد    رر ُ ةَ ِّنُدد د نسددَل 

 (.ٕٕٔٓو % دص رةة رنِّ متر درةرنةاص ِن ُنة ل مُةَ   ) خدس  دررج رل  درررنرخٚ.ٛٔ
ةددجح فة ادد  درتسدُددل درةاتدنرددل ةدد   ادديجَْ  ددد س   د جدددل دددص درردد ج  :در ددت ر درتد رددل -

 ج.ٖٕٕٓ/ ٕٕٕٓدرتسدُن 
 :منهجية الدراسة وإجراءتها

دددد   دُدددرمتدَ  درتسدُدددل درةدددد يَ، در صدددفنو درددد   ُ َ قِّددددُ  دهدددتدا درَ ددد   ِيدددد  َ ِ دددلُ  د ر؛
ل  دو ه  درريرَجُّا ررة رسةل دة سُ دت ج  دتدس  ُنة ل مُةَ   رير ر  درري اادج ِدن ود ج د ة ر؛

ددل ظدد هجٍ  ددد    د رِيدد  َ َ صْددفِي   دنةدد ر،  دد فج ريردد ر  درري ااددجو  هدد د درةدد ي، َ ددرِخُّ دددص ة رِددِ  درجِ
دددل ة دندددي   فيددد   د دودددت ودددرفي  ددددص ةددد ِ  ةَةْدددتِ درةرن دددد    ددد   ففسددداجه   درجِ  صدددف؛  ريرق؛

ددل دسدد ر ح صدد  رل در وددت دج وددج س  درري ااددج هردد  )م اددتد   در ر ندد   م يدد  دددص دةددل درجِ
 (.ٕٔٔٓ خةج  و 

 مجتمع الدراسة
فت   دترةتُ درتسدُل در  رريل دص دُرَنِّةِن درةدتدس  در   دردل ةةرريد  ِدن د  ِلدل ادة   

ددد  ٜٔٔٔٔدرَددد رد مدددترُهُخ ) ٖٕٕٓ/ ٕٕٕٓدرَ ل ددل بسدددنة ل مُةَددد   ِدددن درردد ج درتسدُدددن  ( دُرَنِّة؛
 (.َٖٕٕٓ دُرَنِّةَل؛  ) خدس  دررج رل  درررنرخو 

 عيِّنة الدراسة
جَ ( دص دترةت درتسدُل َ نََ ْ  ) ( دُرَنِّة؛   دُرَنِّةَل؛و  فَخي ف ت ت ٙ٘ٗفَخي دَةُْ  ماِّ ل در  ل )دُرَسي

َ   تخ درةترةت )درمناننو  (و ٕٕٔٓه   درراِّ ل    ج؛ ررة ةت    تخ درراِّ ل درة  ُي منة َ ِْ
( دُددرَ نل؛و  ةةررُيدد  ٙ٘ٗ فدَدخي دررة ادد  منددايخ ررترج نرًّدد و  َ نَدددَ مددتر د ُددرَ ن   درةُسددرجةَرَل )

دددلُ ٓٓٔصددد رنٌ رنر نادددل دلإ  ددد  ن   سدددَل  % ددددص دترةدددت ٔ.ٗ% ددددص ماِّ دددل درتسدُدددلو  فُةَ ِّ
نُ درراِّ ل َ سَيَ دُرََ اِّجَد  درتسدُل.ٕدرتسدُلو  درتت   س خ )  ( ُ َ وِّ

 ف خدت درراِّ ل منة َ ِْ  درةُرََ اِّجد  درت ة َّجدهرل رنتسدُل (ٔ  س خ )درتت  
 در سَل % دررتر درةر اج

 الجنس
 %52.6 240 ذكر

 %47.4 216 أنثى

 %100.0 456 درةتة ع
ى الوظيفي  المُسَمَّ

 %23.5 107 معلم أول

 %76.5 349 معلم

 %100.0 456 درةتة ع
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 أداة الدراسة
ِن فت دص درد  د ُرَ نل ررة رسدُل  ف نال دور ر   درةررنقل بير ر  درري ااج دمرةتَ درَ   

دد ع منددة دتة مددل ددددص درتسدُدد   درسدد بقل درردددن  ِددن ودد ج نْةُدد رَ، ةددد    دد فج  ِقددت فدَددخي د لِّ
ددِ  د ُدددرف ر  دددص دور د  درةُسدددرمتَدَل  َ ددْ  ررددة يرددد ر  درري اادددج رددتح ددددت ج  درةددتدس و  فَةي فَةَجي

(و ٕٕٓٓ(و  درج  برددددل )ٕٛٔٓتِ در ر ندددد   ِددددن فندددده درتسدُدددد    د يدددد : رسدُددددل در  ارددددن )رتةدددد
 (.ٕٕٕٓ درتةررن )

نَددْ  دددص  رر قادد  دهددتدا درتسدُددل  دلإة بددل مددص دُدد نري   فددخ رمددتدر درد  درتسدُددلو دررددن فت ي
 د نن: َ رَمَدةيصُ دُرَ نل اَةنْ  ن نل دةتدج: درتتج دو  : َ رَمَةيصُ در ر ن   دوُ ُرلو  درتتج در

نَدْ  ِدن صد سفي  در ي  ردل ددص  ِقدج ؛ دَُ خيمَدل؛ مندة نةد نن دجد دلو  ِٖٛقجد  د ُرَ نل  درردن فت ي
د   يرد ر  درري اادج  د  مدص دلإةدجدجد  درةقرج دل ررفرادل دة سُ درتتج در  رد : فَمَدةيصَ ُدمد ؛ دفر  ؛

درةرنةداص.  درتدت   دررد رن  رتح ددت ج  درةدتدس  در   دردل ِدن ُدنة ل مُةَد   ددص  ةيدل نلدج
نُ درةجد ل ةةرري .  ُ َ وِّ
 ف خدت درفقجد   متره  منة دجد ل درتسدُل ِن دورد   (ٕدرتت   س خ )

 متر درعَ سد  دس  ج درفقجد  درةجد ل ج
 6 6-1 در ر س   ة ر درة  نل  وج س  درري ااج 1
 5 11-7 فت دص ِجد  مةل  ف  رل رير ر  درري ااج 2
 4 15-12 َ وْتُ     جُ سُذْدَل درري ااج 3
 4 19-16 نَْ جُ سُذْدَل درري ااجو  ا   ري  4
سل درررنرةرل 5  4 23-20 فة اص درر دناص ِن درةمُ
 4 27-24 ف قا  درة  ُي منة درةتح درق اج 6
 6 33-28 فرتدت درة  ُي  ف  اته  7
سن منة  8  5 38-34 درة   ن درتت ت فََ  ِّن  اوف ج درةي بَت درةمُ

 38 38-1 درةتة ع
 صدق أداة الدراسة

( دَُ تِّخ دص رَِ   درم ج  ٛٔفَخي درريَ كُّت دص صتي دورد  درل هج  دص ة ِ  مَجْوِي  منة )
دنة    د    و ة دردل ندت حو   د ةر  ص دص دمم ج ها ل دررتسد  ب رت درد   )ة دردل درسُّ

داص  د خدس  دررج ردل  درررندرخو    ند   ة درل دررِّقِْ ريل  دررن ج ر ي(و   رم درةمر ِّ دررة ريرل ب رجُ
 دص دهخ درررت    د    فن:
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دل د ُرَ نل.  * رو ِل درررجد  دلإةجد ن ِن دقتِّ
دل دورد .  * ف ت ت درراِّ ل درةُسريتََِل ِن درتسدُل  او ِري  ِن دقتِّ

 .ٖ٘-ٖٖ-ٖٔ-ٕٕ-ٜٔ-ٖٔ- ٕ* فرت ل صر َّل درفقجد  دلآفرل: 
 .ٗٔ-ٖٛ* دُر تد  برم درتنة   د ِرر  رل رَرم درفقجد : 
 .ٙ – ٗ – ٖ*رو ِل برم درتنة   د ِرر  رل ِن درفقجد  دلآفرل: 

دد    * فرددت ل درسددمد  درةفردد    رر دد   ب ر ددر ل دلآفرددل: ددد  دلإةددجدجد  درةقرج ددل ررفراددل دة سُ
 مُةَ   دص  ةيل نلج درةرنةاص؟ ير ر  درري ااج رتح دت ج  درةتدس  در   درل ِن ُنة ل

 :ثبات أداة الدراسة
( Cronbach Alphaرنريَ كُّت ددص نَد   دورد  ددص ةد   د رسد ص در ددل درفد   ج نَد   )

نَدل ددص ) د ددص دترةدت درتسدُدل   ةد ج  در رد  ، ٛٗبرت فة رقيد  مندة ماِّ دل م د د رل دُتَ ي ( ِدجر؛
 :منة در    دلآفن

 (ٖدرتت   س خ )
 در دل درف   ج نَ   رةجد ل د ُرَ نل س ص 

متر  درةج نل ج
 درفقجد 

)در دل درف   ج نَ  ( 
Cronbach Alpha 

در ددددر س   ةدددد ر درة دددد نل  وددددج س   1
 درري ااج

6 0.611 

فتددد دص ِجدددد  مةدددل  ف ددد رُل ريرددد ر   2
 درري ااج

5 0,875 

 0,725 4 َ وْتُ     جُ سُذْدَل درري ااج 3
 0,780 4 درري ااجو  ا   ري نَْ جُ سُذْدَل  4
سددددددددل  5 فة دددددددداص درردددددددد دناص ِددددددددن درةمُ

 درررنرةرل
4 0,708 

ف قادددددددد  درة  ُددددددددي منددددددددة درةددددددددتح  6
 درق اج

4 0,895 

 0.903 6 فرتدت درة  ُيو  ف  اته  7
سددددددن  8 ددددددن  اوددددددف ج درةيدددددد بَت درةمُ فََ  ِّ

 منة درة   ن درتت ت 
5 0,879 

 0,950 38 د فِّسَ ي درتنن
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 - 1ٙٔٔٓ( دَ ي در دل در َ   رة د  س د ُدرَ نل فردجد    داص )ٖدص درتت   س خ )َ ريمِنُ 
(   هددن يرةددل فدَدتُ ُّ منددة صدد  رل 1ٜ٘ٓٓ(و  در دددل در َدد   ر ُددرَ نل   ددل فسدد    )1ٜٖٓٓ

 د ُرَ نل رنرة ا .
 المعالجة الإحرائية

  د  رل رنرند ج رلإة بل مدص دُد نل درتسدُدل ةدج   در رتدل در ر ند   ب ُدرمتدج در تددل دلإ
رِنري ناددل  Statistical Package for Social Sciences (SPSSد ةرة عرددل )

دلإ    نو  دُرمتدج دوُ راي دلإ    رل درة  َُل بةد   رة اَدة ددت دُد نل درتسدُدل  دور د  
َ  درري رن:  درةُسرمتَدَل َ ِْ

 رد .( رير   نر  ، نَ   دوCronbach Alpha. در دل درف   ج نَ   )ٔ
ة   در س  رل  د ن جدِ   درةعر سدل رلإة بل مص درسمد  دو  ٕ  . درةرُ 
 Independent. رلإة بدل مدص درسدمد  در د نن فدَخي دُدرمتدج دةرَد س " " رِرَاَِّ ردَاْص دُسْدرَقِنيرَاْص ٖ

Sample T-testدلِ دَندَجِ دُرََ اِّدجَِ  درتد    درةُسَدةية درد ظرفن ِدن فقدت جد  دِدجد ر ماِّ دل : رةرجِ
 درتسدُل.

 نتائج الدراسة الميدانية، وتفديرها
دددل يرددد ر    دددل ررايددد  ب ددد   رسةدددل دة سُ ددد  رِن يردَدد ِ ، درردددن فدَددخي درري صُّ  ر ددد    هددد د درتدددتج مَجْو؛

درري ااج رتح دت ج  درةتدس  در   درل بسنة ل مُةَ   ِن و ج نْةُ رَ، ة    د فج ددص  ةيدل 
ل ررددة مَددجْلِ در ردد  ، درةررنقددل   ةدد ر ِددج ي رد  ر رددل ر  دد  رل نَلَددجِ دِددجدر درراِّ ددلو ب لإودد ِ

دددجَد  درتسدُدددل  هدددن: درةُسَدددةية درددد ظرفن  درتددد  و   ددداص دُدددرت ب   دِدددجدر درراِّ دددل بددد ةر ا دُرََ اِّ
ددل يردد ر  درري ااددجو  فدَدخي مَددجْلُ در ردد  ، رتددلِّ    دد ره مَددجْلُ دلإةددجدجد  درةقرج ددل ررفراددل دة سُ

 سَيَ فسنسل دوُ نل در دسر  ِن درتسدُل.ُمد   د    ري   َ 
ددَ  دلآفددن:  دمرةددتِ  درتسدُددلُ در  رريددلُ منددة ديردد   رر ددج  درمة ُددن ِددن د ُددرَ نل منددة َ ِْ

(. ٘و د دِدد  ب ددت    ٗو د دِدد    ٖو د   ددت   ٕو َّاددج د دِدد    ٔ)َّاددج د دِدد  ب ددت    
د   درعَد سد  دنيد  فدَخي ف ت دت ةةد  كة  َ لْيَجُ درتت   درد  اج دررقادرخ درةُسدرمتَدَل ريرد   دسدر  

ل در سد  ن رتدل عَد س   دج ندل  ِا ندد  ِ    درس  دل رر ت ت رسةل درير   ب  مرة ر ررة درُ 
 (و دص ة   درةر ررل درري ررل: ٛ.ٓل ُ  ُ لِّ دت  )

( ٗو  درتددددت   س ددددخ )ٛ.ٓ   ٘( / ٔ-٘د ددددل يرةددددل( / مددددتر درف دددد     ) –)دمنددددة يرةددددل 
نُ رره:  (ٗدرتت   س خ ) ُ َ وِّ
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ل ير ر   (ٗدرتت   س خ ) ل رسةل دة سُ درةعر س درةُسرمتَج رير   دسر د   درعَ سد   درجِ
 درري ااج رتح دت ج  درةتدس  در   درل بسنة ل مُةَ   ِن و ج دنة ر، ة     فج

ل در س  ن درةير   ج  درتسةل درُ 
د 1.79-1.00 َّاج د دِ  ب ت  1  وعرفل ةِتًّ
 وعرفل 2.59-1.80 د دِ َّاج  2
ةل 3.39-2.60 د   ت 3  درُ 
 م ررل 4.19-3.40 د دِ  4
د 5.00-4.20 د دِ  ب ت  5  م ررل ةِتًّ

: النتائج المتعمقة بالدؤال الأول، وتفديرها  أَوَّلاا
ددددة   در سدددد  رل  د ن جدِدددد   درةعر سدددددل  رلإة بددددل مددددص درسددددمد  دو    فدَدددخي  سدددد ص درةرُ 

 درراِّ ل  ة  ب رتت   دلآفن: ُرت ب   دِجدر 
 (٘درتت   س خ  )

ل ير ر  درري ااج رتح دت ج   ة   در س  رل  د ن جدِ   درةعر سدل رةجد ل دة سُ درةرُ 
 .درةتدس  در   درل بسنة ل مُةَ   ِن و ج دنة ر، ة     فج

ل  دجد ل ير ر  درري ااج ج درةرُ 
 در س  ن

د ن جدا 
 درةعر س  

رسةل 
ل  درةة سُ

فََْل  درجُّ

د 0.72 4.28 در ر س   ة ر درة  نل  وج س  درري ااج 1  3 م ررل ةِتًّ
فت دص ِجد  مةل  ف  رُل رير ر   2

 درري ااج
د 0.68 4.38  1 م ررل ةِتًّ

د 0.75 4.32  وتُ     جُ سُذْدَل درري ااج 3  2 م ررل ةِتًّ
دم ررل  0.76 4.25 ن جُ سُذْدَل درري ااج  ا   ري  4  4 ةِتًّ
سل درررنرةرل 5  6 م ررل 0.82 4.15 فة اص درر دناص ِن درةمُ
 8 م ررل 0.89 4.12 ف قا  درة  ُي منة درةتح درق اج 6
 5 م ررل 0.82 4.18 فرتدت درة  ُي  ف  اته  7
سن منة  8 فََ  ِّن  اوف ج درةي بَت درةمُ

 درة   ن درتت ت 
 7 م ررل 0.78 4.14

د 0.77 4.23 درةتة ع   م ررل ةتًّ
 



Al-Adab Journal                               Issue. No (152) (March) 2025  
 

E-ISSN: 2706-9931    P-ISSN: 1994-473X 
 

ٕٜٔ 

دة   در سد  رل  د ن جدِد   درةعر سددل ُ٘ َ َ ظُ دص در ر  ، ِدن درتدت   س دخ ) ( دَ ي درةرُ 
دددل يرددد ر  درري اادددج ردددتح ددددت ج  درةدددتدس  در   دردددل  ررقدددت جد  دِدددجدر ماِّ دددل درتسدُدددل رتسةدددل دة سُ

دددل  د" بةرُ   سددد  ن بسدددنة ل مُةَددد   ِدددن وددد ج نةددد ر، ةددد    ددد فج ةددد ج   تسةدددل "م رردددل ةِدددتًّ
(و  ة     ظ دَ ي فقت جد  دِجدر درراِّ ل ِن درةجد دلِ ةةررِيد  ٚٚ.ٓ(  دن جدا دعر س  )ٖٕ.ٗ)

دد ي ِددن هدد   در ررتددل ررددة  د".  دُرْددتَح درسي ددري   دداص "درر ررددل"   "درر ررددل ةِددتًّ فف  فدَدْ  رسةدد   دة سُ
ةدل رِةَُ دكَََدل درريةد ُّسد     مل دت ج  درةتدس  در   درل ِن ُنة ل مُةَ   ب هةردل درري اادج  در  

ددنو  ف قادد  دوهددتدا درةَجْةُدد ي و َ َ مْددن دددت ج  درةددتدس  ب هةرددل ف دد ال  رر سدداص دوردج درةتسُ
ِِددجَي دررةددل  دررةددل درتةدد من درةُ ددرجَمو  د دد س ل درردد دناص ِددن مةنردد   صُددْ تِ درقددجدس لإنتدد   

دددل وهدددتدِي  دجهددد   بددد رري ااج مةنرددد   درري اادددج درةةن  دددلو   ددد ره   ددد مريخ بدددَ  ي ف قاددد   درةتسُ
دلإ تد  ن  ف قاد  سُذْدَدل درري ااددجو  ةد  رِ ي ه د م   ةددل؛ رردة درري اادج ِددن درةترةرد     يِدل؛ دررددن 
رن ن   درري ااج  س   ةةرري     رفي  درسي دص  ا ي  درةترةت دررُةَ نن  دررن فسرتمن دص درةميُ

س ي  درةميُ     دررج  دل.ب  ل   اجو دررن دص دهةِّ
دل  فُلْيِجُ در ر  ، دَ ي دج ندل "فتد دص ِجدد  مةدل  ف د رُل ريرد ر  درري اادج" ردت ي  دمندة درُ 

د"و ندخ ٛٙ.ٓ( دص  اص درةجد ل دوةجح  دن جدا دعر س  )ٖٛ.ٗ س  ن ) (  تسةدل "م رردل ةِدتًّ
 س   ةد ر درة د نل ف فن برت رره دج نل " وتُ    د جُ سُذْدَدل درري اادج" بردته  فد فن دج ندل" در در

د"و ندخ   وج س  درري ااج" برت رره ف فن دج نل "نَْ جُ سُذْدَل درري ااج  ا   ري "  تسة   "م ررل ةِتًّ
فنايددد  دج نددددل "فرتدددددت درة  ُددددي  ف  اددددته "  تسةددددل م رردددل"و نددددخ دج نددددل "فة دددداص درردددد دناص ِددددن 

سل درررنرةرل"  تسةل م ررل"و برته  ة ج  دج نل" فََ  ِّن    سدن مندة درةمُ اودف ج درةيد بَت درةمُ
د و  ةد ج  ِدن درةجفَدل دوةادج  دج ندل "ف قاد  درة  ُدي  درة   ن درتت ت "  تسةدل "م رردل" د م؛

دددل  سددد  ن ) ( ٜٛ.ٓ(  دن دددجدا دعرددد س  )ٕٔ.ٗمندددة درةدددتح درق ددداج"  ِقدددت ن رددد  د دددل درُ 
  تسةل "م ررل".

ل ُ رْتَح ُ ي      دج نل "فت دص ِجد  مةل  ف  رُل رير ر  در ري ااج" منة دمنة درُ 
ِ ِ  َ ُ َِِّ  رِنريت فل  دررر    دت برم و    ره ُ رْتَح  ُُ  س  ن ررة نق ِلِ درةترةت دررُةَ نن  فَةَ 
ِ ن رنرتسدي درةي ن رنةرنةاص دص فدتسدي ددت ج  درةدتدس  مندة ف د ال  رِرَةَتُّص درةريت درريمَ ُّ

(  ِقدت داد س  رردة دَ ي ر جند د، دريرد ر  ٕٕٕٓدرسدرت  ) ِِجَي دررةلو دوددجُ درد   دَكيتَفْدُ  رسدُدل
رل ِ منرل   اج  ِن ركس ص دت ج  درةتدس  دي سد  ير ر  درري ااج دص ة ِ  درقتسِ  منة  درةتسُ
ددتِ  ددتسد  درردد دناص ِددن دررةددل درتةدد من  ِِددجَي  درريدد ناج ِددن درردد دناصو  ف خدددتِ درةيدد جِّ  ادد يخو  سَِْ

 دررةل.
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دددل ِدددن  ددداص   دددن  دج   ندددل "ف قاددد  درة  ُدددي مندددة درةدددتح درق ددداج" مندددة د دددل درُ 
 س  ن  تسةل فقت ج "م رردل"  ُ رْدتَح ررده رردة َ مْدنِ ددت ج  درةدتدس  ب هةردل ف قاد  درة  ُدي 
منددة درةددتح درق دداج رِةَدد  ردد  دددص دَندَدجٍ ِددن  ددت   مةنرددل درري ااددجو  د دسددل درةُسددرفِات ص ريدد د 

تِ دريِةَخِ ن   درةتدت دص درري ااجد  درةَجْةُ ي .درري ااج  د   مر  ررة د ُرةجدسدي   لِ  سَِْ
( دررن دا س  رردة دَ ي رسةدل ٜٕٔٓفَريفُِ  نر  ُ، درتسدُل در  رريلُ دت نر  ، رسدُل در ةج  )

د  ددت نرد  ، رسدُدل د د   ِ منرل ير ر  درري ااج ِدن درةدتدس  درت درردل   ند  "دجففردل"و  فَريفِدُ  د م؛
( دررددددن فُلْيِددددجُ نر  تُيدددد  دَ ي رسةددددل فدَدددَ ُِّج دُرةنيَدددد   يردددد ر  درري ااددددج رددددتح دددددت ج  ٕٕٓٓكددددجدخ )

د "و  فَريفِدُ  ددت نرد  ، رسدُدل ر دجديرخ  در د ِرن  درةتدس  درم صل ِن درر صةل مَةي    د   "دجففر؛
د  ِلدددل  ( درردددن دَظْيَدددجَْ  نر  تُيددد  دَ ي  ف  ددد   يرددد ر  درري اادددج در خددددل رةدددت ج  ددددتدس ٕٕٕٓ)

ا ن ة ج   تسةل "م ررل".  اة   در جيرل بسنة ل مُةَ   ِن و ج دونة ر، درسنِ 
(  دررددن دادد س  نر  تُيدد  ٕٛٔٓفمرنددل نردد  ، درتسدُددل در  رريددل دددت نردد  ، رسدُددل دررةددج  )

ددةل"و  فمرنددل نردد  ،  ددل يردد ر  درري ااددج ِددن درةت  ددل درة دد س  ةدد ج   تسةددل "درُ  ررددة دَ ي دة سُ
ددد  ددددت نرددد  ، رسدُدددل درتهجدندددن )درتسدُدددل د ( درردددن داددد س  نر  تيددد  رردددة  ةددد ر ٕٚٔٓر  رريدددل د م؛

ددةل بِتِددتي   تسةددل "م ررددل"و   دد ره  ددل يردد ر  درري ااددج ب رةددتدس  درةرُ  َ دد   رردسدددل ِددن دة سُ دُرَ ِّ
( دررن داد س  رردة  ةد ر د د    فَُ دةِدُ  ددت ج  درةدتدس  ِدن رردس  ٜٕٔٓرسدُل درت د ر ل )

اادددج ِدددن دج ندددل درررندددرخ دوُ ُدددن بة  ِلدددل درتدةنردددل ِدددن ُدددنة ل مُةَددد    تسةدددل "م رردددل"و درري 
دل ددت جد  درةدتدس  ٕٛٔٓ دةرنف  د م؛  دت نر  ، رسدُل هاَل ) ( دررن دا س  ررة دَ ي دة سُ

ور دسِهِصي ب    ير ر  درري ااج ِن دتدس  درررنرخ در  ن   رن  د   ب رةت  دل درة د س  ةد ج   تسةدل 
ةل."  درُ 

ل ير ر  درري ااج   هرة   نن مَجْلٌ رِن ير  ، درم صل  رقت جد  دِجدر درراِّ ل ب    رسةل دة سُ
داَرِخُّ ف د ُ ُ  ُ دلِّ  َُ رتح دت ج  درةتدس  در   درل بسنة ل مُةَ   ِن و ج نة ر، ة     فجو  

 دج نل دص دجد ل نة ر، ة     فج منة ِ تٍَ .
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 در ر س   ة ر درة  نل  وج س  درري ااجدرةج نل دو رة: 
 (ٙدرتت   س خ )

ة   در س  رل  د ن جدِ   درةعر سدل ررقت جد  دِجدر درراَِّ ل رنةج نل دو رة   درةرُ 
ل  عَ سد  درةج نل ج درةرُ 

 در س  ن
د ن جدا 
 درةعر س  

رسةل 
ل  درةة سُ

فََْل  درجُّ

 ة ر د      ف تِّ    فُمَنِّج منة  دردج  1
ل  درةتسُ

د 0.78 4.21  5 م ررل ةِتًّ

ق؛   2  ة ر دهتدا َ ْ رُيُ ف يرقي  َ ِْ
ل در  ررل  رلج ا درةتسُ

 6 م ررل 0.81 4.01

در  ةل ررة فن رل د رر ة   درةسرفات ص  3
 درةُرََ اِّج   درةُرََ  ِّمل

د 0.64 4.24  3 م ررل ةِتًّ

ل دررية ُّسد   4 وج س  د دكَل درةتسُ
د  درر جدل درةمرنفل   درةُسرَتَتي

د 0.61 4.55  1 م ررل ةِتًّ

   مل درةت ج بمج س  درري ااج  نَْ جِ  5
 نق ِرِ ِ 

د 0.81 4.22  4 م ررل ةِتًّ

در  ةل ررة ف فات درقتسد   درةي سد   6
 ُر    ُِجَص درري ااج  دردج درةي جِّ 

 بف منرل م ررل

د 0.64 4.47  2 م ررل ةِتًّ

د 0.72 4.28 درةتة ع   م ررل ةِتًّ
ة   در س  رل  د ن جدِ   درةعر سدل رةج نل در ر س   ة ر ُٙ َ اِّصُ درتت   س خ ) ( درةرُ 

ددل دددت ج  درةددتدس   درة دد نل  وددج س  درري ااددجو  دَُ َ ددظُ دَ ي فقددت جد  دِددجدر درراِّ ددل رتسةددل دة سُ
  ةددد ر درة ددد نل  ودددج س  درري اادددج" ةددد ج ب ددد ل مددد ج ريرددد ر  درري اادددج رنةج ندددل دو ردددة "در دددر س 
ددددل  سدددد  ن ) د"  بةرُ  ددددة   ٕٚ.ٓ(  دن ددددجدا دعردددد س  )ٕٛ.ٗ تسةددددل "م ررددددل ةِددددتًّ (و   ةرُ 

(و  فدَددتُ ُّ هددد   در ررتدددل مندددة دهةردددل درةج ندددل دو ردددة ددددص 1ٓٔٗ-1٘٘ٗ سددد  رل فجد  ددد   ددداص )
ددرل   وددج س  درري ااددج رِنرير دددل دنةدد ر، ةدد    دد فج دررددن هددن دهةرددل در ددر س ب رة دد    درةتسُ

دريدددد   در رتريدددد  ب رةجدقددددل درسددددنرةلو  ةدددد  فُرْددددتَح هدددد   در ررتددددل ررددددة  ددددتس  دددددت ج  درةددددتدس  
لُ َ نييد  ددص ةد    د  ُ سَديِّ ب لإ س    در ر س   ة ر درة د نل  ِد  مرجدا   ةد ر درة د نل رد ة؛

 ُّسد  فرةددل منددة َ ددلِّ درة دد    دررر دددل درسددنرخ دريدد و  ةدد  رِ ي د دكَددل دددت ج  درةددتدس  رِنريةدد
ل  فرةل منة فن رل د رر ة   درر دناص درةسرةج .  دررن فَُ دةِيُيُخ ِن درةتسُ
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(  درردددن داددد س  رردددة دَ ي رسةدددل ٕٕٓٓفَريفِدددُ  نرددد  ، درتسدُدددل در  رريدددل ددددت رسدُدددل درج  بردددل )
دل رردس  درري ااددج ِددن دت جددل فج رددل ردد دج درجد د    ندد   تسةددل م ررد لو   دد ره رسدُددل ر ددجديرخ دة سُ

( درردن ف   ردد   ف  دد   يردد ر  درري ااددج در خددل رةددت ج  دددتدس  د  ِلددل اددة   در ددجيرل ٕٕٕٓ)
ا ن  ِقدت   دنِ  درفقدج  "َ دلُّ درة د   " مندة دمندة  بسنة ل مُةَ   ِدن ود ج در ةد ر، درسدنِ 

ل  س  ن  تسةل م ررل ِن دت   درتف     دلإرسدكرل.  درُ 
دددل ٕٛٔٓتسدُدددل در  رريدددل ددددت رسدُدددل هاَدددل )دةرنفددد  نررتدددل در ( درردددن ف   رددد   د دددت دة سُ

دت جد  درةدتدس  ور دسِهِدصي ب د   يرد ر  درري اادج ِدن درةدتدس  در  ن ددل رن  د   ب رةت  دل درة د س   
دددل  ِقددت   ددنِ  درعَدد س  "فََُدد رِسُ درةددت ج  ِددن َ دددلِّ درة دد     دداص درةرنةدد  " منددة رسةددل دة سُ

ةل".  "درُ 
د" ب ُدددر   ج   دددت   ددد دددل "م رردددل ةِدددتًّ ن  عَددد سد  هددد   درةج ندددل ةةرريددد  مندددة رسةدددل دة سُ

د  درر ددجدل  ددل رِنريةدد ُّسد   درةُسددرَتَتي عَدد س   د ددت و  د  ددظ دَ ي درعَدد س  "وددج س  د دكَددل درةتسُ
دددل  سددد  ن ) دددل ٔٙ.ٓ( بددد ن جدا دعرددد س  )٘٘.ٗدرةمرنفدددل" ردددت ي  دمندددة درُ  (  رسةدددل دة سُ

د"   ُ  د  دصَ   ودج س ؛ ففجِودي  دُرََ اِّدجد  در رد   "م ررل ةِتًّ رْتَح رره ررة دَ ي د دكَل درةُسرَتَتي
ات  درَخي دررر ددل ٜٔ- ل ررل درر جو  ه د د  دَكيتَفُْ  ة   ل   س ن  )كِ  ( منة ُد ال درة د    َِ

تَُ  دردتررةن دري   د دكَل ظج ا فنه درةج ندل رر قاد  دوهدتدا درررنرةردل درةَجْةُد ي و  هد  دد  دَكيد
( د م؛   در   دا س ررة دَ ي ير ر  درري ااج فرةل مندة ف سداص درقدتس  مندة درريتَرُّد  ددت ٕٙٔٓ)

د  ِدددن دتددد    در رددد   ةةرريددد   درريتَرُّددد  ددددت درلدددج ا درةمرنفدددل درردددن  درةُرََ اِّدددجد   درةُسدددرَتَتي
س  .  فَُ دةِيُي  درةميُ

( درردن داد س  نر  تيد  رردة ٕٕٕٓرد  ، رسدُدل درج  بردل )فَريفُِ  نر  ، درتسدُل در  رردل ددت ن
د  درر ددددجدل درةمرنفددددل دررددددن فَُ دددداِّصُ در  ةددددل رِنري ااددددج ِددددن  د دكَددددل درةددددت ج رِنريةدددد ُّسد   درةُسددددرَتَتي
دددد   ق؛ ددددل ةدددد ج  تسةددددل "ك اددددج ".  ا ةدددد    ددددن  درعَدددد س  " ةدددد ر دهددددتدا َ ْ ددددرُيُ ف يرقيدددد  َ ِْ درةتسُ

دددل در  رريدددل" م دددل  سددد  ن )رلدددج ا درةتسُ ( ٔٛ.ٓ( بددد ن جدا دعردددد س  )ٔٓ.ٗندددة د ددددل درُ 
دَ   دل م رردل"  ُ رْدتَح ررده رردة َ مْدنِ ددت ج  درةدتدس    ةد ر دهدتدا   فر قد  َ ِْ  رسةل "دة سُ
ل درةر  لو  ر د ُ تْسِمُ دت ج  درةتدس  دني  رر قا  دوهدتدا درة  د ر   ظج ا  اد  ن   درةتسُ

ل. سرنتج رره وج س  درير ج برةنر     درري ااج ِن درةتسُ
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 درةج نل در  نرل: فت دص ِجد  مةل  ف  رُل رير ر  درري ااج
 ( ٚدرتت   س خ )

ة   در س  رل  د ن جدِ   درةعر سدل ررقت جد  دِجدر درراِّ ل رنةج نل در  نرل  درةرُ 
ل  عَ سد  درةج نل ج درةرُ 

 در س  ن
د ن جدا 
 درةعر س  

رسةل 
ل  درةة سُ

فََْل  درجي

ُ َ  ِّلُ ِجد  مةل دُسَ نِت ر  ِن  1
ل  ير ر  درري ااج ب رةتسُ

د 0.658 4.42  2 م ررل ةِتًّ

   ن نقل درَ رَرل  اص دمم ج ِجد   2
 دررةل درةُسَ نِت ر 

د 0.66 4.46  1 م ررل ةِتًّ

ُ رَ بِتُ ب ُرةجدس دردج ِجد  دررةل  3
َ  درمةل درة و مل  درةُسَ نِت ر  َ ِْ

د 0.67 4.40  3 م ررل ةِتًّ

4   ِ ُ ةَتِّصُ ِجدَ  دررةل دص دردجِ دَيَ دِّ
 درةةن  ل ب لِّ د رتدس

د 0.69 4.30  5 م ررل ةِت؛

َ ُ لُّ درة     دررن فَُ دةُِ  ِجد   5
 دررةل

د 0.72 4.33  4 م ررل ةِتًّ

د 0.68 4.38 درةتة ع   م ررل ةِتًّ
ة   در س  رل ُٚ َ اِّصُ درتت   س خ  )  د ن جدِد   درةعر سددل رةج ندل فتد دص ِجدد  ( درةرُ 

ل دت ج  درةدتدس   مةل  ف  رُل رير ر  درري ااجو  دَُ َ ظُ دَ ي فقت جد  دِجدر درراِّ ل رتسةل دة سُ
دل  سد  ن ) د"  بةرُ  ( ٖٛ.ٗرير ر  درري ااج رنةج نل در  نردل ةد ج ب د ل مد ج  تسةدل "م رردل ةِدتًّ

دددة  ٛٙ.ٓ دن دددجدا دعرددد س  ) (و  دن جدِددد   1ٗٙٗ-1ٖٓٗ سددد  رل فجد  ددد   ددداص ) (و  درُ 
(و  دُرْدددتَح ررددده رردددة  دددتس  ددددت ج  درةدددتدس  مندددة ف ددد ال ِجدددد  1ٕٚٓ-1ٙ٘ٛٓدعر سددددل  ددداص )

دددل يرددد ر  درري اادددج دَْ  دددنج رردددة در قدددل  د  ردددجدج  مةدددل ردددت يخ درقدددتسد   درةيددد سد  در خددددل رةة سُ
ددد  دررةددل  فة اِ ددِ   ف ةرددل  تسدفدد  ريردد ر   درددري ُ خ  دداص دممدد ج درفجددد   دررةددل منددة فيا ددل ِج 

درري ااج  دررةل منة د دةيل درري تِّ    دررن فَُ دةُِ  ِجد  درري ااج رر    درري ااجُ ن ة ؛   فر قد  
(و ِقددددت دادددد سَ ررددددة دَ ي ٜٜ٘ٔو Kotterدوهددددتدا دررددددن فدَدددخي  وددددرُي و  هدددد د ددددد  دَكيددددتَُ   دددد فج )

رِنري ااددددج فرةنددددي ر تدددد ر م  دددد   دددددت دتة مددددل دددددص دوِددددجدرو  امةدددد جَهُخ د ُدددرجدفرترل درفري رددددل 
نْةَل رير ر  درري ااج  دررةل بتة عرل ب فريخ ِجدَ  مةلٍ. ُُ  ص  ري   د  
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( درردددن ف   رددد  فددد ناج ٕٕٔٓ فَريفِدددُ  نرددد  ، درتسدُدددل در  رريدددل ددددت نرددد  ، رسدُدددل دررةادددج  )
ددد   رردس  درري اادددج ِدددن دسدددر ح دور دج ِدددن ددددتدس  د  ِلدددل ادددة   درَ ل دددل ِدددن ُدددنة ل دة سُ

د"و  ةدد  فَريفِددُ  دددت نردد  ، رسدُددل هاَددل ) ( ٕٛٔٓمُةَدد    دررددن ةدد ج   تسةددل د دِقددل "ك اددج  ةِددتًّ
دل ددت ج  درةدتدس  ريرد ر  درري اادج ٕٕٓٓ رسدُل درج  برل ) ( درردن داد س  رردة دَ ي رسةدل دة سُ

( ِدن ٕٕٓٓدر  رريدل ددت نرد  ، رسدُدل درةرةدج  ) ة ج   تسةل "ك اج ".  فمرنل نر  ، درتسدُدل
دددددل  عَددددد س  "ُ َ ددددد ِّلُ ِجدددددد  مةدددددل در  ُددددد  دور دس ريرددددد ر  درري اادددددج"  ِقدددددت ةددددد ج   تسةدددددل دة سُ

ةل".  "درُ 
دل "م رردل ٚفُِ اجُ در ر  ، ِدن درتدت   س دخ ) ( رردة دَ ي درعَد سدِ  ةةررَيد  ردت ي  رسةدل دة سُ

د"و  فُلْيِجُ در ر  ُ، دَ ي  درعَ س  "   ن نقل؛ درَ ررل؛  داص دممد ج ِجدد  دررةدل درةُسَد نَت رد " ردت ي   ةِتًّ
دددل  سددد  ن ) (  ُ رْدددتَح ررددده رردددة  دددتس  ددددت ج  ٙٙ.ٓ(  دن دددجدا دعرددد س   )ٙٗ.ٗدمندددة درُ 

ددي رل  درةدتدس  منددة رمةد ج در قددل رنرد دناص دررددن  دت سِه  فرةددل مندة  سددجِ در د دةت در فسددرل ُ 
د   يرد ر  درري اادجو فَ رُ  دوِت سو  ص  ؛ ررة  دلإ تدع  صقلِ درقتسد  در خدل ِن ففرادل دة سُ

(  ِقت دا سَ ررة دَ ي دص دهتدا ير ر  درري ااج ه  در جصَ منة ٕٔٔٓ ه د د  دَكيتَُ  در جدج  )
سدددل دررج  ددددل ِدددن درةسدددر د    راددد ملِ ةَددد ٍّ ددددص در قدددل درةُرَ رَردددل  ددداص درةرنةددداص  دررددد دناص ب رةمُ

 رةمرنفل  ي .درر لرةرل د
ِ  درةةن  دل ب دل د ردتدس"   ِن درت ني دلآةج ِ  ي درعَ س  "ُ ةْتِّص ِجدَ  دررةل دص دردجِ دي دِّ

ددددل  سدددد  ن ) ددددل ٜٙ.ٓ(  دن جدِيدددد  درةعردددد س  )ٖٓ.ٗ  ددددن  منددددة د ددددل درُ  (  تسةددددل دة سُ
د"و   ت ُ رْتَح رره ررة ر ة   دت ج  درةدتدس  وهةردل دررية داص دلإردس   رفجدد  دررةدل  "م ررل ةِتًّ

ددد   درري اادددج رِةَددد  ريددد  ددددص نرددد  ، ر ت  ردددل  ددد  ري   درردددن فُسْددديِخُ ِدددن فةددد دج دة سُ  امة ِ دددِ  در ي
(  ِقددت ةدد ج ِايدد  دَ ي ددددت ج ٕٕٓٓرر قادد  دوهددتداو  هدد د ددد  دَكيتَفْددُ  نردد  ، رسدُددل درةرةددج  )
دد  ري   رنةرنةدداص بةجدقددل مةنرددل دُقَ يَ دد لُ در ي ددل ُ فَدد ِّ ل فُسْدديِخُ ِددن فة ادد يخ دددص ر ددتد  درةتسُ

 درري ااج دلإ ت  ن  تسةل د دِقل "ك اج ". 
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 درةج نل در  ر ل: َ وْتُ     جُ سُذْدَل درري ااج
 (ٛدرتت   س خ )

ة   در س  رل  د ن جدِ   درةعر سدل رةج نل َ وْتِ     جِ سُذْدَلِ درري ااج  درةرُ 
ل  عَ سد  درةج نل ج درةرُ 

 در س  ن
د ن جدا 
 درةعر س  

رسةل 
ل  درةة سُ

فََْل  درجُّ

ل 1 د 0.72 4.34  متُ سُذْدَل؛  دو ل؛ رِنري ااج ب رةتسُ  1 م ررل ةِتًّ
ق؛  رنة دسر درةر  ل  2  متُ سُذْدَل؛ رِنري ااج َ ِْ

ل  رنةتسُ
د 0.68 4.32  2 م ررل ةِتًّ

ل ن    3 ُ جَدمِن درةج نل ِن صر َّل سُذْدَل درةتسُ
 درري ااج

د 0.76 4.27  3 م ررل ةِتًّ

ُ َ  سِمُ دَصْ رت يخ درم جد  ِن َ وْتِ سُذْدَل  4
ل   دُرجدفرترل درري ااج ب رةتسُ

د 0.84 4.34  1 م ررل ةِتًّ

د 0.75 4.32 درةتة ع   م ررل ةِتًّ
ة   در س  رل  د ن جدِ   درةعر سدل رةج ندل  ودتِ    د جِ ُٛ َ اِّصُ درتت   ) سُذْدَدل ( درةرُ 

دل دددت ج  درةدتدس  ريردد ر   درري اادجو  دَُ َ دظُ دددص درتدت   دَ ي فقددت جد  دِدجدر درراِّ دل رتسةددل دة سُ
د"   درري اادددج رنةج ندددل در  ر دددل " ودددتُ    ددد جُ سُذْدَدددل درري اادددج" ةددد ج ب ددد ل مددد ج  تسةدددل "م رردددل ةِدددتًّ

ددددل  سدددد  ن ) ددددة    سدددد  رل ف٘ٚ.ٓ(  دن ددددجدا دعردددد س  )ٕٖ.ٗبةرُ  جد  دددد   دددداص (و  درُ 
(. ُ رْددددتَح رردددده ررددددة    مددددل دددددت ج  1ٛٗٓ-1ٚٙٓ(و  دن جدِددد   دعر سدددددل  دددداص )1ٖٗٗ-1ٕٚٗ)

دددل يرددد ر  درري اادددج  درةدددتدس  در   دردددل ِدددن ُدددنة ل مُةَددد   وهةردددل  ودددتِ سُذْدَدددل درري اادددج رةة سُ
ذْدَددلُ  وددج س  ددددر كيخ ديدد سد  دررمةددرل د ُددرجدفرتن  ديدد سد  درري ااددج  دهةرددل دَْ  فتدد   درجُّ 

 دوددد ل؛  فيةُيددد  دررددد دن    دَجِنَدددل؛ فرر ددددل ددددت درةُرََ اِّدددجد و ِمددد ؛ مدددص دهةردددل د ددد س ل ددددت ج 
ذْدَل  دودجُ در   دَكيتَفْدُ  رسدُدل دررةادج  ) ل دَصْ رت يخ درم جد  ِن    ج درجُّ ( درردن ٕٕٔٓدرةتسُ

دددل ِدددن  ودددتِ درمُةَدددل    ذَح درةسدددرق نرل ةددد ج ِدددن نر  تيددد  دَ ي د ددد س ل دررددد دناص ِدددن درةتسُ دردددجُّ
ذْدَددل دهةرددل  ددل م ررددلو  ددد    اَددهي هردد  دَ ي ر  دد ج درجُّ  دوهددتدا د ُددرجدفرترل ةدد ج بةسددر ح دة سُ
سددل ددد يخ  رادد ر َ  رردده ر ت ب؛دد  منددة  ُِدد د منددة ددد  فر  يرُددُ  درةمُ رنردد دناص ررةدد  يخ ِجصددل؛ راررجي

سل.   تسدفيخ  ف ةايي  ن   فة دج درةمُ
( دررن دا س  رردة دَ ي رسةدل ٕٕٓٓدرتسدُل در  رريل دت نر  ، رسدُل درج  برل )فَريفُِ  نر  ، 

ددل دددت ج  درةددتدس  لإردس  درري ااددج ِددن دت جدددل فج رددل ردد دج درجد دد  ِددن دتدد   "َ وْددتِ سُذْدَددل  دة سُ
( درردن ٕٛٔٓدُرجدفرترل رِنري ااج" ة ج   تسةل "ك ادج ".  ا ةد  فمرندل ددت نرد  ، رسدُدل هاَدل )



Al-Adab Journal                               Issue. No (152) (March) 2025  
 

E-ISSN: 2706-9931    P-ISSN: 1994-473X 
 

ٕٜٛ 

دل ددت جد  درةدتدس  ور دسِهِدصي ب د   يرد ر  درري اادج رة د س   د ج سُذْدَدل فُ ِ  اجُ ررة دَ ي  د دت دة سُ
دد  دددت نردد  ،  ددةل"و  ةدد  فمرنددل نردد  ، درتسدُددل در  رريددل د م؛ دسددرق نرل رِنري ااددج ةدد ج  تسةددل "درُ 

دل  فََ د ُّسد  ررٕٕٔٓو Vlachopoulosرسدُل ِ ا   ر   ) دس  درري اادج ( دررن هَدتََِْ  رةرجِ
ِ اص درري فادِ  ِّاص دررد دناص ددت  د ر  درررندرخ دررد رن در جدةد ناِّاص  درر دددل درردن  درر لرةن  اص درةُدتَسِّ
دد رِاص م ددت رردس  درري ااددجو  دررددن دادد س  نر  تيدد  ررددة دِرقدد س درقدد ر  ررددة سُذْدَددل د   فترددل درقدد ر  ِري

 ةةل دُرجدفرترل رِنري ااج.
دل  سد  ن   ت ة ج  درعَ سد د"  ِقدت َ نَددَ دمندة درُ  ل "م رردل ةِدتًّ   ةةرري   تسةل دة سُ

دل"و  "  د سم دَدصْ ردت يخ درم دجد  ِدن ٖٗ.ٗ) ( رنعَد سفَاْص " مدتُ سُذْدَدل؛  دود ل؛ رِنري اادج ب رةتسُ
ددددل" بدددد ن جدَِاْص دعردددد سدياْص ) ( منددددة ٗٛ.ٓ(  )ٕٚ.ٓ وددددتِ سُذْدَددددل  دُددددرجدفرترل درري ااددددج ب رةتسُ

ذْدَدددل ب ر وددد   َ دددنْ درريددد درِ  ن   ُ رْدددتَح ررددده رردددة ر ةددد   ددددت ج  درةدددتدس  ب هةردددل دَْ  فَريِ دددلَ درجُّ
 رر دل درتةردتُ دريد  بف منردل  دهةردل د د س ل دَدصْ ردت يخ درقدتسد   درم دجد   دررتد سص در  ة دل 

ذْدَددل  ةَرْنِ  دد   درير ر ددل  مةنردد   درري ااددج و ي رردده  رةددل منددة نتدد ِ  درجُّ يدد  دَُ دكََِددل؛ ِددن درةة سُ
ل  درلج ا درة رةل.  رلج ا درةتسُ

(  ِقدت داد س رردة دهةردل رود ِل درةيد بَت د ُدرجدفرتن ٜٜ٘ٔ Kotterه د د  دَكيتَُ    فج ) 
سدلو  ذْدَل  دوهتدا د ُرجدفرترل رنةمُ م ت ف فا  درري ااج  ِير ر  درري ااج فجفَل ب  ل   اج ب رجُّ

سدلو  درمُةَدل د ُدرجدفرترل ِدن درةق  دل هدن  ِ  ُرجدفرترل هدن درد  رر قاد  د رل درةمُ سُذْدَدل  سُ
ذْدَددل دددص دةددل ف قادد  دوهددتدا درةَجْةُدد ي و  ةدد  دادد س درتي ددن  ةجدةددل درةجددد  دررددن ف ر ةيدد  درجُّ

( ررة دهةرل دَْ          تُ درري ااج  دو ؛  ِن رةجدجد  درري ااج ةةرري و   دو ؛  ِدن ٜٕٔٓ)
 درةمجةدد   دددص  ادد  ف ت ددت نقدد ط درقدد    د دوِددت درمددرل رتددلِّ ِددجر دددص دِددجدر فقارةِددِ  رن ردد  ، 

ن.  ة  دفيفَقَْ  نر  ، درتسدُل در  رريل ددت نرد  ، دررةدج  ) ( درردن داد س  ٕٛٔٓدرةترةت درةتسُ
ذْدَل درةسرق نرل درةُ رجَكل  ِقت ة ج   تسةل "م ررل".  ررة دهةرل درجُّ

ددددل  سدددد  ن ) ( رنعَدددد س  "ُ جَدمِددددن درةج نددددلَ ِددددن صددددر َّل سُذْدَددددل ٕٚ.ٗ ا ةدددد   دددد   د ددددل درُ 
ددل ن دد  درري ااددج"  بدد ن جدا دعردد س  ) د"و  ررددلي رردده ٙٚ.ٓدرةتسُ ددل "م ررددل ةِددتًّ (  رسةددل دة سُ

ُ رْددتَح ررددة    مددل دددت ج  درةددتدس  وهةرددل دَْ  فتدد   سُذْدَددلُ درري ااددج دَجِنَددل؛   سددرةرت دددص ة ريدد   
دددل  درريتَرُّددد  ددددت درلدددج ا  ددددت ج  درةدددتدس  ف ةرددد  ديددد سدفيخ فِتَددد َ  درري اادددجد  درة رةدددل ب رةتسُ

 درةُرََ اِّجد  درتت ت  دص دةل نتد   درري اادج  ف قاد  دوهدتدا درة  د ر . ِدن  داص فَريفِدُ  نررتدل 
(  دررددددن دادددد س  نر  تيدددد  ررددددة دَ ي عَدددد س  ٕٕٔٓدرتسدُددددل در  رريددددل دددددت نردددد  ، رسدُددددل درتجد ددددت  )

دل ددت درلدج ا درةُرََ اِّدج " ةد ج   تسةدل "م رردل"و  فَريفِدُ   د ره ددت نرد  ، "فتار  ةُةَل درة تسُ
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(  ِقت ة ج  عَ س  "ُ جَدمِن درةت جُ دفَِّ  اَ سُذْدَل درري ااج ب رةج نل دررن ٕٕٓٓرسدُل درج  برل )
ل"  تسةل "ك اج ".  فسةن  ر ااجه  ررد رَتِجَ دودج ِن درةتسُ

 ذْدَل درري ااجو  ا   ري درةج نل درجدبرل: نَْ جُ سُ 
 (ٜدرتت   س خ )

ة   در س  رل  د ن جدِ   درةعر سدل رةج نل نَْ جِ سُذْدَل درري ااج  ا   ري   درةرُ 
ل  عَ سد  درةج نل ج درةرُ 

 در س  ن
د ن جدا 
 درةعر س  

رسةل 
ل  درةة سُ

فََْل  درجُّ

ل ن   درري ااج  َس لل  1 ُ رَ ِّجُ مص سُذْدَل درةتسُ
   و  

د 0.75 4.29  2 م ررل ةِتًّ

 رقت دةرة م    رق جد  دسرةج  ر  جِ سُذْدَل  2
ل ن   درري ااج  درةتسُ

د 0.78 4.20  4 م ررل ةِتًّ

ذْدَل رتةرت درر دناص  3 ل دررِّقِْ ريل لإ     درجُّ   ظِّ
ل  ب رةتسُ

د 0.74 4.30  1 م ررل ةِتًّ

سُذْدَل  متُ درفجد  درةُسَ نِت ر  ِن ف قا   4
درري ااج   ة ر،   ت  ؛ رَ  ن درر دناص ِن 

ل  درةتسُ

د 0.77 4.22  3 م ررل ةِتًّ

د 0.76 4.25 درةتة ع   م ررل ةِتًّ
ددة   در سدد  رل  د ن جدِدد   درةعر سدددل رةج نددل نَْ ددجِ سُذْدَددلِ ُٜ َ دداِّصُ درتددت   س ددخ ) ( درةرُ 

ددددل دددددت ج  درري ااددددج  ا  دددد ري و  دَُ َ ددددظُ دددددص درتددددت   دَ ي  فقددددت جد  دِددددجدر درراِّ ددددل رتسةددددل دة سُ
درةتدس  رير ر  درري ااج رنةج ندل درجدبردل "نَْ دجُ سُذْدَدل درري اادج  ا  د ري " ةد ج ب د ل مد ج  تسةدل 

ددددل  سدددد  ن ) د"  بةرُ  ددددة    سدددد  رل ٙٚ.ٓ(  دن ددددجدا دعردددد س  )ٕ٘.ٗ"م ررددددل ةِددددتًّ (و  درُ 
(. فُرْددتَح هدد   در ررتددل 1ٚٛٓ-1ٚٗٓاص )(و  دن جدِدد   دعر سدددل  دد1ٖٓٗ-1ٕٓٗفجد  دد   دداص )

ررة    مل دت ج  درةتدس  ب هةرل نَْ جِ سُذْدَل درري ااج ب رةيجد   درةُةْتَِ ل   يِل؛و  دهةرل دَْ  فت   
ذْدَلُ   وج ؛ رتح درر دناص دص ة   د ةرة م   دج درنق جد  دج دص ةد   د د دت درري دصُدل  درجُّ

َ ْ ددجُ سُذْدَددل د ةرةدد من رِرُْ ددَِنَ درري  ددل  َِ د دددص نق ِددل ِجددد  دررةددل  درردد دناص ِددن درةتسُ  ااددجُ ةددتج؛
 درري ااج  س مت ُ  ًّ دص درةت ج  درر دناص ةةرريخ ِن نت   درري ااج.

دددل ٕٕٓٓفَريفِدددُ  نرددد  ، درتسدُدددل ددددت رسدُدددل درج  بردددل ) ( درردددن داددد س  رردددة دَ ي رسةدددل دة سُ
 اادددج ِدددن دتددد ِ  نَْ دددجِ سُذْدَدددل درري اادددج  ا  ددد ري  ةددد ج  تسةدددل ددددت ج  درةدددتدس  رةيددد س  رردس  درري 

 "ك اج ".
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د"و    نددد  درعَددد س   دددل "م رردددل ةِدددتًّ  د  دددظ دَ ي درعَددد سدِ  ةةررَيددد   دددت ةددد ج   تسةدددل دة سُ
ددددل  سدددد  ن  ددددل" رددددت ي  دمنددددة درُ  ذْدَددددل رتةرددددت درردددد دناص ب رةتسُ ددددلُ دررِّقِْ ريددددلُ لإ  دددد   درجُّ "ُ َ ظِّ

(  دردد   ُ رْددتَح ررددة    مددل دددت ج  درةددتدس  ب هةرددل ففراددل ٗٚ.ٓدعردد س  )(  دن ددجدا ٖٓ.ٗ)
دررِّقَ نَل ِن درر ج در ت    دهةرل دُرمتددي  ر  جِ سُذْدَل درري ااج رِةَ  رِنْرِّقِْ ريل دص دَاِّتد  ِ  د تو 
ِيدددن فمر دددج در  ددد   درتيدددت  ف دكدددي درر دددجو  فمرندددل نررتدددل درتسدُدددل در  رريدددل ددددت رسدُدددل 

(  ِقدددت ةددد ج وِدددةْصَ نر  تيددد  دَ ي رسةدددل د هرةددد ج  ر ظرددد  ادددَ ل درةرن دددد   ٕٕٔٓةادددج  )درر
ددل  ددل بةدد   مددتج رةددجدجد  درري ااددج درةةن  ددل ةدد ج بةسددر ح دة سُ درر رةرددل )دلإنرجندد ( ِددن درةتسُ

ددد  ددددت رسدُدددل درتجد دددت  ) (  ِقدددت ةددد ج ٜٕٔٓ"د ر ن؛ددد "و  ةددد  فمرندددل نرددد  ، درتسدُدددل در  رريدددل د م؛
ر  تيددد  دَ ي رسةدددل ف ظرددد  دررِّقِْ ريددد   در ت  دددل رر سددداص دومةددد   دلإردسددددل ةددد ج  تسةدددل وِدددةْصَ ن

دةل". دل  سدد  ن ) "درُ  ددن درةق  دل َ نَدددَ د ددل درُ  ( رنعَدد س  " رقدت دةرة مدد    رقدد جد  ٕٓ.ِٗ 
ل ن د  درري اادج"  بد ن جدا دعرد س  ) دل "م رردل ٛٚ.ٓدسرةجي  ر  جِ سُذْدَل درةتسُ (  رسةدل دة سُ

د". ُ رْدددتَح ررددده رردددة ررسدم ددددت ج  درةدددتدس  رردددة دهةردددل د ةرة مددد    درنقددد جد  درردددن ددددص ةِدددتًّ 
ة ريددد  فدَددرِخُّ د    دددل درةُرََ اِّدددجد   فَددد رُ  دلآسدج   ةيددد   در لدددج  دددد   دددمر  رردددة ن دددجِ درري اادددج 

 درةةن ص دت درةسرفات ص.
سل درررنرةرل  درةج نل درم دسل: فة اص درر دناص ِن درةمُ

 (ٓٔس خ ) درتت  
سل درررنرةرل ة   در س  رل  د ن جدِ   درةعر سدل رةج نل فة اص درر دناص ِن درةمُ  درةرُ 

ل  عَ سد  درةج نل ج درةرُ 
 در س  ن

د ن جدا 
 درةعر س  

رسةل 
ل  درةة سُ

فََْل  درجُّ

ُ َ ِِّجُ  جدد، فتسد رل ررة دج دي سد   1
درر دناص  دس متفيخ ِن رَمْخِ مةنر   

 درري ااج

 3 م ررل 0.86 4.05

ُ رِاتُ ف لرخ درير نل درتدةنرل بة   ر دِ   2
 دت سُذْدَل درري ااج

 4 م ررل 0.86 4.01

َ تْمَخُ دَ رسد  درةرنةاص  دِت سهخ دررن  3
ل س درد يخ ِن درةتسُ  فُةَ ِّ

د 0.76 4.30  1 م ررل ةِتًّ

َ ريمُِ  دلإةجدجد  لإخدرل در  دةت  4
 درري ااج  درر د   دررن فَرُ ي 

د 0.77 4.24  2 م ررل ةِتًّ

  م ررل 0.818 4.15 درةتة ع
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ددددة   در سددد  رل  د ن جدِدددد   درةعر سددددل رةج نددددل فة دددداص ُٓٔ َ ددداِّصُ درتددددت   س دددخ ) ( درةرُ 
دل  سل درررنرةرلو  دَُ َ ظُ ددص درتدت   دَ ي فقدت جد  دِدجدر درراِّ دل رتسةدل دة سُ درر دناص ِن درةمُ

سدل درررنرةردل" ةد ج دت ج  درةتدس   رير ر  درري ااج رنةج نل درم دسل "فة اص درر دناص ِن درةمُ
دددددددل  سددددددد  ن ) (و ٛٔٛ.ٓ(  دن دددددددجدا دعرددددددد س  )٘ٔ.ٗب ددددددد ل مددددددد ج  تسةدددددددل "م رردددددددل"  بةرُ 

ة    س  رل فجد  د   داص ) (. 1ٛٙٓ-1ٚٚٓ(و  دن جدِد   دعر سددل  داص )1ٖٓٗ-1ٓٔٗ درُ 
ج  درةددتدس  درةيدد سد  در خدددل ررة دداص درردد دناص دددص   ددت فُرْددتَح هدد   در ررتددل ررددة ددددر م دددت 

َ ددد   درري اادددجو  ددددص ةددد ِ  رَمْدددخِ دَددد رسد   ةددد   درقدددتس  مندددة دفمددد ر دلإةدددجدجد  ررتددد ُ خ دُرَ ِّ
اج در ددجدد، دررتسد رددل دررددن فسدد مت ِددن دريردد ج برةنردد   درري ااددج  دررةددل  درةرنةدداص  دِتدد سهخو  فددِ 

ص  رر  ندد د  دد رسدص منددة ر ددتد  درري ااددجد  درةةن  ددل ِددن منددة ف ةرددل  ددتسد   ديدد سد  درردد دنا
ل.  درةتسُ

(  ِقددت داددد س  دَ ي فة دداص درردد دناص ِدددن ٕٕٓٓفَريفِددُ  نردد  ، درتسدُددل ددددت رسدُددل درج  برددل )
سددل درررنرةرددل ةددد ج  تسةددل "ك ادددج "و  فَريفِددُ   ددد ره نردد  ، رسدُدددل درتجد ددت  ) (  درردددن ٕٕٔٓدرةمُ

 ررة "دُ راي فة اص دمم ج ِجد  دررةل"  تسةل "م ررل". دا س  ررة دهةرل د  رر ،
سُ درد يددخ ِددن  فُِ دداجُ در ردد  ،   دد   درعَدد س  "َ ددتْمَخُ دَدد رسد  درةرنةدداص  دِتدد سهخ دررددن فُةَدد ِّ

ل  س  ن ) ل" منة دمنة درُ  د"و ٙٚ.ٓ( ب ن جدا دعر س  )ٖٓ.ٗدرةتسُ (  رسةل "م ررل ةِدتًّ
ل  دودج درد    دُرْتَح رره ررة فقت ج دت ج  درةت دس  لإنت خد   دَ رسد  درر دناص ِن درةتسُ

تُ درةَ رسد   دلإنت خد  ٕٕٓٓفُمَ ِّتُُ  رسدُل درةرةج  ) ل ُ َ تِّ ( دررن ة ج ِاي  دَ ي دت ج درةتسُ
 در  عرل رنةرنةاص  تسةل "ك اج ".

درري اادج" مندة  ِن  اص   ن  درعَ س  "ُ رِاتُ ف لرخ درير نل درتدةنرل بة   ر دِد  ددت سُذْدَدل
ل  س  ن ) (  تسةل "م رردل"  َ دُرْدتَح ررده رقدتس  ددت ج  ٙٛ.ٓ(  دن جدا دعر س  )ٔٓ.ٗدرُ 

ل دص ة   درري ااج ِن ِِدجَي دررةدل د  درريَ نُّدي مندة  درةتدس  منة رم ر  درر لرخ ردةل درةتسُ
   رنةة رَددل  ددد قنيخ ددددص دُرَ سِوِددن درري اادددج ددددص ةدد ِ  رَدْتِيِدددخ ِدددن مةنردد   درري اادددج د  در صددد

ددددلو  دَددددرِخُّ رردددده دجدمدددد  ؛ ر تدددد   مةنردددد   درري ااددددج درةةن  ددددل  دودددددج دردددد   دَكيددددتَُ  ردددد ن ج،  درةتسُ
ةَل ررة دو سص Lunenburgeوٕٓٔٓ) ( در   دا س ررة دَ ي درري ااج  رةل منة ف ااج درةَُ لِّ

ِدن دررةدلو  امد ر  ير ندل  دص دةل ف قا  دهتدِي  ددص ةد   دتة مدل ددص درمُةَدل  دوُد راي
 درةَُ ليةل.
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 درةج نل درس رُل: ف قا  درة  ُي منة درةتح درق اج
 (ٔٔدرتت   س خ )

ة   در س  رل  د ن جدِ   درةعر سدل رةج نل ف قا  درة  ُي منة درةتح درق اج  درةرُ 
ل  عَ سد  درةج نل ج درةرُ 

 در س  ن
د ن جدا 
 درةعر س  

رسةل 
ل  درةة سُ

فََْل  درجُّ

 متُ نل ج م رِ  رن  دِت  درة  ِآ  رنر دناص  1
 درف مناص ِن مةنرل درري ااج

 2 م ررل 0.96 4.11

لُ لإةجدج ف سا    دن  ظل ِن دوردج  2 ُ مَةِّ
  سَْ ةُي  بة  ُي ِ سدل

 3 م ررل 0.89 4.09

ل 3  4 م ررل 0.82 4.05 ُ َ قُِّ  د  ُي منة درةتح درق اج ب رةتسُ
جُ در   ج  درة  ِآ  دررن رل رنر دناص در  ص  4 ُ قَتِّ

 َ قيقُ د درة  ُي درةُةْتَِ ل
د 0.92 4.22  1 م ررل ةِتًّ

  م ررل 0.89 4.12 درةتة ع
دددة   در سددد  رل  د ن جدِددد   درةعر سددددل رةج ندددل ف قاددد  ُٔٔ َ ددداِّصُ درتدددت   س دددخ ) ( درةرُ 

ددل  درة  ُدي مندة درةددتح درق داجو  دَُ َ دظُ دددص درتدت   دَ ي فقدت جد  دِددجدر درراِّ دل رتسةدل دة سُ
دت ج  درةتدس  رير ر  درري اادج رنةج ندل درس رُدل "ف قاد  درة  ُدي مندة درةدتح درق داج" ةد ج 

ل  س  ن )ب   دة   ٜٛ.ٓ(  دن جدا دعرد س  )ٕٔ.ٗل م ج  تسةل "م ررل"  بةرُ  (و  درُ 
(. ُ رْددتَح رردده 1ٜٙٓ-1ٕٛٓ(و  دن جدِدد   دعر سدددل  دداص )1ٕٕٗ-1ٓ٘ٗ سدد  رل فجد  دد   دداص )

ررة َ مْنِ دت ج  درةتدس  وهةرل ف قا  درة  ُي منة درةتح درق اج ب ر  ل درةةند ص رِةَد  
مندة ِجدد  درري اادج  رد د  رةدل ددت جُ  درةدتدس  مندة يرد ر  درري اادج مندة ري  دص نر  ، ر ت  رل 

دِعريلَو  دلإفق   ردتح  خُ درتي دسر ؛ح م ٍ  دص درةي س  رِتَمْخِ در ت      ر قا  د  ُي ُجدرل فُرَتِّ
 ِجد  درري ااج  د   مر  ررة د ُرةجدسدل  درجغَل ِن ف قا  درةتدت دص دلإنت خد . 

جُ در  دد ج  درة  ِددآ  دررن ريددل رنردد دناص دردد  ص كةدد     ددظ ددد ص ةدد   در ردد  ، دَ ي درعَدد س  "ُ قَددتِّ
ددل  سدد  ن ) قُدد د درة  ُددي درةُةْتِ ددل" فةرندده دمنددة درُ  ( ٕٜ.ٓ(  دن جدِيدد  درةعردد س  )ٕٕ.َٗ قي

د"   دُرْتَح رره ررة فَةَتُّص ددت ج  درةدتدس  ددص فقدت خ در  د ج رنرد ل "م ررل ةِتًّ  دناص  تسةل دة سُ
رر قا  دهتدا درري ااجو ِادمر  فقدت خ در  د ج رردة ادر س دررد دناص ب ررقدت ج درد   ُ رَدتُّ  د ِت؛د ريدخ 

دددددتِ دردددددج   درةر  ددددددل   هددددد د دددددد  دَكيدددددتَُ  بددددد ف    د  رةددددد   )  ٕٔٓٓر رردددددتدجِ  رَمْدددددخِ دررةددددد دج  سَِْ
 دت درري اادج (و ِقدت فَةَدجييَ رردة دتة مدل ددص درم د     ةرد خ  يد    Paton& Mccalmanو

د يدد  ددر كُددُ  رةيدد سد  د ف دد   دلإردس   ديدد سد  درررتدددت  درر فاددتو  دَريفِددُ  رردده دددت رسدُددل 
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( دررددن داد س  نر  تيدد  رردة دَ ي ررسدم درةددت ج  دهةردل درري فاددت رنةرنةد   دددص دةددل ٕٛٔٓهاَدل )
 ف قا  دهتدا مةنرل درري ااج ة ج   تسةل "ك اج ".

ددددل" ةددد ج  ِددددن درةجفَددددل دو   ةاددددج  درعَدددد س  "ُ َ قِّدددُ  د  ُددددي منددددة درةددددتح درق دددداج ب رةتسُ
ل  سد  ن ) دل "م رردل"   دُرْدتَح ررده 1ٛٔٛٓ(و  دن دجدا دعرد س  )1ٓ٘ٗبةرُ  (  رسةدل دة سُ

رردة َ مْددنِ ددت ج  درةددتدس  ب هةردل ف قادد  درة  ُدي منددة درةدتح درق دداج رِةَد  ردد  ددص دَندَدجٍ ِددن 
ددتِ  ددت   مةنرددل درري ااددجو  د دسددل درةسدد رفات ص ريدد د درري ااددج  ددد   ددمر  ررددة د ُددرةجدسديلِ  سَِْ

( دررن ٕٕٓٓدريِةَخِ ن   درةتدت دص درري ااجد  درةَجْةُ ي و  فَريفُِ  ه   در ررتل دت رسدُل درج  برل )
ل دت ج  درةدتدس  ِدن دت جددل رد دج درجد د  رةيد س  رردس  درري اادج ِدن  دا س  ررة دَ ي رسةل دة سُ

  قا  د  ُي منة درةتح درق اج   ن   تسةل "ك اج ".دت   ف
 درةج نل درس برل: فرتدت درة  ُي  ف  اته 

 (ٕٔدرتت   س خ )
ة   در س  رل  د ن جدِ   درةعر سدل رةج نل فرتدت درة  ُي  ف  اته   درةرُ 

ل  عَ سد  درةج نل ج درةرُ 
 در س  ن

د ن جدا 
 درةعر س  

رسةل 
ل  درةة سُ

فََْل  درجُّ

خُ درتدِعرل ن   ف قا  درةتدت دص دلإنت خد   1 ُ رَتِّ
ل  ِن درةتسُ

د 0.75 4.34  1 م ررل ةِتًّ

مْخَ  درةتدت دص درة دسر در خدل رِنري ااج  2 جُ درتي ُ قَتِّ
ل  ِن درةتسُ

د 0.79 4.28  2 م ررل ةِتًّ

ُ َ نِّلُ د    ت  برت  ل نت   رِنري ااج ب  ل  3
 ف ساصص رنو  د  در     ر ، ررة 

د 0.79 4.22  3 م ررل ةِتًّ

ر    ا دل فس مت  4 ُ يَاِّئُ  ا ل مةل درتتِّ
 درةرنةاص منة دلإ تدع  ِن ر تد  درري ااج

د 0.84 4.20  4 م ررل ةِتًّ

ُ َ اّج ةةرت دونلةل  درير كل  درسر ُ    5
 درتدةنرل دررن   فر  ُي دت سُذْدَل درري ااج

 6 م ررل 0.91 3.90

ُ َ ِِّجُ درر ةرل درةي رل درةسرةج  رنةرنةاص  6
 ررت دتهخ ب رةي سد  در خدل رِنري ااج

 5 م ررل 0.83 4.13

  م ررل 0.82 4.18 درةتة ع
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ددددة   در سدددد  رل  د ن جدِدددد   درةعر سدددددل رةج نددددل فرتدددددت ُٕٔ َ دددداِّصُ درتددددت   س ددددخ ) ( درةرُ 
دددل ددددت ج  درة  ُدددي  ف  ادددته و  دَُ َ دددظُ ددددص درتدددت   دَ ي  فقدددت جد  دِدددجدر درراِّ دددل رتسةدددل دة سُ

درةددتدس  ريردد ر  درري ااددج رنةج نددل درسدد برل "فرتدددت درة  ُددي  ف  اددته " ةدد ج ب دد ل مدد ج  تسةددل 
ددل  سدد  ن ) ددة    سدد  رل فجد  دد  ٕٛ.ٓ(  دن ددجدا دعردد س  )ٛٔ.ٗ"م ررددل"  بةرُ  (و  درُ 

ةْتِصُ ففساج ه   در ررتدل ددص (.  ُ 1ٜٔٓ-1ٚ٘ٓ(و  دن جدِ   دعر سدل  اص )1ٖٗٗ-1ٜٖٓ اص )
ة   دسفَ لي  ب رةج نل درس بقل دررن هن "ف قا  درة  ُي منة درةتح درق اج" دررن ةد ج  
 تسةل "م ررل"و َ ِ ةَ  رِ ي ف قاد  درة  ُدي مندة درةدتح درق داج  د   م رر؛د  ُدر    فرتددت هد   

دسده   ترددل يردد ر  درري ااددج رددتح درة  ُددي م رر؛دد و  ددد    اَددهي هردد  دَ ي ف قادد  درة  ُددي  دُددرةج 
دددت   دسدددرةجي   فَُ قِّددد  دلإنتددد خد  درةرر رردددل رن صددد   رردددة دوهدددتدا درةدددجدر  ددددت ج  درةدددتدس  دُمَ ي

 ف يرقي و  درةنييُ رره دي جي  دسم رري ٍ  دص   ر  درري ااج.
دل فرتددت  ( دررن دا س  رردة دَ ي ٕٕٓٓفَريفُِ  نر  ، ه   درتسدُل دت رسدُل درج  برل ) دة سُ

درة  ُي  ف كاته  رتح دت ج  درةتدس  ِن دت جدل فج رل ر دج درجد د  رةيد س  رردس  درري اادج ةد ج 
خُ درتدِعرل ن   ف قا  درةتدت ددص دلإنتد خد    تسةل "ك اج ".    ظ دص در ر  ، دَ ي درعَ س  "ُ رَتِّ

ددددل  سدددد  ن ) ددددل" ةدددد ج  بدددد منة درُ  (  رسةددددل ٘ٚ.ٓ) (  دن ددددجدا دعردددد س  ٖٗ.ِٗددددن درةتسُ
د". ُ رْددتَح رردده ررددة دَ ي دددت ج  درةددتدس  در   درددل ِددن ُددنة ل مُةَدد   رددت يخ  ددل "م ررددل ةِددتًّ دة سُ
درقتس  منة فرتددت درتدِعردل رفجدد  دررةدل ب ر د ل درة  ُدي  درةةند ص ددص ةد   يرد ديخ ب ند س  

تدد خد  ِددن ودد ج در ةدد    درجغَددل  درر فاددت درةدد ر   درةر دد   درةسددرةج  درةددجفَل  ر قادد  دلإن
ددددَ  د يترددددل  مةنردددد   يردددد ر  درري ااددددجو  ف ددددترريخ رلإ ددددتدع  دررةدددد دج  َ ددددلِّ د دددد  فيخ منددددة َ ِْ
دددل بِةَددد   ر دِددد  ددددت ُر ُددد   درري اادددج درةةن  دددل. َ ريفِدددُ  ررددده ددددت نرددد  ، رسدُدددل درتجد دددت   دتسُ 

دْ  مندة "د  رر ةد   دررتسد ردل رةدت ج  درةدتدس   دسد مت يخ ٕٕٔٓ) ِدن د  ِلدل ( درردن نَ ي
در جدةن بسنة ل مُةَد   ِدن ود ج رردس  درري اادج"  ِقدت داد س  نرد  ُ، ر دتح عَ سدفيد  رردة دهةردل 

 "دلإرة ج ب وُ  دررنةرل ِن فقت خ در  دِت رِنْةَرِْ اِّاص ب رري ااج"  تسةل د رر ، "م ررل". 
دددجُ ةةردددت دونلةدددل  درير كدددل  درسر ُددد   در تدةنردددل درردددن   ِدددن  ددداص   دددنِ  درعَددد س  "ُ َ اِّ

ل  سد  ن ) ل بةرُ  (  دن دجدا دعرد س  ٜٓ.ٖفر  ُي دت سُذْدَل درري ااج"منة د ل رسةل دة سُ
ددل "م ررددل"   دُةِ ددص ففسدداج رردده د ي دددت ج  درةددتدس  رددت يخ درقددتس  منددة ٜٔ.ٓ) (  رسةددل دة سُ

دَ  صدد  ري فيخ در ةة   دلو  ررددلي دريرد ج  ر اادج درسر ُدد   درتدةنردل   ردم درير كددل درتدةنردل َ ِْ
درلو ب لإود ِل رردة  رره َ رِخُّ دص ة   دلإُي ج ِن ف ااج دمم ج ِِدجَي دررةدل دج درنِّتَد   درةتسُ
دني  ُ ةِ ُ يخ دلإُي ج ِن نَقْلِ برم درة ظفاص در  ص  ق  د   مةنر   درري ااج درةةن  ل رر قا  

ل.  دهتدا درةتسُ
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سن منة درة   ن درتت ت درةج نل در  د ل: فََ  ِّن  اوف ج درةي بَ   ت درةمُ
ة   در س  رل  د ن جدِ   درةعر سدل رةج نل فََ  ِّن  اوف ج درةي بَت ٖٔدرتت   س خ ) ( درةرُ 

سن منة درة   ن درتت ت   درةمُ
ل  عَ سد  درةج نل ج درةرُ 

 در س  ن
د ن جدا 
 درةعر س  

رسةل 
ل  درةة سُ

فََْل  درجُّ

 در رددددد  ، درردددددن ُ لْيِدددددجُ درريةددددد ُّسد   1
قَددْ  دددص فة ادد  سُذْدَددل درري ااددج  فََ قي

ل  ِن درةتسُ

د 0.73 4.22  2 م ررل ةِتًّ

دددددددددددتُ مندددددددددددة ِ منريدددددددددددلَ درةيدددددددددددجي  2 ُ مَ ِّ
دددد   درتت ددددت  ِددددن دررةددددل   درةة سُ

ل   ُرةجدس درري ااج ِن درةتسُ

د 0.69 4.24  1 م ررل ةِتًّ

 مددددتُ ةُةَددددل؛ لإ تدددد رِ صَددددلٍّ ندددد ٍ   3
 درري ااجدص   ر  

 5 م ررل 0.92 3.95

دددددنُ درر  دددددل  ددددداص دلإةدددددجدجد   4   وِّ
دددددددددص  ددددددددد   درتت دددددددددت   فَُ سِّ  درةة سُ

ن  دسر ح دوردج درةتسُ

 4 م ررل 0.77 4.13

َ رْدددجِلُ   ددد  در تددد   درةررنقدددل  5
 بة ج ع درري ااج

 3 م ررل 0.80 4.15

  م ررل 0.78 4.14 درةتة ع
ددددن ( ُٖٔ َ دددداِّصُ درتددددت   س ددددخ ) ددددة   در سدددد  رل  د ن جدِدددد   درةعر سدددددل رةج نددددل فََ  ِّ درةرُ 

سن منة درة   ن درتت ت و  دَُ َ ظ دص درتت   دَ ي فقت جد  دِجدر درراِّ ل   اوف ج درةي بَت درةمُ
سدن  ل دت ج  درةتدس  رير ر  درري ااج رنةج نل در  د ل "فََ  ِّن  اوف ج درةي بَت درةمُ رتسةل دة سُ

ددل  سدد  ن )منددة درة دد  (  دن ددجدا ٗٔ.ٗ ن درتت ددت " ةدد ج ب دد لٍ مدد جٍّ  تسةددل "م ررددل"  بةرُ 
ة    س  رل فجد     اص )ٛٚ.ٓدعر س  ) (و  دن جدِ   دعر سدل  داص 1ٕٗٗ-1ٜٖ٘(و  درُ 

(ٓ1ٜٙ-ٓ1ٜٕ.) 
ُ ةْتِددصُ ففسدداجُ هدد   در ررتددل دَ ي در صدد   رنةج نددل دوةاددج  دددص دجد ددل يردد ر  درري ااددج ِددن  

ةدد    ددد فج  رةنيدديُ ف قاددد  درة  ُدددي  دلإنتدد خد  ِدددن درةجد ددل درسددد بقل  تسةدددل  ودد ج نةددد ر،
م رردددل   هددد د دددد  ةددد ج  بددد  در رددد  ، ِدددن درةجد دددل درسددد بقلو ِقدددت   نددد  نرددد  ، درةجد دددل درسددد بقل 
دددر   ف  اددد  درري اادددج  اودددف ج درةيددد بَت  د"  رددد د ُ ةِ دددص فجُ دددل "م رردددلو  م رردددل ةِدددتًّ  دددتسة   دة سُ
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سدددن مندددة درة ددد   ن درتت دددت  ددددص ةددد ِ  رَمْدددخِ  ف قاددد  دلإنتددد خد  ِدددن دجد دددل درري اادددج درةمُ
درسد بقلو   ريددة فتدد   ه د م دُددرةجدسدل ِددن درري اادج منددة دددت ج  درةدتدس  دَْ   رةندد د دددت ِجدددِ  
دل  د دص نق ِل درةتسُ ر   ف  ا  درري ااج درة   ر رر َنَ ةتج؛ دررةلِ درةُمْرَّ ِ ب رري ااج منة فجُ

 ِاي  ةةرريخ.  درر دناص
( دررن فُِ اجُ نر  تي  ررة دَ ي ٕٕٓٓفَريفُِ  نر  ، درتسدُل در  رريل دت نر  ، رسدُل درج  برل )

ل دت ج  درةتدس  رةي س  رردس  درري ااج ة ج   تسةل "ك اج ".   ت دا س  در ر  ، رردة دَ ي  دة سُ
دددد   د ددددتُ منددددة ِ منريددددلَ درةيددددجَي  درةة سُ رتت ددددت  ِددددن دررةددددل  ُددددرةجدس درري ااددددج ِددددن درعَدددد س  "ُ مَ ِّ

ددل  سدد  ن ) ددل" رددت ي  دمنددة درُ  ددل ٕٜٙ.ٓ(  دن ددجدا دعردد س  )ٕٗ.ٗدرةتسُ (  رسةددل دة سُ
دد   ةت ددت   د"   دُرْددتَح رردده ررددة  ددتس  دددت ج  درةددتدس  منددة دُددرمتدج لَجَد دد   دة سُ "م ررددل ةِددتًّ

دددل َ سَددديَ دددد  فرةنيَُدددُ  درة د دددل  در  ِّمدددل ددددص دةدددلِ رَمْدددخِ دُدددرةجدس مةنرددد   درري اادددج ِدددن درة تسُ
 رر قا  دوهتدا درةَجْةُ ي . 

 دص ة نيٍ خةجَ ِ  ي درعَ س  " متُ ةُةَل؛ لإ ت رِ صَلٍّ ن ٍ  دص   ر  درري ااج" ردت ي  د دل  
ددل  سدد  ن ) ددل "م ررددل"   دُةِ ددص ففسدداج ٕٜ.ٓ(  دن ددجدا دعردد س  )ٜ٘.ٖدرُ  (  رسةددل دة سُ

دت ج  درةتدس  ب هةرل درريرَ ُ ي درد ظرفن  ودج س  ر تد ر صَدلٍّ ند ٍ  ه   در ررتل ررة      مل 
ددامر  رردده ررددة دُددرةجدسِ مةنردد    دددص  دد ر  درري ااددج رر دد   درردد دن   د دد س اص ِددن درري ااددجو ُ 

ل   ه د د  دا س ررر  دوايي ) َ ايصَ دَ ي ير ر  درري ااج ٕٙٔٓدرري ااج  ف  ارِِ  ِن نق ِل درةتسُ َِ )
 ، ررة دررف مل دلإ ت  نو  رر قا  رره  سرنتج درة  س ل در دعرل  اص درةُسريتَِِاص ةةرريخ ف ر

 دص درري ااج    ر  درري ااج.
 ن نر؛ : در ر  ، درةررنقل ب رسمد  در  ننو  ففساجه 

اَرِخُّ مَجْلُ  لِّ دُرََ اِّج منة ِ تٍَ  منة در يْ ِ  دلآفن: َُ  رلإة بل مص ه د درسمد  
 رََ اِّج درت  دُ -1

دددة   در سدد  رل  د ن جدِددد   درةعر سددددل ررقددت جد  دِدددجدر ماِّ دددل درتسدُدددل  فدَدخي دُدددرمجد، درةرُ 
َ ردَددددداْص دُسْددددددر؛قِنيرَاْص )  Twoرةجد ددددددل د ُددددددرَ نل ةةرريدددددد   دددددددت دُددددددرمتدج دةرَدددددد س " " رِرَاِّ

Independent Samples T-Test دلِ دَندَجِ دُرََ اِّدج درتد   ِدن فقدت جد دِدجدر ماِّ دل  (و رةرجِ
 ( ُ َ اِّصُ رره:ٗٔدرتسدُلو  درتت   )
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ل ير ر  درري ااج رتح دت ج  درةتدس  منة ٗٔدرتت   س خ ) (: نر  ، دةرَ س ) ( رتسةل دة سُ
 .َ ِْ  دُرََ اِّج درت  

دررتر  در  ع دجد ل ير ر  درري ااج
  ٗ٘ٙ 

ل  درةرُ 
 در س  ن

د ن جدا 
 درةعر س  

يرةل 
F 

يرةل 
  

 دسر ح 
 درت رل

 569. 574. 4.24 428. 4.29 240 ر ج درةج نل دو رة
 479. 4.27 216 دن ة

 درةج نل در  نرل
 633. 477.- 04. 559. 4.36 240 ر ج
 566. 4.39 216 دن ة

 درةج نل در  ر ل
 722. 355.- 1.84 629. 4.30 240 ر ج
 649. 4.32 216 دن ة

 درةج نل درجدبرل
 300. 1.03- 002. 653. 4.22 240 ر ج
 612. 4.28 216 دن ة

 درةج نل درم دسل
 911. 11.- 013. 695. 4.14 240 ر ج
 700. 4.15 216 دن ة

 582. 55. 304. 759. 4.13 240 ر ج درةج نل درس رُل
 811. 4.09 216 دن ة

 درةج نل درس برل
 650. 45. 3.41 644. 4.19 240 ر ج
 779. 4.16 216 دن ة

 درةج نل در  د ل
 669. 42.- 213. 663. 4.12 240 ر ج
 686. 4.15 216 دن ة

 943. 072.- 851. 495. 4.22 240 ر ج درةتة ع
 535. 4.23 216 دن ة
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َ ردَداْص دُسْددرَقِنيرَاْصٗٔفُِ دداجُ نردد  ، درتددت   س ددخ )  ( ررددة نردد  ، دةرَدد س ) ( رنةق سنددل  دداص مَاِّ
دل يرد ر  درري اادج ردتح ددت ج   ل ل ررل درفدج ي ِدن فقدت جد  درراِّ دل درة د س ل رتسةدل دة سُ رةرجِ
د  دَ ي يرةدل " " رد  ر ردل  درةتدس  در   درل ِن ُنة ل مُةَ   منة َ ِْ  دُرََ اِّج درت    مِنْة؛

( دَ ي ٗٔ(و   ةدد  هدد  دَُ َ ددظُ دددص درتددت   س ددخ )1ٓ٘ٓر  دد  رل م ددت دسددر ح ر رددل د ددل دددص )
(و دررددن هددن ٖٜٗ.ٓ(. َ ِ ةَدد  رِ ي يرةددل دسددر ح درت رددل فسدد    )-ٕٚٓ.ٓيرةددل ) ( فسدد    )

(  ِِ  ي نر  ، دةرَد س " " لإةةد رنِّ دجد دل نةد ر، ةد    د فج ريرد ر  درري اادج ٘ٓ.ٓدك ج دص )
 ≤ αَّادج ردريدل ر  د ج؛و دد   دمر  رردة مدتج  ةد ر ِدج ي رد  ر ردل ر  د  ريل م دت دسدر ح )

دل يرد ر  درري اادج رددتح ددت ج  درةدتدس  ِدن ُددنة ل ٘ٓ.ٓ ( ِدن فقدت جد  درةرنةداص رتسةددل دة سُ
 مُةَ   ِن و ج نة ر، ة     فج فُرْتَح ررة دُرََ اِّج درت  . 

دددل ددددت ج  درةدددتدس   ُ ةِ دددص ففسددداج مدددتج دةدددر ا فقدددت جد  درةرنةددداص ب ددد   رسةدددل دة سُ
ددد   يرددد ر   درري اادددج َ سَددديَ درتددد   رردددة دددددر م ددددت ج  در   دردددل ِدددن ُدددنة ل مُةَددد   رةة سُ

ددددل يردددد ر   درةدددتدس  دددددص درَ ددد مَاْص د ةرةدددد ماياْص رنةيدددد سد   درتف  ددد   دوُ ُددددرل در خددددل رةة سُ
دُي   خدس   دديخ )ر دد س؛د دج رن ن؛دد (  ِقددت ةَمَددرُ د رن ددجدد، دررتسد ريددل نفسددي  دررددن فُقَددتِّ درري اادج ِددن دتدسُ

ِ ددن رنرددتسدي درةي ددن  درةجدكددت دررتسد رددل ب رةددت جد    دررج رددل  درررنددرخ دددص ةدد   درةريددت درريمَ ُّ
درررنرةردددلو دددد   دددمر  رردددة  دددتس  در يددد ماص د ةرةددد ماياْص مندددة دريرددد ج برةنرددد   درري اادددج در خددددل 

(  ِقددت ٕٕٓٓرر قادد  دوهددتدا درة  دد ر . فمرنددل نردد  ، درتسدُددل دددت نردد  ، رسدُددل درج  برددل )
 ة ر ِج ي رد  ر رل ر    رل ررقت جد  درةرنةاص ِن دت جدل فج ردل رد دج دا س  نر  تي  ررة 

ل دت جديخ دي س  رردس  درري ااج فُرْتَح رِنت   ر  رن در   سو  فمرنل   ره  درجد   رتسةل دة سُ
( دررن دظيدجْ   ةد ر ِدج ي رد  ر ردل ر  د  رل ِدن رسةدل فدََ ُِّج ٕٕٓٓدت رسدُل د    جدخ )

دد  دددت رسدُددل ر ددجديرخ  دُرةنيَدد   يردد ر  درري ااددج فُرْددتَح رنتدد   ر دد رن دلإندد  و  ةدد  فمرنددل د م؛
 ( دررن دَظْيجْ  ِج  ؛  ِن دُرََ اِّج درت   ر  رن دلإن  .ٕٕٕٓ)
 دُرََ اِّج درةُسَةية در ظرفن-ٕ

دددة   در سدد  رل  د ن جدِددد   درةعر سددددل ررقددت جد  دِدددجدر ماِّ دددل درتسدُدددل  فدَدخي دُدددرمجد، درةرُ 
َ ردَددددداْص دُسْددددددرقِنيرَاْص )رةجد دددددد  Twoل د ُددددددرَ نل ةةرريدددددد   دددددددت دُددددددرمتدج دةرَدددددد س " " رِرَاِّ

Independent Samples T-Test  دل دَندَجِ دُرََ اِّدج درةُسَدةية درد ظرفن ِدن فقدت جد (و رةرجِ
دددل يرددد ر  درري اادددج ردددتح ددددت ج  درةدددتدس  در   دردددل ِدددن  دِدددجدر ماِّ دددل درتسدُدددل مندددة رسةدددل دة سُ

 ( ُ َ اِّصُ رره.٘ٔ و  درتت   س خ )ُنة ل مُةَ 
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ل ير ر  درري ااج رتح دت ج  درةتدس  منة ٘ٔدرتت   س خ ) (: نر  ، دةرَ س ) ( رتسةل دة سُ
 دُرََ اِّج درةُسَةية در ظرفن. َ ِْ 

دجد ل ير ر  
 در ظرفل درري ااج

 دررتر
  ٗ٘ٙ 

ل  درةرُ 
 در س  ن

د ن جدا 
 يرةل   Fيرةل  درةعر س  

دسر ح 
 درت رل

 357. 924. 5.702 383. 4.31 107 درنخ د   درةج نل دو رة
 471. 4.27 349 درنخ

 درةج نل در  نرل
 595. 4.40 107 درنخ د  

.015 .415 .679 
 552. 4.37 349 درنخ

 درةج نل در  ر ل
 622. 4.29 107 درنخ د  

.384 -.449 .653 
 643. 4.32 349 درنخ

 درجدبرلدرةج نل 
 563. 4.21 107 درنخ د  

 655. 4.26 349 درنخ 545. 606.- 786.

 درةج نل درم دسل
 655. 4.15 107 درنخ د  

 710. 4.15 349 درنخ 944. 070. 576.

 732. 343.- 065. 784. 4.09 107 درنخ د   درةج نل درس رُل
 784. 4.12 349 درنخ

 درةج نل درس برل
 755. 4.11 107 درنخ د  

.024 -1.121 .263 
 696. 4.19 349 درنخ

 درةج نل در  د ل
 681. 4.07 107 درنخ د  

.422 -1.102 .271 
 671. 4.15 349 درنخ

 درةتة ع
 507. 4.21 107 درنخ د  

.499 -.442 .659 
 517. 4.23 349 درنخ

دل  داص مَاَِّ ردَاْص دُسْدرَقِنيرَاْص رة ) ( رنةق سندل( نرد  ، دةرَد س ٘ٔفَُ اِّصُ نرد  ، درتدت   س دخ ) رجِ
ل ير ر  درري ااج ردتح ددت ج  درةدتدس   ل ررل درفج ي ِن فقت جد  درراِّ ل درةَُ  سَِ ل رتسةل دة سُ

دد  دَ ي يرةددل " " رد  ر رددل  دد  رِةُرََ اِّددج درةُسَددةية دردد ظرفن  منة؛ ق؛ در   درددل ِددن ُددنة ل مُةَدد   َ ِْ
( دَ ي يرةدل ٘ٔ(و   ةد  هد  دَُ َ دظُ ددص درتدت   )1ٓ٘ٓدسر ح ر ردل د دل ددص )ر    رل م ت 
(و دررن هن دك ج دص ٜ٘ٙ.ٓ(.   ة  رِ ي يرةل دسر ح درت رل  س    )-ٕٗٗ.ٓ) ( فس    )

(  ِ  ي نر  ، دةرَ س " " لإةة رنِّ دجد ل نة ر، ةد    د فج ريرد ر  درري اادج َّادج ردريدلٍ ٘ٓ.ٓ)
( ِن ٘ٓ.ٓ ≤ α مر  ررة متج  ة ر ِج ي رد  ر رل ر    رل م ت دسر ح )ر    ر؛ و د  
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ددل يردد ر  درري ااددج رددتح دددت ج  درةددتدس  ِددن ُددنة ل مُةَدد   ِددن  فقددت جد  درةرنةدداص رتسةددل دة سُ
 و ج نة ر، ة     فج فُرْتَح ررة دُرََ اِّج درةُسَةية در ظرفن.

دددل يرددد ر  درري اادددج ردددتح ددددت ج  هددد د ُ ِ ددداجُ رردددة دَ ي فقدددت جد  درةرنةددداص ب ددد    رسةدددل دة سُ
درةتدس  در   درل ِن ُنة ل مُةَ     فمرنل َ سَيَ درةُسَةية درد ظرفن    دت ُ رْدتَح ررده رردة 
دلو  ةد   دَ ي دت ج  درةتدس   ة سُُ   رةدجدجد  دررةدل نفسَدي  ددت درةرنةداص ةةدرريخ ِدن درةتسُ

دلو  فَريفِدُ  نرد  ،  رةن   ِن ِِدجَيِ مةدلٍ  دد   سد مت ِدن ف  ادت درجُّ  يد   ردةدل درةتسُ ذْدَدل  درريَ ةُّ
(  درردن داد س  نر  تيد  رردة مدتج ٕٛٔٓدرتسدُل در  رريدل ددت نرد  ، رسدُدل ل د لو  درت رسدن )

 ةدد ر ِددج ي رد  ر رددل ر  دد  رل ررقددت جد  دممدد ج ها ددل دررددتسد  ر د ددت يردد ر  درري ااددج فُرْددتَح 
 رِةُرََ اِّج درةُسَةية در ظرفن.

 ن ر ؛ : در ر  ، درةررنقل ب رسمد  در  ر و  ففساجه 
د   يرد ر   ل ررة دتة مل دص دلإةجدجد  درةقرج ل ررفرال دة سُ  سرة ه د درتتج  رِنري صُّ
درري ااددددج رددددتح دددددت ج  درةددددتدس  در   درددددل بسددددنة ل مُةَدددد   ِددددن ودددد ج دنةدددد ر، ةدددد    دددد فج  

ددنَْ  ررردد  درتسدُددل در  رريدد دد  ف صي ل دددص دُ ةنَقدد   نلجدددل  نردد  ، درتسدُددل درةاتدنرددل ب  ُددرف ر  دِةي
َ  دلآفن:   نر  ، درتسدُ   درسَ بيقَلو منة  َ ِْ

 درةج نل دو رة: در ر س   ة ر د  نل  وج س  درري ااج
فة دج دة سُ   درةرنةاص  دت ج  درةتدس  دص ةد   يرد ج  خدس  دررج ردل  درررندرخ  ردتسد يخ  -

ِ ن رنر تسدي درةي ن  درةجدكت دررتسد رل ب رةت جد   درررنرةرل منة برم ِن درةريت درريمَ ُّ
 درةي سد  درير ر ل   ردس  دوخد    َ لِّ درة    .

ركس ص دت ج  درةتدس  دي سد  ير ر ل ِن د د ت دررةل فسد متهخ ِدن   دل  ف ت دت نقد ط  -
دددل ددددص ةددد   مقدددت  درمدددرل  د دودددت درمَنَدددل درردددن فدددمر  رردددة فَجَدةُدددت دسدددر ح دردج درةتسُ

 رق جد    سل مةل ُ  لَةي  درة جِ   دلإردسدُّ   درري برُ   رنةتدس .
َ ْ ددجُ د رر ةدد   درةرنةدداص درةُرََ  ِّمَدددل درةُرََ اِّددج  دددص ةدد   يرددد ج دددت ج  درةددتدس   د دددجِن  -

درةددد در  تدددد سد  صَددديِّريل  َّادددج صَددديِّريلو  دررةدددل مندددة فن ردددل هددد   د  رر ةددد   ُددد دجٌ ردةدددل 
ل دج د  ص ة   درةت جد   درررنرةرل.درةتسُ

د  دررِّقِْ ريدل  درةرجهردل ِدن درةتد    - ل رِنريةد ُّسد   درةُسَدرَتَتي د دكَل درر دناص ةةرريخ ِن درةتسُ
درررنرةدددن ددددص ةددد   يرددد ج  خدس  دررج ردددل  درررندددرخ  ردددتسدي دررددد دناص مندددة دررِّقِْ ريددد    در دددجدد، 

 دررنةرل درةر  ِّمل. درررنرةرل در ت  لو  فت دتهخ ب ر يَ جَد 
د   ع دت ج  درةتدس  بمج س  درر ااج دص ة   ير ج  خدس  دررج رل  درررنرخ ب ل ميخ منة  -

د ددت  درريةَدد ُّسد  درة رةددل  ار دد  يخ  ددت سد  فتسد رددل ررت دددتهخ بدد وُلُج در لجدددل ر ُدد راي 
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خ ب فريخ   رَ  درر ااجٍ  دونة ط  درةة سُ   درير ر لو  دُرجدفرتريل ففراني  ِن ة دني مةني
 ِن در قل دررج   .

 درةج نل در  نرل: فت دص ِجدِ  مةلٍ  ف  رُلٍ رير ر  درري ااج
دررية اص دلإردس  رةت ج  درةتدس   ف  ال ِِجَيِ مةل  ررده ددص ةد   فف دمِديِخ  امةد ِ يِخ  -

دد  ري    دررةددل منددة   دد ج در قددل  دداص دممدد ج درفجددد و  ر  ددن دد   درةتدددت دددص در ي دردد خدس  درريَ ةُّ
دج تدل ِن درةتدس   بة  ُ سْيِخُ ِن ف قا  دهتدا مةنر   درري ااج.  ن   دتدتٍ دص در ي

فة دج دة سُ   درةرنةاص  ددت ج  درةدتدس  درير ر دل ددص ةد   يرد ج  خدس  دررج ردل  درررندرخ  -
  رتسد يخ منة ف  ال ِِجَي مةل درت نسل  مةنر   صُْ تِ درقجدس  دررف  ل.

جي مةل دس نت  ريخ ِن ير ر  درري ااج فرةريتُ  -  رةل دت ج  درةتدس  منة فت دص ف  رف   ِ 
بت ر  م ررل ِن دوردجو  رت يخ درجغَل ِن فة دج  ف ساص درد يخ ب ُرةجدس  ر ت   دهتدا 

 درري ااج درةةن  ل.
 درةج نل در  ر ل: َ وْتُ     جُ سُذْدَلِ درري ااج

ددن دددص ةددد   فقددت خ ر سد  فتسد ردد - ل رةددت ج  درةدددتدس  ب دد   دررمةددرل د ُدددرجدفرتن درةتسُ
اص ِن درير ر  دررج  دل. اص دلإردسدِّاص د  دمر ِّ  درة جِ

دديخ فتدد    دودد لٍ رنردد دناص ةةددررِيخو  دَجِنَددلٍ  -  وددت دددت ج  درةددتدس  سُذْدَددلِ رنر ااددجٍ بةتدسُ
رل رمدة    نت  يد   ف يرقيد  ر هدتدا ُ ةِ ص فرت نُي    رره بة  س ل رت لِ دررة دج درةتسُ

 درةَجْةُ ي .
ل رق جد    سل مةل رنر دناص ةةررِيخ ب    صر َّل سُذْدَل  دُرجدفرتري    - مقت رردس  درةتسُ

ل.  درري ااج رمة ِ     ِ ي  بة  س ل درر دناص دنفسيخ ِن درةتسُ
 درةج نل درجدبرل: نَْ جُ سُذْدَلِ درري ااجو  ا   رُي 

  دي س  د فِّ    دص ة   درت سد  دلإرترج نرل م دجَ نلد ج درردتسدي ركس ص دت ج  درةتدس  -
ددل دددص  رسدديخ ددددر م هدد   درةيدد س  ِددن ف وددرنِ  نَْ ددجِ سُذْدَددلِ درري ااددج ب رةتسُ دلإرترج نددنو ُ 

رل.  ة   د ةرة م    درنق جد  درةتسُ
دلو  ن دجُه  فمةاص سُذْدَل  دُرجدفرترل ير ر  درري ااج ِدن  دجدد، دلإنةد ج درةي دن ردةد - ل درةتسُ

ل.   دص ة   درنق جد   د ةرة م   درةسرةجي  دت ةةرت درر دناص ب رةتسُ
دد  ل  - ددرل در  ة ددل رم درًّدد  دددص ةدد   ُ  ر ددجدخ  خدس  دررج رددل  درررنددرخ رةَدد رسد  درري ااددج درةتسُ

 در ةد    داص دلإم ج دررج     د  ت در  دبل درررنرةردل  د د دت درري دصُدل رَِ د ِّ سُ ِ  درر د ِ  
 درر دناص.
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ددل درةترةددت درة نِّددن  دددص ةدد   ففراددل  - ر  دد   سُذْدَددل درري ااددج رنردد دناص ةةددررِيخ ِددن درةتسُ
 دت ج  درةتدس  رِنْرِّقِِ ريل در ت  ل  د د ت درري دصُل د ةرة من ةةررِي .

سل درررنرةرل  درةج نل درم دسل: فة اص درر دناص ِن درةمُ
ل دص ة ِ  رَمْخِ دت ج  درةتدس  رةَ رسدفيخ  دِت سهخ دررن  ف ساص دردج درر دناص ِن - درةتسُ

 فر دَُِ  دت سُذْدَل درري ااج.
دد  ري   لإردسد  درةددتدس  رنةسدد مت  ِددن مةنرددل  - دَددْ نُ  خدس  دررج رددل  درررنددرخ درةتدددت دددص در ي

َ    دررن فَُ تُّ ير ر  درري    ااج ِن درةتدس .دفِّمَ ر درقجدسد و  درريَ نُّي منة درةُرَ ِّ
فتسدي دت ج  درةتدس  ِن ُنة ل مُةَ   ررة دج درد يخ  ديد سدفيخ ِدن ود ج نةد ر، ةد    -

ِ دن رنردتسدي  ك فج رير ر  درري ااج دص ة   مقت  سل مةل  فقت خ ر سد  ب رةريت درريمَ ُّ
 درةي ن رنةرنةاص.

لإردسدددل دررددن فُسْدديِخُ ِددن نتدد   ف ددت    خدس  دررج رددل  درررنددرخ رنر ددجدر   درق ن نرددل  دونلةددل د -
 ير ر  درري ااج ِن درةتدس و  فقنل دص درقا ر دررن ف ت دص ف قا  درر ااج.

 درةج نل درس رُل: ف قا  درة  ُي منة درةتح درق اج
دددددت  رن ددددد دِت  درة  ِدددددآ  رنةرنةددددداص  ددددددت ج   - ففرادددددل  خدس  دررج ردددددل  درررندددددرخ  ُدددددرجدفرتريل ةاِّ

دمِةَدل درةتدس و  سَْ لُ رره بة سر ح ف قا  دهتدا درري ااج دص ةد   فمدةاص دلإنتد خد  درتي
سن )رة ر ( ِن ُنة ل مُةَ  .  رير ر  درري ااج ِن نل ج فقارخ دوردج درفجر   درةمُ

فقددت خ دددت ج  درةددتدس  در  دد ج رنردد دناص ر   دوردج درةرةاددت دردد  ص َ قِّقُدد د درة  ُددي درةَجْةُدد ي   -
لو  ام   رره ِن  د ةرة م    درنق جد  درةسرةجي . رنةتسُ

دددرل رن ددد دِت  - دددنْفَل درةتسُ رَمْدددخُ ددددت ج  درةدددتدس  د رِّ ًّددد  ددددص ةددد   فم دددر  دَددد رد ددددص درسُّ
ددل  ددد   ددمر  ررددة ف  ادد  سُذْدَددل درري ااددج ِددن   درة  ِددآ و  ردتيدد  ِددن در ق ِددل درتت ددت  رنةتسُ

ل.   درةتسُ
 درةج نل درس برل: فرتدت درة  ُيو  ف  اته 

ل دص ة   ف ةاييخ ر    درتيت بة    ق  درةتدت دص   رتخ - درتدِعرل رتح درر دناص ب رةتسُ
ل.  دلإنت خد  ِن درةتسُ

اج درةتدت دص درةد دسر درة ر دل  درةر  ددل رنرد دناص  رريا دل  ا دل مةدل  - مْخَ  فِ  جُ درةت جُ درتي ُ قَتِّ
ر    ا دل فس مت درر دناص منة ر تدِ  درري ااج  دُرةجد ل.درتتِّ  سِِ  ِن درةتسُ

ددل  ررةدد دج  - رَمْددخُ دددت ج  درةددتدس  د رِّ ًّدد   در  دًّدد  لإ  دددل  سل مةددل فتسد رددل ردةددل درةتسُ
ل.  دي سد  درر دناص  دس متفيخ ِن ف قا  سُذْدَل درري ااجو  دُرةجدسه   ف  اري  ِن درةتسُ
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سن منة درةََ  ِ ن   درتت ت درةج نل در  د ل: فََ  ِّن  اوف ج درةي بَت درةمُ
فمةاص  خدس  دررج رل  درررنرخ رير ر  درري ااج ِن دُرة سد  دررقارخ درم صل بةدت ج  درةدتدس   -

 در   درل ِن ُنة ل مُةَ  .
دددل يرددد ر  درري اادددج ِددن وددد ج نةددد ر، ةددد    - فرتدددت  ف  ددد   ددددت ج  درةدددتدس  درةررنقددل بةة سُ

 رس  ددددص  خدس  دررج ردددل كددد فج  ددددص ةددد   فمدددةاص هددد   درتف  ددد   ِدددن دوَرِريدددل ةةرريددد  در ددد
  درررنرخو درةررنِّقل بةي جي  دة سُ ِ  دت ج  درةتدس .

َ وْتُ درةت ج ةُةَة؛  رر ةرل درةس س در ظرفن رنر دناص  لإمتدر صَلٍّ ن ٍ  دص  د ر  درري اادج   -
س  .  دص ة   د هرة ج ب ررمةرل رنريرَ ُ ي در ظرفن ِن درةميُ

ددرل رظيدد سُ درةددت ج رِن يردَد  ، دلإ - ددل دددص ةدد   د ةرة مدد   درةتسُ قَددْ  ب رةتسُ  ت  رددل دررددن فََ قي
 درنقددد جد   ن دددجه  م دددج د د دددت درري دصُدددل د ةرةددد منو  سَْ ةُيددد   رة اددد  سُذْدَدددل درري اادددج ِدددن 

ل.  درةتسُ
 ف صر    دقرج    درتسدُل

 ميخ منة وج س  د   ع دت ج  درةتدس  ب رر ااج دص ة   ير ج  خدس  دررج رل  درررنرخ ب ل -
د ددت  درريةَدد ُّسد  درة رةددل  ار دد  يخ  ددت سد  فتسد رددل ررت دددتهخ بدد وُلُج در لجدددل ر ُدد راي 
 دونة ط  درةة سُ   درير ر لو  دُرجدفرتريل ففراني  ِن ة دني مةنيخ ب فريخ   رَ  درر ااجٍ 

 ِن در قل دررج   .
دجي مةدل دسد ن - ت  ريدخ ِدن يرد ر  درري اادج د   رةل دت ج  درةدتدس  مندة فتد دص ف  رفد   ِ 

فرةريتُ بت ر  م ررل ِن دوردجو  رت يخ درجغَل ِن فة دج  ف سداص درد يدخ ب ُدرةجدس  ر تد   
 دهتدا درري ااج درةةن  ل.

ل رق جد    سل مةل رنر دناص ةةررِيخ ب    صر َّل سُذْدَل  دُرجدفرتري    - مقت رردس  درةتسُ
ل.درري ااج رمة ِ     ِ ي  بة  س ل د  رر دناص دنفسيخ ِن درةتسُ

ددل درةترةددت درة نِّددن  دددص ةدد   ففراددل  - ر  دد   سُذْدَددل درري ااددج رنردد دناص ةةددررِيخ ِددن درةتسُ
 دت ج  درةتدس  رِنْرِّقِِ ريل در ت  ل  د د ت درري دصُل د ةرة من ةةررِي .

ن فُسْدديِخُ ِددن نتدد   ف ددت    خدس  دررج رددل  درررنددرخ رنر ددجدر   درق ن نرددل  دونلةددل دلإردسدددل درردد -
 ير ر  درري ااج ِن درةتدس و  فقنل دص درقا ر دررن ف ت دص ف قا  درر ااج.

اج درةتدددت دددص درةدد دسر درة ر ددل  درةر  دددل رنردد دناص  رريا ددل  ا ددل  - مْخَ  فددِ  جُ درةددت جُ درددتي د  ُ قَددتِّ
ر    ا دل فس مت درر دناص منة ر تدِ  درري ااج  دُرةجدسِِ  ِن ل. مةل درتتِّ  درةتسُ

وج س  َ وْتُ درةت ج ةُةَة؛  رر ةرل درةس س در ظرفن رنرد دناص  لإمدتدر صَدلٍّ ند ٍ  ددص  د ر   -
س  .  درري ااج  دص ة   د هرة ج ب ررمةرل رنريرَ ُ ي در ظرفن ِن درةميُ
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فة دج دة سُ   درةرنةاص  دت ج  درةتدس  دص ةد   يرد ج  خدس  دررج ردل  درررندرخ  ردتسد يخ  -
ِ ن رنرتسدي درةي ن  درةجدكت دررتسد رل ب رةت جد   درررنرةرل منة برم ِن در ةريت درريمَ ُّ

 درةي سد  درير ر ل   ردس  دوخد    َ لِّ درة    .
دررية اص دلإردس  رةت ج  درةتدس   ف  ال ِِجَيِ مةل  ررده ددص ةد   فف دمِديِخ  امةد ِ يِخ  -

دد  ري    دررةددل منددة   دد ج دد   درةتدددت دددص در ي در قددل  دداص دممدد ج درفجددد و  ر  ددن دردد خدس  درريَ ةُّ
دج تدل ِن درةتدس   بة  ُ سْيِخُ ِن ف قا  دهتدا مةنر   درري ااج.  ن   دتدتٍ دص در ي

ددن دددص ةددد    - فقددت خ ر سد  فتسد رددل رةددت ج  درةدددتدس  ب دد   دررمةددرل د ُدددرجدفرتن درةتسُ
اص ِن درير ر   اص دلإردسدِّاص د  دمر ِّ  دررج  دل.درة جِ

د  ل   - درل در  ة دل رم درًّد  ددص ةد   ُ  ر جدخ  خدس  دررج ردل  درررندرخ رةَد رسد  درري اادج درةتسُ
دلإم ج دررج     د  ت در  دبل درررنرةردل  د د دت درري دصُدل رَِ د ِّ سُ ِ  درر د ِ   در ةد    داص 

 درر دناص.
سدفيخ ِدن ود ج نةد ر، ةد   فتسدي دت ج  درةتدس  ِن ُنة ل مُةَ   ررة دج درد يخ  ديد  -

ِ دن رنردتسدي  ك فج رير ر  درري ااج دص ة   مقت  سل مةل  فقت خ ر سد  ب رةريت درريمَ ُّ
 درةي ن رنةرنةاص.

دددددت  رن ددددد دِت  درة  ِدددددآ  رنةرنةددددداص  ددددددت ج   - ففرادددددل  خدس  دررج ردددددل  درررندددددرخ  ُدددددرجدفرتريل ةاِّ
دمِةَدل درةتدس و  سَْ لُ رره بةسر ح ف قا  دهتدا درري ا اج دص ةد   فمدةاص دلإنتد خد  درتي

سن )رة ر ( ِن ُنة ل مُةَ  .  رير ر  درري ااج ِن نل ج فقارخ دوردج درفجر   درةمُ
ددل  ررةدد دج  - رَمْددخُ دددت ج  درةددتدس  د رِّ ًّدد   در  دًّدد  لإ  دددل  سل مةددل فتسد رددل ردةددل درةتسُ

ل. دي سد  درر دناص  دس متفيخ ِن ف قا  سُذْدَل درري ااجو   دُرةجدسه   ف  اري  ِن درةتسُ
دددل يرددد ر  درري اادددج ِددن وددد ج نةددد ر، ةددد    - فرتدددت  ف  ددد   ددددت ج  درةدددتدس  درةررنقددل بةة سُ

كددد فج  ددددص ةددد   فمدددةاص هددد   درتف  ددد   ِدددن دوَرِريدددل ةةرريددد  در ددد رس  ددددص  خدس  دررج ردددل 
  درررنرخو درةررنِّقل بةي جي  دة سُ ِ  دت ج  درةتدس .
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(. دُنةد رَ، دقردج  ريردد ر  ٕٕٕٓر دجديرخو  سد ج دردت ص درسدات محمد  درةجخ  دنو د ةدت  دص ُدرات  دص م دت   ) .ٔ
دددت ج  درةددتدس  درري ااددج دررج دد   بسددنة ل مُةَدد   ِددن ودد ج برددم در ةدد ر، درةر صددج . دتنددل د ددص ةنددت   

 .573 - 542 و(ٙ)ٕرنتسدُ    دوب   و 
(.  ف     ير ر  درري ااج در خدل ٕٕٕٓرت ص درسات محمد  در  ِرنو فج ن  ص ة رت  ص ُرات )ر جديرخو  س ج د .ٕ

ا ن )  Slovenianرةددت ج  دددتدس  د  ِلددل اددة   در ددجيرل بسددنة ل مُةَدد   ِددن ودد ج در ةدد ر، درسددنِ 
Model338 – 314 و(8) ٖ(. دتنل د ص ةنت   رنتسدُ    دوب   و. 

ددة م ددت   )د دد   ددجدخو د ةددت ِر ددن  درقةرفدد  .ٖ (. يردد ر  درري ااددج رددتح دددت ج  درةددتدس  ٕٕٓٓ و سد ددت دُ 
در ق ِل  درر ةرل: ةةعرل در ق ِل دص دةل  درم صل ِن د  ِلل درر صةل مَةي   دص  ةيل نَلَجِ دس مت يخ.

 .176- 131 و(154) ٕٓدرر ةرلو 
ددد  و ٔسد  دلإردسددددل. ط(. ر س رردس  درري اادددج ِدددن فةددد دج درةيددد ٕٙٔٓدوادددييو نددد د  م دددت درتدددجدخ ) .ٗ و مَةي

 دوسر : ردس ددتت رن  ج  درر خدت.
(. ير ر  درري ااج ِن د س ج دلإردس  دررج  دل ب رت در   درسدر ر ل ِدن ٕٛٔٓدر  ارنو ة رت م دل م ت   ) .٘

 .209 - 161 و(1)ٓٔو ج نة ر،   فج رِنري ااج. دتنل ة درل دج درقجح رنرن ج دررج  دل  در فسرلو 
(. درة     دررن فُ دةُِ  دت ج  درةتدس  ِن رردس  درري ااج بةج نل ٜٕٔٓدرت د ر لو صيرل محمد م ت   ) .ٙ

دد رل د ةسددراج َّاددج د  دد س (و ة درددل نددت حو  درررنددرخ دوُ ُددن ِددن د  ِلددل درتدةنرددل بسددنة ل مُةَدد   )سُ
 ُنة ل مُةَ  .

درةدددتدس  رنتف  ددد   دررِّقِْ ريدددل ِدددن د  ِلدددل  (. رسةدددل دددددر م ددددت ج  ٜٕٔٓدرتجد دددت و محمد ُدددنرة   دفمدددن ) .ٚ
 و(28)ٓٔدرل هج  بسنة ل مُةَ  . دتنل ة درل درقت  درةفر  دل ر ب د    درتسدُد   دررج  ددل  در فسدرلو 

160 - 170. 
(. د  رر ةد   دررتسد ردل رةدت ج  درةدتدس   دسد مت يخ ِدن د  ِلدل ٕٕٔٓدرتجد ت و محمد ُنرة   دفمن ) .ٛ

 .327 – 293 و(138)ٖ٘   ِن و ج رردس  درري ااج. درةتنل دررج  دلو در جدةن بسنة ل مُةَ 
(. ير ر  درري ااج رتح درير رد  دوك ر ةردل بت دردل درةد  ل ِدن ود ج ٕٕٕٓدرتةررنو ِ  ج     م  م ) .ٜ

 .ٕ٘ٓ-ٔٙٔ(.ٕٜ)ٕ. دتنل ر  رة رنَ    دلإنس نرلو john Kotterنة ر، ة     فج 
د  و دوسر و ٜٕٔٓ)درتي نو م ت    ص دسر ر  .ٓٔ (. ير ر  مةنر   درري ااج ِن دتدس  درررنرخ درر ج. مَةي

 ردس در ج ي رن  ج  درر خدت.
س   دررج  دل. مَةي  : دوسر و ردس در ق ِل رن  ج ٕٔٔٓدر جدج و سدِت  مةج ) .ٔٔ (. رردس  درر ااج ِن درةميُ

  درر خدت.
د  و دوسر : ردس در  ددت رن  دج (.  ظ  ل   م    ِن دلإردس ٕٚٓٓ ة رد و محمد  سص ) .ٕٔ   دررج  ددل. مَةي

  درر خدت.
ل ) .ٖٔ (. دُ ُر   درَ د  دررنةدن. دلإدد سد  دررج ردل درةر دت و ردس درقندخ رن  دج ٕٕٔٓدرمناننو ةنال  ُ 

  درر خدت.
سل در سيدي رن  ج  درر خدتٕٙٔٓدرتررةنو ُرات  ةات ) .ٗٔ  .(. ير ر  درري ااج ِن درةَُ ليةَ  . مَةي  : دمُ
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دددل ددددت ج  درةدددتدس  دوُ ُدددرل در   دردددل  درم صدددل ٕٕٓٓدرج  بردددلو خ ددد   مندددة   ُدددخ ) .٘ٔ (. رسةدددل دة سُ
رةي س  رردس  درري ااج ِن دت جدل فج رل ر دج درجد   دص  ةيل نلج درةرنةاص )سُ رل د ةسراج َّادج د  د س (. 

 ة درل دراجد مو رس ت.
َ د   درردن ٕٚٔٓت    دص م دت دردج ةص )درتهجدننو دسر س  م ت   ةجدر  لايو متدت    د  م د .ٙٔ (. درةُرَ ِّ

ددةل بتددت . دتنددل دلإردس  دررج  دددل:  ددل يردد ر  درري ااددج ِددن درةددتدس  درةرُ  فَُ دةِددُ     ددتد  درةددتدس  ِددن دة سُ
 .472– 38 و(16) ٗدرتةعرل درة جدل رنرج رل درةق سنل  دلإردس  درررنرةرلو 

ددرل ِددن فةدد دج دردج يردد رد  درةددتدس  دررُةَ نِريددل (. ِ منرددل  جندد د، دريٕٕٕٓدرسددرت و  ةددت  ) .ٚٔ ردد ر  درةتسُ
ِ دددن رنردددتسدي درةي دددن رنةرنةددداص. دتندددل ة دردددل در ددد س ل رنرنددد ج دلإنسددد نرل  د ةرة عردددل:  بددد رةج ت درريمَ ُّ

 .466-429 و(2)ٜٔة درل در  س لو 
دددل ) .ٛٔ دددل ددددت ج  درةدددتدس  در   دريدددل رةيددد سد  يرددد ٕٕٕٓادددجدرنو سنددد   ُ  ر  درري اادددج ِدددن (. رسةدددل دة سُ

ددد رل د ةسدددراج َّادددج د  ددد س (. ة دردددل درمنادددلو  ددددتدس  دت جددددل فج ردددل  فرندددرخ  ةّددد  ددددص  ةيدددل نلدددجهخ )سُ
 ِنسةاص.

رسةل ِ منرل دتسدج درةتدس  ِن ير ر  درري ااج در خدل رنرة دج دلإردس   (ٜٕٔٓدر ةج و ن صج مة . ) .ٜٔ
ددد رل د ة سددراج َّاددج د  ددد س  آة درددل خ  در اددد و ِددن درةددتدس  ِدددن ر رددل درت ددد  ددددص  ةيدد   نلددجهخ  سُ

 درةفجي.
دددل  درت رسدددنو دسدددد، درةددد   م ددددت ) .ٕٓ (.  د دددت يرددد ر  درري اادددج ِدددن درت درددد   ٕٛٔٓل ددد لو ُددد دل  ُ 

دوسرنرل درم صل دص  ةيل نلج دمم ج ها ل دررتسد   دلإردسدِّاص دوكد ر ةاِّاص. رسدُد  : دررند ج دررج  ددلو 
 .ٔٛٙ-ٕٙٙ(و ٗو )٘ٗ

(. درَ ددد  دررنةدددن: دفي دددد و  در دفددد و ۳۱۲۲مدددت  م دددت دردددج ةص  م دددت در ددد     دددت ) م ادددتد  ر  ددد    .ٕٔ
  دُ راَ . مَةي  : ردس درفتج.

ددن ِدددن وددد ج دررمةددرل درررددد  نن )ُدددنة ل ٕٛٔٓدررددت  و ُدددرات  ددص م دددت   ) .ٕٕ (. فةددد دج دوردج درةتسُ
 مُةَ   نة رة؛ (. درق هج :   سصل درتري رن  ج  درر خدت.

 و ردسٔ(. درسن م دلإردس  درر لرةن ِن درةَُ ليةَ   درةر صج . ط ۳۱۲۳محمد )مس او م ت درةرةن  .ٖٕ
 ُنة ل مُةَ  . -دررن ج دلآردصو ة درل نت ح  .ٕٗ
دددل درقددد ر  دررج ددد دِّاص ِدددن درةدددتدس  در   دردددل ٕٛٔٓدررةدددج و ةةددد    دددص ِددد دخ د  ددد س. ) .ٕ٘ (. ددددتح دة سُ

 و(1) ,ٜٔداتدنرل. دتنل دررن ج دررج  دل  در فسرلو  رن  اص ِن د ةقل درةت  ل درة  س  رير ر  درري ااج: رسدُل
639 – 672. 

د   رردس  درري اادج مندة دسدر ح دوردج ِدن ٕٕٔٓدررةاجدلو نعرةل     دجه    ص ُرات ) .ٕٙ (. ف ناج دة سُ
دتدس  د  ِلل اة   درَ ل ل ِن ُنة ل مُةَ   )سُ رل د ةسراج َّاج د   س (. مة ر  درتسدُد   دررنرد و 

 و دوسر .ة درل دمفل
 (. رردس  درري ااج. مَةي  : درت  رسدل رن  ج  درر خدت.ٕٛٔٓم درو م ت    سص ) .ٕٚ
 (. مص ير ر  درري ااج. درةةنتل دررج رل درسر ر لو درجد ل: درر ر    رن  ج.ٕٕٔٓدرقجنلو رد ر ُنرة   ) .ٕٛ
 : د رَل درف   رن  ج  درر خدت.(. درير ر  درف منل  اردس  درري ااج. درت د ٜٕٓٓدرةم ِنو محمد ُج    ) .ٜٕ
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ِ ددن رنرددتسدي درةي ددن رنةرنةدداص ) .ٖٓ .  خدس  دررج رددل  درررنددرخو ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓ(. رراددل ٕٛٔٓدرةج ددت درريمَ ُّ
 ُنة ل مُةَ  .

دددل ٕٕٓٓدرةرةدددج و   ا دددل  اددد ه  سو   ادددت  ةددد ر  درتا دردددلو دددددل   ددد  سدادددت م دددت   ) .ٖٔ (.  د دددت دة سُ
اص دررج  دِّاص رير ر  درري   ااج دص  ةيل نلج درةرنةاص دو د دل ب رةدتدس  در   دردل ِدن ُدنة ل مُةَد   درة جِ

 .ٓٔ٘-ٚٙٗ(وٗ)ٕٛدررن ج دررج  دلو 
ددل م ددت درةرةددن د ددةفة ) .ٕٖ (. ٕٕٓٓدري اددةنو منددن ةدد رج م ددت    محمدو م اددج د ةددت  ةدد هجو  ُ 

فادددد ج رنرندددد ج دررج  دددددل دُرَ ِّ دددد   فةدددد دج رردس  دددددتدس  درررنددددرخ دوُ ُددددن بسددددنة ل مُةَدددد  . دتنددددل ة درددددل در
 .104 – 73 و(14)ٕ در فسرلو 

ددل دددت جد  ٕٛٔٓهاَددلو خ جددد  محمد خ جددد   دُددةي     دد  م ددت درددج ةص خ  د اددج مسدداج  ) .ٖٖ (.  د ددت دة سُ
دررنددد ج دررج  ددددل:  درةدددتدس  ور دسهِدددصي  ددد   يرددد ر  درري اادددج ِدددن درةدددتدس  در  ن ددددل رن  ددد   ب رةت  دددل درة ددد س .

  .322 - 288 و(3)ٕٙ ل درتسدُ   دررنر  رنرج رل نر -ة درل درق هج  
رل  دون َل درةُرْرَةَتَ  ري . ُنة ل مُةَ  .ٕ٘ٔٓ خدس  دررج رل  درررنرخ ) .ٖٗ  (. ررال دي جِّ در ظ  ل درةتسُ
(.  نرقددددل فةدددد دج بة  دددد   در صددددل دردددد ظرفن بةدددد   ر  ُددددي دددددت درررنددددرخ ٕٕٓٓ خدس  دررج رددددل  درررنددددرخ ) .ٖ٘

 مُةَ  . دلإرترج نن. دسقل: ُنة ل
 (. درتر ص درس    رلإ   جد  درررنرةرل. دسقلو ُنة ل مُةَ  .ٕٕٔٓ خدس  دررج رل  درررنرخ ) .ٖٙ
رل. دسقل: ُنة ل مُةَ  .ٖٕٕٓ خدس  دررج رل  درررنرخ ) .ٖٚ  (. ررال درةت ر   درنِّتَ    درفجي درةتسُ
ل رنرج ردددل  درررندددرخ ب دددة   (.  سدددخ دلإ  ددد ج  درةرن دددد  . درةت جددددل درر ددددٖٕٕٓ خدس  دررج ردددل  درررندددرخ ) .ٖٛ

 درَ ل ل ب   سو ُنة ل مُةَ  .
(. رة ر  )ررال دُرجا ر  ررة ا  د ل دل ير   دوردج درفجر  ِن   تد  درتي خ ٕٕٔٓ خدس  دررةل ) .ٜٖ

 دلإردس  رنت رل درةتنرل(. ُنة ل مُةَ  .
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