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 ملخص البحث :
البحث التعرف على  الاسلوب القيادي لدى مدربي منتخبات الجامعات العراقية  هدف

بكرة اليد والفرق بين هذه الاساليب ، وافترض الباحثون بانه لاتوجد فروق معنوية في اساليب 
واجري البحث على مدربي منتخبات الجامعات  0القيادة لدى مدربي منتخبات الجامعات العراقية 

مدربا والمشاركين في بطولة الجامعات العراقية بكرة اليد  (17)اليد والبالغ عددهم العراقية بكرة 
، واستخدم الباحثون قائمة السلوك المفضل للمدرب الرياضي والمتكون  2005/  2004للموسم 
عبارة كاداة للبحث ، وتم معالجة البيانات احصائيا باستخدام الوسط الحسابي  (38)من 

ي ومعامل الارتباط البسيط لبيرسون وتحليل التباين باتجاه واحد واختبار اقل والانحراف المعيار 
 واستنتج الباحثون ماياتي : . L . S . D  فرق معنوي  

بروز الاسلوب القيادي التدريبي كافضل اسلوب قيادي لدى مدربي منتخبات الجامعات  .1
 0العراقية  

ا اقل الاساليب القيادية استخداما من قبل اخفاق وتدني اسلوب الاثابة و الاوتوقراطي لكونهم .2
 0مدربي منتخبات الجامعات العراقية 

 :يأتي  وقد اوصى الباحثون بما
من قبل  (الاجتماعي)والاسلوب القيادي  (التدريبي)ضرورة الاهتمام بتنمية الاسلوب القيادي  .1

 0المدربين كونهما افضل الاساليب القيادية في تطوير الانشطة الرياضية 
عداد دورات لصقل المدربين والتركيز فيها على اهم الاساليب القيادية الحديثة التي تؤدي الى ا  .2

   0تحقيق الانجاز الرياضي 
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Abstract: 
The study aims at identifying the leading  condnct in the iraq 

Universities trainers and the difference between them . it has been 
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assumed that there are no significant differences in the means at leader 

ship in these trainers . 

The study has been conducted on the Iraqi Universities trainers in 

handball (17 in number) participating in the Iraqi Universities 

champinship 2004-2005 . the condnct list prefered  by the sport trainers , 

consisting of 38 items , has been used . the data have been statistically 

dealt with . 

It has been concluded that these trainers have practiced the best 

leading condnct , and that the antocratic condnct has been ignored by 

them . It has been recommended to improve the leading (training) way by 

trainers , and hold training couses consentrating on the most important 

modern leading ways that lead to great achierernents . 

 

 : التعريف بالبحث -1

 :المقدمة وأهمية البحث 1-1

به علم النفس الرياضي بالدراسة والتطبيق كانت على الشخصية الرياضيية  أإن أول ما بد
سييواع علييى الاعييب ام علييى المييدرب ب ييية التعييرف علييى السييمات الشخصييية الرياضييية وعاقتهييا  

السيمات بالقيدرات الحركيية والبدنيية بالأنشطة الرياضيية فضيا عين التعيرف عليى العاقية بيين تلي  
وهيذا التطيور ميرتبط بتكيون الشخصيية اينسيانية ومنهيا الشخصيية  (الذكاع)والمكونات العقلية مثل 

علييى تكوينهييا عييدة عوامييل منهييا العوامييل تتضييافر الرياضييية التييي  تعييد مخصييية معقييدة ومتشييابكة 
بييه ميين خصييائة نفسييية تتمثييل الفطرييية او المكتسييبة فضييا عيين ان لكييل نشيياط رياضييي مييا يتميز 

الييى ان كييل ناييام او نييوا ميين أنييواا  (1986ابييو عبييية  ، )بنوعييية النشيياط الرياضييي وهنييا يشييير 
الأنشطة الرياضية يتطلب متطلبات خاصة في بناع الشخصية الرياضية وكيذل  النشياط الرياضيي 

 0(119،  1986ابو عبية ،   )في مجموعة له خصائصه المميزة له 
درب مخصييية تربوييية رياضييية تتييولى مهامييا تربوييية وتعليمييية وادارييية تييؤثر ومخصييية الميي

تأثيرا فعالا في التطور الشامل والمتزن لشخصية الرياضي ، لذا تلعب السمات الشخصية للميدرب 
دورا مهما في الوصول الى الهدف المنشيود وب يية تحقييق تلي  الأهيداف والمهيام باتيت مين المؤكيد 

ضي مخصيته الخاصة به بوصيفه قائيدا مييدانيا  ، ان أن التطيور الرياضيي أن تكون للمدرب الريا
 0(Singer , 1972 , 351)كبيرا بشعور الرياضي تجاه المدربيتأثر تأثيرا 
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والرياضة حركة اجتماعية تأتى في مقدمة التنايمات الاجتماعية لتوفير القيادات المؤهلة 
الرياضيية مييرتبط إلييى حييد كبييير بمسييتوى القيييادات  علميييا وسييلوكيا وفكريييا واجتماعيييا ، ان أن تقييدم

  0الرياضية 
والقييادة هييي عملييية تربوييية اجتماعييية لازميية لكيل جماعيية تريييد أن تحقييق تفيياعا اجتماعيييا 
ناجحا بين أفرادها كما ويعد النمط القيادي للمدرب الرياضي العامل الرئيسي في نجاح قيادة الفرد 

حاسم في التأثر في سلوك أعضاع مجموعته وفي أيجاد الجيو  لمجموعته أو فشلها لما له من فعل
المناسييب والفعييال سييواع فييي التييدريب او المنافسييات فضييا عيين تشييجيث الكييوادر العامليية ثييم تحقيييق 

بأن " القائد الكيءع  هيو اليذي يأخيذ عليى عاتقيه  ) 1965تيد ، )اينجازات الرياضية ، وهنا يشير
 اض تحقيييييييييييييييييييييق  الأهييييييييييييييييييييداف الموضييييييييييييييييييييوعة "  إدارة العمييييييييييييييييييييل وقيييييييييييييييييييييادة العيييييييييييييييييييياملين لأ يييييييييييييييييييير 

 . (28،  1965تيد  ،  )
وناييرا لأهمييية الييدور الييذي يلعبييه المييدرب الرياضييي والمتمثييل بقيييادة الفريييق فييي الأعييداد 
وتحقيق اينجازات ، ولغرض الكشء عن طبيعية السيلوك القييادي المفضيل ليدى ميدربي منتخبيات 

لبحث اكثر  حاجة وفاعلية في التعرف على السيلوك الجامعات العراقية بكرة اليد  ،  باتت اهمية ا
 0القيادي المفضل لديهم  

 

 :مشكلة البحث  1-2

ن عليييى الادبييييات والمؤلفيييات فيييي مواضييييث عليييم الييينفس والادارة يمييين خيييال اطييياا البييياحث
الاسياليب والسيلوكيات تتناول بدراسة أولئ  والتنايم التي تناولت موضوا السلوك القيادي لم يحظ 

اديية المفضيلة للمييدرب الرياضيي والفيرق بينهمييا ، ونايرا لاهمييية اليدور اليذي يلعبييه الميدرب فييي القي
قيادة الفريق سواع اثناع التدريب او المنافسة والذي يكون في كثير من الاحيان له التاثير المبامير 
 فييي حسييم المنافسيية لصييالحه بييات ميين الضييروري ان يكييون هنيياك سييلوكا قياديييا متميييزا ، ميين هييذا
المنطلق لجا الباحثون الى دراسة هذه الحالة دراسة ميدانية للوصول الى حقيقية افضيل اسيلوب او 
نمييط قيييادي لمييدربي منتخبييات الجامعييات العراقييية وميياهي حقيقيية وجييود الفييروق فييي تليي  الانميياط 

 0القيادية  
 

 :هدف البحث  1-3

دربي منتخبيات الجامعييات يهيدف البحيث التعيرف عليى اسيلوب السييلوك القييادي المفضيل ليدى مي -
 0العراقية بكرة اليد والفرق بين هذه الاساليب القيادية 
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 فرضية البحث   1-4

  0بات الجامعات العراقية بكرة اليدتوجد فروق معنوية في اساليب القيادة لدى مدربي منتخ لا -
 

 :مجالات البحث  1-5

 رة الييييييييييد للعيييييييييام الدراسييييييييييمنتخبيييييييييات الجامعيييييييييات العراقيييييييييية بكييييييييي و: ميييييييييدرب المجيييييييييال البشيييييييييري  -
 2004-2005   
 : ماعب جامعات محافاتي اربيل وبغداد . المجال المكاني -
   0 4/5/2005ولغاية  11/3/2005: اجري البحث للفترة من  المجال الزماني -
 
 :الاطار النظري والدراسات المشابهة  -2

 :الاطار النظري 2-1

 :ماهية القيادة  2-1-1

علييى السييمات الشخصييية للقائييد وقدراتييه ومواابييه وامكاناتييه وخاصيية فييي  ان القيييادة تعتمييد
قيادرا عليى العميل  (الميدرب او الاعيب)المجيال الرياضيي ، ان تهيدف القييادة الرياضيية ان يصيب  

في مختليء المواقيء التيي تتطليب مسيتويات متفاوتيه تبنيي عليى اساسيها السيمات الشخصيية للقائيد 
الموقييء بنيياعى علييى الفييروق الفردييية والميييزة الشخصييية ونييوا النشيياط وقدراتييه وامكانياتييه فييي عييا  

 0 (23،  1997الشيخو ، )الرياضي والبيئة و يرها من العوامل 
هنييا اختلفييت وجهييات النايير حييول تحديييد مفهومهييا فليييس هنيياك تعربيي  واحييد متفييق عليييه 

ي تسياهم فيي وهيور نارا لصعوبات الفصل بين مايجيب ان تكيون عليهيا القييادة وبيين العواميل التي
قيييادات ميين انييواا معينيية بصييرف النايير عيين دلالتهييا وكييذل  الفصييل بييين العوامييل لكفيياعة الجماعيية 

"بانها نوا من السلوك يمكين فيي اصيدار  (1998عوض ، )فقد عرفها  0والطريقة التي تعمل بها 
ة المعينية" للتعبير عن موقيء او انجياز عميل تتيوفر فيهيا سيمات الشخصيي-اتخان القرارات-الاوامر

" بانها الممارسات التيي يقيوم بهيا فيرد ميا (1994عباس ، )كما يعرفها  (112،  1988عوض ، )
 (30،  1994عبييياس ، )للتييياثير فيييي أخيييرين ممييين يعمليييون معيييه بقصيييد تحقييييق اهيييداف محيييددة " 

" قيدرة الفيرد عليى التياثير فيي افكيار ومشياعر وسيلوك  ييره مين  (1976جال وعياوي ، )وعرفها 
 .راد ومساعدتهم على توجيه جهودهم نحو الاهداف المشتركة " الاف

 (460،  1976جال وعاوي ، )
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 :عناصر القيادة  2-1-2

تعد القيادة الرياضية واهرة جماعية تحيد  فيي مواقيء معينية وب يية بروزهيا ينبغيي تيوافر 
 اربعة عناصر في أي موقء قيادي وهي :

 القائد. 1
 الاتباا. 2
 قء المناسبالهدف والمو . 3
 التفاعل الاجتماعي المتبادل. 4
 

 :القيادة  (انماط)انواع  2-1-3

هناك الكثير من المصيادر والمؤلفيات التيي تناوليت تقيييم انمياط القييادة كيا حسيب طبيعية 
دراسييته الادارييية و يرهييا وعلييى اليير م ميين اخييتاف مسييمياتها الا انهييا تصييء الهييدف الخييا  لكييل 

 ن وصء نمط القيادة كالاتي :لذا ارتأى الباحثو  0نمط 
والتي يوصء قائدها بيالتركيز عليى ان تكيون  (التسلطية  ، الاوتوقراطية)القيادة الاستبدادية : . 1

 0السلطة بيده وينفرد بوضث الخطط واصدار الاوامر ويعاقب من يشاع 
العميييل  القيييادة الفوضيييوية : يوصييء قائيييدها بانييه يتيييرك الحبيييل علييى الغاليييب لاتباعييه أي يتيييرك. 2

  0والمسؤولية لهم 
القيييادة الديمقراطييية : هييي القيييادة الجماعييية التييي يشييارك فيهييا القائييد اتباعييه فييي صيينث القييرار . 3

 (76-75،  1988عوض ، ) 0واتخانه  
 

 :قيادةنظريات ال 2-1-4

ان من اهم ناريات القيادة في ضوع ما اسفرت عنه الدراسات والتجارب المختلفة في هذا 
 اياتي :المجال م

: تقوم هيذه الناريية عليى الافتيراض القائيل  (the great man theory)نارية الرجل العايم . 1
بان التغيرات الجوهرية العميقة التيي حيدثت فيي حيياة المجتمعيات الانسيانية انميا تحققيت عين 

 طريق افراد ولدوا بمواهب وقدرات فذة  ير عادية تشبه في مفعولها قوة السحر .
: تقييوم هييذه النارييية علييى ان القييادة يتصييفون عييادة  (the trait theory)السييمات نارييية . 2

 0بمجموعة من الصفات الشخصية التي تازم النجاح 
 ه : تقيوم هيذه الناريية عليى افتيراض اساسيي ميؤدا  (  situational theory)النارية الموقفيية . 3

ة المحيطيييية وييييروف مواتييييية ان أي قائييييد لايمكيييين ان ياهيييير كقائييييد الا انا تهيييييأت فييييي البيئيييي
 0لاستخدام مهاراته وتحقيق تطلعاته 
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:  تيربط هيذه الناريية القييادة بالاعميال والجهيود  (  functional theory)الناريية الوويفيية . 4
التي تساعد الجماعة على تحقييق اهيدافها وهيي تشيمل ميايمكن ان يقيوم بيه اعضياع الجماعية 

عة نحو هذه الاهداف وتحسين نوعية التفاعل بيين من اعمال تسهم في تحديد وتحري  الجما
 0اعضائها وحفظ التماس  بينهم 

: تقوم هذه النارية على فكرة الامتيزا   (    theinteracffional theoryالنارية التفاعلية ). 5
والتفاعيييل بيييين المتغييييرات التيييي نيييادت بهيييا النارييييات الاخيييرى التيييي سيييبقتها ، فهيييي تاخيييذ فيييي 

ات الشخصييية والاييروف الموقفييية والعوامييل الوويفييية معييا وتعطييي النارييية الاعتبييارات السييم
 1990الشمسي ، )اهمية كبيرة لادراك القائد لنفسه وادراك الاخرين له وادراك القائد لاخرين 

 ،160-163)  
 

 أساليب سلوك المدرب القيادي   2-1-5

  Training  behavior: السلوك التدريبي . 1
يهييدف الييى تحسييين المسييتوى لييدى الاعبييين ونليي  عيين طريييق التوجيييه وهييو السييلوك الييذي 

 0وزيادة تكرار التدريب 
 

  Democratic behavior:السلوك الديمقراطي. 2
هو سلوك المدرب الرياضي الذي يسم  بامراك الاعبين في تحديد اهداف الفريق وطرق 

 0التدريب 
 
  Autocratic behavior :السلوك الاوتوقراطي. 3

و سييلوك المييدرب اليييذي يضييث نفسييه فيييي مكانيية بعيييدة عييين الاعبييين ويصييدر الاوامييير وهيي
 0بمفرده دون اعتبار لاي لاعب في الفريق 

 
  Social support behavior: لسلوك الاجتماعي المساعدا. 4

وهيييو السيييلوك اليييذي يهيييتم اييييه الميييدرب باعضييياع الفرييييق ويسيييعى لرعيييايتهم واخفييياع ميييعور 
  0جماعي ايجابي لهم 
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  Rewarding behavior :سلوك الاثابة . 5

وهييو سييلوك المييدرب الرياضييي الييذي يميين  الاعبييين المزيييد ميين التييدعيم والاثابيية والتعزيييز 
 .لاعبين عن طريق الاعتراف الدائم بادائهم واثابتهم عند الاداع الجيد 

 (359،  1998عاوي ، )
 

 الدراسات المشابهة  : 2-2

 :(1997الشيخو ، )دراسة   2-2-1

 "السمات الشخصية لمدربي المنتخبات الوطنبة العراقية وعلاقتها بنمط القيادة 
 في اتخاذ القرار "

هييييدفت الدراسيييية التعييييرف علييييى السييييمات الشخصييييية والانميييياط القيادييييية الرياضييييية لمييييدربي 
ة المنتخبيييات الوطنيييية العراقيييية والعاقييية بينهميييا ، اجرييييت الدراسييية عليييى ميييدربي المنتخبيييات الوطنيييي

للشخصية فضا عن بناع مقياس  (فرايبو )لالعاب الفردية والجماعية ، واستخدم الباحث مقياس 
نمييط القيييادة فييي اتخييان القييرارات وتوصييلت الدراسيية الييى وجييود سييمات خاصيية لكييل لعبيية فردييية او 

الالعييياب الجماعيييية بيييالنمط القييييادي اليييديمقراطي كميييا توصيييلت  يجماعيييية فضيييا عييين تمييييز ميييدرب
الييى وجييود عاقيية ارتبيياط بييين بعييخ السييمات الشخصييية للمييدرب ونمييط القيييادة فييي اتخييان  الدراسيية
 (1997الشيخو ، )القرار 

 
 : (1997اللامي ، )دراسة  2-2-2

 " رجة الاولى بكرة القدم في العراقتقويم السلوك التدريبي لمدربي اندية الدوري الممتاز والد"
تيدريبي لميدربي انديية اليدوري الممتياز والدرجية هدفت الدراسة التعرف عليى واقيث السيلوك ال

الانديية العراقيية المشياركة فيي دوري  يالاولى بكرة القدم والفروق بينهما ، اجري البحث على ميدرب
( مييدربا ، 24وبلييغ عييددهم ) 1996-1995كييرة القييدم الممتيياز والدرجيية الاولييى للموسييم الرياضييي 

الييذي يقيييس السييلوك الانتقييائي   ( bas 2)تدريبييية اسييتخدم الباحييث ناييام المراقبيية فييي العملييية ال
والسلوك الانعكاسي واسفرت النتيائج اليى ان مؤميرات السيلوك التيدريبي حالية لازمية لجمييث ميدربي 
الاندية العراقية بمستوياتها الممتازة والدرجة الاوليى ميث وجيود فيروق بينهميا لمصيلحة ميدربي انديية 

هميا فيي مؤمير السيلوك التيدريبي بياختاف خبيراتهم التدريبيية الدوري الممتياز كميا لاتوجيد فيروق بين
 (1997الامي ، )
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 (2004الخفاف واخرون ، )دراسة   2-2-3

 "لالعاب الرياضية في جامعة الموصلدراسة فعالية السلوك القيادي لدى مدربي ا"
هيدفت الدراسيية التعييرف علييى نمييط اسييلوب السييلوك القيييادي المفضييل لييدى مييدربي الالعيياب 

ميدربا لالعياب الرياضيية مين اليذكور فقيط ومين  (21لرياضية في جامعية الموصيل وبليغ عيددهم )ا
حملة مهادة البكالوريوس حصرا ومن المنتسبين في وحدة الرياضة الجامعيية فيي جامعية الموصيل 
والمسييؤولين عيين تييدريب الفييرق الرياضييية فييي كليييات جامعيية الموصييل ، اسييتخدم البيياحثون الميينهج 

متيييه لطبيعييية البحيييث ، واسيييفرت النتيييائج عييين بيييروز الاسيييلوب عسيييلوب المسيييحي لماالوصيييفي بالا
القيادي التدريبي كافضل اسلوب قييادي ليدى ميدربي الالعياب فيي جامعية الموصيل واخفياق وتيدني 
الاسييلوب الاوتييوقراطي لكونييه اقييل الاسيياليب القيادييية اسييتخداما ميين قبييل مييدربي الالعيياب الرياضييية 

  (2004خفاف وآخرون ، ال)في جامعة الموصل 
 

 :مناقشة الدراسات المشابهة 2-3

 من خال ما تم استعراضه من الدراسات المشابهة تم التوصل الى ماياتي :
ن للمنهج الوصفي بالاسلوب المسحي ياتفقت هذه الدراسة مث الدراسات السابقة باستخدام الباحث -

0 
والسييلوك القيييادي  (1997الشيييخو ، )خصييية تباينيت الدراسييات واهييدافها بييين دراسيية السيمات الش -

وبيين اسياليب القييادة المفضيلة ليدى  (2004الخفياف واخيرون ، )  (1997الاميي ، )المفضل 
 0المدربين في هذه الدراسة  

الشييخو ، )كما تباينيت المقياييس المسيتخدمة فيي عمليية القيياس بيين مقيياس فرايبيو  للشخصيية  -
 0 (1997الامي ، )للسلوك الانتقائي والانعكاسي كمقياس   bas  2 ومقياس  (1997

فييييي اسييييتخدامها مقييييياس  (2004الخفيييياف واخييييرون ، )بينمييييا اتفقييييت هييييذه الدراسيييية مييييث دراسيييية  -
 0ميادوراي وصال  في قياس السلوك  القيادي المفضل من وجهة نار المدرب 

فيي   L . S . D  ة اتفقيت هيذه الدراسية ميث دراسية الخفياف فيي اسيتخدامها الوسييلة الاحصيائي -
 استخرا  اقل فرق معنوي بين الاساليب

وييييرى البييياحثون ان مناقشييية هيييذه الدراسيييات قيييد اعطيييت فكيييرة واضيييحة عييين طريقييية سيييير ومييينهج  -
 0واجراعات هذه الدراسة 
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 اجراءات البحث  -3

 منهج البحث :  3-1

 0حث البمته لطبيعة عالاسلوب المسحي لمااستخدم الباحثون المنهج الوصفي ب
 

 مجتمع البحث وعينته :  3-2

تكييون مجتمييث البحييث ميين مييدربي منتخبييات الجامعييات العراقييية بكييرة اليييد والبييالغ عيييددهم 
( 6، وبعيييييد اسيييييتبعاد )  2005-2004( والمشييييياركين ببطولييييية الجامعيييييات العراقيييييية للموسيييييم  17)

( ميدرباى 11بي ) استمارات  ير مستواية لشروط الاجابة على المقياس اصبحت عينة البحث ممثلة
. 
 

 -اداة البحث :  3-3

ميييادوراي )قائميية السييلوك المفضييل للمييدرب الرياضييي ميين وجهيية نايير المييدرب صييممه  
واقتبسه للعربية )محمد حسن عاوي( ان يتكون  (Chehadurai and Saleh  ،1980 وصال   

،  دائميا ، البيا ، احيانيا ، نيادرا)( بيدائل هيي 5فقيرة تكيون الاجابية علييه وفيق ) (38)المقياس مين 
( يوضيي  نليي  )عيياوي ، 1)علييى التييوالي والملحييق  (1،  2،  3،  4،  5)وتعطييى الاوزان  (ابييدا 

1998  ،359-364) 0 
 

 المواصفات العلمية للمقياس :  3-4

 صدق المقياس :  3-4-1

جليه يعرف الصيدق بانيه " ميدى صياحية الاختبيار او المقيياس فيي قيياس ميا وضيث مين ا
وب يية الحصيول عليى صيدق الاختبييار  (273،  2000ملحييم ، )وقدرتيه عليى التمييز بيين الافيراد " 

، لوم التربوية والنفسيية والرياضييةفي مجال الع (*)تم عرض المقياس على مجموعة من المختصين
ان تبيين بيان نسيبة  (صيدق المحكميين)وبعد جمث الاستمارات تاكد البياحثون مين الصيدق الاياهري 

 0  (% 100)فاق المحكمين مثلت نسبة ات
 

                                           
 0امعة الموصل ج –لية التربية الرياضية ك -لم النفس الرياضيع -ناوم ماكر الوتار  .د.م.أ  (*)

زهير 0د0م  0ل جامعة الموص -ة الرياضيةكلية التربي -اييس اختبارت ومق -زال د ايثار عبدالكريم  0م0أ
      0امعة الموصل ج –لية التربية الرياضية ك -لم النفس الرياضيع -يحيى محمد علي
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 ثبات المقياس عن طريق الانصاف المشتقة  : 3-4-2

يعني الثبات " درجة التماس  التي يمكن لوسيلة القياس المسيتخدمة مين تطبيقهيا " )مسيلم 
( ولغيييرض الوصييييول اليييى ثبييييات المقيييياس لجييييا البييياحثون الييييى طريقييية الانصيييياف 248،  2000، 

بيات المقيياس حييث تيم تقسييم الاجابيات الفرديية والزوجيية للمقيياس وبعيد جميث المشتقة للتاكد من ث
 (ر)وهيييرت قيمييية  (لبيرسييون )البيانييات تيييم معالجتهييا احصيييائيا باسيييتخدام معامييل الارتبييياط البسييييط 

  0وهذا يدل على وجود ارتباط عال وبالتالي وجود معامل ثبات للمقياس  (0, 86)المحتسبة 
 

 :  الوسائل الاحصائية 3-5

 الوسط الحسابي  -
 الانحراف المعياري  -
  (276-101،  1999التكريتي والعبيدي ، )معامل الارتباط البسيط لبيرسون  -
  (170،  1999باهي ، )تحليل التباين باتجاه واحد  -
  (74،  1980الراوي وخلء الله ، )  . L . S . D اختبار اقل فرق معنوي  -
 
 :عرض ومناقشة النتائج   -4

هدف البحث وتوضي  الاسباب  وتفسير النتائج وبعد جمث البيانات قام  ب ية تحقيق
 الباحثون بمعالجتها احصائيا وكما ياتي 

  (1)الجدول                                         
 يبين الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لاساليب القيادة الخمسة لافراد مجتمع البحث 

 + ع س اساليب القيادة

 3ر 009 44ر 363 الاسلوب التدريبي 

 4ر  227 31ر 454 الاسلوب الديمقراطي 

 2ر  049 23 الاسلوب الاجتماعي المساعد 

 3ر 643 17ر 454 الاسلوب الاوتوقراطي 

 4ر 171 17 اسلوب الاثابة 

 
ة تقارب الاوساط الحسابية لبعخ الاساليب القيادية لافراد عين (1)يتض  من الجدول 

البحث ونارا لان الاوساط الحسابية لاتعطينا مؤمرا واضحا في الفروقات لجا الباحثون الى 
 0يوض  نل   (2)استخدام اختبار تحليل التباين باتجاه واحد والجدول 
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 (2)الجدول 
 يبين نتائج اختبار تحليل التباين للاساليب القيادية الخمسة

    المحتسبة    

   F 

مجموع المربعات 
 S . S 

متوسط المربعات 
 M.S 

 درجات الحرية 

D . F 
F المحتسبة 

 117,  444 4 1451,  609 5806, 436 بين المجاميع

  50 12, 360 618 داخل المجاميع

  54  436,6424 الكلي

  2, 52=  (50, 4)امام درجة حرية  0, 05* قيمة )ف( الجدولية عند نسبة خطا 
في حين بلغت  (117,  444)المحتسبة بلغت   (ف)ان قيمة  (2)يتض  من الجدول 

الجدولية فهذا  (ف)المحتسبة اكبر من قيمة  (ف)وبما ان قيمة  (2, 52)الجدولية   (ف)قيمة 
يدل على وجود فروق معنوية بين الاساليب القيادية ولغرض اختبار الفروق الممكنة بين 

ا تم استخدام اختبار اقل فرق معنوي المتوسطات ولتحديد أي الاساليب القيادية تختلء عن  يره
( L. S. D)0( يوض  نل 3سلوب قيادي والجدول )لمعرفة هذه الفروق ولصال  أي ا  

 
 (3)الجدول 

 لمقارنة متوسطات الاساليب القيادية لعينة البحث  (  L.S.D)يبين نتائج اختبار        
الاساليب 
 القيادية

 التدريبي
44.363 

 الديمقراطي
31.454 

 وتوقراطيالا 
17.454 

 الاجتماعي
23 

 الاثابة
17 

قيمة اقل فرق 
 L.S.Dمعنوى 

 النتيجة

 التدريبي
 

X *12.909 *26.909 *21.363 *27.363 

 2و  1بين  
 3و  1بين  
 4و  1بين  
 5و  1بين  

 دال
 دال
 دال
 دال

 الديمقراطي
 

 X *14 *8.454 *14.454 

 3و  2بين  
 4و  2بين  
 5و  2بين  

 دال
 دال
 لدا

 الاوتوقراطي
 

  X *5.545 *0.454 
 4و  3بين  
 5و 3بين  

 دال
 دال

 الاجتماعي
 

   X *6   دال 5و  4بين 

 الاثابة
 

    X   
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ومن خال المقارنات بين متوسطات الاساليب القيادية لعينة   (3)يتض  من الجدول        
 البحث ما ياتي :

التدريبي والاساليب الاربعة الاخرى ولمصلحة وجود فروق نات دلالة معنوية بين الاسلوب  -
 0الاسلوب التدريبي 

وجود فروق نات دلالة معنوية بين الاسلوب الديمقراطي وبين كل من الاساليب القيادية   -
   0ولمصلحة الاسلوب الديمقراطي  ()الاوتوقراطي والاجتماعي والاثابة

وبين كل من الاسلوب وجود فروق نات دلالة معنوية بين الاسلوب الاجتماعي   -
   0ولمصلحة الاسلوب الاجتماعي المساعد  ()الاوتوقراطي والاثابة

وجود فروق نات دلالة معنوية بين الاسلوب الاوتوقراطي واسلوب الاثابة ولمصلحة   -
  0الاسلوب الاتوقراطي 

يتض  وجود فروق نات دلالة معنوية بين الاساليب القيادية  (3)من خال نتائج الجدول 
الخمسة ، حيث كان ترتيب الاسلوب التدريبي اولا ثم يليه الاسلوب الديمقراطي ثم الاسلوب 
الاجتماعي ثم الاسلوب الاوتوقراطي واخيرا اسلوب الاثابة  ، ويعزو الباحثون سبب وهور 
الاسلوب القيادي بالمركز الاول كون عينة البحث كانت متمثلة بمدربي منتخبات الجامعات 

رة اليد ان ان ا لبهم من الذين سبق لهم ان مثلوا منتخبات جامعاتهم فضا عن ان العراقية بك
بعضا منهم هم من الابطال في الفعاليات التي يقومون بتدريبها سواع على مستوى القطر ام على 
مستوى الجامعات فضا عن الخبرة العملية المعززة بالشهادات الاكاديمية الامر الذي جعل 

يبي لديهم هو افضل الاساليب في قيادة الاعبين نحو الوصول الى الهدف الاسلوب التدر 
ان الاسلوب القيادي التدريبي يهدف الى استخدام التدريب  (1998عاوي ، )المنشود ، ويؤكد 

الشاق العني  ومحاولة التنسيق بين اداع افراد الفريق الواحد وخاصة في الالعاب الجماعية 
 0 (359،  1998عاوي ، )

اما بالنسبة لاسلوب الديمقراطي والذي وهر بالمركز الثاني بعد الاسلوب التدريبي 
ايعزو الباحثون سبب بروز هذا الاسلوب ايضا الى ان المدرب الرياضي كلما سم  لاعبين 
بابداع بعخ ارائهم التي ربما تؤدي الى تحقيق بعخ اهداف الفريق وامراك اكبر عدد من 

طط اللعب المختلفة كلما ازدادت العاقة المتبادلة بينه وبين لاعبيه واصب  الاعبين في تنفيذ خ
  0هناك نوا من الممارسة الديمقراطية لاعب والمدرب على حد سواع 

اما بالنسبة لاسلوب الاجتماعي فقد يكون المدرب ايه ميالا الى المشاركة في حل جميث 
كما قد يقوم بتذليل جميث المصاعب التي  مشاكل الاعبين الاجتماعية التي قد يواجهونها

راتب ، )خار  نطاق العملية التدريبية  ، ان يؤكد  أميتعرضون لها سواع كانت في التدريب 
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تماس  الفريق الرياضي يعتمد الى حد كبير على دور المدرب كقائد في تهيئة الجو أن  (1995
   0 (391 1995راتب ، ) النفسي والاجتماعي الذي يساعد على تحقيق اهداف الفريق 

اما بالنسبة لاسلوب الاوتوقراطي بالمركز الرابث في تسلسل الاساليب القيادية هو ان هذا 
الاسلوب تسلطي يرفضه كثير من الاعبين ، ان انه لايسم  لاعبين بمناقشة المدرب في مسائل 

اش او التحاور ايما بين تخة اداع الفريق او الاعبين فتكون القرارات ايه رجعية لاتقبل النق
  0المدرب والاعبين 

اما بالنسبة لاسلوب الاثابة والذي وهر بالمركز الاخيرفي تسلسل الاساليب القيادية  
ايعزو الباحثون سبب  تدني هذا الاسلوب الى غياب الدعم المادي والمعنوي الذي قد يلعب دورا 

   0اداع  اساسيا في تحفيز الاعبين لاوهار افضل ما لديهم من
 

 :الاستنتاجات والتوصيات-5

 :الاستنتاجات 5-1

 من خال عرض النتائج ومناقشتها توصل الباحثون الى ما ياتي :
بروز الاسلوب القيادي التدريبي كافضل اسلوب قيادي لدى مدربي منتخبات الجامعات . 1

  0العراقية 
الاساليب القيادية استخداما من قبل اخفاق وتدني اسلوب الاثابة و الاوتوقراطي لكونهما اقل . 2

 0مدربي منتخبات الجامعات العراقية 
 
 :التوصيات  5-2

 بناع" على ماورد من استنتاجات يوصي الباحثون بما ياتي :     
ضرورة الاهتمام بتنمية الاسلوب القيادي التدريبي والاسلوب القيادي الديمقراطي من قبل . 1

 0ب القيادية في تطوير الانشطة الرياضية  المدربين كونهما افضل الاسالي
اعداد دورات لصقل المدربين والتركيز فيها على اهم الاساليب القيادية الحديثة التي تؤدي الى . 2

 0تحقيق الانجاز الرياضي 
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 والأجنبية : المصادر العربية

 :المصادر العربية

الرياضي ، دار المعارف ، المنهج في علم النفس  0 (1986ابو عبية ، محمد حسنين :  ) .1
 0القاهرة 

الاحصاع التطبيقي في مجال البحو  التربوية  0 (1999باهي ، مصطفى حسن :  ) .2
 0والنفسية والاجتماعية والرياضية ، مركز الكتاب للنشر ، القاهرة 

، التطبيقات الاحصائية في  (1999)التكريتي ، وديث ياسين والعبيدي ، حسن محمد :   .3
 0الرياضية ، دار الكتب للطباعة والنشر جامعة الموصل  بحو  التربية

، فن القيادة والتوجيه في ادارة الاعمال العامة ، ترجمة محمد  (1995)تيد ، اوردوادي  :   .4
 0عبدالفتاح ابراايم ، دار النهضة للنشر، القاهرة 

،  2، علم النفس التربوي الرياضي ، ط (1976)جال ، سعد وعاوي ، محمد حسن :   .5
 0دار المعارف بمصر ، القاهرة 

ضية ، دراسة فعالية السلوك القيادي لدى مدربي الالعاب الريا (2004) الخفاف ، واخرون: .6
، المجلد 36فدين للعلوم الرياضية ، العدد ، مجلة الرافي جامعة الموصل ، بحث منشور

 0العامر 

، دار  1والتطبيقات  ، ط ، علم نفس الرياضة ، المفاايم (1995)راتب ، اسامة كامل  :  .7
 0الفكر العربيي ، مصر 

، تصميم وتحليل التجارب  (1980)الراوي ، خامث محمود وخلء الله ، عبدالعزيز محمد  :  .8
 0الزراعية ، دار الكتب للطباعة والنشر ، جامعة الموصل 

ها ، سمات الشخصية للتدريسيين في الجامعة وعاقت (1990)الشمسي ، عبدالامير عبود  :  .9
 0بسلوكهم القيادي ،اطروحة دكتوراه  ير منشورة ، كلية التربية الرياضية ، جامعة بغداد 

، السمات الشخصية لمدربي المنتخبات الوطنية العراقية  (1997)الشيخو ، خالد ايصل :   .10
وعاقتها بنمط القيادة في اتخان القرار ، اطروحة دكتوراه  ير منشورة ، كلية التربية الرياضية 

  0، جامعة الموصل 
، القيادة التربوية الجماعية لعمداع ورؤساع الاقسام العلمية  (1994)عباس ، محمد علي  :  .11

جامعة  (ابن رمد)كما يراها تدريسي ، اطروحة دكتوراه  ير منشورة ،كلية التربية الاولى 
 0بغداد 

، مركز  1، ط ، موسوعة الاختبارات النفسية للرياضين  (1998)عاوي ، محمد حسن  :  .12
 0الكتاب للنشر ، القاهرة 
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، علم النفس الاجتماعي ، دار المعرفة الجماعية ،  (1998)عوض ، عباس محمود :   .13
 0الاسكندرية 

، تقويم السلوك التدريبي لمدربي اندية الدوري الممتاز  (1997)الامي ، عبدالله حسين :   .14
توراه  ير منشورة  ، كلية التربية الرياضية والدرجة الاولى لكرة القدم في العراق ، اطروحة دك

 0، جامعة بغداد 
، دار  1، القياس والتقويم في التربية وعلم النفس ، ط (2000)ملحم ، سامي محمد :   .15

  0المسيرة للنشر والتوزيث والطباعة ، عمان ، الاردن 
 

 :جنبية المصادر الأ
16. Singen , Robert . N . Coaching , (1972) , Athelic , and psychology , 

Newyork Mchraw-Hill book company .  
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 (1)ملحق ال
 صدق  المقياس

 
 نهديكم اطيب تحياتنا

السلوك القيادي المفضل لدى مدربي منتخبات )في النية اجراع البحث الموسوم 
وم ونارا لما تتمتعون به من خبرة ودراية علمية في مجال العل (الجامعات العراقية بكرة اليد

الرياضية ، نرفق لكم طيا المقياس المستخدم لهذا الغرض ، راجين تفضلكم بالاطاا عليه وبيان 
ابدا ، نادرا ، )صاحية المقياس من الناحية العلمية ، علما ان المقياس يتكون من خمسة بدائل 

 0لجميث عباراتها  (5-1)وتعطى اوزان من  (احيانا ،  البا ، دائما
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بير     :اسم الخ
 اللقب العلمي  :

 الاختصا      :
 التاريخ والتوقيث :

                                                                                                                 
 
 الباحثون 
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 (2)ملحق ال
 قائمة السلوك المفضل للمدرب الرياضي

 انا كمدرب رياضي ت

دائما
 

الباغ
نادرا 
احيانا 
 

ابدا
 

      اتاكد من ان كل لاعب يؤدي طبقا لقدراته  .1

2. 
استمث لراي الاعبين حول خطط اللعب في بعخ المنافسات 

 المعينة 

     

      اساعد الاعبين في حل مشاكلهم الشخصية .3

      امدح الاعب امام الاعبين الاخرين عندما يقوم بادا جيد .4

      ح لكل لاعب طريقة اداع المهارات وخطط اللعب امر  .5

      اقوم بتخطيط التدريب دون امراك الاعبين  .6

7. 
اساعد اعضاع الفريق في تسوية او انهاع الصراعات او 

 المنازعات بينهم

     

      اعطي اهمية خاصة لاصاح اخطاع كل لاعب  .8

9. 
نسبة لموضوعات هامة احاول الحصول على موافقة الفريق بال

 قبل اتخان قرار بشانها 

     

      امجث الاعب الذي يؤدي اداع جيدا  .10

11. 
اتاكد من ان وويفة ومهام المدرب تجاه الفريق مفهومة لدى 

 جميث الاعبين

     

      حاول ان امرح اسباب سلوكي او قراراتي لاعبينأ لا .12

      عبين اهتم بالرعاية الشخصية لا .13

      اقوم بتعليم المهارات الاساسية لكل لاعب بصورة فردية .14

      اسم  لاعبين بالمشاركة في اتخان القرارات  .15

      اتاكد من مكافاة الاعب كنتيجة لاداع الجيد .16

      اقوم باداع نمون  للحركة قبل تكرار الاعبين لاداع  .17

18. 
على تقديم اقتراحات حول طرق تنايم وادارة  امجث الاعبين
 عملية التدريب 

     

      اقدم تسهيات او خدمات مخصية لاعبين  .19

      افسر لكل لاعب ما يجب عمله وما لايجب عمله  .20

      اترك لاعبين حرية تحديد اهدافهم بانفسهم .21

      اعبر عن مشاعري الطيبة نحو الاخرين .22

23. 
اسم  لاعبين بالاداع بطريقتهم الخاصة حتى ولو ارتكبوا 

 بعخ الاخطاع
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 انا كمدرب رياضي ت

دائما
 

الباغ
نادرا 
احيانا 
 

ابدا
 

      امجث الاعبين على ان يثقوا بي  .24

      اوض  لكل لاعب نقاط قوته ونقاط ضعفه  .25

      ارفخ الحل الوسط في أي امر من الامور المرتبطة بالفريق  .26

      الاعب جيدا  اعبر عن استحساني عندما يؤدي .27

      اعطي ارمادات خاصة لكل لاعب  .28

      امجث العاقات الودية او  ير الرسمية بيني وبين الاعبين  .29

      اهتم بترايط الفريق كله كوحدة واحدة  .30

      اترك الحرية لاعبين لاداع طبقا لسرعتهم الخاصة  .31

      عن الاعبينامارس عملي بصورة مستقلة  .32

      امرح كيفية اسهام الاعب في الاداع الجماعي للفريق  .33

      ادعو الاعبين لزيارتي في منزلي  .34

      اوض  ما هو متوقث من كل لاعب بطريقة محددة  .35

36. 
اسم  لاعبين بتحديد خطط اللعب التي يمكن تطبيقها في 

 المياراة 

     

37. 
ع تعليماتي وارماداتي بطريقة لاتعطي لاعبين احاول اعطا

 فرصة المناقشة او الاستفسار

     

38. 
استفسر عن راي الاعبين في بعخ الامور الهامة في 

 التدريب 

     

 
 


