
  2222(/ 58)العدد ................................ربوية مجمة دراسات ت
 

 

1 

 
 

 ( CBA)احتساب تكلفح الكتة التعليميح على وفق نظام 
وزارج  -دراسح تطثيقيح في مطثعح الشركح العامح لإنتاج المستلسماخ الترتويح )

 (الترتيح
 باسم خمف حسين المحمداوي 

 المديرية العامة لممناىج                                     هادي البلداويد  شاكر عبد الكريم .أ
Basemspider80@gmail.com 

                              الجامعة المستنصرية /كمية الادارة والاقتصاد
                                                                  

                             المستخمص 
لانادداا بح لددات  ات بحا  كقدد  ك قددال ييدد ا بحث ددى بحدد  اقددال كبلدد  بحالدداحيا عددة بح دد    بح ا دد            

بذ ادم ,  ك  بلاخ بم بح  تك ات بحلتفكق  عدة ا  يد   تفد  بح طاك دات كب  انقد  الد ي ىا ثاح د ح بح د ق 
اددم بحاك ددح بحدد   ا ك دد  بلدداناااات ك  , تدد  ن دداذا  طاك ددات بح دد   ( CBA)اطايددن نظددام بحالدداحيا 

لددع  ت قدد   دد ق     ددا قلدديم عددة  دد م لاة  تدد  ببى يددا فدد ا بلاحادد بم ااطايددن بحنظددام بحلتفددك  بح اندد
,    ع  بحلتف  بح قققق  حت طاك ات كثاحااحة   م كفكح بحلد   كفد ا عدة باخداذ بحقد ب بت بلالدا باياق 

كعة فدك  بلالداناااات بحادة ادم بحاك دح بحييدا لد م بحثا دى  ا ك د   دل بحاك دقات بى يدا اطدك   كبلد  
بلالدددتكل بحاقتيددد   بك بلدددتكل بحالتفددد   تددد  بلددداع  ااثددداعث لدددكب بحنظدددام بحلتفدددك  حت ددد     ينددد  بح  بلددد  
نظدددام  ,نظدددام   الدددث  بحالددداحيا ,بح  تك ددد : بحلت دددات بح فاا قددد . بلان دددط  عدددة  اددداا ب الدددال بحالددداحيا

 (CBA)بحالتف   ت  بلاع بلان ط  

Abstract: 

The research aims to clarify the reality of costs in the public company for the 

production of educational supplies and to indicate the role of using cost 

information in determining the cost of publications and the possibility of 

pricing them correctly, as the cost system (ABC) was applied to the company’s 

publications models, and a set of conclusions was reached, the most important 
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of which is the weak commitment to applying the system. The cost is based on 

correct scientific foundations, which contributes to the lack of knowledge of 

the true cost of publications, and consequently the lack of clarity in the price 

and weakness in making strategic decisions  Costing is based on activities in 

the field of costing. 
Keywords: information, cost accounting system, activity-based costing (ABC) 

system 

 المقدمة 

ق  عة أ  ات  لق ا بح  بق قلات م اكعي  بلا اقااات بحا  كق  بحف ك    عة أل نااح أ    تق  ا  ك      
بحا تق قدد  )ا بقدو  ددح  دام  كحلددكل بحكباددل بحا تق دة ق ددام  تدد  ك ب ا بحا  قد  بل اطدد  ث ددح  دل بح اددالات 

اتدد  ح كبلثدد  بحاطددك بت بح ا ددت  عددة ( ,بلااا ا قدد  ,بحالنكحكاقدد  , بلالا ددا ق , بح قاعقدد  كأقفددا بحلقالددق 
بح اددالات   ددا يا ددح اددكبع  بح لددات  ات بحاددة ق ااايددا بحطتثدد  كىددم ق  تددكل   ددك  بح  تقدد  بحا  كقدد  أ دد ب  
 ا قا لدكا يدن  ع  تد  أ ب يدا لدتثا  أك ايااثدا  كعدة  دح    تد   دل بح  ب دح بح  بلدق ,   دا ياد   لد ة 

لات, ل طالق , أ اى,  خاا بت,  ال,   )ك ب ا بحا  ق  بح  بلق  اح  اكعي  ا ق  بلا اقااات حتطتث   ل 
احة عدنل  كفدكع ا  يد  كبحاة  ل بحف ك      ع   تفايا كثاحاد( كلا ح ا تقم كغي ىا  ل بحتكب م بح خاتف 

تدد  ب   دد    دداك   اقلددقم بحث ددى  كحددذح  اددم,  ددل بح كبفددق  بح ي دد  بحاددة اكباددو  ك ب ا بحا  قدد    ددبحلتفدد  ق  
كبخاص ,   بلات لاثق  كبلاليام بحذ  قق  و بحث ى بح احة  ض  نياق  بحث ى ك اناكا بح  ك  بلاكا 

بح  ك  بح انة ثالاطا  بحنظ   حتث ى كعة بح  دك  بح احدى ادم بحاطد ق بحد  بحااندل بحاطاققدة حتث دى ب دا 
 .بح  ك  بح بث  عق  ام اقلق و بح  بلاناااات كاك قات

 منيجية البحث ودراسات سابقة : المحور الاول
 منيجية البحث

 مشكمة البحث :  أولاا 
ق دددي  بح ددداحم بحل يددد   دددل   تقدددات بح  احاددد  بح  الددداق  بحلددد     بحناااددد   دددل بحاطدددك  بحالنكحدددكاة       

بح  تك ددااة بحددذ  يددى   بحدد  اك دديح بح  تك ددات ك نيددا بحلتفكقدد  بحدد   اخددذ  بحقدد ب بت ثالالددتكل بح ت ددة 
تك ات ك  م  كبلاايا حتاطك  بح  تك ااة بح  ق , بلا بل بحاي   بح  بلق  ا ي  ف ا عة اكبع  ات  بح  
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ث ددا عييددا  يندد  بح  بلدد  ع ددل كبلدد  بح  ددا بت بح ي بنقدد  كبح قدداثلات بح خ ددق   دد  بل ب ا بافدد  أل بح دد    
بح ا   لانااا بح لات  ات بحا  كق  حم ادا  ل  دل ا  يد   تفد  بحلادل بحا تق قد  كعقدا يلدع  ت قد  ك  تقد  

ا  يد  بحلد   بح قققدة  يم عدة ا  يد   تفد  بح طاك دات بك ات  تفكق   الدخلاحيا أنااا   تك الاطق   ل 
 عة  بحث ىحيا  ك نا ب  ح ا اق م  ااتخص    ت  

 " عدم توفر طريقة مبنية عمى اسس عممية لتحديد كمفة الكتب التعميمية وتسعيرىا بأسموب صحيح"
 أىداؼ البحث: ثانياا 
 -: قل   بحث ى اح  ا قين بيى با بلآاق     

 .  بل  كبل  بحالاحيا عة بحك  ا بلالا ا ق   ين  بح  بل  -1
 .عة ب الال  تف  بحلاال بحا تق ة( CBA)بلا  اا نظام  -2

 أىمية البحث: ثالثاا 
ااالدد  بى قدد  بحث ددى  ددل خددلاا  ااى قددو بح دد    بح ا دد  لانادداا بح لددات  ات بحا  كقدد  عددة  عدد  ك ب ا      

بح طاك ددات بحا تق قددد  كبحاددة ا دد  بحايدد  بحك يدد ا بحادددة ا  ددح بحددك ب ا عددة اقددد قم بحا  قدد  بح  بلقدد  ثاحلاددل ك 
خ  ات طثا   بحلال بحا تق ق  بذ ياطتل  ل بح طث    ناعل  بح طاث  بح  تق  كبلااناق  عة ظح بنفاداح 
بح دد بق  تدد  بلالا ددا  بح  تددة كبح دداح ة   ددا يا ددح بح دد     يندد  بح  بلدد  عددة   ددح باخدداذ لدد ب بت غيدد  

اينقدد  ا ا دد  ث دد ح بلدداع  تدد  بح  تك ددات بحلتفكقدد  ذبت بلالددع بح ت قدد  بح دد ق   كث ددا بل بح دد     ك 
 يندد  بح  بلدد  ا ددانة  ددل  دد م  لدد  بح  تك ددات بحلتفكقدد  بح اددكبع ا عددال بى قدد  بح  بلدد  ال ددل عددة بلا الددال 

ة بحالد ي  بح د ق  يم عة ا  يد   تفد  بحلادال كثاحاداحبحلال بحا تق ق  ثاح  ح بحذ  قل بح  ق  حالاحيا
 .حخ    بحطثا  

 فرضية البحث : رابعاا 
 -:قلان  بحث ى اح  ع فق  ألالق   فا ىا 

أن اعتمػػاد اسسػػس العمميػػة الصػػحيحة لاحتسػػاب كمفػػة الكتػػب التعميميػػة يسػػاعد فػػ  معرفػػة التكمفػػة ) 
 ( والسعر الحقيق  لممطبوعات التعميمية
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 عينة البحث  : خامساا 

بح طث دد  ثت اثا ىددا  ددل بلادد  بح طدداث  / ثاح دد    بح ا دد  لانادداا بح لددات  ات بحا  كقدد   اا  ددح  يندد  بحث ددى
 . بح  ي   بحااث   حك ب ا  بحا  ق  بح  بلق  بحاة ا ع  بح  تق  بحا  كق  ثاح طاك ات كبحلال بحا تق ق 

 منيج البحث: سادساا 
  بح احد   كىدك ب د  بندكبع بح نداىس حا قين ى ا بحث ى كبخاثا  ع كفديا ادم بلا ا دا   تد    دنيس   بلد 

يام بخاقا   اح    بلق  لالثال     ا  اذلا   ل  اا   بك  ين  ثاحلا ح بحاة ايام ا  بل   اح  كب  ا ا 
كحدقع ث د ح   دكب ة , يددى ادم بخاقدا  ىدذب بح ددنيس حزد ض بحا  يد   تد  بح كب ددح بح  قد ا بحادة ا اك يددا 

اة  انت لال عة   م بلا الال بح  ق  حلتا بحلال بحا تق قد  بح اح   ين  بح  بل  ح   ع  بح كب ح بح
 .ثاح  ح بح  ق 

 دراسات وابحاث سابقة
ق ددد ض ىدددذب بح  دددك    بلدددات لددداثق  ذبت  لالددد  ث كفدددكع بحث دددى ك قدددال  ددداق ي  بحث دددى بح ددداحة  دددل 

  -:بح  بلات بحلاثق  ك  ا قتاة
س الانشطة الموجية بالوقت ودوره قياس التكاليف عمى اسا" بح كلك   ( 2118,ا يك  )  بل   -1 -1

دراسة تطبيقية ف  الشركة العامة لممنتوجات " ف  تقويم الاداء عمى وفق نظام محاسبة المسؤولية 
  بل  ك ا تيح اقنق   ى عت ىذه بح  بل  بح  اذ, (مصنع الرافدين)قطاع البان اب  غريب  -الغذائية 

كبا ب    بقا ك خ ا ص ىذه بحاقنق  عة ( ADCBA)بحالاحيا  ت  بلاع بلان ط  بح كاو ثاحكلت 
خفض التف  بلانااا كاك    بحالاحيا غي  بح ثا  ا ث ك ا لتق   ك  ا ح  , ك ل خلاا اطاين ىذه 

 ADCBAكاك تت بح  بل  بح  ال اقنق  بحالاحيا (  ين  بح  بل )بحاقينو  ت   نااات   ن  بح بع يل 
, حلل ث ك ا        ل خلاا بلا  تيا حتكلت  (CBA)  ىة اقنق  لا     ت  بلاع الاحيا بلان ط

بذ اقك  ىذه بحاقنق  بح  اااك   يكل بحاقنقات بحاقتي ق  ك ا  ح  ت  خفض التف   .عة لقاع بحالاحيا
" عفلا  ل خلاا ل  ايا  ت  اك    بحالاحيا غي  بح ثا  ا ث ك ا  ا ح  ك  كفك ق  ,بح نااات , 

 ..غي  بح لازت بلاناااق  طال  بحل  ايا عة ا  ي   ل 
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استعمال تقنية التكاليف عمى اساس الانشطة الموجية "بح كلك   ( 2121, بحلا   )  بل   -2
اطك   نظام ى عت ىذه بح  بل  بح   اذ "بالوقت ف  تطوير نظام محاسبة التكاليف لشركة نفط الوسط

حققاع كب ب ا بحالاحيا كىة اقنق    الث  بحالاحيا بح طان عة بح     ثتلا  اا بلالاحيل بح  ي   
كاك تت بح  بل  بح  لا قلا   نظام   الث  بحالاحيا بحالتف   ت  بلاع بحن اط بح كاو ثاحكلت 

بح طان عة بحلقط ا  ت  بحفقاع كبحي   لكب   ال ثاح كب  أك بحكلت , اذ حقع ىنا    تق  حانظقم 
 .كب  ب ا حتكلت

استعمال تقنية التكػاليف عمػى اسػاس الانشػطة المرتكػزة عمػى "بح كلدك   ( 2115, بح قاحة)  بل   -3
   دددح بلا ذقددد  /عدددة   دددن  بحاتدددك اطاقققددد    بلددد   -"الاداء لتقػػػويم الاداء فػػػ  الوحػػػدات الاقتصػػػادية 

  بل  كا تيح بكاو بحق ك  عة بحنظم كبحاقنقات بحلتفكق   يى ى عت بح  بل  بح   7بح  ي   بح اطك ا  لم
كاك دددتت بح  بلددد  بحددد  بل  ( CBCBA)  بح ثا ددد ا كبحادددة لدددثقت ظيدددك  اقنقددد  حاخ دددقص بحالددداحيا غيددد

 ايدد  عددة   احادد  بكاددو بحق ددك  عددة بحددنظم كبحاقنقددات بحلتفكقدد   ن ددكي ت األدد ( CBCBA)ظيددك  اقنقدد  
بحاددة لددثقت ظيك ىددا كلالددق ا ل ددك ىا عددة  ددح اك  دد  كاخفددقض بحالدداحيا بح ددنا ق  غيدد  بح ثا دد ا  تدد  

 .ث  ح بل     بح  ك كفك ق (خ  ات.  نااات)ق  بى با بحالتف  بحنيا 
كاددا ت بح  بلدد  بح احقدد   خاتفدد   ددل بح  بلددات بحلدداثق  ث دد ح بلالددافا ا  ددل بلا الددال بح ت ددة بح دد ق  

 .حلتف  بحلال بحا تق ق  كبح طاك ات حز ض ا  ي   تفايا كال ي ىا ثاح  ح بحلتقم
 الجانب النظري  :المحور الثان 

  بت بلالا ا ق  عة ظح   اح  بحاطك  بحالنكحكاة بح لا   كبح ناعل  بح  ي ا الَّ  ا ح ثقا  بحك 
ك   ح ب  انق  نظام   تك اايا  ل ادكعي    تك دات  تفكقد    لا  د   ك ك كلد  كثاحكلدت  كبحن ك عة بح ام

 تدد   بح نالددل الددا  ىا عددة بحاخطددقب كبح لاثدد  كباخدداذ بحقدد ب بت بلا  بحددذ  ا تيددا اكاددو بلاىا ددام كبحا  يدد 
 .بنظ ايا بحلتفكق  كاطك  ىا ث ا ياكبعن    اي   ب  احيا بح بختق  كبحخا اق 

 مفيوم المعمومة   2-1
كىدة  دا ا ا  دح "  تدم "ق ي  بحفقّة بحد  ال  بح  تك د   دل  يدى  د حكحيا حزكقدا   داق   دل  ت د   

 ,كبح ددي ا ,كبل ددلام ,بل  ددا ك  ,كبحققدديل, كبل  ب  , دد ا   ددنن ة  دداح تم كبل اطدد  ااددكبطل بي ددك  كبحددك ة
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كبح  بقدد  احدد  ذخد  ذحدد   ددل بح  ددانة ذبت  ,كبحدا تم ,كبحا تددقم, كبح   عدد ,كا  يدد  بح  داحم  ,كبحاقلددي   ,كبحا يد
 (.134-133:  2112,بحفقة)بح ت  اكظا ا بح قح 

ثتنيدا اقاندات ادم ا د يتيا عدة  د ح  (hnnnneK)ا حت  تك د   نيدا  دا   ع ىدا   يد  ىنا  ا   فدات ك 
ذ    نددد   فيدددد  حت لددداخ  يل ك  ددددا ىدددة ادددد عقات  دددل بح قددددا ن بلاكحقددد  بح   تدددد  حلا ددد بى  بخددددح بحك دددد ا 

 .(hnnnneKe 2121 :16)بلالا ا ق  لاح بل يام ا ايايا كانظق يا حالكل كبف   حت لاخ  يل
 مفيوم النظام المحاسب  2-2

ن  أحفو كا  دو عدة لدت  كب د  نظم بحتىحى ينظ و كنظ و نظا ا  كنظ ا  كنظ و ث  " -:بحنظام حز   
عاناظم كنظم   دا بندو يد ا  تد  بحادتحيا كبحا د  كبحا ايدل كبحانلدين كلد  ينقدح  دل بلا دك  بح  لكلد  بحد  

باددل ")بح  نكقددات عققدداا نظددم بح  ددانة ث  دد   اايددا كا تيددا  انالددق  بحدد لالات  تدد  كعددن  اققافددقو بح قددح
 .(4279:  1997, نظك 

ثتنو بحاقاط بح  تك ات كاخ  نيا ك  احاايا كنقتيا  ل أادح بلاا داا ( mihaKbI)ب ا  ت قا  عي ح 
, (mihaKbI ne aI  ,2121 :6) كا   ددد   دددن  بحقددد ب  ك لالددداخ ب يا  لدددلاح حا قيدددن   الدددل اناعلدددق 

بحدددد  بنددددو  ا ك دددد    كنددددات  ا بثطدددد  اقددددكم ااا قدددد  ك  احادددد  كخدددد ل كاك  دددد  ( hnnnneK)اين ددددا ب ددددا  
ب بت كبحدا  م ثاحك دد ا بلالا دا ق  كبحانلددين كبح لاثد  كا تيددح بح  د لات كبنادداا بح  تك دات حدد  م باخداذ بحقدد  

  ا ا اك  بنظ د  بح  تك دات  تد    تك دات اا تدن ثالا دخاص كبلا دالل بح ي د   بخدح , نااات ا ي ا 
 (.hnnnneKe 2121  :16)بحك  ا بلالا ا ق  بك اي ايا بحخا اق  

ىددك ذحدد  بحنظددام بحددذ  ققددكم اا دد  ك  احادد  ( oseiK) أ ددا نظددام بح  تك ددات بح  الدداة عقدد    عددو
اخاتدددا  اذ با بح لددداخ    حاتددد  بح  تك دددات اقاندددات بح  دددا لات كبق ددداا بح  تك دددات بح احقددد  حا قددد  بلاطددد

بنظ دد  بح  تك ددات بح  الدداق   ددل   ددح بحدد  بخدد  اث ددا لاخددالاا طاق دد  بح  ددح ك اددم بحك دد ا بلالا ددا ق  
 يددددددا ك ددددددا ا غددددددل بحك دددددد ا بلالا ددددددا ق  ثاح  ددددددكا  تقددددددو  ددددددل ك ددددددم بحاقانددددددات بحاددددددة ياددددددل بحا ا ددددددح  

ثتنو نظام قلا  ح حاا ق , كخد ل, كب  ب ا ( BlnebnnIIn)اين ا ق  عو  ,( oseiK ,2116 :81)  تك ات
ك  احادد , كاقدد قم بحاقددا     ددل بحاقانددات بح احقدد  حا  دديل بح  الددايل ك لا ددا   ا تيددح بي  دداا كبح دد  ب  
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 دددددددددات كك دددددددددلا  بحفددددددددد ب ل كغيددددددددد ىم  دددددددددل بح لددددددددداخ  يل  دددددددددل بلدددددددددا  احيا بح ددددددددداحييل كبح ددددددددد لقيل كبح نظ
(BlnebnnIIne2111:1 .) 

 (.yenmoR,2118 :12)بلالق    ا  فاىقم نظام بح  تك ات بح  الاة  ت  كق ا ح 
ثتنو  ا ك د   ا بثطد   دل  ن د  ل بك بل د  اافا دح عق دا اينيدا حا قيدن بىد با ( metenI)بحنظام  -1

 .بحك  ا بلالا ا ق 
ىة ات  بح قا ن بحاة ققكم نظام بح  تك ات ااا ق يا كالايتيا كخ نيا ك  احاايا ( Daea)نات بحاقا -2

 .كاا  ح ث  ح   اى بت اقيقم بك لقالات لان ط  بحك  ا بلالا ا ق 
كا اددددد   دددددل بحاقاندددددات ث ددددد  انظق يدددددا ك  احاايدددددا حا دددددث  ذبت   نددددد  ( mnilhIaebln)بح  تك دددددات  -3

 .حت لاخ م 
ىة  ق ب   ا يام بلا  احو  ل  نف   بح  تك   ( aaIon li mnilhIaebln)لق   بح  تك ات  -4

ا ليل اك ا   ط كح  نو  تف  بنااايا ك  ا ال ل بح ناع   ل خلاا خفض  احو   م بحاال ,
 .بحق ب بت ,كبحق  ا  ت  اخطقب كا كحو بلان ط 

 (الخصائص,الاىداؼ ,التعريف : )نظام محاسبة التكاليف  2-3
 ريف نظام محاسبة التكاليف تع: 1 – 3 – 2

بل بالاع بحن اط بلالا ا   عة  طت  بحق ل بحاال      ك  ا ا  ام بحك د بت بلالا دا ق  كاندكع      
 ناااايا ك  ا ا   ا بح ناعل  كبحذ  اا  نايا  حققام بح دك ا بح دنا ق    دا اطتدل ا  يد  التفد  بح ناادات 

ب  اقددا     لا  دد  لااخدداذ بحقدد ب بت بح  ددي ا,  ا لدداىم عددة كبلدد ا ىا ا لدد   بخددح بحك دد ا بلالا ددا ق  كب دد 
 ددل بحا   فددات  ل يدد كلدد  لدد م بحثددا  كل بح, ظيددك  عدد ع  يددم  ددل عدد كع بح  الددث  كىددك   الددث  بحالدداحيا
نظدددام   الدددث  (  matebI)عقددد   ددد ا  ,كبلا ب  بحاددة بخاتفدددت عدددة  فيك يدددا كا دددااي   دددل  يدددى بح اددد ب 

اكع   ن   حتثقا  عة لكق بح ناعل   دل خدلاا خفدض بحالداحيا ك  دا ا  بحالاحيا ثتنو ب   بلانظ   بحاة
ىدددا ل بحددد    ثلدددال  كبايددد   خاتدددا بحك ددد بت بلالا دددا ق  بحنا ددد     دددالح عدددة انفيدددذ نظدددام   الدددث  

( mbIeln)كب ا (.matebIe 2119  :157)بحالاحيا كذح  لالاع   ا بح ناعل  عة ا ق  بن ا  بح احم 
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نظام بح  الاة بلالالة بحدذ  ققدكم اا د  بحاقاندات بح ا تقد  االداحيا بناداا بحلدت  عق  عو ثتنو ا    ل بح
 (. mbIelne 2121  :814)بك بحخ  ات لالاخ ب يا عة  ح  ل بح  الث  بح احق  كبلا ب   

 :اىداؼ نظام محاسبة التكاليف: 2 – 3 – 2
قدات بحا دزيح كبح د خلات ثاحنظ  ح  م ب ا ا    الدث  بحالداحيا  قدايقع  اااد  ا د    دح  دل   ت

كبن دا اا دا ثاح  كند  كبحاليدا  د  بلاىدد با بلا ب  د  حدذب عتنيدا الد   حا قيدن  د ا بىدد با , كبح خ ادات
كثتلا  ددددال ا  يدددد  بىدددد با   الددددث  ,   قلدددد  الددددا   ب ب ا بحك دددد ا بلالا ددددا ق  عددددة بلالددددا  ب  ثاح ناعلدددد 

( 17: 2116, بح ايدددد  ) (,14: 2111,بح كب دددد ا(, )5:2116,ىا ددددم )بحالدددداحيا   ددددا ب ددددا   ددددح  ددددل 
 -:ثلآاة

ق دد   دل بكا بلاىدد با ا  يدد  الداحيا بغدد بض بحلتفدد  : ادكعي  بح  تك ددات بحلتفكقدد  حت  الدث  بح احقدد  -1
حا  يد  بحالداحيا بحفد ك    لا د ب  بحقدكب م بح احقد  كاقدا    (   ا ل كغي ىا  خ  ات,  نااات,) ل 

 .بلا ب ا
بل بحي ا  ل   الث  بحالاحيا ىك اخفدقض  تدا بلاناداا بحد  : اكعي  بح  تك ات بحلتفكق  حت لاث  -2

بح ددد  بلا نددد   كل بحادددا ي   تددد  ادددك ا بحخ  ددد  بك بح نددداس   دددل خدددلاا بلالددداخ بم بلا  دددح ح نا ددد  
بلاناددداا   دددا ياطتدددل بح لاثددد   تددد  بحالددداحيا ث قا نددد  بحلتدددا بحف تقددد   ددد  بحلتدددا بحاق ي  ددد  كا  يددد  

 .ق ق بلان  بعات كباخاذ بلاا ب بت بحا  
الاخ م اقانات بحلتف  لاغ بض بحاخطقب عاح كب نات بحاق ي  د  : اكعي  بح  تك ات بحلتفكق  حتاخطقب -3

ا دد  ب دد ح ب بكبت بحاخطددقب ك ددذح  اقدد ي  بلايدد ب بت حت لدداقاح كبحالدداحيا بحاددة ياكلدد  بنفاليددا  تدد  
ب ندد  بحاق ي  دد  بحا ددزيح كبح ددن  كثاحادداحة لاادد   ددل  لدد  اقدد ي  بحلتددا كبح  ددا  ا حلددة ا  ددع بح ك 

 .خطب بلا ب ا
 خصائص نظام محاسبة التكاليف                                       : 3 – 3 – 2

بل بنظ     الث  بحالاحيا ىة اتد  بحادة ق  نيدا ادكعي    تك دات اف ديتق    دنف  ثاعفدح  د ح 
لدد   ك نياددة حتازذقدد   ا ن ددكل بلان  بعددات كاقدد قم   تك ددات اكعقددا حلددتك  بحلتفدد  ك ددذح  الدداطق   لددا
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: 7)  -:بح  لددددق  كحددددذح  عانيددددا ياددددل بل اا ددددا ث ا ك دددد   ددددل بحخ ددددا ص ق  ددددل ا  يدددد ىا ثدددداياة
,lKnne2114 ) ك( antbhanbe 2121 :5578.) 

 يدى يدام  دل خدلاا ىدذب بح لداكح اا قد  بح  تك دات  تد  فدك   , لاكح افا يح   تك ات بحالتفد  -1
 .بح االات بحكظقفق  بك   بل  بح لىكحق  بحفا بت بح  نق  بك  االات بلاىا ام   ح

 ثا دد ا ,  يددى ا ددنا بحالدداحيا بحدد  الدداحيا  ااادد  كالدداحيا  ازيدد ا ,ا ددنيا بحالدداحيا كعقددا حتلددتك  -2
 .كغي   ثا  ا, لاات  حتا  م كغي  لاات  حتا  م كغي ىا  ل بحا نقفات

  اديل  دا ىدك  خطدب بحق  ا  ت  ب الال بلان  بعات  دل ط  دن ا تيدح لدال بلان  بعدات بحادة اظيد -3
 .ك ا ا قن ع لا

 اىمية المعمومات ف  ظل الانظمة الكمفوية التقميدية وادارة الكمفة الاستراتيجية  2-4
 ا ك   ذح  ك ل باح ا قين لد ب بت  خ   ٍ  ل  ق كل  ل بح  ل ا  ي  بحالتف  بح لقق  ح ناسٍ بك

 ,بت حتالدداحيا بحاددة ق  ددل بحاك ددح بحييدداب ب  دد  ايدد ا  ددال لاادد   ددل ا ك دد   اخددذ  بحقدد ب بت ثتعفددح اقدد ي  
 يى ثالا  ال بح  كا  ت  بحاق ي  بح نالدل  ند  ا الدكل بحالداحيا لااتد  حتااثد   ثا د ا بحد  بح نداس بك 

بح ثا دد ا  بحخ  دد   ددل خددلاا بلدداخ بم ن دداذا طتددل بح ددكب  كبلااددك  ك ددل نا قدد  بخدد ح عددتل بحالدداحيا غيدد 
بت بلالا ا ق  بحاقد ي بت حاخ دقص اتد  بحالداحيا حت ناادات بك لاق  ل ااث يا ثليكح  حذب الاخ م بحك  

كعددة بحزاحددل يددام ا  يدد  بحادد   بلالادد   ددل بحالدداحيا  ددل  لددال الدداحيا ك دد ا  ناادد  كبفدد    ,بحخدد  ات
كلددد  ب دددا ت ب اقدددات   الدددث  بحالددداحيا بحددد  نظدددا يل , بح قددد ب  حزددد ض اخ ق ددديا حلدددح  نددداس بك خ  ددد 

 حل يد ب دا عدة ظدح ب ب ا بحلتفد  بلالدا باياق  عيندا  ب, م بح  ب ح بلاناااق اقتي ييل ى ا نظام بلاكب   كنظا
بحالتفد   تد  بلداع بلان دط  كعق دا , بحالتف   تد  بلداع بح كب دفات,  ل بحاقنقات   ح بحلتف  بح لاي ع 

 .قااة  تخص  ل نظام بحالاحيا  ت  بلاع بلان ط 
 التكاليف عمى اساس الانشطة نظام  2-4-1

  بحلتف   ت  بلاع بحن اط بحق    قلق  ا  ح  ل خلاحيا  ت   ل  عة  لال التف  بح ناس ا ا   اقنق
ا حتلتف  ا لا  ل  ا   كب   بك      التف  كب     ا قليم عة   ي  ك بحخ    كىة بلاخ بم  ا  ات ب

اقنق   ل بحا   فات ح ل ي ة ىذب بح ااا ق  ل بلا  بض بحكع, ااث  بحالاحيا غي  بح ثا  ا ثليكح 
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(CBA ,) عق    عيا(mlhnnhnn ) بنيا  اقنق   اقكم ااا ق  بحالاحيا غي  بح ثا  ا حلح ن اط  ل
بن ط  بحك  ا بلالا ا ق   م اخ ص ات  بحالاحيا  ت  بحخ  ات بك بح نااات بك بلاى با بحاة 

ل ا عقات عق    عيا ثتنيا  ق ب   اي ع   ( Dhohe)ب ا  (.mlhnnhnn ,2116 :477)الال بلان ط  
ب  بل بلان ط  ىة  ل , نق ق  خا اق  حز ض بح  كا  ت  بح كب   بحاة الايت   ل خلاا بلان ط  
(, Dhohee2112 :225)الال بحالاحيا كبل بحخ  ات بك بح نااات ا قن بحطتل  ت  بلان ط  

  ك ل ثتنيا  نياق  اي ا حاخ قص بحالاحيا بح  بلان ط  بح لايتل  حت كب  ( CihaKaIt)كق فيا 
: 2112,بحلا  ب ة كبخ كل )بلان ط  بح  بى با بحالتف  بحنيا ق  بح ا  ت  ثاح نااات كبح  ا ل كبلاكب  

77.) 
ظي ت ثلال بحا كىات بحنا     ل   تق  اك    ( CBA)قلا ظ  ل بحا ا  ا بحلاثق   بل اقنق  

حق ب بت بحخاط   ثلال اكعي ىا بحالاحيا غي  بح ثا  ا كعن بلانظ   بحاقتي ق   ا يا ال  تييا باخاذ ب
حت  تك ات غي  بح لا    كخاط     ح ل ب بت بحال ي  كبحاخطقب حت   ق  كل ب  بفاع  بك  ذا خب 

نق  بحالتف   ت  ب ا  ت بحك  بت بلالا ا ق  اق(1981)بنو  نذ  ام ( BIl,Knh)عق  ب ا  ,  بناااة
قتح  ل بخطا  بحنظم بحاقتي ق  كب ث  ذح  ا( CBA)كا ت ىذه بحك  بت بل اقنق   اذبلاع بلان ط  

ك ل ايل بح  بقا بح  قل  بحاة اكع ىا ىذه , كبف ا  ل خلاا بخالاا  تف  بلان ط  كبحخ  ات كبح نااات
 (.BIl,Knhe 2119 :143)(,) nenaneeeneeaIe 2118 :831 :بحاقنق   اقااة

 تنيا بح لا  ا  ت  لقاع التف  ااكعي    تك ات  ل ( CBA)اقكم اقنق  : بعفح اخطقب حت     -1
 .بلانااا كبح    ث  ح بل    ل 

بل بحققاع بح لين  حالاحيا لقا ا بحن اط الا   بح  ي  ل  ت  ا ليل لق   : ن  بحق ب بت بح  ي ا -2
 .بح ناس  ل خلاا ل ب بت بحا  قم بحاي ا حت نااات ك  م بح  ا ل كا     بحقق   حت ناس

 .  تك ات ا     ل خلاحيا بح االات بحاة ا ااا بح  ا ليل( CBA)ع اك : ا ليل بح  تقات  -3
 .بل ا ليل الاحيا بح نااات يى   بح  ا ليل اق ي بت الاحيا بح كب ن  كبحاخطقب: ا ليل بحاخطقب -4
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 ل بحك  بت بلالا ا ق  ح ييا اقتثات  كل ق   ل ي ث ا بل بح: ا  ي  التف  بحطال  غي  بح لازت  -5
بلانااا كبح اق ات عينا  بكلات ااكع  عييا بحطال  حلل  كل بلاخ بم كثاحااحة ا  ح بح نااات ك ك    عة 

 .ث تا عا ا   م بلالاخ بم حتطال 
 .ا  م  ل ب بت بل ب ا  ل خلاا ا ليل بحا  م عة بحالاحيا بح ا   -6

 الجانب التطبيق  :المحور الثالث
 نبذة تعريفية عن الشركة عينة الدراسة: 3-1

بح ددد    بح ا ددد  لاناددداا بح لدددات  ات بحا  كقددد  ىدددة ب ددد ح ا ددد قلات ك ب ا بحا  قددد  بح  بلقددد  ك اا اددد       
كاا  دح باد   ب  داا بح د    ثطثا د  ث دض  1979ث خ ق    نكق  ك لاقت   احقدا  كب ب  دا  اتللدت  دام 

اك دددات بح خاتفددد   نددداك ل بحلادددل بح   لدددق  كبح طاك دددات بيخددد ح ح ددداح  ك ب ا بحا  قددد  افددداع  بحددد  بح ط
حددد كب   بح كحددد  كبحقطددداع بحخددداص, كاادددكح  بح دددد    بح ا ددد  لا بناددداا بح لدددات  ات بحا  كقددد  بحققدددام ثاح يددددام 

 -:بلااق 
 .انفيذ كطثا    بحلال بحا تق ق  كبح طاك ات بلاخ ح  -1
لداك بت بطقدم بحقنفدات كبح ,بحل بلدة بحاا  قد  ,بحد  لات بح   لدق )ا نق  بلا اى بح   لة كبح  ااة  -2

 .    ح بناااة بحث  ا( بح   لق  ثانكب يا
ا نق  بحل عانات ك اع  بلا  اا بحاة ا خح ف ل  ااا بحناا ا كبح  ب ا كبحناا ا كبحت ام كا  يل  -3

 .بلاانق  ف ل    ح بناااة ثز ب  كنينكح 
  المراحل الت  يمر بيا الكتاب التعميم  : 3-2

ثا دى عدة  دح  دل بح  ي  د  بح ا د  حت نداىس ك بح د    بح ا د  لاناداا  ل خلاا بح  اق   بح ي بنقد  حت     
 يى ق د  بحلادال ث د  ااحقفدو كا ك تدو , بح لات  ات بحا  كق  كااث    ب ح اتحيا كطثا   بحلال بحا تق ق 

 ددل لاددح بح  ي  دد  بح ا دد  حت ندداىس بحا  كقدد  ثت   دد    ب ددح كىددة   ددل    تدد    ADبحدد   تددا  تدد  لدد ص 
بحا ددد يا كبحا ا ددد  كبحازتيدددا حزاقددد  الدددتقم بحلادددل بحددد   خدددا ل , بحطثا ددد ,  فدددي  بحطثدددا ةبلا ددد ب  كبحا

 .بحك ب ا
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 -:عمميات طباعة الكتب التعميمية 3-2-1
 :ق  ل ا  ي    تقات طثا   بحلاال بحا تق ة ثالااة      
 الاعداد والتحضير الطباع     -1

تقات انفيذ طثا   بحلاال بذ يام عييا بلالام بح تا ا     تق  بلا  ب  كبحا في  بحطثا ة بكح         
 دل بحايد  بح لدافي ا ك خدلاا ىدذه بح  تقد  ياد ح بح كناداا كبحطثا د  ( AD) ت  لد ص  د  س ( بحلاال)

بذ يدددام , بحفددد  ( (ATATبح ل قددد  كاددد لقم بح دددف ات,  دددم يدددام نقتدددو بحددد   ددد ث  بلاحدددكبح بحطثا قددد  حايدددا  
( بح دديت بحثطدداا)ك ددام طثا اددو  تدد  بحددكبح بلاح نيددكم , بل  لددل بحطتددلا ددنقفو بحدد  ب   دد  بك   انقدد  بحددك 

 .كالكل ثققالات  انك  
 الطباعة    -2

يددام بلددالام بحتددكبح (    تقدد  بلا دد ب  بحفنددة كبحا فددي  بحطثددا ة)ث دد  بلانايددا   ددل بح  تقدد  بلاكحدد       
بحادة الدكل ب دا  الند  ك ق )   ل لاح   تق  بحطثا   ك كف  عة  الند  بحطثا د( بح يت بحثطاا)بح نيكم 

 ت  بحك ق  م ينقح بحد  بحفد ل ( بح يت بحثطاا)ك ام طثا   بحن كذا بح كاك  عة(  كا بك  الن  ك ق ان 
بح دد ب   حان دديا بح ادد  كالددكل   ادد  بح دد ب ا  تدد   لددل نددكع كاددك ا بحددك ق   ددم اناقددح بحك لدد  بح طاك دد  

ك ث دد  بطددكب  بحددك ق ينقددح  ادد   (ب  دد  بك بل دد  طددك ايل بك)بحدد  ايددا  بطددكب  بحددك ق  تدد   لددل بحطتددل 
 .بح  بم بحنالح بح  للم بحا  يا

 التصحيف  -3
الدتم بلاك بق بح طكقد  بحد  للدم بحا د يا كبحدذ  اد ك ه  (  تقد  بحطثا د )ث   بنايا  بح  تق  بح انق       

ال  دل خدلاا  الند  ققكم اا ايايا  ت    ح  لا م كث  ىا يام لص كا  ي  بح ام بح طتكل لاك بق بحلاد
 . م ققكم ث ثع بك   غ بحلاال  ت   لل  ا و( hCATK)بحقص 

 التعبئة والتغميف -4
ق اد  بحلادال كقزتدا ك  لدح بحد  بح خدا ل بح     د  بحااث د   اذبح  تقد  بلاخيد ا ث د  بحا د يا  كا       

 .حك ب ا بحا  ق 
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 .ف  الشركة وعاتالية احتساب تكاليف طباعة الكتاب التعميم  او المطب: 3-3
اقكم بح     ثا الال  تف  بحلادل بحا تق قد   دل خدلاا بلدا ا ا بح  دح بح ناد  كلد  ادم بخاقدا   لا د       

 -:ن اذا  طاك ات    اا  ت  ذح  ك   ا قااة
كا  ح بح كب  بلاكحق  بح بختد  عدة بلاناداا كبحادة ا  دح بح دكب  بح ثا د ا بح خ  د   -:بح كب  بح ثا  ا -:اولاا 

طاددكع بك حتلاددال بحا تق ددة  لددل  دد   بح ددف ات بك بح ددلا م ك لددل بلاحددكبل بح طتكثدد  حلددح حت 
كعن بح كب دفات بح طتكثد   دل ك ق ك اد  كبحدكبح بح نيدكم كث د ا ايدح ك تدل  دا اكل  ت   اال 

 .ك   ب   م
ل بل  ل خلاا بح قاات  بح خ ق      لدىكا  د ث  بحالداحيا عدة بح د    ادي -:بلااك  بح ثا  ا -:ثانياا 

بذ , ب الدددال بلاادددك  بح ثا ددد ا يدددام  دددل خددددلاا   ا حددد  بحكلدددت بحدددلا م لاناددداا بح ت  ددد  بحكب دددد ا
بح انقدد   كبل لدد  (  انقدد 11)الدداز ق بح ت  دد  بحكب دد ا عددة بحدد عا  بلا ا ددانة كبحك لدد  بلا ا انقدد  

ب ددا عق ددا يخددص  ,(  ينددا 15)ك ددل  ا ددح بحفدد ل ايددنيم ق ددكل لدد   بح ت  دد  (  ينددا  1.5)
عق ددكل لدد   (  ينددا  1.5)كبل لدد   بح انقدد  (  انقدد 31) بحددلا م ح ت  دد  بحلاددال عالدداز ق بحكلددت 
 :كعقا حت  ا ح  بلااق (  ينا  45)بح ت    

 37811=يكم  22÷  831611=     بلاقام ÷  ق ب  بح بال بح ي   = بلاا  بحيك ة 
 5411= 7÷ 37811= لا ات بح  ح حتيكم ÷  ق ب  بلاا  بحيك ة = با  بحلا   
  ينا   1.5= 3611÷ 5411=  انق  ثاحلا   ÷ با  بحلا   = با  بح انق  

كا   ىذه % 11اقكم بح     ثف ل بحلتف  بلاكحق  انلث   -:بحالاحيا بح نا ق  غي  بح ثا  ا  -:ثالثاا 
 .بحنلث   قااح   ا  ا   ثا  ا كب  اح

كبحاة ا  ح بحفق بت بكلا )يام ا  ي   تف  بحلاال بحكب    ل خلاا لل   با احة بحالاحيا  -:رابعا
 : ت      بحلال بح طتكث  ككعقا حت  ا ح  بحااحق ( اح ا, انقا,
 .     بحلال÷ با احة بحالاحيا =  تف  بحلاال
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حت ا / كب   بحتز  بح   ق ل)لا     بحالاحيا كبحال ي  بحخا   ان اذا  بحلال (  1e2)كاكف  بحا بكا 
ث د ح  نف دح  دح  طادكع  لدل بح كب دفات كبلا ادام ( بح عا  بلا ا انة)بحخا ع بح ت ة كبح طاك ات

 .ك    بح لا م
 ( 1) اال لكب   بحتز  بح   ق  حت ا بحخا ع بح ت ة ك كف  بحا كا تف  ب الال  :بحن كذا بلاكا

 .لا    بحالاحيا كبحال ي  حتلاال
 خامس عمم   /ة التكاليف والتسعير الخاصة بكتاب قواعد المغة العربية قائم(1)جدول 

 التفاصيل
الكمية (1)

 المصروفة
 اجمال  المبمغ(4) عدد الملازم(3) عدد الكتب(2)

حصة (5)
 *الكتاب 

حصة ( 6)
 **الممزمة 

 41.681 262.51 26642552 639187.5 122272 طن 16.147 ورؽ رول
 1.4846 9.279 949222 = = بند 26 ورؽ شيت بطال

 6.323 39.523 4242292 = = طبقة 13239 كارتون 
 .2346 1.466 152222 = = كغم 32 حبر اسود
 .1525 .9533 97522 = = كغم 15 حبر ازرؽ 
حبر ازرؽ 
 لمغلاؼ

 .2438 .2737 28222 = = كغم 4

حبر اسود 
 لمغلاؼ

 .21877 .1173 12222 = = كغم 2

 .1462 .9142 93522 = = بكرة 11 تيل
 .2657 .4126 42222 = = لوحة 6 الواح سبيد

 .23128 .1955 22222 = = لوحة OTG 8الواح 
 .22378 .1486 15222 = = لوحة 4 بطال 1/2الواح 

 .2667 1.667 172522 = = لوحة 22 الواح رول
 282 44.8 28635622 = = 122272 اجور العمل

اجمال  الكمفة 
 الاولية

   62897942 95.273 59.546 

مصاريف % 12
 وارباح

   6289794 59.546 9.5273 

 124.82 654.58 66987734    المجموع

 اعداد الباحثان بألاعتماد عمى سجلات الشركة :المصدر
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 لا  ددد  بحالددداحيا كبحالددد ي  ( 2)بحددد عا  بلا ا دددانة ك كفددد  بحاددد كا   تفددد  ب الدددال :بحن دددكذا بح دددانة
 . حتلاال

 (2)الجدول
 مة التكاليف والتسعير الخاصة بالدفتر الامتحان قائ

 التفاصيل
الكمية (1)

 المصروفة
عدد الدفتر (2)

 الامتحان 
 عدد الملازم(3)

 اجمال  المبمغ(4)
حصة (5)

 *الدفتر
حصة ( 6)

 **الممزمة
  72ورؽ رول 
 سم

 24.5 24.5 237772522 9725222 9725222 طن 153.846

ورؽ رول 
 سم82

 1.7 1.7 16498522 = = طن 128.572

 2.32 2.32 3125622 = = كغم 485 حبر ازرؽ 
 2.59 2.59 5725952 = = بكرة 642 تيل

 2.241 2.241 42222 = = لوحة 6 الواح رول
 15 15 145575222 = = 9725222 اجور العمل

اجمال  الكمفة 
 الاولية

   412656622 42.45 42.45 

مصاريف % 12
 وارباح

   41265662 4.2 4.2 

 46.6 46.6 453922262    المجموع

 اعداد الباحثان بألاعتماد عمى سجلات الشركة: المصدر
 (2)    بحلال بك بح عاا  ( ÷ 4)با احة بح اتغ (= 5)    بحلاال بك بح عا   -*

 (.3)    بح لا م ( ÷ 4)با احة بح اتغ ( = 6)    بح ت     -**
 ادددال بحقكب ددد  بحتزددد  بح   قددد  حت دددا بحخدددا ع بح ت دددة ياتدددغ لددد    دددح  دددل ( 1e2) دددل خدددلاا بحاددد بكا 

حتدد عا   46.6اين ددا اتدغ لد   بحد عا  بلا ا دانة ,  114.81حتلادال بحكب د  كلد   بح ت  د  حدو  654.58
ام بخاقا   لا   ن اذا , بحكب   كىك بقفا حت ت    بحكب  ا  كل بح عا  بلا ا انة  ثا ا  ل  ت    كب  ا 

ال بلاخالاا اينيم  ل  يى بح ادم كبحل قد  ك د   بح دلا م كبحالداحيا بح ا تقد   خاتف   ل بح طاك ات حاق
 .ث ح  طاكع
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 اىم الانتقادات الموجية لنظام التكاليف المتبع داخل الشركة 3-4

 ددل خدددلاا ااثددد  لدددي  بح  دددح كبلاطدددلاع  تددد  بحل دددكعات كبحلدددالات كبح ى ددد بت بحلتفكقددد  كبحقدددكبنييل      
 -: ين  بح  بل  ق  ل اكاقو بلاناقا بت حتنظام بح اث  ثاحنقاط بلااق بحخا   ثاح     كحت طث   

غيدد   لققدد  لا الددال بحالدداحيا كعددن بلالددع بح ت قدد    اعدد  بحاقانددات بحلتفكقدد  بحاددة ا ا دد ىا بح دد    -1
 .بح  ق  

ق  ح  لال بح كبال كبلااك  بحنلث  بلالا   دل با داحة بحالداحيا عدة بح د    كذحد  ثلدال   د ا  -2
تيل بح ددد اثطيل ثاح ددد    ككادددك   لالددد    لدددق  اددديل   قددد  بلاناددداا بحلدددنك  ب  اا  دددح  ددد   بح دددا 

 .بح     الاحيا  احق  ققااتيا   قات لتيت   ل بلانااا
 ادد يح  ددل بحالدداحيا بح ددنا ق  غيدد  بح ثا دد ا   ددا %( 11)اقددكم بح دد    ثا الددال نلددث    كقدد   -3

 .قلال ثالا الال بحخاط  حالتف  بح ناس بحكب  
بحنظدددددام بحلتفدددددك  بح اثددددد  عدددددة بح ددددد    بحددددد  اطايدددددن ب  بلدددددتكل  دددددل بلددددداحيل ب ب ا بحالتفددددد  قفاقددددد   -4

بلالدا باياق  كخا د  عدة اخطددقب بلاناداا كبح لاثد   تقدو كعددة ب الدال بحالداحيا حت ناادات كباخدداذ 
 .ل ب بت بحال ي 

 .ا  ق بل ل   بحاق  حت طاك ات عة بح طث   يكف  ب ا ا ب  ت  بحل   بح      ل لاح ك ب ا بح -5
ك تقو  ل بحف ك   ب الال الاحيا طثا   بحلال بحا تق ق  ثالالتكل بح ت ة بحلتقم حز ض بحك دكا 

لداحيا ك دل  دم احزدا  بين دط  ا  ي  بين دط  بيل د  ب اثاطدا ثاحا ,بح  بحلتف  بح قققق  حتلاال بحا تق ة
 . نف    ا ياق  حلإ ب ا ع    أ ا ا اك    بح كب   ث ك ا أعفحالا بحاة
 
 
 
 

 احتساب تكاليف الكتب التعميمية و المطبوعات ف  الشركة العامة لانتاج المستمزمات التربوية  3-5
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كبلددتكل ث دد  بل اددم بلددا  بض بحناددذا بحا   فقدد  بح خا دد ا  ددل بح دد    بح ا دد  لانادداا بح لددات  ات بحا  كق 
ن نظدام بحالداحيا  تد  بلداع كعد تد  ب الال بحالاحيا ايا لكا ق    بحثا  ال بح  ب الال بحالاحيا 

 .بلان ط 
 (CBA) الانشطةتحديد تكاليف المطبوعات وفق نظام التكمفة عمى اساس  3-5-1

 ل  يى  2117با احة بح طاك ات خلاا  ام  لاا   ل    ع ( CBA)لاح بحا   ااطاين نظام        
 :بلااة(3)ة بحا كا     بح لا م كبلاحكبل كبلاكلات بح لايتل  لانااا بح طاكع ك اف  ذح  ع
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(3)جدول   

والاوقات اللازمة للانتاج 2217المطبوعات خلال عام   

 عدد الملازم المطبوعات
(1)  

 وقت الاعداد
(2)  

الوقت الكم  للاعداد 
3=1×2  

 عدد الالوان
(4)  

4×1=5عدد الالوان الكم   وقت التصحيف  
(6)  

6×1=7اجمال  وقت التصحيف  (8)عدد ملازم الحزمة   مال  الحزماج   
9 =1/8  

ث/ 1 9725222 دفتر امتحان  ث/9725222  لون  2  لون   19412222  ث/ 2  ث/19412222  ممزمة 75   129422 
ث/ 1 25222222 ورقة امتحانية ث/25222222  لون  2  لون  52222222    ث/ 2  ث/52222222  ممزمة 122   252222 
ث/ 1 622 جمد وصل قبض ث/622  لون  2  لون  1222  ث/ 1  ث/1222  ممزمة 24   25 
ث/3 539858.25 عمم الاجتماع ث/1619574.75  لون  4  لون  2159433  ث/6  ث/3239149.5  ممزمة 81   6665 
ث/ 3 437243.75 البلاغة والتطبيق ث/1311731.25  لون  4  لون  1748975  ث/6  ث/2623462.5  ممزمة 75   5829.9 
ث/ 3 454538.5 عمم النفس ث/1363615.5  لون  4  لون  1818154  ث/6  ث/2727231  ممزمة 78   5827.4 

قواعد خامس 
 عمم 

ث/ 3 639222 ث/1917222  لون  4  لون  2556222  ث/6  ث/38342222  ممزمة 75   8522 

ث/ 3 627492 نقد ادب  ث/1822476  لون  4  لون  2429968  ث/6  ث/3644952  ممزمة 87   6982.6 
قواعد سادس 

 ادب 
ث/ 3 777512 ث/2332532  لون  4  لون  3112242  ث/6  ث/4665262  ممزمة 7   12798.75 

ث/ 2 342222 كراس البطاقة ث/682222  لون  6  لون  2242222  ث/4  ث/1362222  ممزمة 24   14166.6 
ث/23 38521252 المجموع ث 35367527.45  لون  36  لون  85273772  ث/45  ث 126211255   626 438215.25 

ت الشخصية مع المسؤولين اعداد الباحثان بالاعتماد عمى سجلات الشركة والمقابلا: المصدر  
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 (CBA)خطوات احتساب التكاليف بأستخدام نظام التكمفة عمى اساس النشاط  3-5-3
  تحديد الانشطة المرتبطة بالمطبعة: الخطوة الاولى

ا     تق  ا  ي  بلان ط  بحاة اقكم ايدا بح طث د  لاناداا  طادكع كب د  بحخطدكا بلاكحد  لا ب ا      
ك ددل خددلاا باثدداع لددي  بح  ددح  يدد بنقا   بخددح بح طث دد  ق  ددل اقلددقم بلان ددط  ,  بحالتفدد  بلالددا باياق

 : لل بح  تقات بحاة ق   عييا بح طاكع بح  بن ط  بناااق  كبن ط  خ  ق  ك  ا قااة
ن داط بلا د ب  كبحا فدي  بحطثدا ة , ن داط بحطثا د  , ن داط )بن ط  بناااق  كاا  دح ل  -1

 (بحا  يا, ن اط بحا ا   كبحازتيا
ن ددداط بح دددقان , ن ددداط بح خدددا ل, ن ددداط ب ب ا بلاناددداا, ن ددداط ) د دددط  خ  قددد  كاا  دددح ادددبن -2

 (بحالك ن, بلان ط  بلا ب   
كث   بحا  ا  ت  بلان ط  بلاناااق  كبحخ  ق  بحاة يناس  ل خلاحيدا بح طاك دات : الخطوة الثانية

 : الآاةق  ل ا نقفيا بح  ب      لاكقات حلان ط  
 -:ة عمى مستوى المطبعة وتقسم الى اربعة انشطة انشط: المستوى اسول

نشاط  -4 نشاط التصحيف-3 نشاط الطباعة -2 نشاط الاعداد والتحضير الطباع  -1
 التعبة والتغميف
 .المخازن انشطة عمى مستوى الدفعة وتتمثل بنشاط : المستوى الثان 
  -:انشطة عمى مستوى المطبوع وتقسم الى نشاطين : المستوى الثالث

 الإنتاجنشاط ادارة  -2 الصيانة نشاط -1
 -:انشطة عمى مستوى الشركة وتقسم عمى سبعة انشطة: المستوى الرابع

نشػاط -4 نشػاط الحسػابات-3 نشػاط مكتػب المػدير العػام-2 نشاط التخطػيط والمتابعػة -1
 القانونية

 نشاط التسويق-7الإدارية نشاط الخدمات -6 نشاط الموارد البشرية-5
  -:يد مجمعات التكمفة للانشطة تحد: الخطوة الثالثة 

 ,كاام عة ىذه بحخطدكا   تقد  ختدن  اقلد   ث ا  دات بحالتفد  حلدح ن داط ا دزيتة   قلدة        
تددددد   ا  ددددات التفدددد  عالان دددددط   ط  بح  قلددددد  ياددددل بل اقلددددم بلان ددددط  عث دددد  بل  دددد  ت بلان دددد
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فدد   لدداقت  ادد اثب بح ااانلدد  بحاددة ا اتدد  نفددع بحطاق دد  بحخا دد   ددل بلاعفددح بل ا اادد    بلدد  الت
التفايا  ثا  ا عة بى با بحالتف  كعة  اا ا    بلان ط  كا ا تيا  ل  يى   تيا  ل بحفد ك   
اا   ات  بلان ط  عة      التف  كب   قل    ا   التف  بحن اط   اا  ت  ذح  ق  دل ب اثدا  

  بح خددا ل ث  اثدد بح ددقان  كطتثددات بكب دد أكب دد  بلان ددط  بحاددة ادد اثب ثطتثددات بلاكب دد    ددح طتثددات 
 . ا   التف  كب  
 تخصيص تكاليف الانشطة الخدمية عمى الانشطة الانتاجية : الخطوة الرابعة 

ك ام اخ قص الاحيا بلان ط  بحخ  ق   ت  بلان ط  بلاناااق   ل خلاا  كايات التف        
حخ  ق  يكف ال اك     كايات كالاحيا بلان ط  ب( 5)ك ( 4)حلح ن اط خ  ة كبحا كحيل 

 . ت  بلان ط  بلاناااق 
 (4)جدول 

 توزيع موجيات التكمفة للانشطة الخدمية عمى الانشطة الانتاجية 
التعبئة  التصحيف الطباعة الاعداد الموجو النشاط ت

 والتغميف
اجمال  
 الموجو

 395 22 158 158 59 عدد اوامر طمب الصيانة الصيانة -1
 172 29 35 86 22 عدد اوامر طمب المواد المخازن  -2
 132 32 42 52 12 عدد العاممين ادارة الانتاج -3
%77 نسبة الاستفادة التخطيط والمتابعة -4  13%  7%  3%  122%  
%25 نسبة الاستفادة مكتب المدير العام -5  25%  25%  25%  122%  
%25 نسبة الاستفادة قسم الحسابات -6  25%  25%  25%  122%  
تطمب الاستشارا القانونية -7  39 123 123 12 257 
 132 32 42 52 12 عدد العاممين الموارد البشرية -8
 132 32 42 52 12 عدد العاممين الخدمات الادارية -9

 اعداد الباحثان بالاعتماد عمى سجلات الشركة والمقابمة مع المسؤولين: المصدر
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 (5)الجدول 
 جية توزيع تكاليف الانشطة الخدمية عمى الانشطة الانتا  

اجمال  تكاليف خدمات  لالتفاصي   ت
 الانتاج 

 التعبئة والتغميف التصحيف الطباعة الاعداد

 681742648.3 1576482228.1 1424244268.1 714589262.4 التكاليف المباشرة
 9345952.96 73833211.32 73833211.32 27572554.88 184582528.48 الصيانة  -1
 27244629.95 32642246.47 82221257.26 22516622.64 162422514.12 المخازن  -2
 49791992.5 66389323.33 82986654.17 19916797 219284767 ادارة الانتاج -3
التخطيط  -4

 والمتابعة
83392884.5 64212981 12841275 5837362 2521726.5 

مكتب المدير  -5
 العام 

163715691.84 42928922.96 42928922.96 42928922.96 42928922.96 

 48598124 48598124 48598124 48598124 194392496 الحسابات -6
 2317658.72 19893237.42 19893237.42 7532392.86 49636524.42 القانونية -7
 52665566.84 72222755.79 87775944.75 21266226.7 231728494.14 الموارد البشرية -8
الخدمات  -9

 الادارية
388533796.56 35321254.22 147171892.63 117737514.1 88323135.58 

 1223238336.31 2252562525.49 2216274187.41 1222251112.66 6272324162 المجموع

 (4)اعداد الباحثان بالاعتماد عمى جدول :المصدر
  اك    الاحيا بلان ط  بحخ     ت  بلان ط  بلاناااق   لل  كايات بحالتف( 5)يكف  ا كا 

ك   دداا حددذح  اددم اك  دد  الدداحيا بح ددقان  كعددن بلدداع  دد   بكب دد  طتددل بح ددقان  ( , 4)عدة ادد كا 
 اتدددغ بح دددقان   بذ  اندددت   ددد  ن ددداط × بحلدددح / بحاددد  = ب ددد  ك اندددت بح  ا حددد  ( 395)بحثاحزددد  

×  59/395 يندددددددددددددا  كبحناااددددددددددددد   دددددددددددددل  27571554.88بلا ددددددددددددد ب   دددددددددددددل ن ددددددددددددداط بح دددددددددددددقان  
 .بلان ط  كبح اا نفلو حثقق  184582528.48

 
 
 
 

 تحديد موجيات التكمفة للانشطة لتخصيصيا عمى المنتجات : الخطوة الرابعة 
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عددة ىددذه بحخطددكا يددام ا  يدد  بحلددال بحددذ  يددى   بحدد  ازييدد  الدداحيا بلان ددط  كثاحادداحة           
اكف  (  9)ك( 8)ك( 7)ك( 6)يى   بح  ازي  التف  بح ناس ث  ح بلافا او  ل بحن اط كبحا بكا 

 -:ات كالاحيا  كايات بحن اذا بح لا     ا عة ب ناه كاي
 ( 6)جدول 

 علاقة السبب والنتيجة بين التكاليف
 موجو التكمفة علاقة السبب والنتيجة بين التكاليف النشاط

 عدد ثوان  الاعداد تزداد التكمفة مع ازدياد الوقت اللازم لاعداد المطبوع نشاط الاعداد
 عدد الالوان فة بازدياد عدد الالوان لممطبوعتزداد التكم نشاط الطباعة
 عدد ثوان  التصحيف تزداد التكمفة بازدياد الوقت  اللازم لتصحيف المطبوع نشاط التصحيف
نشاط التعبئة 
 والتغميف

 عدد الملازم المباعة تزداد التكمفة بازدياد عدد الملازم  لممطبوع

 (3)اعداد الباحثان بالاعتماد عمى جدول : المصدر
 قفقددد  بحك دددكا بحددد  با ددداحة  كادددو ن ددداط بلا ددد ب  حلدددح ن دددكذا  دددل ن ددداذا ( 7)يكفددد  بحاددد كا 

 .بح طاك ات بح لا   كعن بحكلت بحلا م لا  ب  بح ت    بحكب  ا  ل ا  قم كا لقم 
 (7)جدول 

 اجمال  موجو الاعداد لنماذج المطبوعات 
 الدفتر الامتحان  قواعد المغة العربية التفاصيل

 9725222 639222 (عدد الملازم) الاساس
 1 3 الوقت اللازم للاعداد
  اجمال  موجو الاعداد

 (الوقت  ×الاساس )
1917222 9725222 

 (3)اعداد الباحثان بالاعتماد عمى جدول :المصدر
 قفقددد  بحك ددكا بحدد  با ددداحة  كاددو ن ددداط بحطثا دد   حلددح ن دددكذا  ددل ن ددداذا ( 8)ك ادديل بحادد كا 

 .عن بلاحكبل بح كاك ا عة  ح  ت     لل نكع بح طاكعبح طاك ات بح لا   ك 
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 (8)جدول 
 الطباعةنشاط اجمال  موجو 

 الدفتر الامتحان  قواعد المغة العربية التفاصيل
 9725222 639222 (عدد الملازم)الاساس 

 2 6 الوقت اللازم لطباعة المون 
 اجمال  موجو الطباعة 

 (الوقت  ×الاساس )
38343222 19412222 

 (3)اعداد الباحثان بالاعتماد عمى جدول :المصدر
بحدد   قفقدد  بحك ددكا بحدد  با دداحة  كاددو ن دداط بحا دد يا  حلددح ن ددكذا  ددل ( 9)كق ددي  بحادد كا 

 . ن اذا بح طاك ات بح لا   بلانا ب بح  بحكلت بحلا م حا  يا بح ت    بحكب  ا
 (9)جدول 
 التصحيفنشاط اجمال  موجو 

 الدفتر الامتحان  يةقواعد المغة العرب التفاصيل
 9725222 639222 (عدد الملازم)الاساس 

 3.7 3.7 الوقت اللازم لمتصحيف
 اجمال  موجو التصحيف

 (الوقت  ×الاساس ) 
38343222 19412222 

 (3)اعداد الباحثان بالاعتماد عمى جدول :المصدر
كبحازتيا  حلدح ن دكذا بح   قفق  بحك كا بح  با احة  كاو ن اط بحا ا   (  11)ياط ق بحا كا 

ك ح  اال ق اك   ا   ااث 12االكل بح      ل  اذكعن بح  م  ت   ل ن اذا بح طاك ات بح لا    
 ت  د  , كعق دا يا تدن ثاحد عا  بلا ا دانة كبحدذ  ياداحا  دل  75 ت     عالكل بح      6.25 ت  

 . عا  75 ت    كب  ا عاح     االكل  ل 
 (12)جدول 

 اجمال  م
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 بئة والتغميفوجو التع
 الدفتر الامتحان  قواعد المغة العربية التفاصيل

 9725222 639222 (عدد الملازم)الاساس 
 75 75 عدد ملازم الحزمة لمتعبئة والتغميف

 اجمال  موجو التصحيف 
 (الحزمة  ÷الاساس )

8522 129422 

 (3)اعداد الباحثان بالاعتماد عمى جدول :المصدر
 (11)جدول 

 ليف الانشطة عمى الوحدات المنتجة لمعرفة حصة الوحدة الواحدةتخصيص تكا 
حجم موجو التكمفة  (1)م .غ.ص.ت النشاط

(2) 
معدل كافة 
موجو النشاط 

(3=)1÷2 

اجمال  موجو  
كتاب 
 ( *4)القواعد

تكاليف انتاج 
كمية كتاب 

( 5)القواعد
=4×3 

اجمال  موجو 
الدفتر 
( 8)الامتحان  
*** 

تكاليف انتاج 
فتر كمية الد
(= 9)الامتحان  
8×3 

 35367527.45 285661852 الاعداد
 ثانية

دينار  8.27
 ثانية لمممزمة

1917222 
 ثانية لمملازم

15472192 
 دينار

9725222 
 ثانية لمملازم

78319352 
 دينار

دينار  6.94 لون  85273772 592232119.3 الطباعة
 لمممزمة

3834222 
 لون 

26627962 
 دينار

19412222 
 لون 

134725422 
 دينار

 126211255 476278297.4 التصحيف
 ممزمة

دينار  3.77
 لمثانية

639222 
 ممزمة

2429232 
 دينار

9725222 
 ممزمة

36587852 
 دينار

التعبئة 
 والتغميف

321497688 438215.25 
 ممزمة

دينار 733.65
 لمحزمة

8522 6252698 
 دينار

129422 9434312 
 دينار

 344546912 - 52737878 - - - 1675467957 المجموع

 (.12(,)9(,)8(,)7(,)6)(,5)المصدر من اعداد الباحثان استنادا الجداول 
 :بلااة  ياف ( 11)بحا كا  ا ام بحاك ح بحقو  ل ناا س عة  ل خلاا 

 496.26بل   دد   اددال لكب دد  بحتزدد  بح   قدد   ددل بحالدداحيا بح ددنا ق  غيدد  بح ثا دد ا اتزددت  -1
  :ك  ددا عددة بح  ا حدد  بلااقدد (  دد    اددل حتقكب دد ( ÷ )5)احيا   ددك  كبحنااادد   ددل  ا ددكع الدد  ينددا 

 . ينا  496.26= 112241÷  51737878
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 ينددا   35.51بل   دد  بحدد عا  بلا ا ددانة  ددل بحالدداحيا بح ددنا ق  غيدد  بح ثا دد ا اتزددت  -2
  :ك  ددا عددة بح  ا حدد  بلااقدد (  دد   بحدد عاا  بلا ا انقدد ( ÷ )9)كبحنااادد   ددل  ا ددكع الدداحيا   ددك  

 . ينا  35.51=  9715111÷  344546911
لمتكػػاليف والاحتسػػاب وفػػق نظػػام التكمفػػة عمػػى اسػػاس  الشػػركةالمقارنػػة بػػين احتسػػاب  3-5-4

 الانشطة 
تالاحيا كبلا الال كعدن نظدام بحالتفد   تد  بح     ح ايل ب الالبح قا ن  ( 12)يكف  بحا كا  

 :بلاع بلان ط  ك  ا قتاة
 (12)جدول 

 المبالغ بالدينار( CBA)تساب التكاليف من قبل الشركة ونظام المقارنة بين اح 
 الدفتر الامتحان  قواعد المغة العربية التفاصيل

 CBAالاحتساب وفق نظام  الاحتساب وفق الاسموب التقميدي CBAالاحتساب وفق نظام   احتساب الشركة لمتكاليف 

  27.37  27.37  315.28  315.28 المواد المباشرة
  15  15  282  282 ور المباشرةالاج

التكاليف الصناعية غير 
 المباشرة

59.52 329.385 4.23 8.8 

  2.5  -  15.625  - التكاليف التسويقية
 26.7 - 166.875 - التكاليف الادارية

  82.37  46.6  1126.965 654.58 المجموع

اجمال  عدد الكمية 
 لممطبوع

 دفتر 9725222 كتاب 122242

  779992852 452253222  113176121.6 66924259.2 ل   تكاليف المطبوعاجما
فرؽ التكاليف بين 

 الطريقتين
46249797.6 327737852 

 (.11( ,)2(,)1)الجداول سجلات الشركة و اعداد الباحثان بالاعتماد عمى :المصدر
اد لا  دل ( CBA) ياايل بل بحف كلات بح ا ت  ثلال بلا  اا نظام بحالتف   ت  بلداع بلان دط 

ندداس  نددو  اددكعي    تك ددات  تفكقدد  بل دد    بحدد   عددة ا  يدد  التفدد   ددح  عددة بح دد   نظددام بحالدداحيا 
 طاكع  يى يكع  بلع بل    ل   حاخ قص بحالاحيا بح نا ق  غي  بح ثا  ا  ت  بح طاك ات 

 :ك  ا  ايل عة ب ناه
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 654.58اتزددت بح دد     الددالب  بل الدداحيا  اددال لكب دد  بحتزدد  بح   قدد  بح  الددل  ددل خددلاا -أ
 ينا  ك ثف ل بحف ق ث    بحلال بحثاحز   1116.965اتزت ( CBA) ينا  ك  ت  بلاع نظام 

 . ينا  46249797.6 اال ياف   اتغ ع ق بحالاحيا ايل بحط  قايل  112241
 يندا  ك تد   46.6بل الاحيا بح عا  بلا ا انة بح  الدل ث كادل بلالدتكل بحاقتيد   اتزدت  -ل

 يندددددا  كثفددددد ل بحفددددد ق ث ددددد   بحددددد عاا  بلا ا انقددددد  بحثاحزددددد   81.37اتزدددددت( CBA)ع نظدددددام بلدددددا
 . ينا   327737851ياف   اتغ بحالاحيا  9715111

الاحيا بح عا  بلا ا دانة  ك( CBA)ياايل  ل ب لاه بل  تف   اال لكب   بحتز  بح   ق  كعن نظام 
 .ب الال بح     حتالاحياب ت    ا ىك  تقو كعن 

 ور الرابعالمح
 الاستنتاجات والتوصيات

 الاستنتاجات -أ
ف ا بلاحا بم ااطاين بحنظام بح  الاة بحلتفدك  بح اندة  تد  بلدع  ت قد   د ق   عدة  .1

يم عدة  د م    عد  بحلتفد  بح ققققد  حت طاك دات ناداا بح لدات  ات بحا  كقد    دا قلدبح     بح ا د  لا
 . ب  ا يي  بلان ط كثاحااحة ف ا عة باخاذ بحق ب بت بلالا باياق   ق

ع ق عة ب الال  تف   اال لكب   بحتز  بح   ق  بح  الل  دل لادح بح د    ك  تد  ىنا   .2
 . ينا  46249797.6كث اتغ ل  ه   (CBA)كعن نظام 

 (CBA)ىنا  ع ق عة ب الال الاحيا بح عا  بلا ا انة  ل لاح بح     كنظام الاحيا  .3
 . ينا  327737851ث اتغ ل  ه 

  .ب ت    ا ىك  تقو كعن ب الال بح     حللا بحن كذايل (CBA)حالتف  كعن نظام  يى  انت ب
 التوصيات  -ب
اطك   كبل  بحنظام بحلتفك  حت      ين  بح  بل   ل خلاا باثاع بلدع  ت قد  لدتق   عدة  -1

 . ااا ب الال بحالاحيا 
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عدة ا  يد  بل اطاين نظام الاحيا   ق  يناس  نو اكعي    تك دات  تفكقد  بل د    بحد   -2
التف   ح  طاكع  يى يكع  بلدع بل د   لد   حاخ دقص بحالداحيا بح دنا ق  غيد  بح ثا د ا  تد  

 .بح طاك ات 
 ق   ك بت كك ل ا   اق  حت كظفيل بح      ين  بح  بل  حاقال بح  بقا عة اطاين بحنظام  -3

 .بح  الاة بحلتفك  
 :المصادر والمراجع

 العربية المراجع
 اولاا القواميس 

بحطث ددددددد  بح بث ددددددد  , , "لسػػػػػػػان العػػػػػػػرب "  , نظدددددددك  , أاددددددة بحففدددددددح ا ددددددداا بحدددددد يلباددددددل  -1
 .1997حانال  –بح ات  بح انة ,  ب   ا   , اي كت 

 الكتب العربية :ثانياا 
بحطث دددد  بيكحدددد  ,  ب   نددددك  , "محاسػػػػبة التكػػػػاليف " ,بح كب دددد ا ,  قلدددد   ادددد  بح   دددد   -2

  .  2111بي  ل  –بح   ع  حتن   كبحاك    ,   ال 
,بحطث د  بلاكحد   "نظم المعمومات المحوسبة ودعػم اتخػاذ القػرار" ا  بحلاه باد بىقم ,,فقةبح -3

 .2112  ال , ب  بح قاع  كبحن   كبحاك   
بحطث دد  , "محاسػػبة التكػػاليف أساسػػيات وتقنيػػات تحديػػد التكمفػػة "  ,ىا ددم ,  تددة ىا ددم -4

  .2116ق بح  ب –بيكح  ,      بحز ي  حتطثا   كبحن   بح   ك ا , بحث  ا 

 ىددانة تددة  ادد  بح لدديل  ,بحلددا  ب ة طاحددل يندد   ايدد   لدد ك ,بحلددا  ب ة,  ندداا اثددا   -5
  اددل بحا  دد ا حتطثا دد  كبحن دد ,  , الدداحيا بحاددك ا كاقنقددات بحلفددا ا بح  ا دد ا ( 2112) ,بح ب تددة
 .ثز ب 

 
 الرسائل والاطاريح: ثالثاا 
وجيػة بالوقػت ودوره فػ  قياس التكاليف عمى اساس الانشػطة الم" بل م خا د  , ا يك   -6

  بلد  اطاقققد  عدة بح د    بح ا د  حت ناكادات " تقويم الاداء عمى وفق نظام محاسبة المسػؤولية 
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 تقددد  بلا ب ا كبلالا دددا  / لددداح   االددداي  ,(  دددن  بح بعددد يل)لطددداع بحثدددال بادددة غ  دددل  -بحزذب قددد  
 .2118اا    ثز ب  

يف عمػػى اسػػاس اسنشػػطة الموجيػػة اسػػتعمال تقنيػػة التكػػال"  ايدد   ددك بل نقددا , بحلددا    -7
 اتددع  تقدد  احدد   لدداح   ق  دد   "بالوقػػت فػػ  تطػػوير نظػػام محاسػػبة التكػػاليف لشػػركة نفػػط الوسػػط

كىة ا    ل  اطتثات نيح   ا  بح االداي  عدة  تدكم  بحاا    بح لان     / بل ب ا كبلالا ا  
 .2121بح  الث  

ليف ف  النظام المحاسب  الموحػد تطوير اجراءات محاسبة التكا " لنيل   ي  ,بح اي   -8
أط ك    ق    اح    اتدع  تقد  بل ب ا كبلالا دا   "وفقاا لمعايير محاسبة التكاليف لدول مختارة

 .2116عة اا    ثز ب  كىة ا    ل  اطتثات نيح   ا    اك به عتلف  عة بح  الث  
طة المرتكػزة استعمال تقنيػة التكػاليف عمػى اسػاس الانشػ " ا    ن ك   لدكل ,بح قاحة -9

 - تقدد  بلا ب ا كبلالا ددا / لدداح   االدداي  " عمػػى الاداء لتقػػويم الاداء فػػ  الوحػػدات الاقتصػػادية
 .2121اا    ثز ب  

segoerefeo ogoeroF 
segFbf:fteeiF 
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