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  السمخص
الاشخاؼ التخبػي يذسل العجيج مغ الجػانب الحيػية التي تداىع في تحديغ جػدة التعميع     

وتصػيخ أداء السجرسيغ. أولًا، يقػـ السذخؼ التخبػي بتػفيخ التجريب السدتسخ لمسجرسيغ، حيث 
ذ يعقج ورش العسل والجورات التجريبية التي تخكد عمى أحجث الأساليب التعميسية وتقشيات التجري

الفعّالة. ىحا يداعج السجرسيغ عمى تبشي شخؽ ججيجة ومبتكخة لتقجيع السػاد الجراسية، مسا يعدز 
 فيع الصلبب ويديج مغ تفاعميع مع السادة .

الأشخاؼ لو أنػاع عجيجة حدب السيشة او السجاؿ فيشاؾ عمى سبيل السثاؿ : الاشخاؼ التخبػي و 
  .. و البحث الحالي ييتع بسػضػع الاشخاؼ التخبػي الاشخاؼ الاجتساعي و الصبي و الإداري ...

يُعجّ الإشخاؼ التخبػي ركيدة أساسية في مشطػمة التعميع، فيػ بسثابة أداة فعّالة لتصػيخ البيئة 
ولقج بخزت أىسيتو بذكل جميّ في الييكل التشطيسي لمسؤسدات  .التعميسية وتحديغ مخخجاتيا

حتسية لا غشى عشيا لزساف سيخ العسمية التعميسية  التعميسية، حيث بات يُشطخ إليو كزخورة
 .بفعالية وكفاءة

فكسا ىػ الحاؿ في أي مجاؿ آخخ، لا يسكغ لأي عسل أف يتصػر ويُحقق أىجافو السشذػدة دوف 
وعشجما يتعمق الأمخ بالتخبية والتعميع، تدداد أىسية الإشخاؼ بذكل مزاعف،  .إشخاؼ وتػجيو

 .ور جػىخي في بشاء وتذكيل أجياؿ السدتقبلوذلظ لِسا ليحه العسمية مغ د
يقع عمى عاتق السذخؼ التخبػي مدؤولية جديسة تتسثل في تقييع وتػجيو السعمسيغ، وتذخيز 
مػاشغ القػة والزعف في العسمية التعميسية، والعسل عمى معالجة أي سمبيات أو أخصاء قج تعيق 

 .سيخىا
ميسية، يدعى السذخؼ التخبػي إلى تقجيع الجعع والتػجيو وإدراكًا لأىسية دور السعمع في العسمية التع

 .لو، لِسا لو مغ أثخ مباشخ عمى تحريل الصلبب ومدتػاىع الجراسي
فالسعمع ىػ بسثابة البػصمة التي تُخشج الصلبب في رحمتيع التعميسية، ونجاحو يعشي نجاح 

 .السشطػمة التعميسية بأكسميا
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مغ قبل جسيع العامميغ في السجاؿ التخبػي، بجءًا مغ  ولحلظ، لا بج مغ بحؿ الجيػد الجبارة
السذخفيغ التخبػييغ والسعمسيغ، وصػلًا إلى الإدارة السجرسية، لِخمق بيئة تعميسية محفدة تُديع في 

 .تشسية قجرات الصلبب وتُؤىميع لمسدتقبل
وتحجيج الاحتياجات، إفّ الإشخاؼ التخبػي رحمةٌ مدتسخةٌ نحػ التصػر والارتقاء، تبجأ بتقييع الػاقع 

 .وتشتيي بتحقيق الأىجاؼ وتحديغ مخخجات العسمية التعميسية
وبفزل الجيػد الستزافخة، يُسكششا بشاء مشطػمة تعميسية متسيدة تُمبي احتياجات العرخ وتُداىع 

 .في إعجاد جيلٍ واعٍ ومثقفٍ قادرٍ عمى قيادة السجتسع نحػ التقجـ والازدىار
 .التعميؼ الثانؾي  ،الخياضيات ،ذخف التخبؾي السالكمسات السفتاحية: 

The role of the educational supervisor in developing the skills of 
math teachers in secondary schools 

M.M. Zahraa Abdulaimah Mandhour Hussein 
Hatem Al-Daraja Preparatory School / General Directorate of Education of 

Basra Governorate 
Abstract  
      Educational supervision encompasses many vital aspects that 
contribute to improving the quality of education and developing teachers' 
performance. First, the educational supervisor provides continuous 
training for teachers, holding workshops and training courses focusing 
on the latest teaching methods and effective teaching techniques. This 
helps teachers to adopt new and innovative ways of offering study 
materials, enhancing students' understanding and increasing their 
interaction with the subject. 
     Supervision has many types according to occupation or field, for 
example: educational supervision, social, medical and administrative 
supervision.... Current research is concerned with the subject of 
educational supervision.  
     Educational stewardship is a key pillar of the education system and 
an effective tool for developing the educational environment and 
improving its outputs. Its importance has been evident in the 
organizational structure of educational institutions, where it is seen as 
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an indispensable imperative to ensure the effective and efficient conduct 
of the educational process. 
     As in any other area, no action can develop and achieve its 
intended objectives without supervision and guidance. When it comes to 
education and education, supervision becomes increasingly important, 
as this process plays an essential role in building and shaping future 
generations. 
     The pedagogical supervisor has a serious responsibility to evaluate 
and guide teachers, diagnose the strengths and weaknesses of the 
educational process and work to address any shortcomings or errors 
that may impede their functioning. 
     Recognizing the importance of the teacher's role in the educational 
process, the pedagogical supervisor seeks to provide him with support 
and guidance, as it has a direct impact on students' achievement and 
level of schooling. 
    Teachers are the compass that guides students on their educational 
journey, and their success means the success of the entire educational 
system. 
Therefore, great efforts must be made by all educational professionals, 
from educational supervisors and teachers, to school management, to 
create a stimulating learning environment that contributes to the 
development of students' abilities and qualifies them for the future. 
Educational stewardship is a continuous journey towards development 
and upgrading, starting with assessing reality and identifying needs, and 
ending with achieving goals and improving the outcomes of the 
educational process. 
    Thanks to concerted efforts, we can build a distinctive educational 
system that meets the needs of today and contributes to the preparation 
of a conscious and educated generation capable of leading society .  
Keywords: educational supervisor, mathematics, higher education. 
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 الفرل الاول
 التعخيف بالبحث
 مذكمة البحث : 

مغ أىعّ مذاكل البحث العمسي في مجاؿ التخبية قمةُ البحػث التي يشجدىا السذخفػف      
وقج أكّجت ذلظ الشجوةُ  .ىحا السجاؿ التخبػيػف والاختراصيػف، وضعفُ متابعتيع العمسية في

الخاصة بالإشخاؼ التخبػي والاختراصي التي أُقيست في وزارة التخبية في الذيخ الدابع عاـ 
، حيث نػقذت فييا مػاضيعُ عجيجة، أىسّيا قمةُ البحػث التي يشجدىا السذخفػف وقمة  4002

تيخوا وفق ضػابط لا تخاعي الكفاءة اىتساميع بيا، وانخفاضُ الشاحية العمسية للؤغمبية، حيث اخ
 .العمسية

ويُعجّ ىحا التأكيجُ امتجادًا لسا جاء في السؤتسخات التخبػية في الاعػاـ الدابقة ، مثل السؤتسخ     
، وكحلظ ما 6991والسؤتسخ التخبػي الثالث والعذخيغ عاـ  6991التخبػي الثاني والعذخيغ عاـ 

، الحي بيغ 6991لتخبية والتعميع العالي والبحث العمسي عاـ جاء  في التقخيخ السذتخؾ لػزارتي ا
 .ضعف أداء الكيادات التخبػية، ومشيا أجيدةُ الإشخاؼ التخبػي في قصاع التخبية والتعميع

إلى كل السجيخيات  41/04/4001في  2426وعميو، اوعدت وزارة التخبية بتػجيو كتابيا السخقع 
حػؿ شسل  السذخفيغ التخبػييغ والاختراصييغ و السعمسيغ العامة لمتخبية في محافطات العخاؽ 

 .والسجرسيغ و بإنجاز بحػث لغخض التخقيات العمسية
 أىسية البحث : 

تشبع  .يمعب الإشخاؼ التخبػي دورًا محػريًا في إنجاح العسمية التعميسية وتحقيق أىجافيا السشذػدة
التخبػي إلى الإشخاؼ التخبػي الفاعل وكسا أىسية ىحه الجراسة مغ الحاجة السمحة الساسة لمسيجاف 

يُعجّ الإشخاؼ التخبػي عسمية شاممة تقػـ عمى تذخيز الػاقع التخبػي بجقة وتحجيج العكبات 
والتحجيات التي تػاجو العسمية التعميسية وييجؼ الإشخاؼ التخبػي إلى إيجاد حمػؿ مبتكخة وفعّالة 

تعميع وتعديد مخخجاتو ويتسيد الإسلبـ بِسشحو بعجًا ليحه السعػقات، بسا يُديع في تحديغ جػدة ال
إندانيًا ساميًا للؤبحاث العمسية فالإسلبـ يُعمي مغ شأف الباحثيغ ويُكخـ جيػدىع في خجمة 

وكمسا كاف العمع نافعًا للئندانية ازدادت قيستو .البذخية، بغس الشطخ عغ معتقجاتيع أو انتساءاتيع
( وقج حطيت الأبحاث العمسية باىتساـ كبيخ في 2، ص  4002)زعتخي  .ومكانتو في الإسلبـ

ففي  وفخندا وألسانيا والسسمكة  .الجوؿ الستقجمة، حيث تع تخريز ميدانيات ضخسة لجعسيا
الستحجة و الػلايات الستحجة الأمخيكية و والياباف غيخىا، تُحتلّ الأبحاث العمسية مختبة متقجمة في 

الإنفاؽ عمى البحث العمسي في ىحه الجوؿ إلى ما  ، وصل6991و في عاـ .سمع الأولػيات
 .مميار دولار أمخيكي، أي ما يُسثل ثمثيغ الإنفاؽ العالسي عمى البحث والتصػيخ 261يقارب 
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، 4000إلى عاـ  6919ففي الفتخة مغ عاـ  .أما عمى الرعيج العخبي، فإفّ الػاقع مُخيب للآماؿ
وإضافة إلى  .% مغ الشاتج القػمي الإجسالي0.1لع تتجاوز ندبة الإنفاؽ عمى البحث العمسي 

 .ذلظ، تُعجّ اغمبية العامميغ في مجاؿ البحث والتصػيخ مشخفزة لمغاية في محسل الجوؿ العخبية
ولع  .في الجوؿ الشامية %13في الجوؿ الأوروبية، لا تتجاوز  %55فبيشسا ترل ىحه الشدبة إلى 

، فقج خرز الاتحاد الأوروبي بخامج ججيجة لجعسو تُغفل الجوؿ الأوروبية أىسية البحث العمسي
 .6912وتصػيخه مشح عاـ 

وتيجؼ ىحه البخامج إلى تػحيج جيػد الجوؿ الأعزاء في مجاؿ البحث العمسي ورسع سياسة 
مػحجة لتقجمو وتعديد دوره في مختمف مجالات الحياة وقج أدت ىحه الجيػد إلى زيادة الإنفاؽ 

% خلبؿ الأعػاـ الدبعة الأخيخة وتذسل 24الأوروبية بشدبة  عمى البحث العمسي في الجوؿ
نػاحي البحث و التكشػلػجيا، والرحة، واليشجسة، وعمػـ الفزاء، والأمغ الغحائي، وتيجؼ إلى 

 (2)معيغ، ص  .بشاء مجتسع قائع عمى العمع والسعخفة
 حجود البحث:

 تقترخ ىحه الجراسة عمى:
  وأىسيتو في العسمية التعميسية.تحميل ضخورة الإشخاؼ التخبػي 
 تبياف العلبقة الػثيقة بيغ الإشخاؼ التخبػي والسعمع، والصالب، والسشيج، والإدارة السجرسية. 

 مشيج البحث:
 وذلظ مغ خلبؿ: اعتسج الباحث في ىحه الجراسة عمى السشيج الؾصفي التحميمي،

 لسجلبت والجراسات جسع السعمػمات مغ السرادر والسخاجع السػثػقة، مثل الكتب وا
 الأكاديسية.

 .تحميل السعمػمات وتحميميا بذكل عمسي ودقيق 
 استخلبص الشتائج والتػصيات مغ البيانات السُجسّعة. 

 :مرظمحات البحث
حخص الباحث عمى تؾضيح بعض السرظمحات الأساسية الؾاردة في الجراسة، وذلػ تجشبًا لأيّ 

 لبذ أو غسؾض، وشسل ذلػ:
 التخبؾي:أولًا: الإشخاف 

 .ىػ عسمية تفاعمية شاممة تيجؼ إلى تصػيخ وتحديغ جػدة العسمية التعميسية بجسيع مكػناتيا 
 .يُسارس الإشخاؼ التخبػي مغ قبل مذخفيغ تخبػييغ مؤىميغ يتستعػف بالخبخة والكفاءة 
  يُخكد الإشخاؼ التخبػي عمى تػجيو ودعع السعمسيغ، وتصػيخ السشاىج الجراسية، وتحديغ بيئة
 لتعمع، وتعديد تحريل الصلبب.ا
 



 هـ1446 -م 2324ايلول   33( في 1( عدد )43مجلد )          مجلة نسق                                           

 
 

482 

 ثانياً: السشيج:
  ىػ مجسػعة الخبخات التعميسية السُشطسة التي تقجميا السؤسدة التخبػية لمصلبب بيجؼ تحقيق

 أىجاؼ محجدة.
 .يذتسل السشيج عمى السػاد الجراسية، وشخؽ التجريذ، وأنذصة التعمع، وأدوات التقػيع 
 ومدتػياتيع، واحتياجات السجتسع وتػقعاتو. يُرسع السشيج وفقًا لاحتياجات الصلبب 

 خظؾات الإشخاف التظؾري: 
يسخ الإشخاؼ التصػري بدمدمة مغ الخصػات الإجخائية التي يقػـ بيا السذخؼ التخبػي و السعمع، 

 :و ىي كالآتي
 .يتمقى السذخؼ شكػى تذيخ إلى وجػد مذكمة تعميسية لجى السعمع.1 
تخبػيا مع السعمع السدتيجؼ، لجراسة أسباب السذكمة و جسع يعقج السذخؼ التخبػي لقاء .2 

 .السعمػمات السشتسية
يتبع السذخؼ التخبػي نيجا تعاونيا مع السعمع، ليقتخح الاثشاف حمػلا إجخائية لمسذكمة بذكل .3 

 فخدي، و يتع
 .التفاوض والشقاش لمػصػؿ إلى اتفاقية مذتخكة

 .يعج السذخؼ و السعمع خصة عسل مذتخكة.4 
 .يقػـ السعمع بتشفيح ما اتفق عميو.5 
 .يقػـ السذخؼ التخبػي بديارات ىادفة، لتقجيع تغحية راجعة تصػيخية لمسعمع.6 
 .يدود السذخؼ التخبػي السعمع بتجريبات أخخى .7 
 .يختار السعمع الخيار السفزل إليو.8 
 .يعج السذخؼ التخبػي و السعمع خصة إجخائية لتشفيح الخيار السفزل.9 
 .يتابع السذخؼ التخبػي السعمع ميجانيا.10 

 الفرل الثاني
 اىجاف و تحجيات

 أىجاف الإشخاف التخبؾي: 
لقج اتفق العجيج مغ الباحثيغ والستخرريغ عمى أفَّ اليجؼ الاساسي للبشخاؼ  ىػ تشزيج 

 عسمية التعميع
الإشخاؼ التخبػي والتعمع، ومعالجة الرعػبات التي تػاجييا، ومغ بيغ الأىجاؼ التي يدعى 

 :لتحكيقيا ما يمي
تصػيخ السشياج السجرسي الحي يزع الأىجاؼ والسحتػى والأسمػب الحي يُتبع في عسمية   .6

 .التعميع والتعمع وأسمػب
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مداعجة التلبميح عمى  تصػيخالتعمع  ضسغ قابميات  كل مشيع بحيث نسػه يكػف في اعمى ما   .4
 .يدتصيع الفخد حدب قجراتو

غ  ومداعجتيع عمى متابعة  البحػث التخبػية و  الشفدية  معخفة نتائجيا ارشاد التخبػيي .2
 . ودراستيا معيع، ومعخفة الصخؽ  الججيجة الشاتجة مغ البحػث

 .ارشاد السعمسيغ ومداعجتيع في ابخاز ميارة إدارة الرف، وتييئة السشاخ السشاسب لمتعمع .2
وروابط التعميع السيشي كي  تختيب جيػد السجرسيغ وجسع شسميع حػؿ مبادئ اخلبقية   .2

 يمتدمػف بيا
 .إكداب الصالب والسعمسيغ أخلبقيات ميشة التجريذ .1
 . 2تجريب الستعمع و السعمع عمى التخصيط والتجريذ  .1
 .تعجيل أساليب التجريذ وشخقو بسا يتشاسب ومدتػى الصلبب .1
 تحديغ علبقة السجرسة  مغ جسيع الجػانب مع البيئة السحمية .  .9

الجراسات والأبحاث السختمفة حػؿ بعس القزايا الاجتساعية اليامة، وتقجيع إجخاء  .60
 . الحمػؿ السشاسبة لبعس السذكلبت الاجتساعية

 . تاىيل جػ و بيئة ملبئسة لمتعميع والتعمع  .66
كل الإجخاءات و الآليات التي يقػـ بيا جياز الإشخاؼ التخبػي مغ تػفيخ جػ ملبئع  .64

 لمجراسة، و إرشاد
و الدعي إلى نسػىع السيشي، و تججيج في شخائق التجريذ، يأممػف مغ خلبليا  لمسعمسيغ، .62

 إلى بمػغ 
 .ىجؼ واحج، ألا وىػ جػدة التعميع، و تصػيخ العسمية التعميسية التعمسية

 :تحجيات السذخف التخبؾي 
بالخغع مغ الجيج الحي يبحلو السذخؼ التخبػي مع السعمسيغ كاستعساؿ أساليب إشخافية حجيثة، 

 ومداعجة
السعمع في إدارة الرف وتقػيع التلبميح لتحديغ العسمية التعميسية والارتقاء بيا نحػ الأفزل إلا 

 أف ىشاؾ عكبات
 :تحػؿ دوف تحقيق ىحا الغخض مشيا

 : تحجيات إدارية و تتسثل في .1
السشعقجة لتجريبيع  ، إذ أف التجريب أثشاء  يعاني السذخفيغ التخبػييغ لقمة الجورات التاىيمية -

 .الخجمة ضخوري لكل عامل تخبػي 
يمدـ السذخؼ التخبػي بالكثيخ مغ الاعباء الإدارية عمى حداب عسمو ، مسا يؤثخ سمبا عمى  -

 أدائو.
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 .و عصائو، و نذاشو في إعجاد الشذخات والشجوات و الديارات التبادلية و الجروس التصبيكية -
 .بعس السجيخيغ مغ حزػر  السعمسيغ لجوراتيع التجريبية أثشاء العسل عجـ الالتداـ -
بعس مجيخي السجارس لا يمتدمػف  بالانطسة و القػانيغ كػنيع  مذخفيغ تخبػييغ  في  -

 .مجارسيع، و تخجع تمظ الأعباء السمقاة عمى عاتقيع إلى عاتق السذخؼ التخبػي 
خر لمسذخؼ التخبػي، حيث يصمب مشو تقجيع زيادة عجد السعمسيغ و السعمسات عغ الشراب السق -

 خجمات
 .إشخافية ليع جسيعا، مسا يؤثخ عمى نػعية الخجمات الإشخافية السقجمة وتشػعيا -
 :تحجيات فشية و تذسل .2
عجـ الالتداـ  بعس السعمسيغ , السعمسات عغ تشفيح الاوامخ التي يػجييا  السذخؼ التخبػي  -

 .يع بيا، لأف السذخؼ لع يتح ليع فخصة السشاقذةليع، و قج يخجع ذلظ إلى عجـ اقتشاع
نقز بعس السذخفيغ التخبػييغ في كفاياتيع الأكاديسية، يدبب ليع مذكلب مع السعمسيغ و  -

 .السجيخيغ، و يؤدي إلى تجف في إنتاجيع
عجـ مسارسة بعس السذخفيغ لمقاء القبمي و البعجي السراحب لمديارة الرفية، مسا يجعل  -

 .لمسعمع ناقرةالخجمة السقجمة 
 .افتقار بعس أدوات التقػيع التخبػي التي يػضفيا السذخؼ التخبػي إلى الجقة و السرجاقية -
لا يشػع بعس السذخفيغ التخبػييغ في وسائصيع و أساليبيع الإشخافية، بل يقترخوف عمى  -

 الديارة الرفية فحدب
 : تظمعات وطسؾح

التعميسية، فيػ يُديع في تصػيخىا وتحديغ يُعجّ الإشخاؼ التخبػي مغ أىعّ مكػنات العسمية 
ولحلظ، بات مغ الزخوري تصػيخ مياـ السذخؼ التخبػي ليتلبءـ مع احتياجات  .مخخجاتيا

 .العرخ وتحجياتو
 :أولًا: التخظيط

 يُعجّ التخصيط عسمية أساسية لزساف سيخ العسل التخبػي بذكل سمذ وفعّاؿ :أىسية التخظيط. 
ي عمى تحجيج الأىجاؼ ووضع الخصط والبخامج لتحكيقيا، وبالتالي فيػ يُداعج السذخؼ التخبػ 

 .ضساف استسخارية العسل عمى الػجو الرحيح
 مخاحل التخظيط: 
 :مخحمة التذخيص .6
 تحميل نقاط القؾة والزعف: 
  يبجأ التخصيط بتحميل واقع العسمية التعميسية في كل مجرسة يذخؼ عمييا السذخؼ، وذلظ

 .ف في الأساليب والسسارسات السدتخجمة في الػقت الحاليلتحجيج مػاشغ القػة والزع
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  يجب أف يذسل التحميل جسيع جػانب العسمية التعميسية، مغ السشاىج الجراسية وشخؽ التجريذ
 .إلى ميارات السعمسيغ وبيئة التعمع

 تحجيج السجالات التي تتظمب التظؾيخ: 
 مب التصػيخ والتغييخبشاءً عمى نتائج التحميل، يتع تحجيج السجالات التي تتص. 
  يجب أف يأخح ىحا التحجيج بعيغ الاعتبار سسات تعميع السدتقبل ومتصمباتو، مثل استخجاـ

 .التكشػلػجيا والتعمع القائع عمى السذاريع
 :مخحمة التخظيط .4
 تحجيج الأىجاف: 
  بعج تحجيج السجالات التي تتصمب التصػيخ، يتع تحجيج الأىجاؼ التي يدعى الإشخاؼ التخبػي

 .إلى تحكيقيا
 يجب أف تكػف الأىجاؼ واضحة وقابمة لمكياس ومحجدة زمشيًا. 
 وضع الخظط الإجخائية: 
 يتع وضع خصط إجخائية محجدة لتحقيق الأىجاؼ السُحجدة. 
  يجب أف تذسل ىحه الخصط خصػات محجدة ومياـ محجدة ومدؤوليات محجدة وججاوؿ زمشية

 .محجدة
 تحجيج الأنذظة الجاعسة: 
 لأنذصة الجاعسة لتحقيق الأىجاؼ السُحجدةيتع تحجيج ا. 
 يجب أف تكػف ىحه الأنذصة متشػعة ومُحفّدة لمصلبب والسعمسيغ. 
 :مخحمة التشفيح .2
 تظبيق الخظط والبخامج السُعجّة: 
  يتع تصبيق الخصط والبخامج السُعجّة بذكل فعاؿ ومخف. 
 ىجاؼ السُحجدةيجب أف يتعّ متابعة سيخ العسل بذكل دوري وتقييسو لزساف تحقيق الأ. 
 :مخحمة الستابعة والتقييؼ .2
 تقييؼ فعالية الخظط والبخامج السُشفحة: 
 يتع تقييع فعالية الخصط والبخامج السُشفحة بعج الانتياء مغ تشفيحىا. 
  يجب أف يذسل التقييع جسيع جػانب الخصط والبخامج، مغ الأىجاؼ السُحجدة إلى الأنذصة

 .السُشفّحة
  اللازمة عمى الخظطإجخاء التعجيلات: 
  بشاءً عمى نتائج التقييع، يتع إجخاء التعجيلبت اللبزمة عمى الخصط والبخامج لتحديشيا في

 .السدتقبل
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 خرائص التخظيط التخبؾي الفاعل
 :التعاون الإيجابي .1

 تعاون السذخف التخبؾي مع السعمسيؽ والسجيخيؽ: 
o تكػيغ فخؽ عسل مذتخكة لػضع الخصط وبخامجيا. 
o  الأفكار والخبخات بيغ أعزاء الفخيقتبادؿ. 
o تحسل السدؤولية السذتخكة عغ تشفيح الخصط. 
  فؾائج التعاون: 
o ضساف مذاركة جسيع السعشييغ في عسمية التخصيط. 
o الحرػؿ عمى أفكار متشػعة وإبجاعية. 
o  زيادة فخص نجاح السخصصات. 

 :التجخبة و الادراك العمسي  .2
 استخجام طخق مظؾرة في العسل: 
o تجخبة استخاتيجيات تجريدية حجيثة. 
o استخجاـ أدوات تعميسية مبتكخة. 
o تصبيق تقشيات تقييع ججيجة. 
 الؾصؾل إلى نتائج متسيدة: 
o تحديغ مدتػى التعمع لجى الصلبب. 
o تصػيخ ميارات السعمسيغ. 
o مػاكبة التصػرات الحجيثة في مجاؿ التخبية والتعميع. 

 :التفكيخ الجساعي والتعاوني .3
  الأفكار والخبخات بيؽ السعشييؽمذاركة: 
o عقج اجتساعات دورية لسشاقذة الخصط. 
o تذجيع الحػار البشاء بيغ أعزاء الفخيق. 
o الاستفادة مغ قجرات وخبخات الجسيع. 
 حل السذكلات بفعالية: 
o إيجاد حمػؿ مبتكخة لمتحجيات التي تػاجو العسمية التعميسية. 
o ضساف استجامة الخصط والبخامج. 

 :والتكيفالسخونة  .4
 القجرة عمى إجخاء التعجيلات اللازمة: 
o مخاعاة الطخوؼ الستغيخة. 
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o التعامل مع السعػقات الصارئة. 
o ضساف استسخارية الخصة وتحقيق أىجافيا. 
 أىسية السخونة: 
o ضساف نجاح الخصة في ضل الطخوؼ السختمفة. 
o إضيار ميارات السذخؼ التخبػي في حل السذكلبت. 
o  والسجيخيغكدب ثقة السعمسيغ. 

 :التججيج والابتكار .5
 الدعي الجائؼ لتحديؽ العسمية التعميسية: 
o تصػيخ السقخرات الجراسية. 
o تججيج أساليب التجريذ. 
o استخجاـ الػسائل التعميسية الحجيثة. 
o مػاكبة التصػرات العالسية في مجاؿ التعميع. 
 البحث والتجخيب العمسي: 
o التجريذ إجخاء البحػث والجراسات لتصػيخ مسارسات. 
o تصبيق الشتائج البحثية في السيجاف التعميسي. 
o السداىسة في إثخاء السعخفة التخبػية. 

 :استذخاف السدتقبل .6
 القجرة عمى تؾقع السذكلات والرعؾبات: 
o تحميل الاتجاىات السدتقبمية في مجاؿ التعميع. 
o الاستفادة مغ الجروس السدتفادة مغ الساضي. 
o  لسشع حجوث السذكلبتاتخاذ الإجخاءات الػقائية. 
 أىسية استذخاف السدتقبل: 
o ضساف استعجاد السشطػمة التعميسية لمتغيخات السدتقبمية. 
o تحقيق أىجاؼ التعميع عمى السجى الصػيل. 
o تعديد مكانة التعميع في السجتسع. 

 .:ثانيا: التجريب
في رحابيا، تُسارس  .السجرسة ىي بدتاف السعخفة، حيث تُشبت بخاعع العمع وتُثسخ ثسار الإبجاع

السعمسة دورىا الدامي في تشفيح الخصط التخبػية وتحقيق الأىجاؼ،مُزيئةً دروب الصلبب بشػر 
لحا، يجب أف تُحاط السعمسة .العمع والسعخفة، ومُػجيةً إياىع نحػ آفاؽٍ رحبة مغ التسيد والإنجاز
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فسعمسةٌ مُتسكشةٌ ومُميسةٌ ىي  .بكل رعاية واىتساـ، وأف تُبحؿ كل الجيػد لتصػيخ أدائيا وتحديشو
 .حجخ الأساس لبشاء جيلٍ مُثقفٍ وواعٍ، يُداىع في نيزة السجتسع وتقجمو

 :أنؾاع التجريب
يُعجّ التجريب مغ أىعّ العػامل التي تُديع في تصػيخ ميارات السعمسيغ ومعارفيع، وبالتالي تحديغ 

ات السعمسيغ السختمفة في مختمف مخاحل وتتشػع أنػاع التجريب لتمبي احتياج .أدائيع ورفع كفاءتيع
 مديختيع السيشية

 :أنؾاع التجريب
 :البخامج التجريبية التأىيمية .1
o إكداب السعمسيغ السعارؼ والسيارات الأساسية اللبزمة للؤداء الستقغ لسياميع :ىجفيا. 
o وإدارة يذسل أساسيات التخبية والتعميع، وشخؽ التجريذ، وتقشيات تقييع الصلبب،  :محتؾاىا

 .الرف، واستخجاـ التكشػلػجيا في التعميع
o السعمسػف الججد، والسعمسػف الحيغ يحتاجػف إلى تعديد مياراتيع الأساسية :الفئة السدتيجفة. 

 :البخامج التجريبية العلاجية .2
 معالجة  القرػرالطاىخ عمى أداء بعس السعمسيغ :ىجفيا. 
 السعمسيغ، مثل صعػبات في استخجاـ شخؽ يُخكد عمى معالجة نقاط الزعف لجى  :محتؾاىا

 .التجريذ، أو ضعف ميارات التػاصل، أو عجـ القجرة عمى إدارة الرف بذكل فعاؿ
 السعمسػف الحيغ يػاجيػف صعػبات في أداء مياميع :الفئة السدتيجفة. 

 :البخامج التجريبية الإثخائية .3
 السعمسيغ بالاعتساد عمى الستغيخات و السدتججات في مجاؿ التخبية   تصػيخعسل :ىجفيا

 .والتعميع
 يذسل أحجث الاتجاىات في مجاؿ التخبية والتعميع، وشخؽ التجريذ الحجيثة،  :محتؾاىا

 .واستخجاـ التكشػلػجيا الستقجمة في التعميع، وتقشيات تقييع الصلبب الججيجة
 اغبيغ في تصػيخ مياراتيع ومعارفيعجسيع السعمسيغ الخ  :الفئة السدتيجفة. 

 :البخامج التجريبية التحؾيمية .4
 تعميع السعمسيغ عمى شخؽ ججيجة لكي يقػمػا بيا، كتخشيح السعمع كسعمع أوؿ أو  :ىجفيا

 .تخشيحو للئشخاؼ
 يذسل ميارات الكيادة والإدارة، وميارات حل السذكلبت، وميارات التػاصل الفعاؿ،  :محتؾاىا

 .التخصيط والتشفيحوميارات 
 السعمسػف الحيغ يخغبػف في تػلي مشاصب قيادية أو إشخافية :الفئة السدتيجفة. 

 :البخامج التجريبية الإجخائية .5
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 تجريب السعمسيغ عمى إجخاء البحػث الإجخائية السيجانية :ىجفيا. 
 تقاريخ يذسل ميارات ترسيع البحث، وجسع البيانات، وتحميل البيانات، وكتابة  :محتؾاىا

 .البحث
 السعمسػف السيتسػف بإجخاء البحػث وتحديغ مسارساتيع التعميسية :الفئة السدتيجفة. 

 : علاقة الإشخاف التخبؾي بالتجريدي 
يُعجّ الإشخاؼ التخبػي عشرخًا ىامًا في العسمية التعميسية، فيػ يُديع في تحديشيا وتصػيخىا مغ 

ويُسكغ تقديع ىحه العلبقة إلى ثلبثة  .بذكل فعّاؿخلبؿ مداعجة السعمسيغ عمى أداء مياميع 
 :محاور رئيدية

 :أولًا: الإشخاف التخبؾي كأداة لتحديؽ العسمية التعميسية
  دور الإشخاف التخبؾي: 
o يخشج السذخؼ التخبػي السعمع في مسارساتو التعميسية ويداعجه عمى تصػيخ  :تؾجيو السعمؼ

 .مياراتو
o يقجـ السذخؼ التخبػي الجعع لمسعمع مغ خلبؿ تػفيخ السػارد اللبزمة لو وحلّ  :دعؼ السعمؼ

السذكلبت التي يػاجييا حيث ازداد حجع التلبحع بيغ السذخؼ والسعمع ازدادت آفاؽ التسيد 
 (. 6914وتعدزت وتبمػرت عمى شكل نتائج تعميسية وتخبػية باىخة بإذف الله ) الزبيباف   

o السذخؼ التخبػي أداء السعمع ويُقجّـ لو ملبحطات بشاءة تُداعجه عمى تحديغ يُكيّع  :تقييؼ السعمؼ
 .أدائو

  أىسية الإشخاف التخبؾي: 
o يُديع الإشخاؼ التخبػي في تحديغ جػدة التعميع مغ خلبؿ تحديغ أداء  :تحديؽ جؾدة التعميؼ

 .السعمسيغ
o التحريل الجراسي  يُداعج الإشخاؼ التخبػي عمى رفع مدتػى  :رفع مدتؾى التحريل الجراسي

 .لجى الصلبب
o يُداعج الإشخاؼ التخبػي عمى خمق بيئة تعميسية فعّالة تُحفّد الصلبب  :خمق بيئة تعميسية فعّالة

عمى التعمع و تكػف علبقة السذخؼ بالسجرس والصالب علبقة تتيح ليسا حخية الترخؼ والابتكار 
   (6914التخبػي بسا يحقق الفائجة السخجػة مغ عسمية الإشخاؼ ) التػثيق 

 :ثانياً: الإشخاف التخبؾي كخجمة تخبؾية وتعاوونية
 خجمة تخبؾية: 
o يُداعج السذخؼ التخبػي السعمع في أداء واجباتو وتحقيق أىجافو التعميسية :مداعجة السعمؼ. 
o يُداعج السذخؼ التخبػي السعمع عمى تصػيخ مياراتو وقجراتو :تظؾيخ ميارات السعمؼ. 
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o  يُداعج السذخؼ التخبػي السعمع عمى الشسػ والتصػر كذخز  :السعمؼدعؼ نسؾ شخرية
 .وكسعمع

 خجمة تعاونية: 
o يتعاوف السذخؼ التخبػي مع السعمع لتحجيج احتياجات الصلبب  :التعاون بيؽ السذخف والسعمؼ

 .وتصػيخ خصط تعميسية فعّالة
o خيغ ومجيخ السجرسة يذارؾ السذخؼ التخبػي مع السعمسيغ الآخ :السذاركة في العسل الجساعي

 .في العسل الجساعي لتحديغ العسمية التعميسية
o يُديع الإشخاؼ التخبػي في خمق جػ مغ التعاوف والثقة بيغ  :خمق جؾ مؽ التعاون والثقة

جسيع العامميغ في السجرسة أف الإشخاؼ الفشي ىػ خيخ معيغ في تحديغ السدتػى السياري لأداء 
بذكل إيجابي عمى مدتػى نسػ التلبميح وتصػرىع )البابصيغ السجرسيغ ومسارستيع التي تشعكذ 

6991) . 
 :ثالثاً: أسذ العلاقة بيؽ السذخف والسعمؼ

 احتخام السذخف لخأي السعمؼ ومذاعخه: 
o يجب عمى السذخؼ التخبػي الاستساع إلى آراء السعمع ومذاعخه  :الاستساع إلى السعمؼ

 .باىتساـ
o التخبػي أف يُقجّر آراء السعمع ويأخحىا بعيغ الاعتباريجب عمى السذخؼ  :قيسة آراء السعمؼ. 
o يجب عمى السذخؼ التخبػي أف يُخمق بيئة آمشة يذعخ فييا السعمع بالخاحة  :خمق بيئة آمشة

 .لمتعبيخ عغ آرائو
 التعاون بيؽ السذخف والسعمؼ: 
o التعميسيةيجب عمى السذخؼ التخبػي والسعمع العسل معًا لتحقيق الأىجاؼ  :العسل الجساعي. 
o يجب عمى السذخؼ التخبػي والسعمع تبادؿ الأفكار والخبخات مع بعزيسا  :تبادل الأفكار

 .البعس
o يجب عمى السذخؼ التخبػي والسعمع العسل معًا لحلّ السذكلبت التي  :حلّ السذكلات

 .تػاجييسا
 تؾجيو السذخف لمسعمؼ: 
o يجب عمى السذخؼ التخبػي أف يُقجّـ الجعع لمسعمع مغ خلبؿ تػفيخ  :تقجيؼ الجعؼ لمسعمؼ

 .السػارد اللبزمة لو وحلّ السذكلبت التي يػاجييا
o يجب عمى السذخؼ التخبػي أف يُكيّع أداء السعمع بذكل مػضػعي ويُقجّـ لو  :تقييؼ أداء السعمؼ

 .ملبحطات بشاءة تُداعجه عمى تحديغ أدائو
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يجب عمى السذخؼ التخبػي أف يُذجّع السعمع عمى تصػيخ مياراتو  :ختذجيع السعمع عمى التصػي
ىػ ما ييجؼ اليو   (  بأف  تصػيخ ونسػ وتحديغ مدتػى الاداء 6914)حداف وقجراتو وأكج 

 . الإشخاؼ التخبػي 
 علاقة الإشخاف التخبؾي بالسشيج

يُحجّد ما يتعمسو الصلبب وكيف يُعجّ السشيج الجراسي عشرخًا أساسيًا في العسمية التعميسية، فيػ 
 يتعمسػنو. ولحلظ، فإفّ للئشخاؼ التخبػي دورًا ىامًا في تصػيخ السشيج وتقػيسو.

 أولًا: مفيؾم السشيج:
 :تعخيف السشيج 
o .السشيج ىػ مجسػعة الخبخات التعميسية التي تُقجميا السجرسة لمصلبب داخل وخارج السجرسة 
o  والسقخرات الجراسية فقط، بل يذسل جسيع الأنذصة لع يعج السشيج قاصخًا عمى الكتب

 والفعاليات التي تُديع في نسػ الصلبب الذامل.
 :وعيفة السشيج 
o  مداعجة الصلبب عمى الشسػ الذامل في جسيع جػانب حياتيع، بسا في ذلظ الجػانب الجدسية

ػ الذامل جدسياً والػضيفة الأساسية لمسشيج ىي مداعجة التلبميح عمى الشسوالعقمية والاجتساعية 
 ( 6991وعقمياً واجتساعياً )سخحاف 

 ثانياً: دور الإشخاف التخبؾي في تظؾيخ السشيج:
السذخؼ التخبػي  – خلبؿ الاستبانات , الاختبارات , السقابلبت , السذخوعات والشجوات ) دليل 

 (  تع الاستجلاؿ في تصػيخ السشيج حدب السياـ و الاىسية  6991
  التخبؾي الستعمقة بالسشيج:ميام الإشخاف 
o :تقػيع السشيج وتصػيخه 
 .تقييع فعالية السشيج الحالي وتحجيج نقاط قػتو وضعفو 
 .اقتخاح التعجيلبت اللبزمة عمى السشيج لتحديشو 
 .تصػيخ السشيج ليػاكب التصػرات العمسية والسجتسعية 
o :السداىسة في صياغة محتػى السشيج 
  التخبػييغ بذأف محتػى السشيج.تقجيع السذػرة لمسُخصصيغ 
 .اقتخاح محتػى ججيج يتشاسب مع احتياجات الصلبب وميػليع 
 .السداىسة في مخاجعة محتػى السشيج لمتأكج مغ دقتو وفعاليتو 
o :مداعجة السعمسيغ عمى دراسة السشيج وتقجيع ترػراتيع ومخئياتيع 
 .تشطيع ورش عسل لمسعمسيغ لذخح السشيج ومشاقذة محتػاه 
  السعمسيغ عمى تقجيع ملبحطاتيع عمى السشيج واقتخاح أفكار ججيجة.تذجيع 
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 .مداعجة السعمسيغ عمى دمج السشيج في خصصيع التعميسية 
 :أىسية دور الإشخاف التخبؾي في تظؾيخ السشيج 
o .ضساف أف يتشاسب السشيج مع احتياجات الصلبب وميػليع 
o ة.ضساف أف يتػافق السشيج مع التصػرات العمسية والسجتسعي 
o .تحديغ جػدة التعميع مغ خلبؿ تصػيخ محتػى السشيج وشخؽ تجريدو 

 ثالثاً: علاقة الإشخاف التخبؾي بالسشيج:
(يعشي تصػيخ العسمية التعميسية بأكسميا، وتقػيسيا 6912وما أكج عميو ) مكتب التخبية العخبي   

 لسعخفة مجى الشجاح في بمػغ الأىجاؼ والغايات كعامل اساسي و تكاممي بيغ الاشخاؼ و السشيج  
 :الإشخاف التخبؾي كعامل أساسي في تظؾيخ العسمية التعميسية 
o يع جػانب العسمية التعميسية، بسا في ذلظ السشيج.ييتع الإشخاؼ التخبػي بجس 
o .يدعى الإشخاؼ التخبػي إلى تحديغ العسمية التعميسية بأكسميا، بسا في ذلظ تصػيخ السشيج 
o .يُعجّ تقػيع السشيج أحج أىع مياـ الإشخاؼ التخبػي 
 :التكامل بيؽ الإشخاف التخبؾي والسشيج 
o  كة الإشخاؼ التخبػي.لا يسكغ تصػيخ السشيج بذكل فعّاؿ دوف مذار 
o .يُديع الإشخاؼ التخبػي في ضساف أف يتػافق السشيج مع الأىجاؼ التعميسية 
o .يُداعج الإشخاؼ التخبػي عمى ضساف تصبيق السشيج بذكل فعّاؿ في السجرسة 

 علاقة الإشخاف التخبؾي بالظالب
مكػنات  يُعتبخ الصالب العشرخ الأساسي في الجانب التعميسي، فيػ محػر اىتساـ جسيع

 .ولحلظ، فإفّ للئشخاؼ التخبػي دورًا ىامًا في رعاية الصالب وتصػيخه .السشطػمة التخبػية
 :أولًا: أىسية الظالب في العسمية التعميسية

 التخكيد عمى الظالب: 
o يُعجّ الصالب محػر العسمية التعميسية وىجفيا الشيائي. 
o وتصػيخه تدعى جسيع مكػنات السشطػمة التخبػية إلى خجمة الصالب. 
o يُقاس نجاح العسمية التعميسية بسجى تقجـ الصالب وتصػره. 
 احتياجات الظالب: 
o تختمف احتياجات الصلبب مغ حيث السدتػى العمسي والتخبػي والشفذ. 
o يجب عمى الإشخاؼ التخبػي أف يُمبي احتياجات الصلبب السختمفة. 
o يتيعيُديع تمبية احتياجات الصلبب في تحديغ تحريميع وتصػيخ شخر. 
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 :ثانياً: دور الإشخاف التخبؾي في رعاية الظالب
 ميام الإشخاف التخبؾي الستعمقة بالظالب: 
o تمسذ احتياجات الظلاب: 
 إجخاء دراسات لسعخفة احتياجات الصلبب. 
 التػاصل مع الصلبب وأولياء الأمػر لسعخفة احتياجاتيع. 
 مخاقبة سمػؾ الصلبب في السجرسة. 
o متابعة تقجم الظلاب: 
 مخاجعة سجلبت الصلبب الأكاديسية. 
 متابعة نتائج اختبارات الصلبب. 
 عقج اجتساعات مع السعمسيغ لسشاقذة تقجـ الصلبب. 
o تذخيص جؾانب القؾة والزعف: 
 تحميل نتائج اختبارات الصلبب لتحجيج نقاط قػتيع وضعفيع. 
 ملبحطة سمػؾ الصلبب في السجرسة لتحجيج مػاىبيع وقجراتيع. 
  السعمسيغ وأولياء الأمػر لتحجيج جػانب القػة والزعف لجى الصلببالتػاصل مع. 
o رعاية الظلاب السؾىؾبيؽ: 
 تػفيخ بخامج تعميسية خاصة لمصلبب السػىػبيغ. 
 تذجيع الصلبب السػىػبيغ عمى السذاركة في الأنذصة اللبمشيجية. 
 مداعجة الصلبب السػىػبيغ عمى تصػيخ مػاىبيع. 
o تعجاداتيؼالاىتسام بسيؾل الظلاب واس: 
 تذجيع الصلبب عمى استكذاؼ ميػليع واستعجاداتيع. 
 مداعجة الصلبب عمى اختيار التخررات الجراسية السشاسبة لسيػليع واستعجاداتيع. 
 تػفيخ فخص لمصلبب لتصػيخ مياراتيع ومػاىبيع. 
o ملاحغة الدمؾك العام لمظلاب: 
 مخاقبة سمػؾ الصلبب في السجرسة. 
 دمػؾ بذكل مشاسبالتعامل مع حالات سػء ال. 
 تعديد الدمػؾ الإيجابي لجى الصلبب. 
o التقيج بأنغسة السجرسة: 
 التأكج مغ التداـ الصلبب بأنطسة السجرسة. 
 معالجة حالات مخالفة أنطسة السجرسة. 
 تعديد احتخاـ الصلبب لأنطسة السجرسة. 
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o متابعة استجابة الظلاب: 
 قياس مجى استجابة الصلبب للؤنذصة التعميسية. 
 فعالية البخامج التخبػية تقييع. 
 تصػيخ البخامج التخبػية بشاءً عمى استجابة الصلبب. 
o تؾعيف أنذظة الظلاب: 
 ربط أنذصة الصلبب بالأىجاؼ التخبػية. 
 تذجيع الصلبب عمى السذاركة في الأنذصة اللبمشيجية. 
 استثسار أنذصة الصلبب في تشسية مياراتيع وقجراتيع. 
o متابعة السذكلات الظلابية: 
 تحجيج السذكلبت التي تػاجو الصلبب، مثل الحزػر والغياب والتدخب والتأخخ. 
 وضع خصط علبجية لحلّ مذكلبت الصلبب. 
 متابعة تشفيح الخصط العلبجية وتقييع فعاليتيا. 
o الجراسات والتؾصيات: 
 إجخاء دراسات حػؿ احتياجات الصلبب ومذكلبتيع. 
 كتابة تػصيات لتحديغ رعاية الصلبب وتصػيخىع. 
 . التعاوف مع الجيات السخترة لتشفيح التػصيات و الجراسات 

 علاقة الإشخاف التخبؾي بالإدارة السجرسية
تُعجّ العلبقة بيغ الإشخاؼ التخبػي والإدارة السجرسية وثيقة ووشيجة، حيث يتذاركاف في الكيادة 

. وتُسكغ ىحه العلبقة مغ تحقيق  التخبػية ويتسثلبف  بأدوار متذابية وكل مشيع مكسل للبخخ
 أىجاؼ العسمية التخبػية وتصػيخىا بذكل فعّاؿ.

 أولًا: أوجو التذابو بيؽ الإشخاف التخبؾي والإدارة السجرسية:
ـ ,  أف ىشاؾ علبقة إيجابية بيغ الإشخاؼ التخبػي  6911بيشت دراسة كل مغ) بدتاف وحجاج ( 
 . مذتخكة تدعى لتصػيخ العسمية التخبػية في السجارسوالإدارة السجرسية لػجػد أىجاؼ وخصط 

 :القيادة التخبؾية 
o  يُعجّ كل مغ الإشخاؼ التخبػي والإدارة السجرسية قيادة تخبػية تدعى إلى تحديغ العسمية

 التعميسية.
o .يُػجو كل مغ الإشخاؼ التخبػي والإدارة السجرسية عسل السعمسيغ ويذخفاف عمى أدائيع 
o شخاؼ التخبػي والإدارة السجرسية في خمق بيئة تعميسية فعّالة.يُديساف كل مغ الإ 
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 :الأىجاف السذتخكة 
o  يدعى كل مغ الإشخاؼ التخبػي والإدارة السجرسية إلى تحقيق نفذ الأىجاؼ، وىي تحديغ

 تحريل الصلبب وتصػيخ مياراتيع وقجراتيع.
o الأىجاؼ مغ خلبؿ التعاوف  يعسل كل مغ الإشخاؼ التخبػي والإدارة السجرسية معًا لتحقيق ىحه

 والتكامل.
 ثانياً: مجالات التعاون بيؽ الإشخاف التخبؾي والإدارة السجرسية:
الإندانية بيغ الإدارة والسعمع ،   حيث اف الإشخاؼ التخبػي يمعب دوراً كبيخاً في تجعيع العلبقات

 ـ( 6912وقج أكج عمى ذلظ ) مخسي 
 :الجانب الإنداني 
o  التخبػي في تجعيع العلبقات الإندانية بيغ الإدارة والسعمع.يُديع الإشخاؼ 
o .يُداعج الإشخاؼ التخبػي عمى حلّ الخلبفات بيغ الإدارة والسعمسيغ 
o .يُخمق الإشخاؼ التخبػي جػًا مغ التعاوف والثقة بيغ الإدارة والسعمسيغ 
 :الذؾرى 
o والبخامج. تُذارؾ الإدارة السجرسية السذخؼ التخبػي في وضع الخصط والأىجاؼ 
o .يدتفيج مجيخ السجرسة مغ خبخة السذخؼ التخبػي ونرائحو في اتخاذ القخارات 
o .يُديع الإشخاؼ التخبػي في إثخاء الشقاش وتبادؿ الأفكار بيغ الإدارة والسعمسيغ 
 :سجّ احتياجات السجرسة 
o  البذخية يُداعج الإشخاؼ التخبػي الإدارة السجرسية في تحجيج احتياجات السجرسة مغ السػارد

 والسادية.
o .يُديع الإشخاؼ التخبػي في تػفيخ السػارد اللبزمة لتحديغ العسمية التعميسية 
o .يُداعج الإشخاؼ التخبػي في حلّ السذكلبت التي تػاجو السجرسة 
 :تقؾيؼ نقاط القؾة والزعف 
o يُداعج الإشخاؼ التخبػي الإدارة السجرسية في تحجيج نقاط القػة والزعف في عسل السجرسة. 
o .يُقجـ السذخؼ التخبػي ملبحطات بشاءة للئدارة السجرسية لتحديغ أدائيا 
o .يُديع الإشخاؼ التخبػي في تصػيخ ميارات مجيخ السجرسة وقجراتو 
 :دعؼ اتخاذ القخار 
o .يُقجـ السذخؼ التخبػي معمػمات وبيانات للئدارة السجرسية لجعع اتخاذ القخارات 
o  السجرسية في تقييع بجائل القخارات السختمفة.يُداعج السذخؼ التخبػي الإدارة 
o .يُديع الإشخاؼ التخبػي في تشفيح القخارات بذكل فعّاؿ 
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 :حمقة الؾصل بيؽ الإدارة والجيات الأخخى 
o  يُسثل الإشخاؼ التخبػي حمقة وصل بيغ الإدارة السجرسية والجيات الأخخى، مثل وزارة التخبية

 والتعميع وأولياء الأمػر.
o  الإشخاؼ التخبػي في التػاصل بيغ الإدارة والجيات الأخخى.يُداعج 
o .يُديع الإشخاؼ التخبػي في تسثيل السجرسة في مختمف الفعاليات والأنذصة 

 ثالثاً: أىسية التعاون بيؽ الإشخاف التخبؾي والإدارة السجرسية:
ز إليو بدتاف والسذخؼ الشاجح ىػ الحي يعالجيا لا يقتراىا ويزسشيا تقخيخه فقط ، ىحا ما خم

 ـ . 6911وحجاج 
 :تحقيق الأىجاف التخبؾية 
o  يُداعج التعاوف بيغ الإشخاؼ التخبػي والإدارة السجرسية عمى تحقيق الأىجاؼ التخبػية بذكل

 فعّاؿ.
o .يُديع ىحا التعاوف في تحديغ جػدة التعميع وتصػيخه 
 :خمق بيئة تعميسية إيجابية 
o  والإدارة السجرسية عمى خمق بيئة تعميسية إيجابية.يُداعج التعاوف بيغ الإشخاؼ التخبػي 

 دور السذخف التخبؾي في التعميؼ : 
تصػيخ ميارات مجرسي الخياضيات يعج أمخًا حيػيًا لتحقيق التعميع الفعّاؿ والشسػ الأكاديسي 

 لمصلبب. 
 أولًا: -
السجرسػف ىع العسػد الفقخي لمعسمية التعميسية، ولحلظ يجب أف يكػنػا مؤىميغ ومجيديغ بأحجث  

الاستخاتيجيات التعميسية والتقشيات الحجيثة. عشجما يكػف السجرس ممسًا بأحجث الأساليب التعميسية، 
حا بجوره يداىع يسكشو تبديط السفاليع السعقجة وتقجيسيا بصخيقة تجعميا أكثخ استيعابًا لمصلبب. ى

في بشاء قاعجة صمبة مغ الفيع لجى الصلبب، مسا يعدز مغ قجرتيع عمى حل السذكلبت والتفكيخ 
 .الشقجي والإبجاعي

 ثانيًا:  -
تصػيخ ميارات السجرسيغ يسكغ أف يؤدي إلى زيادة الثقة بالشفذ لجييع، وىحا يشعكذ إيجابيًا  

عمى الجػ العاـ في الفرل الجراسي. السجرسػف الحيغ يذعخوف بالثقة في قجراتيع يكػنػف أكثخ 
 قجرة عمى إدارة الرفػؼ بذكل فعّاؿ، والتعامل مع التحجيات الدمػكية أو الأكاديسية التي قج
تػاجييع. بالإضافة إلى ذلظ، يسكغ لمسجرسيغ الستسخسيغ أف يخمقػا بيئة تعميسية محفدة ومذجعة، 

 .مسا يديج مغ دافعية الصلبب لمتعمع والدعي لتحقيق الشجاحات الأكاديسية
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أخيخًا، تصػيخ ميارات مجرسي الخياضيات يداىع في مػاكبة التغيخات الدخيعة في السشاىج 
الحجيثة. مع تصػر التكشػلػجيا وتغيخ احتياجات سػؽ العسل، يربح مغ  الجراسية والتقشيات

الزخوري أف يكػف السجرسػف قادريغ عمى دمج التكشػلػجيا في عسمية التعميع وتػجيو الصلبب 
نحػ استخجاـ الأدوات الخقسية بفعالية. ىحا يزسغ أف الصلبب لا يتعمسػف فقط الخياضيات، بل 

ػنيا في الحياة العسمية وفي مداراتيع السيشية السدتقبمية. بحلظ، يتعمسػف أيزًا كيف يدتخجم
 .يربح التعميع تفاعميًا وشاملًب يمبي احتياجات العرخ الحجيث

 ميارات السذخف التخبؾي في تشسية ميارات مجرسي الخياضيات : 
لبب. تصػيخ ميارات مجرسي الخياضيات أمخ بالغ الأىسية لزساف تقجيع تعميع عالي الجػدة لمص

 :ىشاؾ عجة أساليب يسكغ اتباعيا لتحقيق ىحا اليجؼ، وسشدتعخض بعزيا بالتفريل
  أولًا، تعتبخ الجورات التجريبية وورش العسل مغ أىع الأساليب لتصػيخ ميارات مجرسي

الخياضيات. ىحه الجورات تػفخ ليع الفخصة لتعمع تقشيات وأساليب ججيجة في التجريذ، بالإضافة 
ى أحجث السدتججات في مجاؿ الخياضيات. يسكغ أف تذسل ىحه الجورات إلى الاشلبع عم

 .مػاضيع مثل استخجاـ التكشػلػجيا في التعميع، أساليب التجريذ التفاعمي، وتقشيات التقييع الفعّاؿ
  ثانياً، يسكغ لمسجرسيغ الاستفادة مغ البخامج التعميسية عبخ الإنتخنت والتي تػفخ مػارد تعميسية

مية لسداعجتيع في تقجيع السحتػى بصخؽ مبتكخة وجحابة. ىحه البخامج تتيح لمسجرسيغ وأدوات تفاع
التعمع وفقاً لػتيختيع الخاصة وفي أوقات تشاسب ججاوليع السددحسة. كسا تتيح ليع التػاصل مع 

 .مجرسيغ آخخيغ مغ مختمف أنحاء العالع لتبادؿ الأفكار والخبخات
ت التعمع السيشية مغ الأساليب الفعّالة لتصػيخ ميارات مجرسي أخيخاً، يعتبخ الانخخاط في مجتسعا

الخياضيات. ىحه السجتسعات تػفخ بيئة تعاونية يسكغ لمسجرسيغ مغ خلبليا مشاقذة التحجيات التي 
يػجيػنيا، تبادؿ الحمػؿ، وتقجيع الجعع لبعزيع البعس. يسكغ أف تكػف ىحه السجتسعات محمية 

 .بشاء شبكة قػية مغ الجعع السيشي أو عبخ الإنتخنت، وتداعج في
بتبشي ىحه الأساليب، يسكغ لسجرسي الخياضيات تصػيخ مياراتيع بذكل مدتسخ والارتقاء بسدتػى 

 . لظلابيؼالتعميع الحي يقجمػنو 
 اساليب تظؾيخ ميارات مجرسي الخياضيات : 

وع. ىحه الخصػة تحميل الشتائج والتقييع الخاص يعج خصػة حاسسة في أي عسمية تقييع أو مذخ 
تتصمب فيساً عسيقاً لمبيانات الستاحة وقجرة عمى تفديخىا بذكل صحيح لمػصػؿ إلى استشتاجات 
دقيقة ومفيجة. يعتسج تحميل الشتائج عمى مجسػعة مغ الأدوات والإجخاءات التي تيجؼ إلى تحػيل 

 .البيانات الخاـ إلى معمػمات قابمة للبستخجاـ تداعج في اتخاذ القخارات
  أولًا، يجب جسع البيانات مغ مرادرىا السختمفة وضساف دقتيا وشسػليتيا. يسكغ أف تذسل

ىحه البيانات نتائج اختبارات، استبيانات، ملبحطات ميجانية، أو أي نػع آخخ مغ السعمػمات 
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الستعمقة بالسػضػع قيج الجراسة. بعج جسع البيانات، تأتي مخحمة تحميميا باستخجاـ أدوات 
 .تقشية مثل الججاوؿ البيانية، الخسػـ البيانية، والبخامج الحاسػبية الستخررةإحرائية و 

  ًثانياً، يجب تفديخ الشتائج بصخيقة تتػافق مع أىجاؼ الجراسة أو السذخوع. يتصمب ذلظ فيسا
عسيقاً لمدياؽ الحي تع جسع البيانات فيو ومعخفة كيفية تصبيق الشتائج عمى الحالات الػاقعية. 

كػف الشتائج إيجابية، سمبية، أو محايجة، وكل نػع مشيا يتصمب نػعاً مختمفاً مغ التفديخ يسكغ أف ت
والتعامل. في ىحه السخحمة، يسكغ تحجيج الشقاط القػية والزعف، الفخص، والتحجيات التي تػاجو 

 .السذخوع أو الجراسة
ات يسكغ أف تكػف أخيخاً، يجب تقجيع التػصيات بشاءً عمى الشتائج السدتخمرة. ىحه التػصي

نرائح لتحديغ الأداء، استخاتيجيات لمتصػيخ، أو اقتخاحات لتفادي السذاكل السدتقبمية. يتع تقجيع 
التػصيات بذكل واضح ومباشخ لزساف فيسيا وتشفيحىا بفعالية. تحميل الشتائج والتقييع الخاص 

 لأداء العاـ .لا يكتسل إلا بالتشفيح الفعمي ليحه التػصيات ومتابعة تأثيخىا عمى ا
 تأثيخ السذخف التخبؾي عمى أداء مجرسي الخياضيات : 

تػاجو عسمية تشسية ميارات مجرسي الخياضيات مجسػعة مغ التحجيات التي يسكغ أف تؤثخ بذكل 
كبيخ عمى جػدة التعميع والسخخجات التعميسية لمصلبب. أحج ىحه التحجيات ىػ التصػر السدتسخ 

والتكشػلػجيا التعميسية. يجب عمى السجرسيغ أف يكػنػا عمى دراية بأحجث في السشاىج الجراسية 
الأساليب والتقشيات التعميسية لزساف تػصيل السعخفة بصخؽ مبتكخة وفعالة. ىحا يتصمب مشيع 

 .الاستثسار في التجريب السدتسخ وتصػيخ مياراتيع الذخرية والسيشية
بيغ الصلبب. يتصمب تجريذ الخياضيات فيسا التحجي الآخخ ىػ التعامل مع الفخوؽ الفخدية 

عسيقا لسدتػيات وقجرات الصلبب السختمفة، مسا يدتجعي استخجاـ استخاتيجيات تعميسية متشػعة 
تشاسب الجسيع. ىحا يسكغ أف يكػف مخىقًا لمسجرسيغ، حيث يتعيغ عمييع ترسيع خصط دراسية 

شالب، بالإضافة إلى تقجيع الجعع تحتػي عمى أنذصة وتقييسات متعجدة تتشاسب مع قجرات كل 
 .الفخدي لمصلبب الحيغ يػاجيػف صعػبات في فيع السادة

أخيخًا، يسكغ أف يكػف ضغط الػقت والسػارد الستاحة تحجيًا كبيخًا. غالبًا ما يكػف لجى السجرسيغ 
ججوؿ زمشي مددحع ومحجدات صارمة فيسا يتعمق بالػقت الستاح لتغصية جسيع السػضػعات 

ة. بالإضافة إلى ذلظ، قج تكػف السػارد التعميسية مثل الكتب والأدوات التكشػلػجية الأساسي
محجودة، مسا يديج مغ صعػبة تقجيع دروس فعالة وشاممة. لمتغمب عمى ىحه التحجيات، يسكغ أف 
يدتفيج السجرسػف مغ التعاوف مع زملبئيع وتبادؿ الخبخات، وكحلظ البحث عغ مرادر تعميسية 

 الإنتخنت لتعديد تجخبتيع التعميسية . إضافية عبخ 
اف ىحا السفيػـ  يتحجد بكػنو بخنامجاً مخصصاً لتحديغ عسمية التعميع مفيؾم الإشخاف التخبؾي: 

 .كسا أشارت إلى ذلظ السػسػعة التخبػية
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.(Harris P.442)  يُعجّ الإشخاؼ التخبػي مفيػمًا ىامًا في العسمية التعميسية، ويختمف كسا
ي وصف وضائفو وميامو وأساليبو، إلا أنيع يتفقػف عمى أنو بخنامج مخصط لتحديغ السخبػف ف

 عسمية التعميع.
 تعخيف الإشخاف التخبؾي:

ىػ جيػد مختبة  يبحليا السدؤولػف لتػفيخ السداعجة لمسعمسيغ والعامميغ في مجاؿ تصػيخ التعميع 
ميشيا ويذسل ذلظ زيادة الشسػ السيشي وتحديغ السعمسيغ وإعادة صياغة و رصانة الأىجاؼ 

 (Good carter P.539)التخبػية والأدوات التعميسية وشخائق التجريذ  
 :بخنامج لتحديؽ التعميؼ 
o .يُعجّ الإشخاؼ التخبػي بخنامجًا مُشطسًا وىادفًا لتحديغ جػدة التعميع 
o  يدعى الإشخاؼ التخبػي إلى تصػيخ ميارات السعمسيغ وقجراتيع، وتحديغ شخؽ التجريذ، وتقييع

 العسمية التعميسية.
 :قيادة لمسعمسيؽ 
o .يُقجـ الإشخاؼ التخبػي مشيجا لمسعمسيغ والسجرسيغ في مجاؿ التعميع 
o  يُداعج الإشخاؼ التخبػي عمى خمق بيئة تعميسية إيجابية تُحفّد السعمسيغ عمى التصػر

 والتصػيخ.
 :خجمة لمسعمسيؽ والعسمية التخبؾية 
o .يُقجـ الإشخاؼ التخبػي خجمة لمسعمسيغ خاصة والعسمية التخبػية عامة 
o  ،وتحديغ العسمية يدعى الإشخاؼ التخبػي إلى مداعجة السعمسيغ عمى أداء مياميع بذكل فعّاؿ

 التعميسية بذكل عاـ.
 عشاصخ الإشخاف التخبؾي الفعّال:

 :حدؽ اختيار السذخفيؽ التخبؾييؽ 
o .يجب أف يكػف السذخفػف التخبػيػف مؤىميغ وكفؤيغ لأداء مياميع 
o .يجب أف يتستع السذخفػف التخبػيػف بالسيارات والقجرات اللبزمة لتػجيو السعمسيغ وتقييع أدائيع 
 خفيؽ التخبؾييؽ:إعجاد السذ 
o .يجب أف يتمقى السذخفػف التخبػيػف تجريبًا مشاسبًا عمى أداء مياميع 
o  يجب أف يذارؾ السذخفػف التخبػيػف في دورات تصػيخية تُداعجىع عمى تشسية مياراتيع

 وقجراتيع.
 :تؾفيخ الحؾافد لمسذخفيؽ التخبؾييؽ 
o  لتذجيعيع عمى أداء مياميع بذكل فعّاؿ.يجب أف يتع تػفيخ حػافد مادية لمسذخفيغ التخبػييغ 
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o  يجب أف يتع تقجيخ السذخفيغ السبجعيغ وتذجيعيع عمى الاستسخار في تصػيخ مياراتيع
 وقجراتيع.

 بعض مسارسات الإشخاف التخبؾي : 
شيج الإشخاؼ التخبػي تصػرًا ممحػضًا مغ شخؽ التفتير التقميجية  إلى شخؽ الإرشاد  و التػجيو 

 .شاجحة، مسا أدى إلى تصػيخ أساليب الإشخاؼ التخبػي لتتػاكب مع ىحا التصػرنحػ الأعساؿ ال
 :ترشيف أساليب الإشخاف التخبؾي 

 :يسكؽ ترشيف أساليب الإشخاف التخبؾي إلى فئتيؽ رئيديتيؽ
 :الأساليب الفخدية .1

 الإشخافية تُدتخجـ ىحه الصخيقة عشجما يكػف عجد السياـ  :مقابمة السعمؼ قبل زيارة الرف
 (Quible P.346) .السصمػب تحميميا وتحجيجىا قميلًب ندبيًا

 تُعجّ ىحه الصخيقة مغ أىع أساليب الإشخاؼ، حيث تدسح لمسذخؼ  :زيارة السعمؼ في الرف
 .بسخاقبة السعمع أثشاء عسمو وتقجيع التػجيو والارشاد لو

 قذة ما شاىجه السذخؼ في تُدتخجـ ىحه الصخيقة لسشا :مقابمة السعمؼ بعج زيارتو في الرف
 .الرف مع السعمع، وتقجيع ملبحطات إيجابية وبشاءة

 تُدتخجـ ىحه الصخيقة لجعع التػاصل بيغ السجيخ والسعمع، وتقجيع الجعع  :زيارة السجيخ لمسعمؼ
 .والتػجيو لو

 تُذجّع ىحه الصخيقة تبادؿ الخبخات بيغ السعمسيغ، وتصػيخ مياراتيع  :التداور بيؽ السعمسيؽ
 .السيشية

 :الأساليب الجساعية .2
  يُعجّ السذغل التخبػي ورشة عسل يشاقر فييا السعمسػف مػضػعًا محجدًا  :السذغل التخبؾي

 .بيجؼ تبادؿ الخبخات وتصػيخ مياراتيع
 يُدتخجـ ىحا الاجتساع لسشاقذة أمػر عامة تيع السجرسة، وتقجيع  :الاجتساع بالييئة التعميسية

 .التػجيو لمسعمسيغ
 يُعجّ السؤتسخ التخبػي حجثًا يجسع السعمسيغ لسشاقذة مػضػعات تخبػية  :ؤتسخ التخبؾي الس

 .محجدة، والاستفادة مغ خبخاء في مجاؿ التخبية
 يُقجـ السذخؼ دروسًا نسػذجية لمسعمسيغ، بيجؼ عخض أفزل السسارسات  :الجروس التجريدية

 .التعميسية
 )ذكل لجاف مغ السعمسيغ لجراسة مػضػعات تُ  :المجان )لجراسة وبحث وتظؾيخ مؾضؾع معيؽ

 .محجدة، وتقجيع مقتخحات لتصػيخ العسل التخبػي 
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 تُدتخجـ ىحه الصخيقة لسشاقذة أمػر تخز صفًا معيشًا  :الالتقاء بسعمسي مادة دراسية محجدة
 .أو مادة دراسية معيشة

 صػيخ تُشطع حمقات دراسية لمسعمسيغ لسشاقذة مػضػعات محجدة وت :الحمقات الجراسية
 .مياراتيع

 تُقجـ قخاءات مػجية لمسعمسيغ بيجؼ تصػيخ معخفتيع ومياراتيع  :لقخاءات السؾجية السيشية
 .السيشية

 تُدتخجـ السحاورة والشجوة لسشاقذة مػضػعات تخبػية محجدة، وتبادؿ وجيات  :السحاورة والشجوة
 .الشطخ بيغ السعمسيغ

 زملبئو، ثع يُشاقر ىحا الجرس مع السذخؼ  يُقجـ السعمع درسًا قريخًا أماـ :الجرس السرغخ
 .والسعمسيغ الآخخيغ

 يُدتخجـ اسمػب العرف الحىشي لتػليج أفكار ججيجة لحل مذكلبت  :اسمؾب العرف الحىشي
 .تخبػية محجدة

 تُدتخجـ تجارب صشيعة في شخؽ التجريذ  :استخجام تجارب صشيعة في طخق التجريذ
 ( 110.)عبج الخحسغ ص اليب تجريدية حجيثة لتصػيخ ميارات السعمسيغ في استخجاـ أس

 -ىجف الاشخاف  :
يُعجّ أسمػب الإدارة بالأىجاؼ اتجاىًا حجيثًا في مجاؿ الإشخاؼ التخبػي، ضيخ لأوؿ مخة في إشار 

وقج عسل  ."عمى يج الأمخيكي بيتخ دراكخ في كتابو "مسارسة الإدارة 6922عمع الإدارة عاـ 
عمى بمػرة الأىجاؼ في جسيع السجالات التي يؤثخ فييا الأداء عمى صحة السشطسة،  دراكخ

 ( 14،ص6911ووضع فمدفة لسخاقبة الحات والتػجيو الحاتي )الذساع،
 :تعخيف أسمؾب الإدارة بالأىجاف

قياـ الخؤساء والسخؤوسيغ معاً لتججيج الاىجاؼ العامة وانساط السدؤولية الخئيدة لكل فخد  {وىػ 
ولكل وحجة ادارية ،وتدتخجـ ىحه الاىجاؼ معاييخ في تػجيو الشذاط الاداري وفي تقػيع اداء 

و بالذخح التفريمي  Odione,1970,P.97)}الافخاد العامميغ والػحجات العاممة في التشطيع)
 لمتعخيف كسا في 

 السذاركة في تحجيج الأىجاف: 
o امميغ في السشطسة، مغ القسة إلى يقػـ أسمػب الإدارة بالأىجاؼ عمى مذاركة جسيع الع

 .القاعجة، في وضع القخارات وتحجيج الأىجاؼ والشتائج الستػقعة
o يُديع ذلظ في تحفيد العامميغ عمى العسل بججّ لتحقيق الأىجاؼ السذتخكة. 
 السدؤولية السذتخكة: 
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o لكل فخد  يتعاوف الخؤساء والسخؤوسػف معًا لتحجيج الأىجاؼ العامة وأنساط السدؤولية الخئيدية
 .ولكل وحجة إدارية

o  تُدتخجـ ىحه الأىجاؼ كسعاييخ لتػجيو الشذاط الإداري وتقػيع أداء الأفخاد العامميغ والػحجات
 .العاممة في السشطسة

 التحجيج الجقيق للأىجاف: 
o يُخكد أسمػب الإدارة بالأىجاؼ عمى تحجيج أىجاؼ محجدة وقابمة لمكياس ومُحجدة بػقت زمشي. 
o ىجاؼ عمى تػجيو الجيػد وتقييع التقجـتُداعج ىحه الأ. 
 السخاجعة الجورية للأىجاف: 
o يتع مخاجعة الأىجاؼ بذكل دوري لتقػيع التقجـ والشتائج. 
o يُسكغ تعجيل الأىجاؼ حدب الحاجة بشاءً عمى التغييخات في الطخوؼ أو احتياجات السشطسة. 

 :مسيدات أسمؾب الإدارة بالأىجاف في الإشخاف التخبؾي 
  التؾاصلتحديؽ: 
o يُديع أسمػب الإدارة بالأىجاؼ في تحديغ التػاصل بيغ السذخفيغ والسعمسيغ. 
o يُداعج ذلظ عمى بشاء الثقة والتعاوف بيغ جسيع أفخاد السشطسة التخبػية. 
 تحفيد السعمسيؽ: 
o يُحفد أسمػب الإدارة بالأىجاؼ السعمسيغ عمى العسل بججّ لتحقيق الأىجاؼ السحجدة ليع. 
o مى تحديغ جػدة التعميع وتعمع الصلببيُداعج ذلظ ع. 
 تظؾيخ ميارات السعمسيؽ: 

فيخى انو:)اسمػب تحجيج وتعخيف الاىجاؼ للؤفخاد والجساعات والسشطسات  (Coffy) و بالشدبة 
بكامميا اذ يقػـ الخؤساء والسخؤوسيغ بتحجيج الشتائج التي يدعػف لبمػغيا والسػافقة عمييا وتحجيج 

لكياس ىحه الشتائج وتجخي دورياً اعادة نطخ ومخاجعة يقػـ بيا الخؤساء السعاييخ التي تدتخجـ 
 (Coffy,1975,P.35) .والسخؤوسيغ لتقػيع التقجـ والشتائج تجاه الاىجاؼ السػضػعة

o  يُداعج أسمػب الإدارة بالأىجاؼ عمى تصػيخ ميارات السعمسيغ مغ خلبؿ التخكيد عمى تحديغ
 .أدائيع

o لتعمع والتصػر السدتعيُتيح ذلظ لمسعمسيغ فخصة ا. 
 تحقيق الأىجاف التخبؾية: 

(  فاضيخ اف )اشخاؾ جسيع العامميغ مغ القسة الى  152، ص6992واما )صالح والجباغ ، 
القاعجة في وضع القخارات ؛ وتحجيج الاىجاؼ والشتائج الستػقعة ثع العسل بعج ذلظ سػياً بالتزامغ 

  .عمى تحقيق تمظ الاىجاؼ(
o دارة بالأىجاؼ عمى تحقيق الأىجاؼ التخبػية بذكل فعّاؿيُداعج أسمػب الإ. 
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o  يُسكغ لمسذخفيغ والسعمسيغ مغ خلبؿ ىحا الأسمػب العسل معًا لتحديغ جػدة التعميع وتعمع
 .الصلبب

 الفرل الثالث
 الجراسات الدابقة :

 دراسة العجيمي والفمفمي -1
معػقات البحث التخبػي الشفدي في الجامعات العخاقية: دراسة ميجانية عمى عيشة  عشؾان الجراسة:

 مغ التجريدييغ في كميات التخبية.
 الباحثؾن:

 .العجيمي، ـ 
 .الفمفمي، ـ 

 6911 سشة الشذخ:
يُعجّ البحث العمسي ركيدة أساسية لتصػيخ السعخفة وتقجـ السجتسعات، ولو أىسية خاصة في مجاؿ 

الشفذ. ولكغ يػاجو الباحثػف التخبػيػف في الجامعات العخاقية العجيج مغ السعػقات التخبية وعمع 
 التي تُعيق مديختيع البحثية.

 أىجاف الجراسة:
ىجفت ىحه الجراسة إلى الكذف عغ معػقات البحث التخبػي الشفدي في الجامعات العخاقية مغ 

 وجية نطخ التجريدييغ في كميات التخبية.
 مشيج الجراسة:

  دراسة ميجانية مدحية. ع الجراسة:نؾ 
 :جسيع التجريدييغ في كميات التخبية في الجامعات العخاقية. مجتسع الجراسة 
 :بغجاد ػػ  ( تجريديًا وتجريدية تع اختيارىع عذػائيًا مغ جامعات )11) عيشة الجراسة

 .السدتشرخية ػػػ البرخة ػػػ السػصل ػػػ وصلبح الجيغ(
 :استبياف تع ترسيسو لكياس معػقات البحث التخبػي الشفدي. أداة الجراسة 

 نتائج الجراسة:
( معػقاً بحثياً و أضيخت نتائج الجراسة 22كسا إف التخبػييغ  في جامعة السػصل اكجوا  بػجػد )

أف جسيع فقخات الاستبياف تُسثل عػامل معػقة لمبحث التخبػي الشفدي مغ وجية نطخ التخبػييغ ، 
 جة تتعمق بػجػد خصة مخكدية عامة لمبحػث.عجا فقخة واح

 وإليظ بعس أىع السعػقات التي تع تحجيجىا:
 .قمة في السؾارد والكتب والسخاجع العمسية 
 .صعؾبة الحرؾل عمى الاختبارات والسقاييذ اللازمة 
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 .كثخة الأعباء التجريدية 
 .ضعف السحفدات السادية لمباحثيؽ 
 عمسية.قمة التشديق بيؽ الكميات والأقدام ال 
 .عجم وجؾد اماكؽ  للأساتحة مخررة لمبحث العمسي 

 مشاقذة الشتائج:
تتفق نتائج ىحه الجراسة مع نتائج دراسات سابقة أجخيت في دوؿ عخبية أخخى، مسا يجؿ عمى 

 انتذار ىحه السعػقات في الػشغ العخبي بذكل عاـ.
 التؾصيات:

 .زيادة ميدانية البحث العمسي في الجامعات العخاقية 
 .تؾفيخ السؾارد والكتب والسخاجع العمسية اللازمة لمباحثيؽ 
 .تدييل حرؾل الباحثيؽ عمى الاختبارات والسقاييذ 
 .تقميل الأعباء التجريدية عمى عاتق التجريدييؽ 
 .زيادة السحفدات السادية لمباحثيؽ 
 .تحديؽ التشديق بيؽ الكميات والأقدام العمسية في مجال البحث العمسي 
  للأساتحة مخررة لمبحث العمسي.تؾفيخ غخف 

تُقجـ ىحه الجراسة صػرة واضحة عغ معػقات البحث التخبػي الشفدي في الجامعات العخاقية مغ 
وجية نطخ التجريدييغ وتُقجـ الجراسة أيزًا مجسػعة مغ التػصيات التي تيجؼ إلى معالجة ىحه 

 السعػقات وتحديغ بيئة البحث العمسي في العخاؽ.
 1991بي دراسة الدع -4

معػقات الإشخاؼ التخبػي وتصمعاتو السدتقبمية في ضػء آراء مذخفي المغة  عشؾان الجراسة:
 العخبية ومعمسييا بسخحمة التعميع الأساسي في الأردف.

 الدعبي . الباحث:
 6990 سشة الشذخ:

التعميع يُعجّ الإشخاؼ التخبػي عشرخًا ىامًا في العسمية التعميسية، وييجؼ إلى تحديغ جػدة 
 وتصػيخه. ولكغ يػاجو الإشخاؼ التخبػي في الأردف العجيج مغ السعػقات التي تُعيق أداءه الفعّاؿ.

 أىجاف الجراسة:
 ىجفت ىحه الجراسة إلى:

 .اعيار معؾقات الإشخاف التخبؾي في مخحمة التعميؼ الأساسي في الأردن 
 ذخفي المغة العخبية تحجيج التظمعات السدتقبمية للإشخاف التخبؾي مؽ وجية نغخ م

 ومعمسييا.
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 مشيج الجراسة:
 :دراسة مدحية تحميمية. نؾع الجراسة 
 :جسيع مذخفي المغة العخبية ومعمسييا بسخحمة التعميع الأساسي في محافطة  مجتسع الجراسة

 إربج في الأردف.
 :( مذخفًا تخبػيًا.40( معمسةً و)621( معمسًا و)614( فخدًا، مشيع )269) عيشة الجراسة 
 :استبياناف، أحجىسا لكياس معػقات الإشخاؼ التخبػي، والآخخ لكياس التصمعات  أداة الجراسة

 السدتقبمية للئشخاؼ التخبػي.
 :تع استخجاـ الػسط الحدابي والانحخاؼ السعياري والػسط السخجح  الأساليب الإحرائية

 وتحميل التبايغ لسعالجة بيانات البحث.
 نتائج الجراسة:
 جراسة ما يمي:أضيخت نتائج ال

 :معؾقات الإشخاف التخبؾي 
o .قمة عجد السذخفات التخبػيات 
o  عجـ وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية تعدى لمجشذ والخبخة بالشدبة إلى الاستبانة الخاصة

 بالسعػقات.
 :التظمعات السدتقبمية للإشخاف التخبؾي 
o الاستبانة الخاصة  تػجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية تعدى إلى متغيخ الػضيفة بالشدبة إلى

 بالتصمعات السدتقبمية.
 مشاقذة الشتائج:

تتفق نتائج ىحه الجراسة مع نتائج دراسات سابقة أجخيت في دوؿ عخبية أخخى، مسا يجؿ عمى 
 (6990انتذار بعس معػقات الإشخاؼ التخبػي في الػشغ العخبي بذكل عاـ ) الدعبي 

 التؾصيات:
 .زيادة عجد السذخفات التخبؾيات 
 .تؾفيخ بخامج تجريبية لمسذخفيؽ التخبؾييؽ لتظؾيخ مياراتيؼ 
 .إشخاك السعمسيؽ في عسمية الإشخاف التخبؾي 
 .تؾفيخ الجعؼ السادي والسعشؾي للإشخاف التخبؾي 

تُقجـ ىحه الجراسة معمػمات قيّسة حػؿ معػقات الإشخاؼ التخبػي وتصمعاتو السدتقبمية في الأردف. 
ػعة مغ التػصيات التي تيجؼ إلى معالجة ىحه السعػقات وتحديغ أداء وتُقجـ الجراسة أيزًا مجس

 الإشخاؼ التخبػي.
 ( Baibara  &Danley, 1995دراسة)   -3
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ترػرات السعمسيغ والسذخفيغ ومجيخي التعميع حػؿ أىسية مدؤوليات الإشخاؼ  :عشؾان الجراسة
 .التخبػي 

 Baibara & Danley :الباحثان
 1995 :سشة الشذخ

الإشخاؼ التخبػي عشرخًا ىامًا في العسمية التعميسية، ويقػـ السذخفػف التخبػيػف بسجسػعة يُعجّ 
ولكغ قج تختمف ترػرات السعمسيغ والسذخفيغ ومجيخي التعميع  .متشػعة مغ السياـ والسدؤوليات

 .حػؿ أىسية ىحه السياـ والسدؤوليات
 :أىجاف الجراسة

 :اضيخت ىحه الجراسة 
 الكذف عؽ ترؾرات السعمسيؽ والسذخفيؽ ومجيخي التعميؼ حؾل أىسية ثسانية أدوار إشخافية. 
 تحجيج مجى الؾقت الحي يقزيو السذخف التخبؾي في كل دور مؽ ىحه الأدوار. 

 :مشيج الجراسة
 دراسة مدحية تحميمية :نؾع الجراسة. 
 مشصقة الجراسةجسيع السعمسيغ والسذخفيغ ومجيخي التعميع في  :مجتسع الجراسة. 
 مذخفًا تخبػيًا( 40مجيخاً( و) 10معمساً( و) 12فخدًا، بػاقع ) (165) :عيشة الجراسة. 
 استبياف لكياس ترػرات السعمسيغ والسذخفيغ ومجيخي التعميع حػؿ أىسية ثسانية  :أداة الجراسة

 .أدوار إشخافية ومجى الػقت الحي يقزيو السذخؼ التخبػي في كل دور مغ ىحه الأدوار
 تع استخجاـ تحميل التبايغ لسعالجة بيانات البحث :الأساليب الإحرائية. 

 :نتائج الجراسة
 :أضيخت نتائج الجراسة ما يمي

 اتفاق السجيخيؽ والسذخفيؽ التخبؾييؽ: 
o  اتفق السجيخوف والسذخفػف التخبػيػف في تختيب ثسانية أدوار إشخافية، باستثشاء دوريغ ىسا
(2,2). 
 اختلاف السعمسيؽ: 
o اختمف السعمسػف اختلبفًا جحريا  في تعجيل الأدوارعغ مجيخي التعميع والسذخفيغ. 

 :مشاقذة الشتائج
تُذيخ نتائج ىحه الجراسة إلى وجػد اختلبفات في ترػرات السعمسيغ والسذخفيغ ومجيخي التعميع 

مثل ويسكغ أف تُفدّخ ىحه الاختلبفات بعجة عػامل،  .حػؿ أىسية مدؤوليات الإشخاؼ التخبػي 
 الخبخة والسدؤوليات والتػقعات
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 :التؾصيات
  العسل عمى تؾحيج ترؾرات السعمسيؽ والسذخفيؽ ومجيخي التعميؼ حؾل أىسية مدؤوليات

 .الإشخاف التخبؾي 
  تظؾيخ بخامج تجريبية لمسذخفيؽ التخبؾييؽ لتعديد مياراتيؼ في أداء مختمف مياميؼ

 .ومدؤولياتيؼ
  الإشخاف التخبؾي إشخاك السعمسيؽ في عسمية. 

تُقجـ ىحه الجراسة معمػمات قيّسة حػؿ ترػرات السعمسيغ والسذخفيغ ومجيخي التعميع حػؿ أىسية 
وتُقجـ الجراسة أيزًا مجسػعة مغ التػصيات التي تيجؼ إلى تحديغ  .مدؤوليات الإشخاؼ التخبػي 

 .أداء الإشخاؼ التخبػي 
 .الشتائج و التؾصيات 

 أولًا: نتائج الجراسة
 :أكجت نتائج الجراسة عمى ضخورة الإشخاؼ التخبػي مغ خلبؿ الشقاط التالية

 :الحاجة إلى تظؾيخ التعميؼ وتدخيع إعجاد الظلاب والسعمسيؽ والسجارس .1
  يتصمب التصػر الدخيع في مجالات التعميع وتدايج أعجاد الصلبب والسعمسيغ والسجارس، وجػد

 .التصػر إمكانيات بذخية ومادية كافية لجعع ىحا
  يمعب الإشخاؼ التخبػي دورًا ىامًا في تػفيخ ىحه الإمكانيات مغ خلبؿ تحديغ أداء السعمسيغ

 .والسجارس، واستغلبؿ السػارد الستاحة بكفاءة
 :نقل الخبخات والأفكار والقجرات الحاتية بيؽ السجارس .2

 ة بيغ مختمف السجارس، تيجؼ العسمية التعميسية إلى تبادؿ الخبخات والأفكار والقجرات الحاتي
 .مسا يُديع في تصػيخ العسمية التعميسية بذكلٍ عاـ

  يُعجّ الإشخاؼ التخبػي أداة فعّالة لشقل ىحه الخبخات والأفكار، مغ خلبؿ التػاصل بيغ السذخفيغ
 .والسعمسيغ في مختمف السجارس

 :مؾاكبة السدتججات في السجتسع .3
  السجالات، مسا يتصمب مػاكبة ىحه التغيخات في يذيج السجتسع تغيخات متدارعة في مختمف

 .مجاؿ التخبية والتعميع
  يُداعج الإشخاؼ التخبػي عمى مػاكبة ىحه التغيخات مغ خلبؿ تصػيخ السشاىج الجراسية وشخؽ

 .التجريذ، وتأىيل السعمسيغ لسػاكبة التصػرات الحجيثة
 :تمبية الاحتياجات الفعمية في بيئة العسل التخبؾي  .4

 بيئة العسل التخبػي احتياجات متججدة، تتصمب حمػلًا فعّالة لتمبية ىحه الاحتياجات تُطيخ. 
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  ،يمعب الإشخاؼ التخبػي دورًا ىامًا في تحجيج ىحه الاحتياجات، وترسيع الحمػؿ السشاسبة ليا
 .مغ خلبؿ تحميل الػاقع وتقييع أداء السعمسيغ والسجارس

 :تذخيص الؾاقع ومعالجة الدمبيات .5
  يعتسج تصػيخ العسمية التعميسية عمى تذخيز الػاقع بذكلٍ دقيق، وتحجيج الدمبيات والعكبات

 .والسذكلبت التي تػاجييا
  يُداعج الإشخاؼ التخبػي عمى تذخيز الػاقع مغ خلبؿ جسع البيانات وتحميميا، وتحجيج نقاط

 .القػة والزعف في العسمية التعميسية
 يات مغ خلبؿ وضع خصط وبخامج لتحديشياكسا يُداىع في معالجة ىحه الدمب. 

 :تظبيق الأفكار والتجارب الججيجة .6
 تتصمب الأفكار والتجارب الججيجة في مجاؿ التعميع تقييسًا وتػجييًا مغ قبل ذوي الخبخة. 
  يُقجـ السذخؼ التخبػي الجعع والتػجيو لمسعمسيغ لتصبيق الأفكار والتجارب الججيجة، مغ خلبؿ

 .يع عمى تشفيحىا بذكلٍ فعاؿتقييسيا ومداعجت
 :تظؾيخ نؾعية التعميؼ .7

  يُعجّ تصػيخ نػعية التعميع اليجؼ الأساسي للئشخاؼ التخبػي. 
  ،يدعى الإشخاؼ التخبػي إلى تحقيق ىحا اليجؼ مغ خلبؿ تحديغ أداء السعمسيغ والسجارس

 لمصلببوتصػيخ السشاىج الجراسية وشخؽ التجريذ، وتػفيخ بيئة تعميسية مشاسبة 
 : التؾصيات والسقتخحات

 التؾصيات:
 في ضؾء نتائج ىحه الجراسة، يؾصي الباحث بسا يمي:

 أولًا: دعؼ الإشخاف التخبؾي:
 :تؾفيخ السذخفيؽ التخبؾييؽ 
o  يجب تػفيخ عجد كاؼٍ مغ السذخفيغ التخبػييغ لدجّ الاحتياجات الفعمية والسدتقبمية لمسؤسدات

 التعميسية.
o  جػدة الإشخاؼ التخبػي وتغصية جسيع جػانب العسمية التعميسية.يُديع ذلظ في تحديغ 
 :تظؾيخ كفايات السذخفيؽ التخبؾييؽ 
o .يجب تصػيخ كفايات السذخفيغ التخبػييغ مغ خلبؿ إعجاد بخامج تجريبية متخررة 
o  تُداعج ىحه البخامج عمى تحديغ ميارات السذخفيغ التخبػييغ وقجراتيع عمى أداء مياميع بذكل

 فعّاؿ.
 ؾصيف ميام السذخف التخبؾي:ت 
o .يجب تػصيف مياـ السذخؼ التخبػي بذكل واضح ودقيق 
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o  يُداعج ذلظ عمى ضساف فيع السذخفيغ التخبػييغ لجورىع وتحقيق أىجاؼ الإشخاؼ التخبػي
 بذكل فعّاؿ.

 ثانياً: تعديد ميارات البحث العمسي:
 :إجخاء دراسة حؾل معؾقات البحث العمسي 
o  لتحجيج معػقات البحث العمسي التي تػاجو الييئات التعميسية والتجريدية في يجب إجخاء دراسة

 السحافطة.
o  تُداعج ىحه الجراسة عمى وضع خصط مشاسبة لمتغمب عمى ىحه السعػقات وتحديغ ميارات

 البحث العمسي لجى السعمسيغ.
 :تعسيؼ كخاسات عمسية مخترة 
o متخبية حػؿ صياغة كتابة البحػث يجب نذخ كخاسات عمسية مخترة مغ السجيخية العامة ل

 التخبػية.
o  تُديع ىحه الكخاسات في تدييل عسمية كتابة البحث التخبػي وتصػيخ ميارات السعمسيغ في ىحا

 السجاؿ.
 مخاجع البحث
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