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 الري الحديث في محافظة واسط بأنظمةتقييم الكفاءة الاقتصادية  لمزارع القمح العاملة 

Evaluating the economic efficiency of wheat farms operating with modern irrigation 

systems in Wasit Governorate 

يُال يهذي حًذاٌ
(1)

ا. د ضلاو يُؼى زايم                                                               
(2) 

      

ؾل٠ضخ فٟ ٔظّخ اٌوٞ اٌٚرم١١ّٙب ٌّياهع اٌمّؼ اٌؼبٍِخ فٟ ظً أ اٌىفبءح الالزٖبك٠خ رمل٠و ٘نٖ  اٌجؾش  ؽبٚي انًطخخهص :

٘ب % وبٔذ ػلك100ْ   اٌّياهع اٌزٟ ؽممذ ػٛائل فٟ ظً صجبد ٍؼخ ثَٕجخ اٌٝ أاٌجؾش  ِؾبفظخ ٚاٍٜ ، ٚلل رًٕٛ

ب%(. 28( ِيهػخ ثَٕجخ )11) ِّ ْ %(. وّب أ55( ثَٕجخ )22فمل ثٍغذ )اٌّياهع اٌزٟ ؽممذ ػٛائل فٟ ظً رغ١و اٌَؼخ  أ

( ٌؼلك ِٓ اٌّياهع ثٍغ 1ثٍغ ) أػٍَِٝز٠ٛبد اٌىفبءح اٌف١ٕخ فٟ ظً رغ١و ػبئل اٌَؼخ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش لل رواٚؽذ ث١ٓ ؽل 

(، اْ 93.1%(، ٚاْ ِزٍٜٛ اٌىفبءح اٌف١ٕخ ثٍغ َٔجخ )19ػخ هلُ )( ٌٍّيه0.80ثٍغ ) أكٔٝ( ِيهػخ ٚ ؽل 22ػلك٘ب)

 أكٔٝ( ِياهع ٚؽل 1( ٌؼلك ِٓ اٌّياهع ثٍغ ػلك٘ب )100%للهٖ ) أػٍَِٝز٠ٛبد اٌىفبءح اٌزق١ٖٖخ رزواٚػ ث١ٓ ؽل 

ب، (76.8%( ٚثٍغ ِزٍٛطٙب َٔجخ)22( ٌٍّيهػخ هلُ )0.197للهٖ ) ِّ ثٍغذ  ٍٝأػاٌىفبءح الالزٖبك٠خ رزواٚػ ث١ٓ ؽل  أ

ِٓ اٌّياهع  ( 22( ٌٍّيهػخ هلُ)0.176ثٍغذ ل١ّزٗ) أكٔٝ( ِياهع ٚؽل 1( ٌؼلك ِٓ اٌّياهع ثٍغ ػلك٘ب)100%)ل١ّزٗ 

 (.71.6%ل اٌجؾش ػ١ٍٙب ، فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ثبٌّزٍٜٛ َٔجخ)اٌؼ١ٕخ اٌزٟ اػزّ

Abstract :                                                                                                                           

The study reached several conclusions، the most important being that the farms that 

achieved yields with a stable area accounted for 11 farms at a rate of 28%. As for the 

farms that achieved yields with varying areas، they reached 22 farms at a rate of 55%. 

Technical efficiency levels under varying returns to scale for the research sample 

ranged from 1 for many farms، totalling 22 farms، to a minimum of 0.80 for farm 

number 19، with an average of 93.1%. Specialized efficiency levels ranged from a 

maximum of 100% for one farm to a minimum of 0.197 for farm number 22، with an 

average of 76.8%. Economic efficiency ranged from a maximum of 100% for one farm 

to a minimum of 0.176 for farm number 22، with an average of 71.6%. The study also 

found that seed quantity resulted in a surplus، with a total amount of 33019.23 kg/ha 
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and an average of 825.48 kg/ha. Pesticide quantity resulted in a deficit، with a total 

amount of -164.6 litres/ha and an average of -4.1 litres/ha. Fertilizer quantity resulted 

in a surplus، with a total amount of 43911.538 kg/ha and an average of 1097.78 kg/ha 

per farm. Family labour hours showed a surplus، totalling 4840.2 hours/ha and an 

average of 121.0 hours/ha. Mechanized labour hours showed a surplus، with a 

percentage surplus of 1023.1% of the total actual hours in the study sample. The study 

concluded with a set of recommendations، the most important of which is to support 

the agricultural sector with the required financial allocations within the public budget 

and the framework of national development plans، taking into account the specificity 

of this sector and the size of the challenges it faces in establishing infrastructure 

projects for this sector and other projects that focus on introducing modern 

developments used in agricultural activities at the global level .                                         

  انًمذيت:

اٌّٖله الأٍبً ٌٍغناء، وّب أٔٗ ٠َُُٙ فٟ  ؼل  اٌغنائ١خ ٌّؾٖٛي اٌمّؼ اٌنٞ ٠ُ  ١ّ٘خ٘نٖ اٌجؾش ِٓ فلاي الأ أ١ّ٘خرٕجغ 

ِٖٚلهاا ِٓ ِٖبكه اٌلفً   اٍزوار١غ١با ِّٙبا الالزٖبك٠خ ثٕٛفٗ ِؾٖٛلاا  ١ّ٘خٕٕبػبد وض١وح ٌٍغناء، ونٌه الأ

 الالزٖبكٞ ٌٍّياهع.  الأكاءاٌزٟ رَؼٝ ا١ٌٙب إٌظُ الالزٖبك٠خ ٘ٛ رؾ١َٓ  ٘لا ْ ِٓ أُ٘ الأام ا اٌّياهػ١ٓ،

رؼل  امخ ٌزط٠ٛو اٌمطبع اٌيهاػٟ ثْىً ػبَ، ، ِٓ أُ٘ اٌؼٕبٕو اٌلاىِخ اٌوئ١َٙباٍزؼّبٌٚٚفورٙب ٚٛوائك رؼل ١ِبٖ اٌوٞ 

 خ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌيهاػ١خ ٚالأِٓ اٌغنائٟ ٌٍّغزّغ.َاٌؼبًِ الأوضو رؾل٠لا ٌلإٔزبط اٌيهاػٟ ِٚٓ اٌلاػّبد اٌوئ١

وً كٚي اٌؼبٌُ ثلا اٍزضٕبء، ٚرٛى٠ؼٙب ث١ٓ الأْٔطخ اٌيهاػ١خ ٙب ِٓ أ٠ٌٛٚبد اٍزؼّب٠ٌٚؼل رو١ّل اٍزٙلان ا١ٌّبٖ ٚوفبءح 

 ٌوٞ اٌؾل٠ضخ، ِٕٙبٙب. ٌٕٚظُ ااٍزؼّبٌفٟ ظً ِؾلٚك٠خ ٘نٖ اٌّٛاهك ٚأقفبٗ وفبءح  ّقزٍفخ أِو ثبٌغ الأ١ّ٘خ؛ ٚلا١ٍّباٌ

فٟ ِقزٍف كٚي ػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ  رَزؼًّٔظُ اٌوٞ ثبٌوُ ٚاٌزٕم١ٜ ِٓ اٌطوائك اٌؾل٠ضخ ٚاٌّزطٛهح فٟ اٌوٞ، اٌزٟ 

اٌؼبٌُ ٍٛاء اٌّزملِخ ِٕٙب أٚ إٌب١ِخ، لاٍزغلاي اٌّٛاهك اٌّبئ١خ اٌّزبؽخ ٚاٍزضّبه٘ب الاٍزضّبه الأِضــً، ثٙل  الالزٖبك فٟ 

ا١ٌّبٖ ٚرٛف١و٘ب ثبٌى١ّبد اٌّطٍٛثخ ٌٍزٍٛغ فٟ اٌيهاػخ ٍٚــل اؽز١بعبد اٌمطبع اٌيهاػٟ ِٓ ا١ٌّبٖ ٚهفغ وفبءح اٌوٞ ِٓ 

أٙؾذ ل١ٚخ ا١ٌّبٖ ٚاٍزغلاٌٙب الاٍزغلاي الأِضً ِٓ  ام. أفوٜالإٔزبط اٌيهاػٟ ٚاٌوثؼ اٌٖبفٟ ِٓ ٔبؽ١خ ٔبؽ١خ ٚى٠بكح 

اُ٘ اٌزؾل٠بد اٌىج١وح اٌزٟ رٛاعٗ َِبػٟ اٌز١ّٕخ اٌيهاػ١خ فٟ اٌؼبٌُ، ٚٔز١غخ إٌّٛ اٌّٚطوك فٟ ػلك اٌَىبْ ٚرؼبظُ 

جبد مٌه اٌمله اٌّزبػ ِٓ اٌّٛاهك اٌّبئ١خ اٌّزغلكح، ٌّٚٛاعٙخ ى٠بكح الاؽز١بعبد اٌغنائ١خ ٌُٙ ِغ ى٠بكح اٌطٍت ػٍٝ ا١ٌّبٖ ٚص

د ا١ٌّبٖ اٌّزؼلكح ٌٍؼل٠ل ِّٓ كٚي اٌؼبٌُ اٌنارٟ، ٚاٌزٍٛغ اٌىج١و فٟ اٍزؼّبلا اٌطٍت ػٍٝ اٌّٛاهك اٌغنائ١خ ٚرؾم١ك الاوزفبء

ِٓ ؽ١ش اٌَّبؽخ  ػ١خ اٌوئ١َ١خ فٟ اٌجٍلٙب اٌز٠ّٕٛخ ٚالالزٖبك٠خ. وّب أْ ِؾبفظخ ٚاٍٜ ِٓ اٌّؾبفظبد اٌيهاأ٘لافٌزؾم١ك 

ْ أعّبٌٟ اٌَّبؽخ اٌٖبٌؾخ ٌٍيهاػخ فٟ اٌّؾبفظخ ٟ٘ ثؾلٚك ؽ١ش اهٚائٙب ػٍٝ اٌوٞ اٌّمزٓ، ٚالإٔزبط اٌزٟ رؼزّل ا

%(  ِٓ َِبؽخ اٌؼــواق ،رمغ فٟ ّٕٙٙب أهاٟٙ 4ٟٚ٘ رْىً ) ،(17012أهثــؼخ ِلا١٠ــٓ كٚٔــُ، ِٓ اٌَّبؽخ اٌىٍــ١خ )

ٌقٖجخ ٚاٌْو٠ٜ اٌؾلٚكٞ اٌنٞ رز١ّي أها١ٙٗ ثمٍخ اٌقٖٛثخ ٚأهاٟٙ اٌجَزٕخ ٚاٌغبثبد، ٚرىْٛ ػ١ٍّخ الإهٚاء اٌغوا  ا
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 :ٚثبرغب١٘ٓ ،هٚائ١خ إٌّْوح فٟ ػَّٛ َِبؽخ اٌّؾبفظخ ٚثزٖبه٠ف ِقزٍفخِٓ فلاي ِغّٛػخ ِٓ إٌّظِٛبد الإ ٌٙب

 ا١ٌَؾ١خ ٚاٌٚـ.

طبػبد ٌلالزٖبك اٌؼوالٟ، ِٚٓ اٌمطبػبد الإٔزبع١خ اٌّّٙخ فٟ رى٠ٛٓ ٠ؼل اٌمطبع اٌيهاػٟ ِٓ اُ٘ اٌم انبحث: أهًٍت

ضً اٌمطبع اٌضبٟٔ ثؼل إٌفٜ اٌنٞ ٠ؼل صـوٚحٌ ٔبٙجـخٌ فٟ اٌَّزمجً، ث١ ُّ ًُ لطبع اٌيهاػخ ه١ٕلاٌلفً اٌمِٟٛ، ٠ٚ اا ّٕب ٠ظ

ُٓ اٌؼًّ ٌـُٙ، ِٓ فلاي ِب ٠ٛفوُٖ ِٓ ٍٍغ غنا ،ٌّؼ١ْخ أع١بٌٕب فٟ اٌَّزمجً ِٚب ٠ملُِٗ  ،ئ١خ لأفواك اٌّغزّغٚرٛف١و فو

ْ ٘نا اٌمطبع ٠ٛفو الاغن٠خ ٌٍَىبْ، ؽ١ش ، ٚلأِٓ ِٛاك أ١ٌٚخ مادَ الإً إٌجبرٟ ٚاٌؾ١ٛأٟ ٌٍٖٕبػبد اٌؼوال١خ أ٠ٚبا 

 % ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ.30 اٌٝ% 20% ِٓ اٌَىبْ ٠ْٚزغً ف١ٗ ، لواثخ ٠30ؼ١ِ ػ١ٍٗ لواثٗ 

أٙؾذ ل١ٚخ ا١ٌّبٖ ٚاٍزغلاٌٙب  ام الأِضــً،ئ١خ اٌّزبؽخ ٚاٍزضّبه٘ب الاٍزضّبه ٙؼف اٍزغلاي اٌّٛاهك اٌّب يشكهت انبحث:

الاٍزغلاي الأِضً ِٓ اُ٘ اٌزؾل٠بد اٌىج١وح اٌزٟ رٛاعٗ َِبػٟ اٌز١ّٕخ اٌيهاػ١خ فٟ اٌؼبٌُ ٚونٌه فٟ اٌؼواق. ِّب ٠ٕؼىٌ 

 .ٚفٖٕٛب ِؾٖٛي اٌمّؼاٌّؾب١ًٕ اٌيهاػ١خ،  لأغٍتػٍٝ أقفبٗ َِز٠ٛبد الأزبط 

ؽَبة ٚرمل٠و اٌىفبءح اٌف١ٕخ ٚالالزٖبك٠خ ٚرم١١ّٙب ٌّياهع إٌّزغخ ٌٍمّؼ فٟ ِؾبفظخ  ا٠ٌٝٙل  اٌجؾش انبحث:  أهذاف

 .2021-2020ٚاٍٜ ٌٍٍُّٛ الأزبعٟ 

٘ٛ ِب ٠ئول خ اٌمطبع اٌيهاػٟ أفم١با ٚهأ١ٍبا، الاِضً ١ٌٍّبٖ فٟ اٌوٞ ؽغو اٌيا٠ٚخ فٟ ر١ّٕ الاٍزؼّبي ٠ؼل   فرضٍت انبحث:

اٌّزبػ ِٓ اٌّٛاهك اٌّبئ١خ ٠ّب ٠ؾمك اٌىفبءح  اٍزؼّبيٚٙوٚهح الافن ثؤٍب١ٌت ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌوٞ اٌؾل٠ضخ ؽزٝ ٠ّىٓ  ١ّ٘خأ

 اٌف١ٕخ ٚالالزٖبك٠خ.

 فٟ اٌجؾش رُ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب ِٓ ِٖله٠ٓ ّ٘ب : اٌَّزؼٍّخَْ اٌج١بٔبد : اانبٍاَاثيصادر 

1-  ًَ ِٖ زّبهح الاٍزجبٔخ إٌٟ ٚىػذ ػٍٝ ػ١ٕخ ػْٛائ١خ ٌّٕزغٟ ِٚياهٞ اٌمّؼ ػ١ٍٙب ثبلاػزّبك ػٍٝ اٍ اٌّٖبكه الأ١ٌٚخ: ؽُ

 ( ِيهػخ.40)ثٍغ ؽغُ اٌؼ١ٕخ  ام اٌؾل٠ضخ،فٟ ِؾبفظخ ٚاٍٜ اٌَّزقل١ِٓ ٌّٕظِٛبد اٌوٞ 

رُ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب ِٓ اٌج١بٔبد إٌّْٛهح اٌقبٕخ ثبلإٔزبط ٚالإٔزبع١خ ٚاٌَّبؽبد اٌّيهٚػخ ٌٍغٙبى  اٌضب٠ٛٔخ:اٌّٖبكه  -2

 ٚاٍٜ.ٞ ٌلإؽٖبء ٚٚىاهح اٌيهاػخ ِٚل٠و٠خ ىهاػخ اٌّووي

 

 

 اولا: يفهىو انكفاءة الالخصادٌت وانفٍُت وشروط ححمٍمها ووضائم ححطٍُها

  The Concept of economic Efficiencyالالخصادٌت: يفهىو انكفاءة  -1

اد اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب ُ اٌّئّوػٍٝ ِقزٍف اٌَّز٠ٛبد فٟٙ رّضً أ٘ الالزٖبك٠خ ثبلا٘زّب٠َؾظٝ ِٛٙٛع اٌىفبءح 

٠ٚؼل رؾ١َٓ َِزٜٛ  اٌّقزٍفخ. الاٍزضّبه٠خاٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٚاٌّفبٍٙخ ث١ٓ اٌجلائً  ٚرٛع١ٗ الاٍزضّبه٠خاٌمواهاد  ارقبم

ثبهىأ ِٚئصوا فٟ رؾم١ك  كٚهاالإكاهح اٌّيهػ١خ  رؾم١مٗ. ٚرئكٞ اٌٌٍّٝياهع ٘لفب ٠َؼٝ اٌَّزضّوْٚ  الالزٖبكٞ الأكاء

الأٍب١ٌت ٚإٌظُ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رَبُ٘ ثْىً أٍبٍٟ فٟ اٍٍزغلاي الأِضً ٌٍّٛاهك  اٍزؼّبيو٠ك ٘نا اٌٙل  ػٓ ٛ

 . الالزٖبك٠خ
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ُّلفلاد  اٌٝأْ اٌىفبءح الالزٖبك٠خ ر١ْو  اٌِٝٚب ٠ٕجغٟ رؤو١لٖ أْ صّخ ارفبق ػبَ ٌلٜ ِؼظُ الالزٖبك١٠ٓ  "اٌؼـلالخ ث١ٓ اٌ

ـقوعبد ثٖـٛه٘ـب اٌّقزٍفخ ٌٍـؾىُ ػٍٝ ِلٜ ُّ ػٕبٕو الأزبط ِغزـّؼخ"، ٌٚنا فبْ ٘نا اٌّفَٙٛ ١ْ٠و  اٍزؼّبيوفبءح  ٚاٌ

كفً ٕب "، فبٌـىفبءح  أػٍٝ اٌٝهثؾ١ـخ ٚإٌٛـٛي  أػٍٝ"أرجبع افًٚ أٍب١ٌت الإٔزبع١ـخ ِٓ الإكاهح ٌزؾم١ك  اٌٝ

اٌوثؼ، أٚ رلٔـ١خ رّضً "رؾم١ك اٌؾبٌخ اٌّضٍٝ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ألٖـٝ الأهثبػ ِٓ فـلاي ٛوائك رؼظ١ُ  أ٠ٚبا الالزٖبك٠خ 

د اٌّزؼلكح ٌٍّٛاهك ٚالأٍب١ٌت الإٔـزبع١خ اٌّـقزٍفخ" )وؼ١ل، الاٍزؼّبلالواه الافز١به ث١ٓ  ثبرقبمَِزٜٛ اٌزىب١ٌف، ٚمٌه 

ٚونٌه  رؼو  ثؤٔٙب ٟ٘ "الاٍٍٛة الاِضً اٌزٟ ٠َزقلَ ف١ٙب اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٚمٌه ٌزؼظ١ُ أزبط اٌٍَغ  (،53: 2004

ث١ٓ اٌَـٍغ اٌزٟ ِٓ  الافز١بهادزبط الً". ِضٍّب رؼـو  اٌىفبءح الالزٖبك٠خ ثؤٔٙب "ِؼ١به ٔغـبػ ٚاٌقلِبد ٚثزىب١ٌف أ

ٚثٙنا ٠ّـىٓ أْ رمبَ ػٍٝ أٍبً رىب١ٌـف الأزبط ٚل١ّخ إٌبرظ  الافز١بهاداٌّّـىٓ أزبعٙب ثطـوائك أزبط ٘نٖ اٌٍَغ ٚ٘نٖ 

اٌو١ّل ٌؼٕبٕو  الاٍزؼّبي١ٓ اٌّلفلاد ٚاٌّقوعبد ػٕل (، ٚرؼو  ػٍٝ أٙب "اٌؼلالخ ث7: 2001إٌـٙبئٟ" )ثلاي، 

الإٔزبط". ٚرؼو  ِٓ عبٔت اٌّلفلاد ػٍٝ أٙب "اٌٛؽلح اٌزٟ رىْٛ اوضو وفبءح ِٓ ثم١خ اٌٛؽلاد الالزٖبك٠خ ٚمٌه ثؤْ 

ب(. 8: 2013ٔفٌ اٌىٍفخ اٚ أٙب رؾًٖ ػٍٝ و١ّخ الأزبط ٔفَٙب ٚثىٍفخ الً" )ِؾّٛك،  رَزؼًِّغ أٙب  أوجوأزبعٙب  ِّ  أ

ٔفٌ و١ّخ اٌّلفلاد ٌٚىٓ ثي٠بكح الأزبط ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ى٠بكح اٌّقوعبد ِٓ غ١و اٞ  اٍزؼّبيِٓ عبٔت اٌّقوعبد فزؼو  

"اٌفوق ث١ٓ ِب ث١ـٓ اٌؼٛائل ٚاٌزىب١ٌف ٌٍـَّزضّو٠ٓ"، فؼٕلِب ري٠ل  أ٠ٚبا ٚرؼٕٟ  (،49: 2005ى٠بكح فٟ اٌّلفلاد )ؽَٓ، 

 ،Markovitsٌـلٚلاه فٙـنا ٠ـلي ػٍٝ رؾم١ك اٌـىفبءح ا١ٌَبٍخ الالزٖبك٠خ ٚثبٌؼىٌ )اٌزىب١ٌف ػٓ ا اٌٝاٌـؼٛائل َٔجخ 

 -(:33: 2014)ػٍٟ،  :ٟ٘صلاصخ  ِٓ أعً رؾم١ك اٌىفبءح الالزٖبك٠خ ٠غت رٛف١و ّوٚٛ اٌٝ(. 73 :2008

 اٌزبَ ٌٍّٛاهك الالزٖبك٠خ. الاٍزؼّبي - أ

الالزٖبك٠خ ِٓ أعً أْ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّقوعبد )الإٔزبط( اٌزق١ٖٔ الأِضً ٌٍّٛاهك الالزٖبك٠خ ٌٍّْبه٠غ ٚإٌْبٛبد  - ة

 ثٖٛهح وفئح.

ؽمك كفٛي إٌّزغ١ٓ  ِؼظّخ ٌٍَّزٍٙه ِّباٌّيط اٌٖؾ١ؼ ٌٍّْبه٠غ ٚالإٔزبط ٠ؼٕٟ ٘ٛ مٌه اٌّي٠ظ اٌنٞ ٠ؼطٟ هفب١٘خ  - د

 فٟ مٌه إٌْبٛ.

الأِضً ٌٍّٛاهك،  ثبلاٍزؼّبيثبٌّلفلاد ِّضلا ٔلاؽع ِّب رملَ أْ ٌٍىفبءح الالزٖبك٠خ أثؼبك أٍب١ٍخ ٟ٘: اٌجؼل الأٚي اٌّزؼٍك 

بإٌّْؤح ،  أ٘لا رؾم١ك  اٌٝالأِضً  الاٍزؼّبي٠فزوٗ أْ ٠ئكٞ  ام ؛اٌجؼل اٌضبٟٔ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلفلاد ٚاٌّقوعبد ِّ  أ

آ امك اٌىفبءح ، ٌزؾم١ اٌىفٛءحاٌنٞ ٠ؾىُ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلفلاد ٚاٌّقوعبد فٟ إٌّْؤح  الالزٖبكٞاٌجؼل اٌضبٌش فٙٛ اٌجؼل 

هاثؼب)هٙب اٌؼّلاء(هغُ  ثؼلا  Nellyلله ِٓ الإٔزبط  ثمله ألً ِٓ اٌّلفلاد ٚأٙب   أوجورّىٕذ إٌّْؤح ِٓ رؾم١ك 

فٟ الأكث١بد الالزٖبك٠خ ٚ٘ٛ ِورىي ػٍٝ أْ اٌزؼو٠فبد ع١ّؼٙب هويد ػٍٝ اٌزغ١واد اٌى١ّخ  ّبئؼبأْ ٘نا اٌّفَٙٛ ١ٌٌ 

 ((Rahman ،2006: 54أٚ اٌّقوعبد  الإٔزبع١خفٟ اٌّلفلاد أٚ اٌؼ١ٍّخ  ػلَ اٞ رغ١١واد ٔٛػ١خ ٚافزواٙبد

 انشروط انخً ٌجب حىفرها نخحمٍك انكفاءة الالخصادٌت: وحخضًٍ -2

: ٚرؼٕٟ رٛظ١ف اٌّٛاهك الالزٖبك٠خ ثبٌىبًِ، ٚثؼل اٌزٛظ١ف ٠زُ الاٍزغلاي اٌىبًِ انكايم نهًىارد الالخصادٌت الاضخؼًال 1-1

رؾم١مٗ ٚعٛك ثطبٌخ أٚ ثطبٌخ ِمٕؼخ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ، أٚ ٚعٛك ٛبلبد أزبع١خ ػبٍٛخ اٚ غ١و  ٌٙب. ٚاْ ٘نا اٌْوٛ ٠ّٕغ

 َِزغٍخ وبِلا ٌٚنٌه ٠غت رٛف١و اٌْوٚٛ ػٍٝ اٌَّزٜٛ الالزٖبكٞ اٌؼبَ ٚػٍٝ َِزٜٛ اٌٛؽلح الأزبع١خ.

ٗ الاٍزٙلان ٚاغواٗ ٚ٘نا ٠ؼٕٟ رٛى٠غ اٌّٛاهك الالزٖبك٠خ ث١ٓ اغوانهًىارد الالخصادٌت:  انخخصٍص انكفء 1-2

الاٍزضّبه )رق١ٖٔ ػجو اٌيِٓ(، ٚث١ٓ رٍه الأْطخ اٌّقزٍفخ )اٌزق١ٖٔ الالطبػٟ(، ٚث١ٓ إٌّبٛك اٌّقزٍفخ 

 )اٌزق١ٖٔ اٌغغوافٟ(، ثنٌه ٠ّىٓ اٌمٛي اْ ِٛاهك اٌّغزّغ لل فٖٖذ ثىفبءح.
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ػلَ رؾم١ك اٌىفبءح الالزٖبك٠خ، ِٚٓ صُ  إٌٝ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ رئكٞ صؼىباث ححـمٍك انكفـــاءة الالخصـادٌت:   -3

 (:111: 1985رلٟٔ اٌىفبءح الالزٖبك٠خ ػٓ َِزٛا٘ب اٌّوعٛ رؾم١مٗ ِٚٓ ٘نٖ اٌٖؼٛثبد ٟ٘ )إٌغفٟ، اٌٝرئكٞ 

 لٍخ اٌّؼوفخ اٌىبف١خ ٌلٜ اٌّياهػ١ٓ ػٓ اٌؼلالخ اٌف١ٕخ ث١ٓ اٌّٛاهك الإٔزبع١خ. -1

لاد الأزبط ثبٌَٕجخ لأٍؼبه اٌٛؽلاد الالزٖبك٠خ إٌّزغخ اٚ اٌّٛاهك ػلَ رٛفو اٌّؼٍِٛبد اٌّئولح ٚاٌلا٠م١ٓ لإٔؾبة ٚؽ -2

 الأزبع١خ.

 هأً اٌّبي. اٍزؼّبيٌخ فٟ اٌز٠ًّٛ اٌىبفٟ ٌّْبه٠غ الإٔزبط اٌيهاػٟ )إٌجبرٟ ٚاٌؾ١ٛأٟ(، ١ٍٚبكح ظب٘وح اٌزم١ٕٓ فٟ ٙآ -3

٠زطٍت اػبكح رٕظ١ُ ٌٍّْوٚع، ٚ٘ٛ ِب ١٘ىً اٌزىب١ٌف ٚونٌه فٟ  ،ػلَ اٌّؼوفخ فٟ ٛج١ؼخ ٍٍٛن كاٌخ اٌزىب١ٌف-3   

 .  أفوٜاٌّٛاهك ث١ٓ اٌٛؽلاد اٌزى١ٕى١خ ِٓ ٔبؽ١خ، ٚث١ٓ اٌّْبه٠غ اٌيهاػ١خ وبفخ ِٓ ٔبؽ١خ 

 يكىَاث انكفاءة الالخصادٌت: وهً    -4

 (:TE)  (Technical Efficiencyانكفاءة انفٍُت )انخمٍُت ()  4-1

ْ رىْٛ اٌّيهػخ ماد وفبءح الزٖبك٠خ لا ٠ّىٓ أ ام ؛وج١وٖ أ١ّ٘خه ِغ مٌه رّزٍ ،ِىٛٔبد اٌىفبءح الالزٖبك٠خ اؽلٜٟٚ٘ 

ِٓ كْٚ رؾم١ك اٌىفبءح اٌف١ٕخ. ٚرؼىٌ للهح اٌّياهع ػٍٝ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌطبلخ الأزبع١خ اٌمٖٜٛ، مٌه ػٓ ٛو٠ك 

 (.Coelli ،1995 :215ِزبؽخ )ٚرىٌٕٛٛع١ب ِغّٛػخ ِٓ اٌّلفلاد 

ِٓ اٌلٚي إٌب١ِخ ٚ  اٌىض١وْ ا ام  رَؼٝ ا١ٌٗ آ١ٌخ إٌظُ اٌيهاػ١خ؛ هع ٘ٛ ٘لالالزٖبكٞ ٌٍّيا الأكاءْ رؾ١َٓ َِزٜٛ ا 

رلٟٔ اٌىفبءح الالزٖبك٠خ  اٌْٝ ٘نا ٠ئكٞ ، ٚأاٌّٛاهك اٌّزبؽخ ثْىً أِضً اٍزؼّبيِٕٙب اٌؼواق رؼبٟٔ ِٓ ٍٛء اٍزغلاي ٚ 

اٌزٟ الأزبط ِٓ ث١ٓ ػلح كٚاي ِزبؽخ  ٌخ(.ٚ رؼجو اٌىفبءح اٌف١ٕخ ػٓ الافز١به الافًٚ ٌلاCoelli1:39 ، 2003ٌٍّيهػخ )

ػٓ ( Input- orientedاٌّلفلاد ) اٌٝ( . رؼجو اٌىفبء اٌف١ٕخ اٌّزٛعٙخ  21: 2001إٌّزظ فؼلا )اٌقفبعٟ، ٠َزؼٍّٙب

 (.  (Osborne and Trueblood ، 2006:25اٌّلفلاد ػٕل َِزٜٛ ِٓ الأزبط  اٍزؼّبيػٍٝ اٌزم١ًٍ ِٓ  اٌملهح

ْ اٌىفبءح ٟ٘ ٚأ ،ٜ ػلَ اٌىفبءح اٌف١ٕخْ ٘نٖ اٌم١ّخ رورجٜ اهرجبٛب ػى١َب ِغ َِزٛ( ٚأ1-0اٌف١ٕخ رمغ ث١ٓ )اٌىفبءح  ْ ل١ّخا

٘نا ٠ؼٕٟ اْ ثّملٚه ، ٚاٌٖفو ثبرغبٖارغٙذ  ٚرزلاّٝ وٍّبِؼ١به َٔجٟ ريكاك وٍّب الزوثذ ِٓ اٌٛاؽل ػلك ٕؾ١ؼ 

فٟ ذ ٍاٍزؼّ اٌزٟاٌّقوعبد  ٌٍؾٖٛي ػٍٝ َّزؼٍّخاٌاٌّيهػخ فف٘ ِلفلارٙب اٚ رٛف١و َٔجخ ِٓ رىب١ٌف الإٔزبط 

 عبٔج١ٓ: اٌٝاٌَبثك. ِٓ فلاي اٌزؼبه٠ف اٌَبثمخ ٠ّىٓ رم١َُ اٌىفبءح اٌف١ٕخ 

َِزٜٛ  اٌٝرٍه اٌّلفلاد اٌّبك٠خ  اٍزؼّبي اٌملهح ػٍٝ رم١ًٍ اٌٝ اٌّلفلاد ٚر١ْو: اٌىفبءح اٌف١ٕخ ِٓ عبٔت انجاَب الاول

اٌمٛي اْ اٌٙل  ٘ٛ رقف١٘ اٌّلفلاد  ٚثنٌه، ٠ّىٓ(( Osborne & Trueblood ،2006 :25ِؼ١ٓ ِٓ إٌبرظ )

، اْ ٘نا ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ٔفٌ و١ّخ اٌّقوعبد. ٠ّٚىٓ اٌزؼج١و ػٕٗ ثّم١بً اٚ ِؼ١به الاكفبه آٚ اٌزقٖٔ فٟ اٌّلفلاد

خ ٌٍّقوعبد اٌفؼ١ٍخ ثّمبهٔخ اٌز١ٌٛفخ اٌفؼ١ٍخ اٌّضب١ٌخ ٌٍّلفلاد ٚاٌّقوعبد ثبٌّلفلاد اٌّطٍٛثاٌّم١بً ٠ّىٓ رؾم١مٗ 

  . ٠ّٚىٓ اٌزؼج١و ػٕٙب   ثبٌؼلالخ الار١خ:اٌىفٛءح

لفلاد اٌّطٍٛثخ ٌٍّقوعبد وبٔذ اٌّلفلاد اٌفؼ١ٍخ رَبٚٞ اٌّ وفٛءح اماْ ٔمٛي ٘نٖ اٌٛؽلح ( ٠ّىٓ ا1ِٚٓ اٌّؼبكٌخ )

ب بٚٞ ٚاؽل ٌزىْٛ ٘نٖ إٌَجخ وفٛءح،مٌه ٌزؾم١ك َٔجخ رَاٌفؼ١ٍخ؛ ٚ ِّ فٙنا ٠ؼٕٟ اْ ٌل٠ٙب  وفٛءح، لح غ١وا وبٔذ ٘نٖ اٌٛؽام أ

ِٓ اٌّلفلاد اٌّطٍٛثخ ٌٍّقوعبد اٌفؼ١ٍخ، ٚمٌه ٠ؼٕٟ ثؤٔٗ ٠ّىٓ ٌٍّيهػخ رل١ٔخ َٔجخ اٌّلفلاد  أوجواٌّلفلاد اٌفؼ١ٍخ 

مٌه ٌٍؾٖٛي ػٍٝ َِزٜٛ ٚ اٌَّزؼٍّخاٌزٟ ٠ّىٓ اْ رؾمك إٌبرظ اٌَبثك ٔفَٗ، أٚ ٠ّىٓ رٛف١و َٔجخ ِٓ رىب١ٌف الأزبط 

 اٌَبثك.إٌبرظ 
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اٌّٛاهك  بٍزؼّبيلله ِّىٓ ِٓ اٌّقوعبد مٌه ث أػٍٟٝ٘ رؾم١ك اٌّقوعبد ٚ اٌٝ: اٌىفبءح اٌف١ٕخ اٌّزٛعٙخ انجاَب انثاًَ

ْ ٘نا اٌّم١بً ٠زؾمك ثّمبهٔخ اٌز١ٌٛفخ اٌفؼ١ٍخ ٌٍّلفلاد ّم١بً اٚ ِؼ١به ى٠بكح اٌّقوعبد ٚأ٠ّىٓ اٌزؼج١و ػٕٗ ثاٌّزبؽخ، ٚ

ٌٍّلفلاد ٔفَٙب. ٚثزؼو٠ف افو ٟ٘ إٌَجخ ث١ٓ اٌّقوعبد اٌفؼ١ٍخ ٚاٌّقوعبد اٌّّىٓ  ءحاٌىفٛٚاٌّقوعبد ثبٌّقوعبد 

 اٌّلفلاد اٌفؼ١ٍخ ٚرمبً ثبٌؼلالخ الار١خ: بٍزؼّبيث ٙب)اٌىبِٕخ(ػٕل مٌه اٌَّزٜٛ اٌىفءرؾم١م

ؾ١ؼ ، ٚثنٌه رىْٛ (ا1ٌٖرم١ٕب ٟ٘ رٍه اٌزٟ رؾمك َٔجخ رَبٚٞ ) اٌىفٛءح( ٠ّىٓ اٌمٛي اْ اٌٛؽلح 2ِٚٓ ٘نٖ اٌّؼبكٌخ )

رم١ٕب فٟٙ  اٌىفٛءحِقوعبرٙب اٌفؼ١ٍخ رَبٚٞ اٌّقوعبد اٌّّىٓ رؾم١مٙب )اٌىبِٕخ(ٌّلفلارٙب اٌفؼ١ٍخ، فٟ ؽ١ٓ اٌٛؽلح غ١و 

(اٌٖؾ١ؼ ، ٟٚ٘ اٌزٟ رىْٛ ِقوعبرٙب اٌفؼ١ٍخ ألً ِٓ اٌّقوعبد اٌّّىٓ رؾم١مٙب 1رٍه اٌٛؽلح اٌزٟ رؾمك َٔجخ الً ِٓ )

 ،Simar) اٌٝ(. ٠ٚزُ اؽزَبة اٌىفبءح ؽَت ػٛائل اٌَؼخ ٚ اٌزٟ رمَُ 140: 2013زٛ، اٌمو٠ْٟ، )اٌىبِٕخ(ٌّلفلارٙب )ف

2007:130:) 

 ( :Constant return to scale) (CRSأولا :يرحهت ػىائذ انطؼت انثابخت )

َٗ، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ٠يكاك الإٔزبط ػٕل اٙبفخ و١ّخ عل٠لح ِٓ ػٛاًِ الإٔزبط اٌّزغ١وح، اٞ ٘ٛ ى٠بكح الإٔزبط ثبٌّملاه ٔف -1

 ٚعٛك َٔجخ صبثزخ ِٓ ػٕبٕو الإٔزبط ٚؽغُ إٌبرظ فٟ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ.

 (:Increasing Rrtum to Scale) (IRSيرحهت ػىائذ انطؼت انًخساٌذة) ثاٍَا :  

ٚؽلح ٚاؽلح اْ اٙبفخ  امى٠بكح اٌؼٛائل؛  اٌٝرئكٞ  امِٓ ى٠بكح اٌّلفلاد  أوجوفٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ اْ ى٠بكح الأزبط ثَٕجخ  -1

رىْٛ ى٠بكح ؽغُ الإٔزبط اٍوع  امٙبف١خ ِٓ ػٕبٕو الإٔزبط ٠ئكٞ ٌي٠بكح ِؼلي إٌبرظ اٌىٍٟ اٌنٞ ٠فٛق ِؼلي اٌي٠بكح، ا

ؼًّ ػٍٝ ٔزبط ٚ اٌلارقبم اٌمواه ؽٛي ػٕبٕو الإِٓ اٌي٠بكح اٌؾبٍٕخ فٟ ػٕٖو الأزبعٟ اٌَّزقلَ، ٚ ٕ٘ب لا ٔؾزبط 

 ٔزبط .اٍزّواه٠خ اٌّْوٚع فٟ الإ

 (:Dcreasing Return to Scale) (DRSيرحهت ػىائذ انطؼت انًخُالصت ) ثانثا :

فف٘  اٌِٝٓ ى٠بكح اٌّلفلاد، ٠ئكٞ مٌه  إٔغوٚفٟ اٌّوؽٍخ ٘نٖ ٠زُ ى٠بكح إٌبرظ اٚ ففُٚٗ ٚمٌه فٟ َٔجخ ِئ٠ٛخ  -1

اٌي٠بكح ثّؼلي إٌبرظ  ، ٔلاؽع ٕ٘ب أْ اٙبفخ ٚؽلح ٚاؽلح أٙبف١خ ِٓ ػٕبٕو الأزبط ١ٍٕزظ ػٓٚاٙؾخاٌؼٛائل ثٖٛهح 

اٌٛؽلح ِٓ ػٕٖو الأزبط اٌَبثمخ، ٕٚ٘ب ٠ؼٕٟ أْ ى٠بكح ؽغُ الأزبط الً ِٓ  اٍزؼّبياٌىٍٟ الً ِٓ ِؼلي اٌي٠بكح ػٕل 

 ى٠بكح اٌؼٕٖو الأزبعٟ.

ؼجو ػٓ افز١به اٌّي٠ظ اْ اٌىفبءح اٌزق١ٖٖخ ر: AE)) (  Allocative Efficiency)انكفاءة انخخصصٍت ) 4-2

ِضً ٚ اٌنٞ ٠ؼٕٟ اٌّي٠ظ الالً رىٍفخ، ٚرؾلك كاٌخ الأزبط ِٓ ِغّٛػخ ِٛاهك رؾذ اٌَّزٜٛ اٌزىٌٕٛٛعٟ الأ اٌّٛهكٞ

ٔٙب ٟ٘ للهح اٌّيهػخ اٚ إٌّْؤح ػٍٝ ػٍٝ ا أ٠ٚبا (. ٚرؼو   25: 2003)اٌَبِوائٟ،  ٔبرظ ِّىٓ رؾم١مٗ أػٍٝاٌّؼٍَٛ 

فٟ الأزبط  اٌَّزؼٍّخِغ الافن ثؤٍؼبه اٌّلفلاد ٚاٌزم١ٕبد  الاِضً ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ ٚاٌلافٍخ فٟ الأزبط الاٍزؼّبي

(Coeeli ،1995: 247 ) ْثبٌطو٠مخ اٌمو٠جخ  ٍزؼّبياٌّٛاهك الالزٖبك٠خ اٌّقٖٖخ ٌلا اٍزؼّبي. ٚ رؼو  ثْىً افو ا

ْ (. رىRichtti ،2003 : 3ِٛٓ الاٍزؼّبي الاِضً ٌٍّلفلاد ٚ ٕ٘ب ٠ىْٛ ّٙبْ ِٓ رؾم١ك ٘ل  ِؼظّخ الاهثبػ )

ٌىً ِٛهك ِٓ  Value Marginal Product) (VMPاٌّيهػخ ماد وفبءح رق١ٖٖخ ػٕل ل١ّخ َِبٚاح إٌبرظ اٌؾلٞ ))

 ،Lau and Yotopouls( ٌنٌه اٌّٛهك ) Marginal Factors Cost) (MFCاٌّٛاهك الأزبع١خ ِغ اٌزىٍفخ اٌؾل٠خ )

و رلي ػٍٝ ػلَ ْ اٌٖفٚأ ( وّب ٟ٘ فٟ اٌىفبءح اٌف١ٕخ،1-0( . اْ ِؼبًِ اٌىفبءح اٌزق١ٖٖخ ٠ؤفن اٌم١ّخ ث١ٓ )94 : 1988

٠َزٕل فٟ رؾل٠ل  اماٌٛاؽل رلي ػٍٝ اٌىفبءح اٌىبٍِخ. ٠ٚزُ ل١بً ٘نٖ اٌىفبءح ػٓ ٛو٠ك فٜ اٌزىب١ٌف اٌّزَبٚٞ، اٌىفبءح ٚ

ٚٞ. ٚفٜ اٌىٍفخ اٍؼبه ػٕبٕو الإٔزبط، أْ ٘نٖ ٔمطخ ٟ٘ اٌزّبً ث١ٓ ِٕؾٕٝ إٌبرظ اٌّزَب بٍزؼّبيٚؽلاد الأزبط ٚمٌه ث
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اٌّزَبٚٞ ٚ اْ ٘نٖ إٌمطخ ٟ٘ اٌزٟ رزؾمك ػٕل٘ب اٌىفبءح اٌزق١ٖ١ٖخ ٚ اٌىفبءح اٌف١ٕخ ٚ ٘نا ٠ؼٕٟ اْ ٘نٖ إٌمطخ ٟ٘ اٌزٟ 

اْ اٌىفبءح اٌزق١ٖٖخ ثؾَت ل١ل اٌزىٍفخ رمَُ  اٌٝ( ٚ ٠نوو ٕ٘ب Husain، 1995 :11الالزٖبك٠خ )رزؾمك ف١ٙب اٌىفبءح 

 (:Hassain ، 1995 ،  167ل١َّٓ ) ٍٝػ

اػبكح رٛى٠غ : ٠ٚزُ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب ػجو (Allocative Efficiency Restrictedأولا: انكفاءة انخخصصٍت انًمٍذة )  

 اٌّٙبهاد.رؼىٌ اٚعٗ اٌمٖٛه فٟ اٌّؼٍِٛبد ٠ٚىْٛ ػٕل َِزٜٛ صبثذ ِٓ اٌزىٍفخ. اْ ػلَ اٌىفبءح ٕ٘ب اٌّلفلاد ٚ

(: ٠زُ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب ػجو Allocative Efficiency Un Restrictedثاٍَا: انكفاءة انخخصصٍت غٍر انًمٍذة )

ٙبهاد . فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ اْ ػلَ اٌىفبءح ٠ؼىٌ رلٟٔ َِزٜٛ اٌِّغ رىٍفخ هأً اٌّبيرغ١١و اٌؼبئل اٌؾلٞ ؽزٝ ٠زؼبكي 

ٚ اٌم١ٛك ، ٠ٚىْٛ اٌَجت ٕ٘ب ٘ٛ رٕبل٘ ث١ٓ اٌَٛق ٚاٌقٛ  ِٓ اٌّقبٛوح ٚإٌٛٛي اٌّؼٍِٛبد اٌَٛق ٚرغٕت اٌّقبٛوح

 إٌمل٠خ.

، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ػٕل حءػبَ ػٓ أْ رق١ٖٔ اٌّٛاهك غ١و وفٛ ِٓ اٌغل٠و ثبٌنوو ٠ٕزظ ػلَ اٌىفبءح اٌزق١ٖ١ٖخ ثْىً

 (.Fried، 20 1993الأؾوا  ػٓ إٌمطخ اٌزٟ رلٟٔ اٌزىب١ٌف ) اٌَٝٔجخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌّلفلاد ٠ئكٞ  اٍزؼّبي

رمل٠و اٌوفب١٘خ الاعزّبػ١خ ٌٍّغزّغ  اٌٝءح فٟ رق١ٖٔ اٌّٛاهك ٠ئكٞ ٚثؼ٘ الالزٖبك٠ْٛ ٠غلْٚ اْ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌىفب

اٌّٛاهك ٠ٕزظ  اٍزؼّبيْ ػلَ اٌىفبءح فٟ اٌّٛاهك فٟ اٌٖٛهح اٌّضٍٝ، ٚ أ اٍزؼّبيٚ٘ٛ مٌه إٌبرظ ػٓ ػلَ رق١ٖٔ اٚ 

اٚ رق١ٖٔ وفبءح  أٗ ٠ؼزّل ػٍٝ ػ١ٍّخ رمل٠و اٌقَبهح الاعزّبػ١خ فٟ رؼ١١ٓ ام ،ػٕٙب فَبهح فٟ هفب١٘خ اٌّغزّغ 

اٌزبَ ، ٚ ٘نا ِٓ اعً رمل٠و فبئ٘ إٌّزظ  الاؽزىبهاٌّٛاهك ، ٚ مٌه ٠ؾلس ثؤٍٍٛة ِمبهٔخ ؽبٌخ إٌّبفَخ اٌزبِخ ثؾبٌخ 

 (. Leibenstein،1996:14ؽبٌخ إٌّبفَخ اٌزبِخ ) اٌٝٚفبئ٘ اٌَّزٍٙه اٌنٞ ٠ٕزظ ػٓ اٌزؾٛي ِٓ ؽبٌخ الاؽزىبه اٌزبَ 

 :    ة الالخصادٌت ثاٍَاً: طرق لٍاش انكفاء

 Input-oriented-Measuresانكفاءة انًىجهت بانًذخلاث  -1

ِؼ١ٓ  ؽغُ ً اٌى١ّبد اٌّّىٕخ ِٓ اٌّلفلاد لإٔزبطال اٍزؼّبي٘نٖ اٌطو٠مخ روٜ أْ رؾم١ك ٘نٖ اٌىفبءح ٠زؾمك ػٓ ٛو٠ك 

، ِٚٓ صُ   X2، X1ف١ٍٓ فمٜ ّ٘ب ِل اٍزؼّبيفبٔٗ ٠زُ  Yو١ّٗ ِؼ١ٕٗ ِٓ الأزبط ٌٚزىٓ  ِٓ الأزبط، ثبفزواٗ أٗ لإٔزبط

 رىْٛ كاٌٗ الأزبط ٟ٘ :

ِٓ ػٛاًِ الأزبط  اٌّقزٍفخٚ٘ٛ اٌنٞ ٠ٛٙؼ وً إٌمبٛ رّضً اٌز١ٌٛفبد    YYاٌْىً ٠ٛٙؼ ٌٕب ِٕؾٕٝ إٌبرظ اٌّزَبٚٞ 

ؼبه ٠زّٚٓ ِؼٍِٛبد ػٓ أٍ، اٌنٞ AA، ٚفٜ اٌزىٍفخ Yؽغُ الأزبط  لإٔزبط اٌف١ٕخ إٌبؽ١خٚاٌزٟ رؼزجو وفء ِٓ 

 ، ؽ١ش ٠ّضً ١ٍِٗ إٌَجخ ث١ٓ لأٍؼبه اٌّلف١ٍٓ اٌّلفلاد

 (1ّىً )

 اٌىفبءح الالزٖبك٠خ ٚاٌىفبءح اٌف١ٕخ ٚوفبءٖ اٌزقٖٔ ِٓ ٚعٙٗ ٔظو اٌّلفلاد

Source: (Coeli T. S.، 2005: 52) 

 اٌٛؽلحفَٕغل أْ  ، Yٔفَٗؽغُ الأزبط ثبٔزبط ٓ رمِٛبْ ٍز١اٌ  P،Q :ْ ٌل٠ٕب ٚؽلر١ٓ الزٖبك٠ز١ٓ ّ٘با افزوٕٙب أبمف

 لا رؼل  وفٛءح   P الالزٖبك٠خ اٌٛؽلحث١ّٕب ، YYؽ١ش رمغ ػٍٝ ِٕؾٕٝ إٌبرظ اٌّزَبٚٞ  ،ف١ٕبا  وفٛءحا  رؼل    Q  الالزٖبك٠خ
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 اٍزؼّبي، ف١زُ     Qاٌنٞ رٕزغٗٔفَٗ Yؽغُ الأزبط  لا ٔزبط  X1،X2ِٓ اٌّلف١ٍٓ   أوجوو١ّبد  رَزؼًّ لأٔٙب،  ف١ٕبا 

فٟٙ رم١ٌ ِملاه الأقفبٗ فٟ   p الالزٖبك٠خ ٌٍٛؽلح اٌف١ٕخ اٌىفبءحٌم١بً ِملاه ػلَ   OPػٍٝ اٌْؼبع     QP اٌَّبفخ

 P ٌٍٛؽلح TEP اٌف١ٕخ اٌىفبءح، ف١ّىٓ ل١بً  اٌف١ٕخ اٌىفبءحثؾ١ش رزؾمك ،  Y ؽغُ الأزبط  لإٔزبطو١ّبد اٌّلفلاد اٌلاىَ 

 -رٟ:وب٢

  = TEP  انكفاءة انفٍُت

Non TEP =1- 

فخ ٘ٛ إٌَجخ ث١ٓ اٍؼبه ٍؼبه ِؼٍِٛخ ِٚزبؽٗ ٚفٟ ظً افزواٗ رل١ٔخ اٌزىب١ٌف، ٠ىْٛ ١ًِ فٜ اٌزىٍبٔذ الأا وام

 Pٌٍٕمطخ ، ٚرىْٛ ػلَ وفبءٖ اٌزقٖٔ ثبٌَٕجخ اٌّلفلاد

وفبءٖ  إٌبؽ١خف١ٕب ٌٚىٕٙب غ١و وفء ِٓ  اٌىفء Qٌلأزمبي ِٓ ٔمطٗ  اٌزىٍفخاٌَّبفخ   رّضً أقفبٗ اٌّطٍٛة فٟ 

 ٚرق١ٖ١ٖب. ف١ٕبا  اٌزٟ رؼل  وفٛءح Q إٌمطخ اٌٝاٌزقٖٔ 

لأٔٙب رمغ ػٍٝ -ٟ٘ ٔمطٗ وفبءٖ الزٖبك٠ٗ اٚ ِب ٠ؼو  ثىفبءح اٌزىب١ٌف، ٟ٘ رؾمك وً ِٓ اٌىفبءح اٌف١ٕخ  Qرؼل إٌمطخ 

ٖ ٚوفبء -Yو١ّبد اٌّلفلاد اٌلاىِخ لإٔزبط  ِٕؾٕٝ إٌبرظ اٌّزَبٚٞ اٌنٞ ٠ٛٙؼ ٌٕب اٌز١ٌٛفبد اٌّضٍٝ اٌّقزٍفخ  

ف١ّىٓ  Yلإٔزبط. رل١ٔخ اٌزىب١ٌف اٌلاىِخ  رظ اٌّزَبٚٞ ِغ فٜ اٌزىٍفخ فزؼل  ٔمطٗ رّبً ِٕؾٕٝ إٌب لأٔٙب -اٌزقٖٔ 

 وبٌزبٌٟ: (EE)اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌىفبءح الالزٖبك٠خ 

EE=TE x AE  

 لٖٝ.ٚاٌٛاؽل اٌٖؾ١ؼ وؾل ا أكٔٝرؾلك ٌٙب ل١ُ رزواٚػ ث١ٓ اٌٖفو وؾل  ٌٍىفبءح اٌضلاصخٔغل اْ اٌّمب١٠ٌ 

 :  Output- oriented Measuresبانًخرجاث يماٌٍص انكفاءة انًىجهت  -2

ٌزؾم١ك َِزٜٛ  الإٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخفٟ  اٌَّزقلِخاٌّم١بً اٌّٛعٗ ثبٌّلفلاد ٠َؼٝ ٌّؼوفخ و١ف ٠ّىٓ رقف١٘ اٌّلفلاد 

ب الأزبط،ِؼ١ٓ ِٓ  ِّ و١ّٗ ِّىٕٗ  أوجوك أزبط ١ٍٕطٍك ػٓ ٛو٠ اٌىفبءحأْ رؾم١ك  ثبٌّقوعبد فزوٜ اٌّٛعٙخاٌّمب١٠ٌ  أ

اٌّقوعبد و١ّٗ ِؼ١ٕٗ ِٓ اٌّلفلاد، ٚمٌه ثبفزواٗ أٗ ٠ّىٓ أزبط ٔٛػ١ٓ ِٓ  اٍزؼّبيِٓ فلاي  اٌّقوعبد،ِٓ 

Q2، Q1 ِلفً ٚاؽل ٚ٘ٛ  بٍزؼّبيث ؛ ٚمٌهX   : ٞأ 

 ZZ  ثّٕؾٕٝ اِىب١ٔبد الأزبط   الاٍزؼبٔخفٟ ٘نا اٌزؾ١ًٍ ٠ّىٓ 
*

ؼ ٌٕب اٌز١ٌٛفبد اٌّّىٕخ ( اٌنٞ 3ٙٛ٠وّب فٟ اٌْىً  )

 و١ّٗ ِؾلكٖ ِٓ اٌّلفلاد ،  ٔغل أْ إٌمطخ   اٍزؼّبيػٓ ٛو٠ك  اٌّقزٍفخِٓ اٌى١ّبد اٌزٟ ٠ّىٓ أزبعٙب ِٓ اٌّقوعبد 

 A ٖلإِىب١ٔبد الأٔزبط ؽل ِّىٓ  أػٍٝ، لأٔٙب رمغ أٍفً ِٕؾٕٝ أِىب١ٔبد الأٔزبط ، ٚاٌنٞ ٠ّضً اٌف١ٕخرّضً ٔمطٗ ػلَ وفبء

ٍزؼجو ػٓ ػلَ اٌىفبءح اٌف١ٕخ ، فٟٙ اٌى١ّٗ اٌزٟ ٠ّىٓ ثٙب ى٠بكٖ الأزبط ِٓ اٌّقوعبد ثلْٚ اٞ   APبفخ  اٌَّ ِٚٓ صُ،

 ثبٌّقوعبد :  اٌّٛعٙخ اٌف١ٕخ اٌىفبءحى٠بكٖ فٟ اٌَّزقلَ ِٓ اٌّلفلاد ، ٠ّٚىٓ ٚٙغ ِمب١٠ٌ 

 (2ّىً )

 وعبداٌىفبءح الالزٖبك٠خ ٚاٌىفبءح اٌف١ٕخ ٚوفبءٖ اٌزقٖٔ ِٓ ٚعٙٗ ٔظو اٌّق
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Source: (Coeli T. S.، 2005: 52) 

إٌَجخ ث١ٓ الاٍؼبه، ٠ّىٓ  DD    ١ٍّضً ١ًِ اٌقٜ  الا٠واكاد،ِٚزبؽٗ فٟ ظً افزواٗ رؼظ١ُ  ِؼٍِٛخا وبٔذ الاٍؼبه ام

 اٌؼلالخ:ِٓ فلاي  (AE)اٌم١بً وفبءٖ اٌزقٖٔ 

AE= 

 B ٍٕؼزجو إٌمطخٕ٘ب 
* ٟ٘

 ٌلإ٠واكاد اٌى١ٍخٚػٍٝ مٌه ٠ّضً ِم١بً اٌىفبء  د،ٌلأ٠وٌٕل٠برؼظ١ُ  ا٠واكاد فٟٙٔمطٗ وفبءٖ  

RE : 

RE=TE x AE 

٘نٖ  الٖٝ.ٚاٌٛاؽل اٌٖؾ١ؼ وؾل  أكٔٝرؾل رزقن ل١ُ رزواٚػ ث١ٓ اٌٖفو وؾل  ٌٍىفبءح اٌضلاصخٕٚ٘ب فبْ رٍه اٌّمب١٠ٌ 

مب١٠ٌ اٌْؼبػ١خ ٌٍىفبءح اٌّمب١٠ٌ ٌٍىفبءح رمبً ػٍٝ ّؼبع ٠جلأ ِٓ ٔمطٗ الإً ؽزٝ ٔمطٗ الأزبط ، فزىْٛ ١ِيٖ ٘نٖ اٌّ

رُ ل١بً اؽل اٌّلفلاد ١ٌٚىٓ اٌؼًّ  ام( ، فّضلا  Coelli et al .،2005،p57) اٌَّزؼٍّخأٙب لا رزؤصو ثٛؽلاد اٌم١بً 

،  وّب اْ ٘نٖ اٌّمب١٠ٌ اٌزٟ للِٙب اٌىفبءحفٟ ٕٛهٖ ٍبػبد اٌؼًّ ثللا ِٓ ٍٕٛاد اٌؼًّ فبْ مٌه، ٌٓ ٠ئصو ػٍٝ ل١بً 

Farrell  ٌاٌزقٖٔ ِٓ عبٔت رل١ٔخ اٌزىب١ٌف فٟ ٔفٌ ٚلذ رؼظ١ُ الا٠واكاد، ٚفٟ اٌٛالغ  ثىفبءحغيء اٌقبٓ ٔبلْذ ا

وّؾبٌٚخ ٌم١بً رٍه  الالزٖبك٠خالأٔزبط ٚاٌىفبءح  الزٖبك٠بدٕ٘بن ػلك ِٓ الأٍب١ٌت ٚاٌطوق اٌزٟ ٔٛلْذ فٟ اكث١بد 

 أغواٗ اٌزؾ١ًٍ. لا رقلَاٌىفبءح ٌٚىٓ ٌُ ٠زُ اٌزؼوٗ ٌٙب ٕ٘ب لأٔٙب 

 يُظىياث انري انحذٌثت  أهًٍتانثا: ث

رٙب فبٕخ فٟ إٌّبٛك اٌزٟ اٍزؼّبلآِ اٌّؼوٚ  اْ أٔظّخ اٌوٞ اٌؾل٠ضخ ٌٙب ِيا٠ب ػل٠لح ٕٚ٘بٌه علٜٚ ِٓ 

اصبه ٍٍج١خ   اٌٝٛوق اٌوٞ اٌزم١ٍلٞ ثبٌغّو ِبٌُ ٠ؾَٓ اكاهرٙب فؤٔٙب رئكٞ  اٍزؼّبيرؼبٟٔ ٔمٖب فٟ ِٛاهك٘ب اٌّبئ١خ ٚ

 فؤٔٙبئ ّٚبئغ ث١ٓ اٌّياهػ١ٓ ٘ٛ أٗ وٍّب اِىٓ هٞ اٌّيهٚػبد ثى١ّبد ٚف١وح ِٓ ا١ٌّبٖ ٚ ثبٍزّواه ٕٚ٘بن اػزمبك فبٛ

اْ اٌّطٍٛة فٟ ػ١ٍّبد اٌوٞ ٘ٛ اػطبء إٌجبد اؽز١بعبرٗ  امى٠بكح  الإٔزبط ٚثبٌطجغ ٘نا اػزمبك غ١و ٕؾ١ؼ   اٌٝرئكٞ 

خ اٌؾم١ٍخ فبٔٗ لا ٠ٕزفغ ثٗ إٌجبد )كائوح اٌوٞ ٚالأهاٟٙ ا ىاكد اٌوٛٛثخ فٟ اٌزوثخ ػٓ اٌَؼاماٌّبئ١خ  اٌفؼ١ٍخ ٚأٗ 

 (20: 2013اٌيهاػ١خ، 

و١ّبد وج١وح ِٓ ا١ٌّبٖ  اٌٝٛوق اٌوٞ اٌزم١ٍل٠خ ٠ؾزبط  اٍزؼّبيِٕظِٛبد اٌوٞ اٌؾل٠ضخ ِٓ وْٛ اْ  أ١ّ٘خرجوى 

ٖ كافً أػّبق الأهٗ كْٚ روافمٙب ٙبئؼبد ِبئ١خ وج١وٖ ثَجت اٌغو٠بْ اٌَطؾٟ ٚ اٌزجقو ٚغٛه و١ّبد وج١خ ِٓ ا١ٌّب

رؾم١ك الاٍزفبكح اٌمٖٜٛ ِٓ ا١ٌّبٖ ؽ١ش اْ اٌوٞ اٌزم١ٍلٞ لا ٠ؾمك اٌزٕبٍك فٟ رٛى٠غ ا١ٌّبٖ ػٍٝ إٌجبربد ثَجت رلٟٔ 

وفبءح ٔمً ٚرٛى٠غ ا١ٌّبٖ )رلٟٔ وفبءح اٌوٞ( فى١ّخ ا١ٌّبٖ اوضو اٚ الً ِٓ ؽبعخ إٌجبد ولاّ٘ب ِٚو ِٚىٍف ٚفف٘ 

ِٕظِٛبد  أ١ّ٘خػ١ٍٗ ٘له و١ّبد وج١وح ِٓ ا١ٌّبٖ اٌّزبؽخ ِغ أقفبٗ الإٔزبط اٌيهاػٟ . ٚرجوى ِّب ٠زورت  ٌلإٔزبع١خ

 اٌوٞ اٌؾل٠ضخ ِٓ فلاي:
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الاىِبد اٌّبئ١خ ؾخ ا١ٌّبٖ ٚريا٠ل ِقبٛو اٌغفب  ٌّٚؼبٌغخ ّ ٚرم١ٕخا ػ١ٍّخا ٚالزٖبك٠خا  ٙوٚهحا ٚرؼل رمبٔبد اٌوٞ اٌؾل٠ضخ،  - أ

بٌٟ ٌٍّياهػ١ٓ ٌغلاهرٙب ٠بكرٗ اٌّٖبؽت ثزقف١٘ وٍف الإٔزبط ٚى٠بكح اٌّوكٚك اٌٌّّٚٚبْ ك٠ِّٛخ الإٔزبط اٌيهاػٟ ٚى

 (440: 2019اٌؾ١َٕٟ، اٌّب١ٌخ ِمبهٔخ ثطوائك اٌوٞ اٌزم١ٍل٠خ. )اٌف١ٕخ ٚالالزٖبك٠خ ٚ

 .ا١ٌّبٖ فٟ اٌوٞ بٍزؼّبياٌزو١ّل ث - ة

 .ِواد ثبٌّمبهٔخ ثبٌوٞ اٌزم١ٍلٞ 3 اٌٝ 2هفغ وفبءح اٌوٞ ِٓ  - د

 .اٌقلِخ ،اٌؼّبٌخ ،اٌطبلخ ،فٟ َِزٍيِبد الإٔزبط ِٕٙب اٌَّبكوّل اٌوٞ اٌؾل٠ش ٠ - س

 .اٌّؾبفظخ ػٍٝ ٔظبفخ اٌّيهػخ ِٕٚغ ر٠ٍٛش ا١ٌّبٖ - ط

 .ثبٌّمبهٔخ ثٕظبَ اٌوٞ اٌزم١ٍلٞ ٠ؾمك ىهاػخ أزبط ػبٌٟ - ػ

ٌٍٙٛخ ر١َّل  إٌجبد ِغى٠بكح أزبع١خ  اٌٝإٌّبٍت ِّب ٠ئكٞ فٟ اٌٛلذ ٗ اٌفؼ١ٍخ ِٓ ا١ٌّبٖ ٚاػطبء إٌجبد اؽز١بعبر - ؿ

 اٌوٞ.اثخ اٌَّبك ِٓ ١ِبٖ بمالأهٗ ث

 الاِواٗ. اٌؾْبئِ ِٚٓ صُ، ٠مًٍ ِٓ أزْبه٠مًٍ ِٓ ّٔٛ  - ك

 إٌجبد ِجبّوح كْٚ فمل ٔز١غخ اٌزَوة اٚ اٌزجقو. اٌٝ اٌوٞ ثز١ٍٕٛٙبالأِضً ١ٌّبٖ  الاٍزؼّبي - م

 ٍٛاء.َّز٠ٛخ ػٍٝ ؽل اٌغ١و ٌٍٙٛخ ىهاػخ الأهٗ اٌَّز٠ٛخ ٚ - ه

 ِٕزظّخ.ٔظبَ اٌوٞ اٌؾل٠ش ٠ؼًّ ػٍٝ رٛى٠غ اٌَّبك ػٍٝ اٌّيهٚػبد ثبٌزَبٚٞ ٚثطو٠مخ  - ى

 اٌّيهػخ.افزٖبه اٌيِٓ اٌنٞ ٠َزغولٗ اٌؼبًِ فٟ هٞ  -ً 

 ( 2013 ،: كائوح اٌوٞ ٚ الأهاٟٙ اٌيهاػ١خ   21 -20)  اٌّيهػخ.رم١ٍٔ اٌؼّبٌخ اٌّقٖٖخ ٌٍم١بَ ثؤػّبي اٌوٞ كافً  -ُ 

 ٍُت وكفاءة انطؼت فً ظم ثباث وحغٍر ػىائذ انطؼترابؼا : لٍاش انكفاءة انف

ْ اٌظوٚ  اٌج١ئ١خ اٌّؾ١طخ ثبٌّيهػخ رغؼً اٌّياهع ٠َزط١غ اٌزؾىُ ؛ ٚمٌه لأاٌىفبءح اٌف١ٕخ ِٓ  عبٔت اٌّلفلادللُهد 

فَ ثبلاٛبه إٌظوٞ أّٔٛ بٍزؼّبياوضو ِٓ ١ٍطورٗ ػٍٝ ِقوعبرٗ .ث ،ثّلفلارٗ ِٕ ُٚ اٌزٟ مط رمل٠و اٌىفبءح اٌف١ٕخ اٌنٞ 

ٚلا: اٌّلفلاد ٟ٘ ) اٌَّبؽخ اٌّيهٚػخ + اٌّؾٖٛكح ثبٌلُٚٔ(ٚ) و١ّخ فلاد ٚ اٌّقوعبد  ٌلاٌخ الأزبط أرزّٚٓ اٌّل

) ثبٌطٓ( ٚ)اٌؼًّ الاٌٟ)ا١ٌّىب١ٔىٟ( / اٌَبػخ ( ٚ)اٌؼًّ اٌجْوٞ / اٌؼبًِ ( ٚ اٌَّزؼٍّخاٌجناه ثبٌطٓ( ٚ)و١ّخ اٌَّبك 

 و١ّخ اٌّٛاك اٌّىبفؾخ ثبٌٍزو(.

ظً صجبد ػٛائل اٌَؼخ ٚرغ١و ػٛائل  اٌج١بٔبد فٟثبلاػزّبك ػٍٝ ثؤبِظ رؾ١ًٍ ِغٍف  الأزبط،ٟ٘ ؽغُ : اٌّقوعبد ٚصب١ٔب

(. ٚثنٌه ٠ٖجؼ أّٛمط رؾ١ًٍ DEAPأّٛمط الاؽٖبئٟ ) بٍزؼّبياٌَؼخ رُ اٌؾٖٛي ػٍٝ ٔزبئظ رمل٠واد اٌىفبءح اٌف١ٕخ ث

 (وبلارٟ:VRSٌف١ٕخ ِٓ عبٔت اٌّلفلاد فٟ ظً رغ١و ػٛائل اٌَؼخ )( اٌَّزقلَ ٌزمل٠و اٌىفبءح اDEAPِغٍف اٌج١بٔبد )

Minө،λ
θ
…………….(1)                                                                            Subject to :   

yi +yλ ≥ 0- 

θxi – X λ ≥ 0 

Ni λ= 1 

λ ≥ 0 
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بِزغٗ اٌّلفلاد،  اٌٝ Xiاْ ر١ْو  ام ِّ رؼجو  Ni رؼٕٟ ِؾٍٖخ اٌّزغٗ، ٚ λِزغٗ اٌّقوعبد، فٟ ؽ١ٓ  اٌٝر١ْو  Yi أ

بػٓ اٌضٛاثذ ٚالأٚىاْ اٌّورجطخ ثبٌّياهع اٌىفئ٠ٓ،  ِّ  (. 0-1رّضً ل١ّخ ِئّو اٌىفبءح اٌف١ٕخ ٌٍّياهع ٚرمغ ث١ٓ ) θ أ

خ رٕزظ ػٍٝ ِٕؾٕٝ ٠ؼٕٟ اْ اٌّيهػا وبٔذ َِب٠ٚخ ٌٍٛاؽل فٙنا بم، ف(1-0اْ ل١ّخ ِئّو اٌىفبءح ٌّيهػخ ٠ؤفن اٌم١ّخ ث١ٓ )

ب. اِىب١ٔخ الأزبط الأِضً ِّ اٌم١ّخ ِٕؾٕٝ اِىب١ٔخ الأزبط الاِضً ٚ ا وبٔذ الً ِٓ اٌٛاؽل فٙنا ٠ؼٕٟ اْ اٌّيهػخ رٕزظ رؾذام أ

اٌىفبءح الالزٖبك٠خ ِٚىٛٔبرٙب ٌّياهع ِؾٖٛي اٌؾٕطخ فٟ ػ١ٕخ اٌجؾش ثؤٍٍٛة  دهللُ ٌٍّؼٍّخ ِؼجوح ػٓ وفبءرٙب اٌف١ٕخ.

ٍؼبه٘ب ثبفزواٗ أٚ اٌَّزؼٍّخٚمٌه فٟ ٙٛء اٌّٛاهك  ؛ٚٚفمبا ٌّزغ١واد كاٌخ اٌزىب١ٌف(DEAP) اٌج١بٔبد رؾ١ًٍ ِغٍف

 .ػٛائل اٌؾغُ رغ١و

ثؤلً و١ّخ  ٕ٘ب ٔمله اٌىفبءح اٌف١ٕخ اٌزٟ رؼٕٟ للهح اٌؾمً ػٍٝ الإٔزبط ثَّزٜٛ ِؼ١ٓ ىهاػخ ِؾٖٛي اٌؾٕطخٚفٟ ِغبلاد 

، لفلاد ٚأٍؼبه اٌّقوعبد ِٓ إٌّزظث١ٓ أٍؼبه اٌّ ػٓ اٌؼلالبد اٌَؼو٠خٚمٌه ثغ٘ إٌظو  اٌَّزؼٍّخِٓ اٌّٛاهك 

. اٌّٛاهك الالزٖبك٠خ اٌّقزٍفخ بٍزؼّبيو١ف١خ رٛع١ٗ إٌّزظ الأِضً ث ٚ٘ٛ ِئّو ُِٙ ٠ّىٓ ٌلإكاهح ِٓ فلاٌٗ اٌزؼو  ػٍٝ

اٌّلفلاد،  ع١ٗ اٌّٛعٗ ٔؾٛاٌزٛ بٍزؼّبيث(DEAP) ٛو٠مخ رؾ١ًٍ ِغٍف اٌج١بٔبد بٍزؼّبي٠ٚزُ رمل٠و اٌىفبءح اٌف١ٕخ ث

٠زٛافك ِغ الزواػ  اٌّلفلاد اٌّبك٠خ ٌَّزٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ الإٔزبط، ٚ٘نا اٍزؼّبيٚاٌنٞ ٠ؼىٌ للهح اٌّيهػخ ػٍٝ رم١ًٍ 

 اٌى١ّبد اٌّزبؽخ ِٓ اٌّلفلاد. بٍزؼّبيلله ِٓ الإٔزبط لله الإِىبْ ث أوجوفبه٠ً ثؤْ للهح إٌّْؤح ػٍٝ اٌؾٖٛي ػٍٝ 

( ٔغل اْ ِؼلي اٌىفبءح اٌف١ٕخ فٟ ًٙ صجبد ػٛائل اٌَؼخ 1ٌىفبءح اٌف١ٕخ ٌّياهع اٌمّؼ فٟ اٌغلٚي )اْ اٍزؼواٗ ٔزبئظ ا

(. ٌىٟ رىْٛ ٘نٖ اٌّياهع وفئح 96.7%(. ث١ّٕب اْ ِؼلي اٌىفبءح اٌف١ٕخ فٟ ًٙ رغ١١و ػٛائل اٌَؼخ ثٍغذ )93%ثٍغذ )

( ِغ اٌجمبء ػٍٝ َِز٠ٛبد اٌّلفلاد اٌفؼ١ٍخ، 7%فٟ ظً صجبد ػٛائل اٌَؼخ فلاثل ِٓ ى٠بكح و١ّخ الأزبط ثَٕجخ )

بفٟ ظً رغ١و ػٛائل اٌَؼخ ِغ اٌجمبء ػٍٝ َِز٠ٛبد اٌّلفلاد اٌفؼ١ٍخ.  %3.7)ٚ) ِّ اٌّياهع اٌزٟ ؽممذ وفبءح ٍؼخ ف١ٕخ  أ

( ِيهػخ فٟ اٌؼ١ٕخ اٌّلهٍٚخ. ٟٚ٘ 50ًٕ )( ِٓ أ30%( ِيهػخ ّٚىٍذ َٔجخ )12وبْ ػلك٘ب ) 100%وبٍِخ ثَٕجخ 

ٌجبلٟ  وفبءح( ػ٠ٍّٚٝىٓ ػل٘ب ِياهع ِوعؼ١خ )اٌّياهع الأ الإٔزبط،اٌزٟ وبٔذ رؼًّ ػٍٝ ِٕؾٕٝ اِىب١ٔبد اٌّياهع 

اٌزٟ رؼل ِٓ اٌّياهع اٌزٟ ٠جزؼل أزبعٙب ػٓ ِٕؾٕٝ اِىب١ٔبد الأزبط ثَٕت ِقزٍفخ، ٚ ٘نا ٠ؼٕٟ ، اٌىفٛءحاٌّياهع غ١و 

 اٍزؼّبيٌٍؾٖٛي ػٍٝ ٔفٌ َِزٜٛ الأزبط، اٚ  اٌَّزؼٍّخد ف١ٕب رقف١٘ و١ّبد اٌّلفلا اٌىفٛءحأٗ ثبِىبْ اٌّياهع 

 .أػٍٝو١ّبد اٌّلفلاد ٔفَٙب ٌٍؾٖٛي ػٍٝ َِزٜٛ أزبعٟ 

 (1علٚي )

 ل١بً وفبءح اٌَؼخ ٚ اٌىفبءح اٌف١ٕخ فٟ ظً صجبد ٚ رغ١١و اٌؼبئل ٌٍَؼخ ٌّياهع اٌمّؼ فٟ ِؾبفظخ ٚاٍٜ

 انًسرػت
انكفاءة انفٍُت 

 ثباث انطؼت

انكفاءة 

حغٍر  انفٍُت

 انطؼت

انكفاءة 

 انطؼت

ػىائذ 

 انطؼت
 انًسارع انًرجؼٍت

 1 ثابج 1 1 1 1

 13 34 9 32 يخساٌذ 0.911 0.916 0.835 2
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 1 8 13 يخُالص 0.993 0.985 0.977 3

  

 5 11 12 يخُالص 0.949 0.99 0.939 4

  

 5 يخُالص 0.857 1 0.857 5

    

 6 ثابج 1 1 1 6

    

 7 لصيخُا 0.882 1 0.882 7

    

 8 يخُالص 0.994 1 0.994 8

    

 9 ثابج 1 1 1 9

    

 10 يخُالص 0.934 1 0.934 10

    

 11 ثابج 1 1 1 11

    

 12 ثابج 1 1 1 12

    

 13 ثابج 1 1 1 13

    

 17 6 1 13 يخساٌذ 0.93 0.899 0.836 14

 

 13 1 32 16 6 يخساٌذ 0.932 0.808 0.753 15

 16 يخساٌذ 0.889 1 0.889 16

    

 17 ثابج 1 1 1 17

    

 16 6 1 13 يخساٌذ 0.979 0.97 0.95 18

 

 25 28 12 يخُالص 0.94 0.857 0.805 19

  

 6 8 1 11 28 يخُالص 0.963 0.946 0.91 20

 1 28 12 5 25 يخُالص 0.947 0.906 0.858 21

 25 28 12 يخُالص 0.973 0.918 0.893 22

  

 23 الصيخُ 0.955 1 0.955 23

    

 25 28 5 12 1 يخُالص 0.961 0.904 0.868 24
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 25 ثابج 1 1 1 25

    

 34 32 ثابج 1 1 1 26

   

 27 يخُالص 0.992 1 0.992 27

    

 28 يخُالص 0.954 1 0.954 28

    

 6 8 13 1 ثابج 1 0.952 0.952 29

 

 28 5 25 12 1 يخُالص 0.979 0.948 0.928 30

 27 يخُالص 0.992 1 0.992 31

    

 32 ثابج 1 1 1 32

    

 23 11 7 12 يخُالص 0.885 0.951 0.841 33

 

 34 ثابج 1 1 1 34

    

 17 1 6 يخساٌذ 0.988 0.851 0.841 35

  

 6 17 1 يخساٌذ 0.963 0.948 0.913 36

  

 37 يخُالص 0.813 1 0.813 37

    

 8 13 1 يخُالص 0.988 0.985 0.974 38

  

 39 يخساٌذ 0.984 1 0.984 39

    

 28 12 11 6 27 يخُالص 0.989 0.935 0.924 40

       0.963 0.967 0.931 انًخىضظ

 (.DEAPانًصذر: يٍ ػًم انباحثت بالاػخًاد ػهى يخرجاث برَايج )

 (3ّىً )

 (.1انًصذر: يٍ ػًم انباحثت بالاػخًاد ػهى بٍاَاث انجذول )

( 22ائل ؽغُ صبثزخ اٞ رؼًّ ػٕل ؽغِٛٙب اٌّضٍٝ فٟ ظً رغ١و اٌؼبئل ٌٍَؼخ ثٍغذ )اٌزٟ ؽممذ ػٛ اٌىفٛءحْ ػلك اٌّياهع ا

  .( ِيهػخ11ؼبئل ٌٍَؼخ ٚاٌجبٌغخ )ِيهػخ اٞ فبلذ ٔظ١ورٙب فٟ ظً صجبد اٌ
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ب ِّ ئل ( فٟ ًٙ صجبد ػب0.75اٌجبٌغ ) كٔٝاٌؾل الأٔذ وفبءرٙب اٌف١ٕخ رزواٚػ ث١ٓ اٌؾل اٌزبَ ٚفمل وب فوٜثبٌَٕجخ ٌٍّياهع الأ أ

 ( فٟ ًٙ رغ١و 1ثٍغ ) ػٍٝاٌؾل الأ ْ( فٟ ًٙ رغ١و ػبئل اٌَؼخ.  ٚا0.80اٌَؼخ ٚ )

 ٚ صجبد ػبئل اٌَؼخ.

( ِيهػخ ثَٕجخ 11% وبٔذ ػلك٘ب )100( اْ اٌّياهع اٌزٟ ؽممذ ػٛائل فٟ ظً صجبد ٍؼخ ثَٕجخ ٠2لاؽع ِٓ اٌغلٚي )

ب%(.28) ِّ ب%(. 55( ثَٕجخ )22غذ )اٌَؼخ فمل ثٍاهع اٌزٟ ؽممذ ػٛائل فٟ ظً رغ١و اٌّي أ ِّ مذ اٌّياهع اٌزٟ ؽم أ

ب%(.40( ِيهػخ ثَٕجخ )16فمل وبْ ػلك٘ب )(، 0.99-0.90ػٛائل ٍؼخ ثَٕجخ ) ِّ زٟ ؽممذ ػٛائل فٟ ظً اٌّياهع اٌ أ

ب%(. 35( ثَٕجخ )14اٌَؼخ فمل ثٍغذ )رغ١و ػٛائل  ِّ ( فمل وبْ 0.89-0.80اٌّياهع اٌزٟ ؽممذ ػٛائل ٍؼخ ثَٕجخ ) أ

ب%(.28ِيهػخ فٟ ًٙ صجبد اٌَؼخ ثَٕجخ ) (11ػلك٘ب ) ِّ اٌّياهع اٌزٟ ؽممذ ػٛائل فٟ ظً رغ١و ػٛائل اٌَؼخ فمل  أ

٘نا (. 0.81ٚ – 1رزجب٠ٓ ث١ٓ )ٕخ ٔغل أٙب وبٔذ ِزجب٠ ام اٌَؼخ؛%( ِٓ فلاي اٍزؼواٗ ٔزبئظ وفبءح 10( ثَٕجخ )4ثٍغذ )

فؼ١ٍب فٟ اٌؼ١ٍّخ  اٌَّزؼٍّخي اٌي٠بكح فٟ ػٕبٕو الأزبط ِٓ ِؼل أوجو٘ٛ  الإٔزبطْ ِؼلي اٌي٠بكح فٟ ؽغُ ٠لي ػٍٝ أ

 الإٔزبع١خ.

 ؽَت َِزٜٛ اٌىفبءح اٌف١ٕخَٚٔجٙب اٌّياهع  ( اػلاك2) علٚي

 

 َِزٜٛ اٌىفبءح

 َٔجخ اٌّياهع ػلك اٌّياهع ػٛائل اٌَؼخ

1 

 28 11 صبثذ

 55 22 ِزغ١و

0.9-0.99 

 40 16 صبثذ

 35 14 ِزغ١و

0.80-0.89 

 28 11 صبثذ

 10 4 ِزغ١و

 ( 2) ػذاد انباحثت بالاػخًاد ػهى انجذولانًصذر: يٍ إ

 (4ّىً )

 (.2ػذاد انباحثت بالاػخًاد ػهى انجذول )انًصذر: يٍ إ

 خايطا: لٍاش انكفاءة الالخصادٌت بًكىَاحها )انكفاءة انفٍُت وانكفاءة انخخصصٍت(

(ٌّياهع ِؾٖٛي AE) ٚاٌىفبءح اٌزق١ٖٖخ(TEءح اٌف١ٕخ )( ِٚىٛٔبرٙب اٌىفبEEاٌى١ٍخ) الالزٖبك٠خاٌىفبءح للُهد     

و١ّخ  بٍزؼّبيٚمٌه ث ؛( ِٓ ٔبؽ١خ اٌّلفلادDEAPاٍٍٛة رؾ١ًٍ ِغٍف اٌج١بٔبد ) بٍزؼّبياٌمّؼ فٟ ػ١ٕخ اٌجؾش ث
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 غبه اٌلُٚٔ اٍؼبه ّواء اٌجنٚه _ أٍؼبه ّواء الاٍّلح _رغ١و ػٛائل اٌَؼخ اٌّزّٕٚخ )ا٠ ٚثبفزواٗ ،ٍؼبه٘بأاٌّٛاهك ٚ

ٔزبئظ اٌزمل٠و ٌٍىفبءح الالزٖبك٠خ ٚاٌىفبءح اٌف١ٕخ  ذٙأعٛه ٍبػخ اٌؼًّ ا٢ٌٟ _ أعٛه ٍبػخ اٌؼًّ اٌجْوٞ(. ٚلل اٍزؼو

ٌىفبءح فٟ اٌغلٚي ٍٛ  َٔزؼوٗ ا ، ٚاٌّنوٛهح١ٌٙباٌزٟ رًٕٛ ا (، ٚفمب ٌٍٕزبئظ2ٚاٌىفبءح اٌزق١ٖٖخ فٟ اٌغلٚي )

 رٟ:الالزٖبك٠خ ِٚىٛٔبرٙب وب٢

 (:TE) انكفاءة انفٍُت -1

 أػٍٝ( ٔغل اْ َِز٠ٛبد اٌىفبءح اٌف١ٕخ فٟ ظً رغ١و ػبئل اٌَؼخ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش ٚلل رواٚؽذ ث١ٓ ؽل 2اٌغلٚي ) اٌٝٚٔظوا 

ثٍغذ ِزٍٜٛ َٔجزٗ  ام(، 19( ٌٍّيهػخ هلُ )0.80ثٍغ ) أكٔٝ( ِيهػخ ٚؽل 22( ٌؼلك ِٓ اٌّياهع ثٍغ ػلك٘ب)1ثٍغ )

ػٓ  ىفبءح اٌف١ٕخ ػٍٝ ٚفك رؾ١ًٍ ِزغ١واد كاٌخ الأزبط ٌُ رقزٍف وض١واا ِٓ اٌّلاؽع اْ َِز٠ٛبد ٔزبئظ اٌ (،%93.1)

ِٚؼلي  كٔٝٚاٌؾل الأ ػٍٝرْبثٙذ فٟ ل١ّخ اٌؾل الأ ام اٌزىب١ٌف؛َِز٠ٛبد اٌىفبءح اٌف١ٕخ ػٍٝ ٚفك رؾ١ًٍ ِزغ١واد كاٌخ 

ف١ٕخ. ٠ؼيٜ ٍجت اٌزْبثٗ ٚاٌزّبصً ٌٍىفبءح اٌ اٌّؾممخػلك اٌّياهع  أ٠ٚبا ٚ٘نا ٠ئول ػٍٝ ٕؾخ اٌزمل٠و، ًّّٚ  ،وفبءح ف١ٕخ

فمٜ ٚػلَ ٚاٌّقوعبد الاػزّبك ػٍٝ اٌؼلالبد اٌف١ٕخ ث١ٓ اٌّلفلاد  اٌٝفٟ َِز٠ٛبد اٌىفبءح اٌف١ٕخ فٟ ولا اٌزؾ١ٍ١ٍٓ 

اكفبي أٍؼبه ٚرىب١ٌف ٘نٖ اٌّلفلاد ٚاٌّقوعبد فٟ رؾ١ًٍ اٌىفبءح اٌف١ٕخ ثّٛعت أٍٍٛة رؾ١ًٍ ِغٍف اٌج١بٔبد 

(DEAP ) ٍٝ( 22ٌزٟ الإٔزبط ٚاٌزىب١ٌف. ٚرج١ٓ ِٓ ٔزبئظ اْ ػلك اٌّياهع اٌزٟ ؽممذ وفبءح ف١ٕخ وبٍِٗ ثٍغذ )ٚفك كاػ

 ( ِٓ ِغّٛع اٌؼ١ٕخ اٌّلهٍٚخ.55%ِيهػخ ّىٍذ َٔجخ )

 (:AEانكفاءة انخخصصٍت ) -2

. اٌَّزؼٍّخك ْ َِز٠ٛبد اٌىفبءح اٌزق١ٖٖخ ٌّياهع ِؾٖٛي اٌمّؼ فٟ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌزٟ رُ رمل٠ّٙب ٚفمب لأٍؼبه اٌّٛاها

( ٌؼلك ِٓ 1للهٖ ) أػٍٝ( اْ َِز٠ٛبد اٌىفبءح اٌزق١ٖٖخ رزواٚػ ث١ٓ ؽل 2فمل رج١ٓ ِٓ فلاي إٌزبئظ فٟ اٌغلٚي )

( ػٍٝ 76.8%وبٔذ ثبٌّزٍٜٛ َٔجخ) ام( 22( ٌٍّيهػخ هلُ )0.197للهٖ ) أكٔٝ( ِياهع ٚؽل 1اٌّياهع ثٍغ ػلك٘ب )

ىهاػخ ِؾٖٛي اٌمّؼ ٍٛ  ٠ٛفو َٔجخ  اٌَّزؼٍّخّٛاهك الالزٖبك٠خ َِزٜٛ اٌؼ١ٕخ ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ اػبكح رٛى٠غ اٌ

ْ  ( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أ23.2%( ِٓ اعّبٌٟ رىب١ٌف أزبط ِؾٖٛي اٌمّؼ، ِّب ٠لًٌ ػٍٝ ٚعٛك ٘له ثَٕجخ)23.2%لله٘ب)

فف٘ )ٚ٘نا ٠ؼٕٟ  اٌَّزؼٍّخ(ِٓ اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف 76.8%) بٍزؼّبياٌّياهع رَزط١غ اٌؾٖٛي ػٍٝ ٔفٌ و١ّخ الأزبط ث

اٌزىب١ٌف اٌؾب١ٌخ  بٍزؼّبيِٓ الأزبط اٌؾبٌٟ ث أػٍَِٝزٜٛ اٌزىب١ٌف ِٓ كْٚ فف٘ َِزٜٛ الأزبط(، أٚ أزبط ِملاه 

ٔمطخ الإٔزبط الاِضً ٟٚ٘ ٔمطخ اٌزّبً ث١ٓ ِٕؾٕٝ إٌبرظ اٌّزَبٚٞ  اٌٝ. ٚثنٌه فبْ اٌّياهع ٠ّىٕٙب إٌٛٛي  اٌَّزؼٍّخ

ٕل رَبٚٞ ١ًِ ِٕؾٕٝ إٌبرظ اٌّزَبٚٞ)اٌّؼلي اٌؾلٞ ٌلإؽلاي( ١ًِٚ ِٕؾٕٝ ٠زؾمك ِؼظُ الإٔزبط ػ امٚفٜ اٌزىب١ٌف 

اْ رىب١ٌف الأزبع١خ  اٌٝٚفٜ اٌزىب١ٌف)إٌَجخ اٌَؼو٠خ(، وّب اْ ِزٍٜٛ اٌىفبءح اٌزق١ٖٖخ ٌّياهع اٌمّؼ ١ْ٠و 

( ٚ٘نا 23.2%٠ؼبكي) ٔمطخ ٌّزٍٜٛ اٌزىب١ٌف ػٍٝ ِٕؾٕٝ اٌزىب١ٌف اٌّزٍٛطخ ثّب أكٔٝفٟ الأزبط ري٠ل ػٓ  اٌَّزؼٍّخ

اْ اغٍت  ام٠ج١ٓ اْ اٌّيهػخ لا رّزٍه اٌملهح ػٍٝ افز١به اٌز١ٌٛفخ اٌّٛهك٠خ اٌّضٍٝ فٟ ظً غ١بة اٌلػُ اٌؾىِٟٛ ٌٙب 

 أكِٔٝٛاهك الأزبط ٠زُ ّواإ٘ب ِٓ اٌَٛق ٚثؤٍؼبه ِورفؼخ ٚلا١ٍّب فٟ ثلا٠خ ٍُِٛ الإٔزبط. أْ اٌّيهػخ اٌزٟ ؽممذ 

( ٌزؾم١ك اٌىفبءح اٌزق١ٖٖخ اٌّضٍٝ ٚإٌٛٛي 80.2%( ػ١ٍٙب فف٘ رىب١ٌفٙب ثَٕجخ )0.197) اٌىفبءح اٌزق١ٖٖخ ثٍغذ

فبئ٘ فٟ و١ّخ اٌّٛاهك الالزٖبك٠خ ، ٠ٚلاؽع ٚعٛك ٘له ٚاٌَّزؼٍّخالافًٚ ٌٍّٛاهك الالزٖبك٠خ  الاٍزؼّبي اٌٝ

( ِياهع ّىٍذ 1)١خ وبٍِخ ٟ٘: اٌزٟ ؽممذ وفبءح رقٖٖ ٚلا ١ٍّب فٟ )اٌجنٚه(. رج١ٓ إٌزبئظ اْ اٌّياهع؛ اٌَّزؼٍّخ

( اٍزقلِذ ع١ّغ اٌّلفلاد ثبٌمله اٌىبفٟ اٚ الأِضً 1اْ ٘نٖ اٌّياهع ) ام ( ِٓ ِغّٛع اٌؼ١ٕخ اٌّلهٍٚخ،1%َٔجخ )
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الإٔزبط كْٚ أٞ فبئ٘، اٞ اْ ٘نٖ اٌّياهع ١ٌٌ ٌٙب اٞ ِلفلاد فبئٚخ ثَجت اٍزٙلاوٙب ٌغ١ّغ اٌّلفلاد  إٌٌٍٝٛٛي 

الأزبط اٌلاىَ. اْ اٌّياهع اٌزٟ رؾمك وفبءح ف١ٕخ ِضٍٝ ١ٌٌ ثبٌٚوٚهح اْ رؾمك وفبءح  اٌٝٛي ثبٌَّزٜٛ الاِضً ٌٍٕٛ

أقفبٗ اٌىفبءح  اٌٝاٌؾل اٌنٞ ٠ئكٞ  اٌٝرق١ٖٖخ ثبٌَّزٜٛ الاِضً، ثَجت اهرفبع اٍؼبه رىب١ٌف ػٕبٕو الأزبط 

ق ػٕل إٌمطخ  ّٛ اٌزٟ رؾمك اٌىفبءح اٌف١ٕخ الا أٙب لا رؾمك اٌزق١ٖٖخ ػٓ اٌَّزٜٛ الأِضً، ِّب ٠ؼٕٟ اْ الإٔزبط لل ٠َ

ا رُ فف٘ رىب١ٌف الإٔزبط ػٕل اٌَّزٜٛ اماٌىفبءح رق١ٖٖخ. ٚػ١ٍٗ فبْ اٌّياهع ٌٓ رؾمك وفبءح رق١ٖٖخ ٚالزٖبك٠خ الا 

 اٌنٞ ٠ٌّ ف١ٗ فٜ اٌزىب١ٌف ٌّٕؾٕٝ إٌبرظ اٌّزَبٚٞ.

 (:EEانكفاءة الالخصادٌت ) -3

بئظ َِز٠ٛبد اٌىفبءح اٌف١ٕخ ٚٔزبئظ َِز٠ٛبد اٌىفبءح اٌزق١ٖٖخ رئصو ثٖٛهح ِجبّوح ثبٌَٕجخ ٌٍىفبءح الالزٖبك٠خ فؤْ ٔز

( ٚاٌىفبءح TEثٕزبئظ َِز٠ٛبد اٌىفبءح الالزٖبك٠خ ٚمٌه لاػزجبه اٌىفبءح الالزٖبك٠خ ٟ٘ ٔبرظ وً ِٓ اٌىفبءح اٌف١ٕخ )

( 1ثٍغذ ل١ّزخ ) أػٍٝزٖبك٠خ رزواٚػ ث١ٓ ؽل ( رج١ٓ ٌٕب إٌزبئظ اْ اٌىفبءح الال3اٌغلٚي ) اٌٝ(. ٚثبٌٕظو AEاٌزق١ٖٖخ )

( فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ثبٌّزٍٜٛ 22( ٌٍّيهػخ هلُ)0.176ثٍغذ ل١ّزٗ) أكٔٝ( ِياهع ٚؽل 1ٌؼلك ِٓ اٌّياهع ثٍغ ػلك٘ب)

أٗ  ام(، ٚ٘نا اٌَّزٜٛ ٠ؼل ِٕقفٚب ػٕل ِمبهٔزٗ ثّزٍٛطبد ولا ِٓ اٌىفبءح اٌف١ٕخ ٚاٌىفبءح اٌزق١ٖ١ٖخ، 71.6%َٔجخ)

٠لي ػٍٝ اْ اٌّياهػ١ٓ ٠َزط١ؼْٛ  امٜ اٌىفبءح اٌف١ٕخ ٚاٌىفبءح اٌزق١ٖ١ٖخ ٚاٌزٟ ٟ٘ ؽبًٕ ٙوثّٙب .٠ؼىٌ َِزٛ

ثَٕجخ  اٌَّزؼٍّخاٌؾٖٛي ػٍٝ ٔفٌ اٌَّزٜٛ ِٓ الأزبط فٟ ًٙ رقف١٘ رىب١ٌف الأزبط اٚ رم١ًٍ و١ّخ اٌّٛاهك 

( ِٓ اٌّٛاهك اٚ الً 28.4%) بٍزؼّبيبط ث(، ِّب ٠لي ػٍٝ اْ اٌّياهع ٠َزط١غ رؾم١ك اٌمله اٌؾبٌٟ ِٓ الأز%28.4)

( ِيهػخ 1ْ)( ِيهػخ ٚأ22ٌزٖجؼ وفئح الزٖبك٠ب . ٠ٚلاؽع اْ ػلك اٌّياهع اٌزٟ ؽممذ وفبءح ف١ٕخ وبٍِخ وبْ ػلك٘ب )

، ( ِياهع فمٜ ؽم1ِٕٙب رؾمك وفبءح رق١ٖٖخ وبٍِٗ ٚاْ) َُّ فٟٙ وفئح الزٖبك٠ب. اْ  مذ وفبءح رق١ٖٖخ ٚاٌف١ٕخ ِٚٓ ص

اهرفبع فٜ اٌزىب١ٌف  اٌٝبك اٌّياهػ١ٓ ِٓ رؾم١ك اٌىفبءح الالزٖبكٞ ٘ٛ اهرفبع رىب١ٌف الأزبط، اٌنٞ ٠ئكٜ ٍجت اثزؼ

اٌّزَبٚٞ فٛق ِٕؾٕٝ إٌبرظ اٌّزَبٚٞ ٚثبٌزبٌٟ ١ٍىْٛ ٘نا إٌّؾٕٝ ِّبٍب ٌقٜ اٌزىب١ٌف ٚ٘ىنا رىْٛ اٌّياهع وفئح ف١ٕب 

ي إٌزبئظ اٌّؼوٚٙخ فٟ اٌغلٚي اٌّنوٛه اْ َِز٠ٛبد اٌىفبءح ٚرق١ٖٖب ٚثبٌزبٌٟ وفئح الزٖبك٠ب. وّب ٠لاؽع ِٓ فلا

ٚاْ اٌَجت فٟ مٌه ٠ؼٛك  ،الالزٖبك٠خ وبٔذ ِٕقفٚٗ ِمبهٔخ ثَّز٠ٛبد اٌىفبءح اٌف١ٕخ ٚاٌزق١ٖ١ٖخ ٌّياهع اٌؼ١ٕخ ٔفَٙب

ٟ ظً غ١بة ٚلا١ٍّب ف ،اٌٛالغ اٌنٞ ٠ؼ١ْٗ اٌمطبع اٌيهاػٟ فٟ اٌؼواق ثْىً ػبَ ٚفٟ ِؾبفظخ ٚاٍٜ ثْىً فبٓ اٌٝ

اٌلػُ اٌؾىِٟٛ ٚاهرفبع رىب١ٌف َِزٍيِبد الإٔزبط ِٓ ّٕٙٙب اٌجنٚه ٚاٌَّبك ٚاٌّج١لاد  ٚفٖٕٛب فٟ ثلا٠خ ٍُِٛ 

ْ ِؼظُ الاهاٟٙ اٌيهاػ١خ وبٔذ رّزبى ثٖؼٛثخ ٚلَبٚح اها١ٙٙب ِّب ٠زورت ػٍٝ مٌه اٌّي٠ل ِٓ اٌزىب١ٌف ٚأ ،الإٔزبط

ٍمخ ثبٌؾواصخ ٚاٌجناه ٚاٌز١َّل ٚاٌّىبفؾخ ٚاٌؾٖبك)اٌي٠بكح فٟ ػلك ٍبػبد اٌؼًّ الإٙبف١خ ٌؼ١ٍّبد اٌّىٕٕخ اٌيهاػ١خ اٌّزؼ

ا ِب لٛهْ اماهرفبع رىب١ٌف الإٔزبط ،ِٚب ٕبؽت مٌه ِٓ أقفبٗ فٟ أزبع١خ اٌلُٚٔ اٌٛاؽل  اٌٝا١ٌّىب١ٔىٟ( ِّب ٠ئكٞ 

بػلد ػٍٝ أقفبٗ اٌىفبءح ٍجبة ِغزّؼخ ١ٍٍّب فٟ ػٕٖو)اٌجنٚه( ٚغ١و٘ب ِٓ أٚلا ؛ثّملاه اٌٙله فٟ اٌّٛاهك

 ِّب رَججذ فٟ أقفبٗ َِزٜٛ اٌىفبءح الالزٖبك٠خ.  ،اٌزق١ٖ١ٖخ

 ( ل١بً اٌىفبءح الالزٖبك٠خ ٚاٌىفبءح اٌف١ٕخ ٚاٌىفبءح اٌزق١ٖٖخ3علٚي )

 انكفاءة الالخصادٌت انكفاءة انخخصصٍت انكفاءة انفٍُت انؼذد
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1 1.00 1.00 1.00 

2 0.835 0.785 0.655 

3 0.977 0.907 0.887 

4 0.939 0.787 0.739 

5 0.857 0.818 0.701 

6 1.00 0.808 0.808 

7 0.882 0.765 0.674 

8 0.994 0.765 0.76 

9 1.00 0.75 0.75 

10 0.934 0.785 0.734 

11 1.00 0.825 0.825 

12 1.00 0.719 0.719 

13 1.00 0.786 0.786 

14 0.836 0.804 0.672 

15 0.753 0.786 0.592 

16 0.889 0.777 0.69 

17 1.00 0.714 0.714 

18 0.95 0.88 0.836 

19 0.805 0.739 0.595 

20 0.91 0.804 0.732 

21 0.858 0.796 0.683 

22 0.893 0.197 0.176 
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23 0.955 0.742 0.708 

24 0.868 0.802 0.696 

25 1.00 0.793 0.793 

26 1.00 0.613 0.613 

27 0.992 0.768 0.762 

28 0.954 0.738 0.704 

29 0.952 0.868 0.826 

30 0.928 0.797 0.739 

31 0.992 0.755 0.749 

32 1.00 0.693 0.693 

33 0.841 0.741 0.623 

34 1.00 0.718 0.718 

35 0.841 0.804 0.676 

36 0.913 0.801 0.731 

37 0.813 0.771 0.627 

38 0.974 0.79 0.769 

39 0.984 0.8 0.787 

40 0.924 0.746 0.689 

 0.716 0.768 0.931 انًخىضظ

 .(DEAPيخرجاث برَايج )انًصذر: يٍ ػًم انباحثت بالاػخًاد ػهى 

 (5ّىً )
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 (.3انًصذر: يٍ ػًم انباحثت بالاػخًاد ػهى جذول )

 الاضخُخاجاث :

َّْ ٌٍمطبع ا .1 ٚ٘ٛ إٌجبد  ،٠زؼبًِ ِغ وبئٓ ؽٟ لأٔٗ؛ فوٜاٌمطبػبد الالزٖبك٠خ الأ ٌيهاػٟ ف١ٕٖٛخ ٠ز١ّي ثٙب ػٓا

 :ِضً ،اٌمطبػبد ػلحأزبع١زٗ، فٚلاا ػٓ اهرجبٛ ْٔبٛٗ ثؤْٔطخ رئصو ػٍٝ  ،ِٕٚبف١خ ِزغ١وح، ِٚغ ظوٚ  ث١ئ١خ ٚاٌؾ١ٛاْ

بئظ ، ِّب ٠غؼً إٌزُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚغ١و مٌهاٌّٛاهك اٌّـبئ١خ ٚاٌطبلـخ ٚالأِٓ ٚاٌٖٕبػخ ٚاٌزغبهح ٚاٌج١ئـخ ٚاٌزؼ١ٍ

  ٚاٌّقبٛـوح.٠يكاك اٌلا٠م١ٓ  ٛٔخ ٚلا ٠ّىٓ اٌز١مٌٓ فٟ رمل٠و٘ب، ِٚٓغ١و ِّٚ

اْ اٌّياهع اٌزٟ رؾمك وفبءح ف١ٕخ ِضٍٝ ١ٌٌ ثبٌٚوٚهح اْ رؾمك وفبءح رق١ٖٖخ ثبٌَّزٜٛ الاِضً، ثَجت اهرفبع اٍؼبه  .2

 َزٜٛ الأِضً.أقفبٗ اٌىفبءح اٌزق١ٖٖخ ػٓ اٌّ اٌٝاٌؾل اٌنٞ ٠ئكٞ  اٌٝرىب١ٌف ػٕبٕو الأزبط 

ب%(.  28( ِيهػخ ثَٕجخ )11% وبٔذ ػلك٘ب )100اٌّياهع اٌزٟ ؽممذ ػٛائل فٟ ظً صجبد ٍؼخ ثَٕجخ  .3 ِّ اٌّياهع  أ

%(. وّب اْ َِز٠ٛبد اٌىفبءح اٌف١ٕخ فٟ ظً رغ١و ػبئل 55( ثَٕجخ )22اٌزٟ ؽممذ ػٛائل فٟ ظً رغ١و اٌَؼخ فمل ثٍغذ )

( 0.80ثٍغ ) أكٔٝؽل ( ِيهػخ 22ٚػلك٘ب )( ٌؼلك ِٓ اٌّياهع ثٍغ 1ثٍغ ) ٝأػٍاٌَؼخ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش لل رواٚؽذ ث١ٓ ؽل 

 (.93.1(، ٚاْ ِزٍٜٛ اٌىفبءح اٌف١ٕخ ثٍغ َٔجخ )%19ٌٍّيهػخ هلُ )

( ِياهع ٚؽل 1( ٌؼلك ِٓ اٌّياهع ثٍغ ػلك٘ب )100للهٖ )% أػٍٝاْ َِز٠ٛبد اٌىفبءح اٌزق١ٖٖخ رزواٚػ ث١ٓ ؽل   .4

 (.76.8)% ( ٚثٍغ ِزٍٛطٙب َٔجخ22ُ )( ٌٍّيهػخ هل0.197للهٖ ) أكٔٝ

ب  .5 ِّ  أكٔٝٚؽل ( ِياهع، 1ػلك٘ب )( ٌؼلك ِٓ اٌّياهع ثٍغ 100)% ثٍغذ ل١ّزٗ أػٍٝاٌىفبءح الالزٖبك٠خ رزواٚػ ث١ٓ ؽل  أ

ل اٌجؾش ػ١ٍٙب ، فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ثبٌّزٍٜٛ (  ِٓ اٌّياهع اٌؼ١ٕخ اٌزٟ اػز22ّ) ( ٌٍّيهػخ هل0.176ُ) ثٍغذ ل١ّزٗ

 (.71.6َٔجخ)%

 انخىصٍاث 

ٚالأفن ، ٚفٟ اٛبه فطٜ اٌز١ّٕخ ا١ٌٕٛٛخاػٟ ثبٌزق١ٖٖبد اٌّب١ٌخ اٌّطٍٛثخ، ّٙٓ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ، كػُ اٌمطبع اٌيه -1

ٚؽغُ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٗ لإْٔبء ِْبه٠غ اٌجٕٝ الاهرىبى٠خ ٌٙنا اٌمطبع ٚاٌّْبه٠غ  ،فٟ اٌؾَجبْ ف١ٕٖٛخ ٘نا اٌمطبع

 فٟ الأْٔطخ اٌيهاػ١خ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌّٟ. رَزؼًّد اٌؾل٠ضخ اٌزٟ اٌزٟ رٙزُ ثبكفبي اٌزطٛها فوٜالأ
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َّْ رؾم١ك الاوزفبء اٌنارٟ ٚالأِٓ اٌّبئٟ ٠زطٍت ١ٍبٍبد ثؼ١لح الأِل ٚاٍزوار١غ١بد ِلهٍٚخ ٚػٍٝ عٛأت ِزؼلكح ١ٍب١ٍخ  -2 ا

 ك اٌؼبٌٟ. ٚالزٖبك٠خ ٚاعزّبػ١خ، ٚكػُ ٚإٍبك ِٓ ِقزٍف اٌٛىاهاد ِٓ فلاي اٌزؼبْٚ اٌّْزون ٚاٌز١َٕ

ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأْٔبء ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌيهاػ١خ ٚاعواء اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد فٟ ِقزٍف  الإهّبك٠خرىض١ف اٌلٚهاد  -3

َِزٍيِبد الإٔزبط ٚالأْٔطخ اٌيهاػ١خ اٌّزٕٛػخ، ِٓ فلاي لبػلح ث١بٔبد رؾلك إٌّبٛك اٌَّزٙلفخ فٟ ثٕبء ِْبه٠غ عل٠لح 

د ٚغ١و٘ب ِٓ أعً اٍزّواه٠خ اٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ ٚاٌز١ٛٛٓ ثبٌّٕبٛك اٌيهاػ١خ ىهاػ١خ ٚونٌه فٟ ِغبي ا١ٌَبؽخ ٚاٌقلِب

 ِٕٚغ اٌٙغوح ٌٍّلْ.

ِٓ فلاي اٌز١َٕك ث١ٓ اكاهرٙب أزبعبا ٚاٍزٙلاوبا ل١بَ اٌؾىِٛخ ثبْٔبء ِووي ِزقٖٔ ٠زٌٛٝ ِٙبَ رٕظ١ُ اٌّٛاهك اٌّبئ١خ ٚ -4

بئ١ـخ، ٚىاهح اٌجـٍل٠بد، ٚىاهح اٌٖٕبػـخ، ٚىاهح اٌىٙوثبء اٌغٙبد ماد اٌؼلالخ ِضً )ٚىاهح اٌيهاػخ، ٚىاهح اٌّٛاهك اٌّ

اٌّورجطخ(، ِٚزبثؼخ رٕفـ١ن اٌقطٜ اٌز٠ّٕٛخ ٌٙنا اٌمطبع ٚاٌزْو٠ؼبد  فوٜٚىاهح إٌفٜ، ٚىاهح اٌقبهع١خ ٚا١ٌٙئبد الأ

 اٌّمزوؽخ لإكاهح اٌّٛاهك اٌّبئ١خ.

خ، ٍٛاء أوبٔذ ػٓ ٛو٠ك اٌطبلخ ا١ٌَّْخ أَ اٌو٠بػ، ِؾبٌٚخ ا٠غبك ِٖبكه ثل٠ـٍخ ٌٍطبلـخ ٌزْغ١ً ِٕظِٛبد اٌوٞ اٌؾل٠ض -5

َّْ رـٍه إٌّظِٛبد لا رؼًّ ثبٍزّواه  ٚو١ّخ ١ِبٖ اٌوٞ.  اٌو٠بدِزمطؼخ ؽَت ػلك ، ٚأّب رؼًّ ثّلك ػٍّب ثؤ

 انًصادر وانًراجغ

فٟ ِياهع اٌمطٓ  اٌَّزؼٍّخ، أصو اٌؾغُ اٌّيهػٟ ػٍٝ اٌىفبءح الالزٖبك٠خ ٌٍؼٕبٕو 2001ثلاي ٔبٙو ِٖطفٝ ِؾّل ،  .1

 اػخ ٚاٌغبثبد عبِؼخ إًٌّٛ، هٍبٌخ ِبعَز١و الالزٖبك اٌيهاػٟ ، و١ٍخ اٌيه2000فٟ ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ ٌٍٍُّٛ اٌيهاػٟ 

، الزٖبك٠بد الإٔزبط اٌَّىٟ ٌمطبع ا١ٌٖل اٌزم١ٍلٞ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ، و١ٍخ ػٍَٛ  2005ؽَٓ ١ِضُ ػٍٟ ، .2

 الأغن٠خ ٚاٌيهاػخ ، عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك

اٌزٛى٠غ ٚاٌزٖل٠و ، اٌؾ١َٕٟ، ِؾّل ؽّل، ُٔٚ اٌوٞ اٌؾل٠ضخ ثبلأهاٟٙ اٌغل٠لح ٚاٌٖؾواٚٞ ، ِىزجخ أثٓ ١ٍٕب ٌٍْٕو ٚ .3

 . 2019اٌمب٘وح ، 
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 إٌّطمخ اٌّو٠ٚخ ، هٍبٌخ ِبعَز١و ، و١ٍخ اٌيهاػخ، عبِؼخ ثغلاك
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