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Abstract: 

This study aims to identify the role of small projects in empowering Emirati 

women, in the Emirate of Sharjah. It also examines the small projects managed by 

Emirati women and the role of government and private institutions in supporting 

these projects. To this end, the qualitative approach was adopted for this study. A 

total of (32) interviews were conducted with women entrepreneurs who own a 

small business in Sharjah. These entrepreneurs have a membership in Ruwad 

Establishment and received support from the foundation. They also have permits 

from the Municipality to establish their businesses. The findings of the study 

reveal that most Emirati women business owners confirmed the role of these 

projects in improving the financial status of the family. From a psychological 

perspective, the results show that the aim of establishing such projects was to 

overcome idleness or to gain social status. Moreover, the findings indicate that the 

economic dimension plans were, mostly, concerned with debt elimination, saving, 

and rationalizing expenses. 
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 دور المذاريع الرغيخة في تمكين المخأة الاماراتية: دراسة اجتماعية ميجانية
 

 نجهى إبخاهيم القريخ الباحثة 
والعمهم كمية الآداب  -جامعة الذارقة

 الإندانية والاجتماعية
 

 أ.د. فاكخ الغخايبة 
كمية الآداب والعمهم  -جامعة الذارقة

 الإندانية والاجتماعية

 )مُمَخَّصُ البَحث(
ؼ إلسدددد ذإ  تهددددذه اددددسة إلذ إلدددد  إلدددد  إلشادددداه غيدددد  تم  إل  دددد     إل دددد  ا   دددد  ت  دددد 

إهم  إتيدددد    دددد  إمدددد    إل دددد  ا  مددددؼ لددددول ت إلدددد  إل  دددد     إل دددد  ا  إلشدددد  ت ددددؽم إلسدددد ذإ  
إهم  إتيدددد   رتتإ تهدددد  متم  إل حلسدددد   إلص ؽميدددد  مإلا يددددد   دددد  تغددددػ إل  دددد     إل ددددد  ا   
ملشص  ق أاذإه إلذ إل   ماذ  إتبان  إل دنه   إليييد   مكلدغ مدؼ لدول إاداإا إل  د رو  إلشد  

ت إلسد ذإ  إمم  إتيد   يد تب   إل  د     إل د  ا    د  إمد    إل د  ا   مإلص يدو  إلشهذ 
غي  تغػ مؼ محلس  ) مإت(    إل د  ا  ملدذنهؼ غيدؽ    د  إل حلسد  متداإليا مدؼ تإ دا  

( م  بيد   مدد  ٕٖإلبيذيد  ما مد  ادسة إل  د      مض داإ  ادسة إلذ إلد   ا مدت إلب تءد  ردتااإا )
   ا .ي تب   إل       إل 

ملَيََ ددتْ اشدد    إلذ إلدد  إلدد  أن   لبيدد  يدد تب   إل  دد     إهم  إتيدد   إ ددذن غيدد  تم  
إل  ددد      ددد  تصسددد ؼ مسدددشؽل إضلدددا  مدددؼ إلن تيددد  إل  تيددد . أمددد  إلبادددذ إلنيسددد    شا ددد  غيددد  
إل يدد ا غيدد  إليدداإب غنددذ راددل يدد تب   إل  دد     أم إلص ددؽل غيدد  م  ادد  إاش   يدد   دد  

 ذ إهاش  تي تؽل إلشايا مؼ إلذنؽن  مإهتل   مإلشاش ذ.ت ؼ تا    لطط إلبا
  إلش  ددد ؼ إهاش ددد غ   إلش  ددد ؼ إهاش ددد تي  إل  ددد     إل ددد  ا   إلسددد ذإ  الكمماااات الجالاااة

 إمم  إتي    إم    إل   ا .
 

الخاصة بالمداهمة البذخية في  عمى نمهذج المهافقة والمهافقة الأخلاقية هن وقع المؤلف* 
 البحث
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 المقجمة:
أيبح مؽضؽع إا  ا إل       إل   ا   مدؼ إل ؽضدؽغ   إل ا يدا  إلشد  ادال تسدييط 

إلبيذإن إلن مي  مإل ش ذم  غي  تدذ لدؽإا  اعداإ ليشد ا ا إلياد ل لهدسة إل  د      إليؽا غي ه    
 ددد  د ددد ت  إلشن يددد  إهاش ددد تي  مإهاش   يددد  متدددؽ  ا  ددداي غ ددد  ليشا يددد  مدددؼ اسدددبش  إلي دددا 
مإلبط ل . م  ت  إهاش  م رتا  ا اسة إل       ل ؽإ ب  ت ا   إل جش   إلشن ؽ    إك ه ي  دؼ 

ش مي  ميصيص  تمن م      إل اأ   راذا  مؼ إليؽإت  إلب دا   إلشد  تسدا  أن تيؽن إلشن ي  
 إلذمل إل  إلشء    ط ا ته  مت ا يه  لذ   غ يي  إلشن ي .

لدددددسإ  يادددددذّ تغدددددػ أتمإ  إل ددددداأ   ددددد  إل  ددددد      ددددد  ماشيددددد  اؽإاددددد  إلشن يددددد  إهاش   يددددد  
سدددد غذته  غيدددد  أتإا مإهاش دددد تي  مسددددحملي  إل جش دددد  ر حلسدددد تل إلالدددد ي  م  ددددا إلالدددد ي   ل 

أتمإ ادد  إل  تماددد  إضلددا   مإماش ايددد   مت   نهددد  إاش دد تي  مإاش   يددد  لش دددبح اددؽ    غيددد   ددد  
إل جش    مكلغ مؼ لول إدإل     إلاقب   إلش  تاشا  طا ق إل اأ  إلا ميد  أم إلشد  تا د  

   يدددد   دددد  إا مدددد  م دددد     إاش ايدددد   م ؽإاددددل غ دددد  إل دددداأ   دددد  إلبيددددذإن إلاا يدددد  ماؽادددد   إاش
مإاش ددد تي  مشنؽغددد   أا هددد  إ تيددد ع مادددذه  إلبط لددد  مم ددد  أيدددص   إلا ددد  لش ددد    إلدددس ؽ   
 يو غؼ إضغاإه إهاش   يد  مإلء  ييد  إلسد  ذ  إلشد  ت  دذ مادت غ يهدؼ متدا شهؼ. م د لنعا 
إلدد  إضغددذإت إل ش إنددذ  مددؼ إلاا جدد   مإلاإعبدد    دد  إلا دد  ر ل طدد ع إلص ددؽم  إل ش ددب  ت ليدد   

ل ط ع إلا ي غؼ تؽ  ا مظ    مو    لي اأ   تباد أا ي  إل       إل   ا  لشيؽن مغج  إ
بدددذيو لشدددؽ  ا  ددداي غ ددد  لي ددداأ  ر ددد   مب شدددا أم   دددا مب شدددا  غيددد  إلدددا ػ مدددؼ ايددد  إلدددذغػ 
إلص ؽم  إلودم لهسة إل       أم غذم إل ن غ  ر ذ   إل داأ  غيد  إتإ تهد     د  ت د   إل  د     

ؽ دد  لش ددجي   مم إل بدد ت إ  إلياتيدد  متيبيدد   عبدد   إض دداإت  دد  إهلددش ولي  إل دد  ا  مجدد ه ت 
متص  ق ط ؽت تهػ متصس ؼ اؽ ي  تي تهػ م    مسدشؽإاػ إل يي د     د  أاهد  تدذغػ إهاش د ت 
إلددؽطن   متسددهػ  دد  ما لجدد  أاددػ إل  دد و  إهاش   يدد  مءدد  إلبط لدد   بشددؽ  ا  دداي إلا دد  

 ب ؼ إل ؽإطن ؼ بذه مؼ إهغش  ت غي  إلؽظ    إلص ؽمي . إل نش  ما ا ا     إلا   إلصا
م صعدددد  اطدددد ع إل  دددد     إل دددد  ا  ر ا يدددد   ب ددددا  ضدددد ؼ أملؽ دددد   إلشن يدددد  إهاش دددد تي  
مإهاش   ي     إلدذمل إلاا يد   إك يادذّ إلدن ط إلسد  ذ لي  دامغ     هد .  هدسة إل  د     ت د   

إلا يددد    دددا إل  إ يددد   ددد  م دددا  % مدددؼ إا ددد ل  إل حلسددد   إهاش ددد تي  ٜٜمددد  ي ددد    
% مدؼ إلقي د  إل يد    إلشد  ننشجهد  إل طد ع إلاد ي   يدو  غدؼ إلدشيا به  ٓٛهػ بنصدؽ متس

لءيء  إل ؽل إلا مي  ماواد  أ  د ع إلاد مي ؼ  د  إلؽظد    إلا يد  لد  ع إل طد ع إل  إغد   أمد  
  ل  إل حلس   % مؼ إآٜ   تمل  إليؽ ت  يي ء  اط ع إل       إل   ا  م  ي ا  مؼ 

% مددؼ اددؽ  إلا دد   إلدد  ا ادد  غ  لدد  ٘ٗإلا يدد  إلا ميدد   م يددػ غ  لدد  مإ ددذ  ت دد   اصددؽ 
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% مدددؼ ٜ٘%. م ددد  لبنددد ن  ت ددد   ادددسة إل حلسددد   أ ءدددا مدددؼ ٔمطنيددد  ه تشجددد مد اسدددبشه  
 % مؼ إلؽظ   .ٜٓمج ؽع إل حلس    متس اػ بنصؽ 

% مددددؼ ٖ.ٜٗ  ا  اصددددؽ م دددد  تملدددد  إممدددد  إ  إلاا يدددد  إل شصددددذ   شدددد يت إل  دددد     إل دددد
% مؼ إل ؽل إلا مي       تس اػ ٕٙإا  ل  إل       إهاش  تي     إلبوت  متسشؽغ  اصؽ 

% مدددؼ إلنددد ت  إل صيددد  إما ددد ل  ليذملددد   م  ددد   لش ا دددا منددد   إهلدددشء     ددد  إلدددذمل ٘ٚبنصدددؽ 
 م.ٕٙٓٓ -م ٕ٘ٓٓإلاا ي  لا م  

 مذكمة الجراسة وتداؤلاتها:
 المذارع الرغيخة:

اسب   ب ا  مدؼ إلسد ذإ  إهم  إتيد   إلوتد  مد  دلدؼ نبصدءؼ غدؼ  داي غ د  لدؽإا  ان ك
 ددد  إل طددد ع إلاددد ي أم إل طددد ع إلاددد م غيددد  إلدددا ػ مدددؼ إهاش ددد م إلؽإلددد  لدددذل  إلدددذمل    ددد  
إل ش ذم  مإلن مي  ريام   إلا   إلج ت غي  إشاإك إل اأ     غ يي  إلشن ي     مجش اهد   مأن 

لشيددؽن   غيدد   دد  إل جش دد   مغيدد  إلددا ػ مددؼ إ تيدد ع اسددب  إلبط لدد  بدد ؼ ت لددس تم ادد  مم  اشهدد   
إلسدد ذإ  إمم  إتيدد   إلاا جدد   إلاإعبدد    دد  إلا دد   مماددؽت  ددد  اي يدد  مددؼ لدد ذإ  إضغ دد ل  
ماندد  يعهددا تم  إل  دد     إل دد  ا   طا  دد   دد  تددؽ  ا  دداي إلا دد  لينسدد ا بددذيو ليؽظدد    

   مؼ لول إما ر  غؼ ألدي  إلذ إل   إلص ؽمي . م   ؼ تصذنذ م  ي  إلذ إل
 م  تم  إل       إل   ا     إلش   ؼ إهاش  غ  لي اأ  إهم  إتي ؟ 

 م  تم  إل حلس   إلص ؽمي  مإلا ي     تغػ إل       إل   ا ؟  
 أهمية الجراسة: 

لاد ي ت ت  أا ي  إلذ إل  ليشااه غي  ألب   إاش  م إل داأ  إمم  إتيد  ردتتإ   م دامغه  إ
لددؽإا تإلدد  من لهدد  أم ل  اددل  متؽايددل إلبدد تء ؼ اصددؽ إهاش دد م ر يدد ي  غ دد  إل دداأ   دد  اددسة 
إل       إل د  ا  ل د  لهد  تم   د  إلصدذ مدؼ إلبط لد  رسدب  ت إندذ أغدذإت إلاا جد   مايؽلدهؼ 
مدددؼ تمن غ ددد  م عبددد  إض ءدددا مدددنهؼ ر لا ددد   ددد  إل طددد ع إلص دددؽم   لشسددد اػ اشددد    إلذ إلددد  

   مإل اؽاددد   إلشددد  تؽاههددد  إل ددداأ  إمم  إتيددد  يددد تب  إل  دددامع  م يجددد ت تيدددؽل ل اا ددد  إل  ددد 
لي  ددد و  إلشددد  مإاهشهددد  ملشسدددهػ اددددسة إلذ إلددد   ددد  إييددد م مإادددد  ت  ددد ؼ إل ددداأ   ددد  إمدددد    
إل دددد  ا . ملددددشؽ ا بي ادددد   مغددددذإت لي لدددد   إاش   يدددد  مؽاهدددد  لا دددد  إل دددداأ  مت   نهدددد   دددد   

غيددػ إهاش دد ع مإلشن يدد    ايدد  إل سددشؽل إلادد م  ليسددهػ إل جدد ه     دد   مه لددي    دد  مجدد ل 
إلبصددف  دد  إابدد   إلددذم  إلددا يي لي دداأ   دد  اجدد م إل جش دد  مت ذمددل  ت ن دد  تشدد م لهدد  إليدداي 
إل ن لددب  لي  دد     مإلا دد     دد  تصددف غيدد  ت   ددا يددؽ   إل دداأ  م بدداإد تم ادد  إل صددؽ ي إلدد  

  ددددذ ل سددددت إلب تءدددد  إلشدددد ا ا إلنيسدددد   ا ادددد  أتمإ ادددد  إلش ي ذيدددد   أمدددد  غيدددد  إل سددددشؽل إلادددد ي 
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إميجدد ب  لهددسة إلشجا دد   دد  يدد تب   إل  دد      ت ددف إ شسددبؼ إل هدد  إ  مإلء دد  ردد لنيي مددؼ 
لول إلذم إ  إلشذ  بي  إلش  تيااه .  ماذ تصؽلت احها إلنس ا إل  ل ذإ  أغ  ل ا اص   

ادددذ   إل ددداأ  غيددد   ممدددحااإ   ددد  مجش اددد تهؼ إل صييددد   مءبشددد   مدددؼ لدددول تجددد   هؼ إلؽإاييددد 
إ غؼ إضتمإ .  إماج د مإلنج م    مج ه  اذنذ   را ذ 

 أهجاف الجراسة: 
تهذه إلذ إلد  إلد  إلشاداه غيد  تم  إل  د     إل د  ا   د  ت  د ؼ إل داأ  إمم  إتيد   د  
إم    إل   ا  متغػ متا    م    شه     تن ي  إل جش   إل صي     تمل  إمم  إ  مدؼ ماهد  

  إلذ إل  مإلشااه غي  تمإ   إلشي   إل  امع متم  إل حلس   إلص ؽمي  مإلا يد  اعا غ ن
 دددد  تغددددػ إل  دددد     إل ددددد  ا  مإل شؽلددددط   متادددد   ادددددسة إل  دددد     إهاش   يدددد  مإهاش ددددد تي  

 مإلنيسي .
  مفاهيم الجراسة:

  إلنسددد ا إمم  إتيددد   إل سدددجو   ددد  محلسددد  إل ددد  ا  لدددذغػ إل  ددد     إل ددداأ  إمم  إتيددد 
 إلا  تي  ) مإت( ملذنهؼ م      ي  ا  ا     مي  غي ه  أ ءا مؼ غ م )ميهؽم إااإ  (.

 المذخوع: 
تااه إل       إااإ يد   ر اهد   إل  د     إماش ايد  إلياتيد  إلشد  ت دؽم بهد  إل داأ  إمم  إتيد  
 بهددذه تصسدد ؼ مسددشؽإا  إهاش دد تي متص  ددق إضمددؼ إهاش دد غ  لهدد  مضلدداته  مل جش اهدد  غددؼ

 طا ق مدإ   إهاش  ت  مإل حلس   إلش را  له  ر ل ل   مطاق مذ مل .
محلسدددد  إل دددد  ا  لددددذغػ إل  ددددامع اددددؽ إلددددسي ت دددديت غييددددل إلسدددد ذإ  إهم  إتيدددد   مددددؼ م 

ممي  غي ه  أ ءا مؼ غ م )ميهؽم  ٖٕٕٓ-ٕٕٔٓإل       إلا  تي  ) مإت( لول إل ذ  مؼ 
 إااإ  (.

 المذاريع الرغيخة:
ذ إلدددذمل  ممنع ددد  إلا ددد  إلا ل يددد  لي  ددد     إل ددد  ا  غيددد  أاهددد   م اددداه يدددنذمق إلن ددد

مؽظيد    مه  ٓ٘مدؽظي ؼ مه ن  دذ غدذتاػ غدؼ  ٓٔم دامغ   ه ي د  غدذت إلاد مي ؼ   هد  غدؼ 
 ٖمي دددؽن تمه  أما  ددد   مه ن  دددذ تجدددػ مبيا تهددد  إلسدددنؽ   غدددؼ  ٖن  ددذ مج دددؽع أيدددؽله  غدددؼ 

 (  ٚٔ مي ؽن تمه  أما    )ينذمق إلن ذ إلذمل   ي
مغدددداه ما دددد  إلشن يددددد  إل ددددن  ي  ليدددددذمل إلاا يدددد  إل  دددد     إل ددددد  ا  ر اهدددد   إلؽتدددددذإ  
إماش ايدد     دد  إل دد  ا  إلصجددػ إلشدد  تيددػ إل ددن غ   إلا  يدد  مإل ذم دد  مإلصاييدد   يددو غددؼ  
إل   ا  إل   ا  إلصذنء  لؽإا إلشد  تشادس شد   إل  د ا  أم تيدغ إلشد  ه ت لدس ادسإ إل د  .  

لا ددد  إلذمليددد   شدددال  أن ميهدددؽم إل دددن غ   إل ددد  ا  ت ددد   إل ن ددد   إماش ايددد  أمددد  منع ددد  إ
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مإلصايي  إلش  ه تش    ر لشا ا    إمتإ   م دذناا  م ليهد  م  د  غدذت إلاد مي ؼ   هد  إلد  
 (.  ٙٙم  ي ٕٓٔٓغ مو . )إل  ؽت   ٓ٘

تيغ إل ن      تاذّ إل ن    إل   ا  مإل شؽلط  ممؼ إلشاا ي   إل   ا     اسإ إل ج ل
إلشدد  تش  دد  ر اايدد    ألدد  له  مايدد  غددذت إلا دد ل إل سددشاذم ؼ   هدد   ميدد ا تجددػ إل بيادد   
مايدد  إلط ادد  إلودمدد  لش دد  يه .   دد  تش  دد  ر  تب طهدد  إلؽا ددق ر لب ددد  مإغش  تادد  غيدد  إلاددذم   

م دد  إل شدؽإ ا  مصييد   مغيد  ت دا   متسددؽ ق منشج تهد   د  إل نط د  ايسدده  إلشد  أا ددت   هد   
 (.ٔٔم  ي ٜٕٓٓ)إل ب ا غ  إل ن طق إل ج م   له  

 تمكين المخأة:
إغطددد ا إل ددداأ    مددد  إلصا ددد   ددد  إلشي  إتهددد  مإلش ددداه  ددد   ياددداه ت  ددد ؼ إل ددداأ  إااإ يددد   

تي ته  مإتا ك ااإ إتهد  إلسديي   مإلشد  تا د  مدؼ مسدشؽل ا شهد  بنيسده  أ ءدا ميدؽه  إلد  أادذإ ه  
 م   ا شه 

 الاطار النظخي:
يجددد  إلشاددددا  إلدددد  رادددل إلنعا دددد   إهاش   يدددد  إلشدددد  تسددد اػ  دددد   هددددػ مماا دددد  تم  

  إل       إل   ا     ت   ؼ إل اأ   مليجاي ك ا رايه  
تنطيددق  يددا  اعا دد  إلددذم  مددؼ إل جش دد   بدد    غددؼ مج ؽغدد  ماإ دد  إاش   يدد  مشاإرطدد  

 د   مادذ تدذت منعدام ادسة ممشي ن  أتمإ إ  إاش   ي  ي   له  إض اإت إلدسنؼ ي د يؽن ادسة إل اإ
  اوا  ت نيي   مؼ إلشؽاا   ما  غي  إلنصؽ إلآت    –اعا   إلذم   –إلييا  

 ماد  تيدغ إلشد  تنطدؽي غيد   اؽإغدذ إاش   يد  غدذ  تصدذت لديؽك إليدات. إلشؽاا   إلسي ي  .ٔ
 تؽاا   إلآلا ؼ  مكلغ غنذم  ي شاك إليات    غ يد  إلشي غد  إهاش د غ  مد  أ داإت تلدا ؼ.ٕ

أم مدد  مضدديي  إاش   يدد  ما ندد   ي لددس إليددات ر لصسددب ن ت  دديػ مأت دد م إلآلددا ؼ إلددسنؼ نشي غدد  
 .ماهػ

تؽااددد   إل جش ددد  إلاددد م  ماددد  إلشددد  ي  دددؼ أن تيدددؽن تقيقيددد  أم تيدددؽن ما يددد  نش دددؽ ا  .ٖ 
  إليات.

  غيدػ ظهددا  ادسة إلنعا د     مطيد  إل ان إلا دا ؼ  إك تادددذ مدؼ إلنعدددا    إلصذنءددد   ددد
إهاش دد ع  متاش ددذ ردد ن لدديؽك إليددات مغواشددل إهاش   يدد  إا دد  تاش ددذ غيدد  إلددذم  إلددسي نحتيددل 
تإلدد  إل جش دد .  ؽإابددد   إليددددات يصددذتا  إلددددذم  إلددددسي ي دد يل  إمدد  ت ؽاددل  شصددددذتا  إلؽإابدد   

  بد  ي دد   مإل هد م إلشد  ننجدد ا   دد  إل جش د . غي د   ردد ن إليدات ه ي د   تم إ  إاش   يدد   مإتدذإ  
أتمإ إ غددذ  ت دددد   دد  محلسددد   ماشييددد   مأن إضتمإ   دد  إل حلسدددد  إلؽإتددذ  ه تيددؽن مشسدد م    

 ب  تيؽن ماشيي   هن ك أتمإ  قي تي  مأتمإ  ملطي  مأتمإ  ا غذندد .
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مإلدددددددذم  ياددددددددذّ إلؽتددددددددذ  إلبن   ددددددد  لي حلسدددددد . مإل حلسدددددد  ادددددد  إلؽتددددددذ  إلبن  يدددددد  ليشا  دددددد  
إن غي  ا إهاش  ع  غؼ أن إلذم  اددؽ تي   إلؽي  ب ؼ إليات مإل جش  .  إهاش  غ .  يو  

إلسنددددؼ ياش دددذمن بنعدا ددد  إلدددذم  ادددػ م  دددي   بددددا إلددددسي تن ملهدد  ر لذ إلدددد  مإلشصي دد   دد   ش بددددل 
إل ؽلددددؽم ن اعا ددد  إلشنعدديػ إهاش ددد غ  مإهاش دد تي ن. مادد ا    دداز ملددد  .  إنددت ميدد   ددد  

ؽلدددددؽم ن إلطبددد ع مإلبنددد ا إهاش ددد غ  ن. متددد ليؽ  ر  لدددؽا   ددد   ش بددددل إل ؽلدددددؽم ن  ش به ددد  إل 
) إاددددح  “. مأل دددددداإ   م دددددددا  م دددد ييا  دددد   ش رددددل إل ؽلددددؽم ن إل جش دددد  “. إلنسددددق إهاش دددد غ  

ٕٓٓٙ ) 
إلدد  أن ميهددؽم  Turnerأشدد   (  Empowerment theoryم دد  اعا دد  إلش  دد ؼ )
إلاذإل  إهاش   يد  مإهاش د تي  مدؼ ا تيد  م د ؼ إل ا اد   مإضلدػ  إلش   ؼ ي ؽم غي  إلا ط ب ؼ

إلددددسي يادددد ا  منددددل إليددددات. م  ددددذم ميهددددؽم إلش  دددد ؼ منهجدددد   شدددد مو  مشيدددد مو  نهددددذه إلدددد  إلؽ دددد ا 
ر تشي اددد   إل ج ؽغددد   إلب دددا   إلشددد  تاددد ا  مدددؼ إل  ددد .  م شبنددد  ميهدددؽم إلش  ددد ؼ إل دددذل  

غش دد ت إل شبدد تل بدد ؼ    دد  إلددنعػ إلصيدد  م  ددا إلصيدد   إمي ؽلددؽا  إلددسي نشدديح لندد  أن اددذ ك إه
مإلطبيا  إلا يي  لياوا   إل      ب ؼ م ؽا ته . مد  كلدغ  دتن ميهدؽم إلش  د ؼ ه يسدشباذ  يدا  
إل اإع  ؽل ي  مطوق إلط ا   إلي من   د  إض داإت م  دد تهػ  ادسة إلط اد   اد  ألد   إل دؽ  

يدددد  بدددد ؼ إليددددات م  دشددددل. مغدددد ت  مدددد  يي دددد  إلي دددداإا إلشدددد  تيؽاددددت لددددذنن  مددددؼ لددددول إلسددددا  ليشي
مإل   ؽغ ؼ    غ يي  إلشيي  اسة اعاإ  ضن عي   إلاذإل  يا ق إطوق ط ا   إلب ا. ملي  
نددشػ ت  ددا اددسة إل ا تلدد   ننب دد  أن نددذ ك إض دداإت طبيادد  اددؽل إل  دد  اددسة م سدد ؽاه  ر لدد   ه   

إلشدد  ي  ددؼ إهغش دد ت غي هدد  إلا دد   م شصددذمن مادد   ليش ددذي لهدد . إن أ يدد  معدد اا إلط ادد  
(  ممدؼ إلن تيدد  إلنعا د  تددشياا ٕٕٓٓإلج د غ  ماد   ضددذ م   لد   إل  دد  مإلعيدػ )تب دد   

   ت يا  إلش   ؼ ما  غي  إلنصؽ إلآأاػ إلس    إلش  ت     
إن اددسة إل يددي  ليسددت اذنددذ   اضددت غيدد  مجش ادد   إلادد لػ إلء لددف مددؼ ا ادد  إلصا دد   -ٔ

أم   اادد  مددؼ إل حلسدد   إلذمليدد   ملينهدد  ايددي  لهدد  تدد     لدد ي  دد  تمل  إلنسدد  ي  إل ا يدد  
 ممجش ا   إلا لػ إلء لف.

أن ايددؽك إل دداأ  ه ياندد  إلسدديطا  غيدد  إلآلددا ؼ  مه أن ت ددبح إل دداأ  كإ  ايددؽك أاددؽل  دد   -ٕ
 مؽإاه  إلاا   ليؼ اذ ته  غي  إهغش  ت غي  إلنيي  مإلش ا ا    إل جش  .

أ  ه ننعا إل هد   د  اط اهد  إليد ق  أي مدؼ لدول إلاواد  بد ؼ إلجنسد ؼ أن ايي  إل ا  - ٖ
   ط  لينه  كإ  أرا ت تن ؽ    ممجش يي   متملي  ش مي .

إن مض  مب تئ تق إلش   ؼ مؽض  إلشني س  ه ي  ؼ أن ندشػ تمن اهدذ مدنعػ ممسدش ا  - ٗ
ذ إل ددددابي   ممددددؼ اددددػ لي نع دددد   إل ددددابي  مإلنسدددد  ي   أي مددددؼ إل سددددشؽ    إضاددددا  إلدددد  إل ؽإغدددد
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نشيدق مدنه  تدق إلش  د ؼ مد  مددنه   - ٘إل داؽت إلد  إل سدشؽ    إضغيد   مأيدص   إل داإ . 
 إل س مإ     تص  ق إلاذإل  مإل س مإ  رصس  اؽع إلجني.

 :تمكين المخأة في دولة الإمارات العخبية المتحجة 
 ٕٕٔٓ-ٕ٘ٔٓ إ  أُطي دددت إهلدددشاإتيجي  إلؽطنيددد  لش  ددد ؼ م  ددد ت  إل ددداأ   ددد  تملددد  إممددد 

إلشددد  تدددؽ ا إطددد  إ  غ مددد   ممااييددد   م  شددد تي   ليددد  إل حلسددد   إلص ؽميددد  )إهتص تيددد  مإل صييددد ( 
مإلا يد  ممحلسد   إل جش د  إل ددذا   د  مضد  لطددط م داإم  غ يهد   مددؼ أاد  تدؽ  ا تيدد   
 ا  ددد  لي ددداأ  لجايهددد  مش  نددد      تيددد   مبددد ت    ت ددد  ك  ددد   ددد  إل جددد ه  إلا ييددد  إلشن ؽ ددد  

ل سددشذإم   ر دد  يص ددق اددؽت  إلصيدد   لهدد . متسددا  إهلددشاإتيجي  إلدد  ت  دد ؼ م ندد ا اددذ إ  إل دداأ  إ
إمم  إتيد   متدسل   إل دداؽ    أمد م م دد   شه   د   د  إل جدد ه   لشيدؽن غن دداإ   د غو  م إ ددذإ 

 د   د      إلشن ي  إل سشذإم   م لششبؽأ إل   ا  إلو    به   لشيؽن أا ؽكا   م ا    لا  ت  إل داأ  
إل ص  د  إل صييد  مإمايي يد  مإلذمليدد   مكلدغ مدؼ لدول تص  ددق ا يد  مدؼ إضملؽ د  . مإلددشنذ  
إهلشاإتيجي     مض  أاذإ ه  إل  ا ي  مدؼ ماتيد إ  أل لدي   اد   تلدشؽ  تملد  إممد  إ   

  إلدددشاإتيجي   إلص ؽمددد   إل صييددد   ماي ددد  قددديػ ملددديؽ ي   ٕٕٔٓ ؤ ددد  إلص ؽمددد  إهتص تيددد  
  إتي قيد  إل يد ا غيد  ٕ٘ٔٓإمم  إت   منهد ع غ د  بيجد ؼ  لطد  إلشن يد  ل د  رادذ  إل ؽإطؼ

ا ي  أش  ل إلش     ضذ إل اأ   إهتي قيد   إلذمليد  كإ  إلاواد   إلدشاإتيجي  إلنهدؽ  رد ل اأ  
 إلاا ي   محشاإ  إلشن  سي  إلا ل ي .

 الجراسات الدابقة: 
اندد ك إلاذنددذ مددؼ إلذ إلدد   إلشدد  تن ملددت إلاذنددذ مددؼ مؽضددؽع إل  دد  ع إل دد  ا  )إل طددؽي 

( ممذل ت ا اا  ٕٛٔٓ  م طي  ي     إلطاإمال ٕٕٓٓ   ب   ٕٚٔٓ  إلص ؽ ي ٕٕٕٓ
   ت   ؼ إل اأ   مإلذم  إلسي تييبل    تطؽ ا إاش  تي   إلاذنذ مؼ إلذمل مادس ا أتاد ة أادػ 

 ل    م  تؽييت إليل اسة إلذ إ
راندؽإن   ت  د ؼ إل داأ   د  تملد  إممد  إ   ٕٕٔٓم   ت إل  ا مت به    ط د  إلعد ااي 

ادذ ت ادسة إلذ إلد  بيد ن مإاد  ت  د ؼ إل داأ  إمم  إتيد  غيد  إلاا ي  إل شصذ  إلؽإا  مإلشصذي    
إل ا ذ إلسي ل  مإهاش  تي مإهاش  غ   م ي ن أاػ إلشصذي   إلش  ت   أم م مس ا  ت   ؼ 
إل دداأ  إمم  إتيدد . ملشص  ددق أاددذإه إلذ إلدد  إلددشاذمت  إلبي ادد   إل شددؽإ ا  مإل سددح إهاش دد غ  
ر لا نددد  متصي ددد  إل صشدددؽل. مكلدددغ مدددؼ لدددول غ نددد  مدددؼ إل دددؽظي ؼ إلاددد مي ؼ  ددد  إل حلسددد   

ميدات (  مإلدشاذمت  إهلدشب ا  أتإ  لج د   ٕ٘ٓإلص ؽمي  مإلا ي   إك بيغ غذت أ اإت إلا ن  )
    إلشاذم  إمت  ا إلؽيي  لشصي   إلنش    ر لدشاذإم إلنسد  إل دؽ د   مم د نيي إلبي ا    

إلش ا   مإلش دشت )إل شؽلدط   إلصسد بي  مإهاصاإ د   إل يي   د (   يدو غدؼ تصي د  إل صشدؽل 
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ميدات ( م دؼ لهدػ إل دذ   غيد  إتاد ك  ٔٔإلنؽغ  لي   رو  إل  ذي  مد  مج ؽغد  م ؽاد  مدؼ )
ػ  مأ ددذ  اشدد    إلذ إلدد  أن إل دداأ  إمم  إتيدد  ت دد   طا دد   أل لددي    دد  إل دداإ إ  رص ددػ من يددبه

بنددددد ا إل جش دددددد  مإلذملدددددد . مأن انددددد ك مسددددددشؽل ماتيادددددد  مدددددؼ إلش  دددددد ؼ إلسي لدددددد  مإهاش دددددد تي 
مإهاش دددد غ  لي دددداأ  إمم  إتيدددد     لب ددددد  إهاش   يدددد  مإهاش دددد تي  مإلسي لددددي  لذملدددد  إممدددد  إ  

ل ت  د ؼ إل داأ   م ادؽت كلدغ إلد   غؽإمد  غدذ  مءد  تدؽ ا تص    إل جش ا   إلصذنءد   د  مجد 
إلب دددد  إلش دددا يي  إلذإغ ددد  مإل بددد ت إ  إلشددد  تسددد غذ غيددد  ضددد  ن تا ددد  إل ددداأ   ددد  إل  ددد     
إهاش  تي  مإلسي لي  مإهاش   ي .     ب نت إلنش    أن إاشا ر   إل جيي إلؽطن  إهتص تي 

 إلشص  ق إضمء  مإض با لي       إلسي لي . تاذّ       مه      باا م  إل       لي  ن
رانددؽإن  إلش  دد ؼ إهاش دد تي لي دداأ  إمم  إتيددد     ٜٕٔٓم دد  ت إلدد  ادد م بهدد  إلدددذلج مي  

اسة إلذ إل  إل  بيد ن  إلش  د ؼ إهاش د تي لي داأ  إمم  إتيد  إلؽإا  مإلش اإه إل سش ب  اذ ت 
ش  لي  إلا يس  لهسة إلذ إل     إلشسد ؤل مؼ ت ف مإاال مإلش اإه مسش بيل؛ ملسلغ ت ءيت إم

غددؼ مإادد  ممسددش ب  إلش  دد ؼ إهاش دد تي لي دداأ  إمم  إتيدد   متيدداع غددؼ اددسة إمشدد  لي  إلا يسدد  
 -مؼ ل ل إهلشا ا  ر ل نه  إلؽيي  إلشصي ي  -غذت مؼ إلشس ؤه  إليا ي   ماذ ت إلذ إل 

ددؼُ مددؼ إلؽيددؽ  ل إلدد  إا ردد    ييدد  ليشسدد ؤه  إلشدد  إلدد  تص  ددق ا يدد  مددؼ إضاددذإه إلشدد  تَُ يِّ
أا دددا   ددد  إطددد   إشددد  ل شه  إلا يسددد . م  ادددت اشددد    إلذ إلددد   أن اسدددب  م ددد     إل ؽإطندددد   
إلا مددد    ددد  إل ط غددد   إل هنيددد  مإلينيددد  مشذايددد  م   اددد  ر لؽظددد    إمتإ  ددد      دإلدددت  ددداي 

ل دداأ  إل ؽإطندد   دد  تملدد  إلشايدديػ إلش ندد  مإل هندد  مصددذمت  ر لنسددب  لنادد ز  مأن اسددب  م دد     إ
م  مغيدد  إلددا ػ  ٕٙٔٓغدد م  ٜ.ٖٓم  بدد  %  ٕٚٔٓغدد م  ٗ.ٕٖإممدد  إ  إ تياددت إلدد  % 

مددؼ  إليدد  ق إليب ددا بدد ؼ اسددب  م دد     إمادد ز متجددػ م دد     إلددس ؽ   مإلشدد  ه تشن لدد  مدد  
ذّ مش ذم  تجػ إلذغػ إل  ذم لي اأ  مؼ إلقي ت  إلاش ذ  ليذمل  ممحلس ته    تن اسة إل       تُا

 اذإ م   ا  ر ء ا مؼ إلذمل إلاا ي .
راندددؽإن  مإاددد  ت  ددد ؼ إل ددداأ  إلي نيددد  إاش ددد تي   ددد  مجددد ل  ٕٕٕٓم ددد  ت إلددد  إل طدددؽي  

اددذ ت إلذ إلدد  إلدد  إلشادداه غيدد  مإادد  إل  دد     إل دد  ا   ت إلدد  ت لدد   إتصدد ت اسدد ا إلددي ؼ. 
مإلشاددداه غيددد  أادددػ إل  ددد      ت  ددد ؼ إل ددداأ  إلي نيددد  إاش ددد تي    ددد  مجددد ل إل  ددد     إل ددد  ا  

إل   ا  إلش  تهشػ بش   ؼ إل اأ  إاش  تي     إلي ؼ  مإلشااه غي  إاػ إلشصذنء   إلش  تا ق 
إل  دد     إل دد  ا   ملشص  ددق اددذه إلذ إلدد  تددػ إهغش دد ت غيدد  إل ددنه  إلشصي يدد  إل اش ددذ غيدد  

 ت اسددد ا إلدددي ؼ لييشدددا  م دددامغ  ايدددسا  إتصددد ٖٔٗإلش ددد   ا إلسدددنؽ   مإهتبيددد   إلا يددد  رادددذت   
م. ماددذ تؽيدديت إلذ إلدد  إلدد  اشدد    غددذ  أا هدد   ماددؽت تنددؽع  دد  إل  دد      ٕٕٓٓ- ٜٕٔٓ

م   ادد  ر لادد م  ٕٕٓٓ( لي  دد     إل نيددس  لددول إلادد م ٕ.ٙٔإل نيددس   مماددؽت ا ددؽ بنسددب  )% 
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 ،(ٕ.ٚٙتع دت إل  د     إل د  ا   د  مجد ل إل دن غ  رد غي  مسدشؽل بنسدب  )%   ٜٕٔٓ
 ) ٛ.ٖٓا إل        إلصايي  إل نيس  اؽ م امع إلاي ط  بنسب  )% مأن أ ب

رانؽإن   تم  مدإ   إل حمن إهاش   ي     ت  د ؼ  ٕٕٔٓم   ت إل  ا م به  إل ؽ يح  
اددذ ت إلذ إلدد  إلدد   إلشادداه غيدد   إل دداأ  مددؼ لددول إتإ   إل  دد     إل دد  ا  بذملدد  إليؽ ددت  

ؼ إل ددداأ  مدددؼ لدددول إتإ   إل  ددد     إل ددد  ا  بذملددد  تم  مدإ   إل دددحمن إهاش   يددد   ددد  ت  ددد 
إليؽ ت  إغش دذ  ادسة إلذ إلد   د  لدب   إلؽيدؽل إلد  أادذإ ه  مإما رد  غيد  ألدديشه  إل دنه  

لدددد ذ  يدددد تب  م ددددامع يدددد  ا  ٜٚٓٔإلؽيددددي  إه تبدددد ط   مإشددددش   مجش دددد  إلبصددددف غيدددد  
  إلا ؽإ ي  مؼ إلس ذإ  ر ص  ع  إضت ذي بذمل  إليؽ ت  ماال إلشي   غ ن  إلبصف ر لطا  

  ٖٓل ذ   م ي ت غ ن  إلذ إل  إهلدشطو ي      ٓٚي تب   إل       إل   ا  مغذتاؼ   
ل ذ   ا مت إلب تء  بشطب ق إلذ إل  إضل لي  ضلس ت إا غ ن  إلبصف  د   بد  إ  إهلدشبي ن.  

اش   يد   د  ت  د ؼ إن مإاد  تم  مدإ   إل دحمن إه : م  ات اش    إلذ إل  غي  إلنصدؽ إلآتد  
إل اأ  مؼ لول إتإ   إل       إل   ا  بذمل  إليؽ ت إتيح مدؼ لدول تدؽ  ا إلدؽدإ   لياطدط 
مإهلدددشاإتيجي   ما مددد  إل  ددد     إل ددد  ا   مإلآليددد   ليددد  ن إه ش ددد ن إل  ندددؽم لي  دددامغ   

إن  ، يدد إاش دد م إلددؽدإ   بش لدديي ت ضددن   إل  دد     إلشدد  تاإغدد  إل ؽإيددي   إلا ل ،إل دد  ا 
إلآليددد   إلشددد  ت دددؽم بهدددد  مدإ   إل دددحمن إهاش   يددد  لش  ددد ؼ إل دددداأ  مدددؼ لدددول إتإ   إل  دددد     
إل دددد  ا  بذملدددد  إليؽ ددددت ت ءيددددت  دددد  ت لدددديي محلسدددد   ت ؽ ييدددد  ل يدددد  بش ؽ دددد  إل  دددد     
إل دد  ا   م تسدده   إادداإاإ  تسددؽ ق منشجدد   إل  دد     إل دد  ا  ر دد   أ بددا إلدد  إضلددؽإق 

باإم  تذ  بي  لي     ؼ غي  إتإ   إل       إل   ا  م    مه  إتهػ إمتإ    إلا  اي    ممض  
أن إل اؽا   إلش  ت   غ      تمن تم  مدإ   إل حمن إهاش   ي     ت   ؼ إل اأ  م  مإلشسؽ قي 

مددؼ لددول إتإ   إل  دد     إل دد  ا  بذملدد  إليؽ ددت ت ءيددت  دد  إمادداإاإ  إلب امااإطيدد  مطددؽل 
ذي    مإلي  ا   مإل      إلن تج  غؼ إلش ل ا    إلسذإت   مغذم إت إع ألهػ إضم إق إل سشن

 إل       إل   ا  ر لبؽ ي  .
راندددؽإن   أادددا تغدددػ إل  ددد     إل شؽلدددط  مإل ددد  ا   ددد   ٕٕٓٓت إلددد   إلاا ددد    م ددد  

مسدددشؽ    ت  ددد ؼ إل ددداأ  إلسددداؽتي    إلؽإاددد  مإلشصدددذي   ت إلددد  إلشي ددد يي   ددد  ظددد  ماطيددد   
ادذ ت إلذ إلد  إلد  . ٖٕٓٓتغػ إل  د     إل شؽلدط  مإل د  ا   ؤ د   –   ؼ إل اأ  ت ٖٕٓٓ

ماا دد  أاددا تغددػ إل  دد     إل دد  ا  مإل شؽلددط   دد  مسددشؽ    ت  دد ؼ إل دداأ  ر اؽإغددل إل اشييدد   
مكلغ مؼ لول إلشاذإم إضل ل   إمت   ي  إل بني  غي  بي اد   ا اؽ د  مسدش    مدؼ بااد م  

أتددددذ إلجهدددد   إلذإغ دددد  لي  ددددامغ   إل دددد  ا  مإل شؽلددددط  ر ل  ييدددد     دددد   ن ي لدددد ن إلددددسي ياددددذّ 
 إ دددذ  أغ ددد ل مدددؼ  ٕٓإلدددشاذم إضلددديؽ  إلندددؽغ  إل بنددد  غيددد  إاددداإا م ددد رو  شا دددي  مددد  
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ماشيدد  مندد طق إل  ييدد . ماددال إلشؽيدد  إلدد  مج ؽغدد  مددؼ إلنشدد    أا هدد  أن إلددذمإ   إلنيسددي  
غ دد ل ليبددذا  دد  م دد   اهؼ إلا يدد  بهددؼ  أمدد  مإل  تيدد  لهدد  تدد ا ا اددؽي  دد  تصي دد  لدد ذإ  إض

يي دددد  ياددددا مددددذل تددددد ا ا إل  ددددامع  دددد  مسددددشؽ    ت  ددددد ؼ إل دددداأ  إهاش دددد غ  مإهاش ددددد تي 
مإهاش دددد غ    ددددذ أشدددد    إلنشدددد    إلدددد  أا يدددد  تدددد ا ا إل  ددددامع  دددد  ت  دددد ؼ إل دددداأ  إل ا دددد  

ذم   أمد  يي د  %  د  إل حشداإ  إلءواد  إل سدشا ٓ٘مإهاش  تي بنسب  إا ر   إيج بي  تيدؽق 
ياددددا تم  إل  ددددامع  دددد  ت  دددد ؼ إل دددداأ  إاش   يدددد  مددددؼ ت ددددف تصسدددد ؼ تايدددديػ إضبندددد ا مت ددددذيػ 

 %. ٓ٘إلاذم   إل جش يي   ي ات إما ر   بناػ أا  مؼ اسب  
راندددؽإن  نتم  إل  دددامغ   إل ددد  ا   ددد  تا  ددد  م ددد      ٕٚٔٓم ددد  ت إلددد  إلص دددؽ ي 

إلذ إلدددد  تم   ييدددد  إلاا يدددد  إلسدددداؽتي ن تن ملددددتإل ددداأ   دددد  تن يدددد  إل جش ادددد   إل صييدددد   ددد  إل  
إل       إل   ا     تا    م د     إل داأ  لشن يد  إل جش اد   إل صييد   د  إلسداؽتي   ما مدت 

(   ا  مؽدغ  غي  اوا  مج ه . تيؽات إلا ن  مدؼ ٕٗإلب تء  بش  يػ إلشب ا  تيؽات مؼ )
( مدؼ مجش د  ٜٛ.ٕٛشيسدا  مد  اسدبشل )( مسشي ذ   اال إلشيد  اؼ ر لطا  د  إلا دؽإ ي  إل ٛٚ)

إلذ إلددد . تؽيددديت إلذ إلددد  إلددد  أن إل جددد ل إلنيسددد  إهاياددد ل  إتشددد  إل اتبددد  إضملددد  ر شؽلدددط 
(. مغدددذم مادددؽت  دددامق كإ  تهلددد  إت ددد  ي  بددد ؼ ٘ٚ.ٓ( مإاصددداإه مييددد  ي )ٜٓ.ٗتسددد ب  )

 دد  تا  دد  مشؽلددط ت ددذناإ  أ دداإت غ ندد  إلذ إلدد  غنددذ ا يدد  مجدد ه  تم  إل  دد     إل دد  ا  
م      إل اأ  لشن ي  إل جش ا   إل صيي     إلساؽتي  تا ل ل ش  ا إليد  إلا ا  . م   ضؽا 

تغدددػ إل طددد ع إلاددد ي  إلنشددد       دددذ تؽيددديت إلذ إلددد  إلددد  مج ؽغددد  مدددؼ إلشؽيدددي   منهددد  
مإل سددشء ا ؼ لي  دد     إلنسدد  ي  إل دد  ا  مكلددغ ل  دد ت  تغددػ مت ؽ دد  متصي دد  إماشدد ع إل صيدد  

ت  منه   إليد ع يد تب   إل  د     إل د  ا  )كمإ  إل سدشؽل إلاي د  إل شدذا ( لبداإم  إل ش 
 تذ  بي  ت    إلنؽإت  إمتإ    مإل  لي  إلا ي  ر   م امع. 

راندددددددؽإن   إل  ددددددد     إل ددددددد  ا  مإل شؽلدددددددط     ٕٕٓٓم ددددددد  ت إلددددددد  ل نددددددد  تسدددددددؼ     
إلا ددد  ا مإل   ددد إ  مإلشصدددذي   ت إلددد  م ذإايددد   ددد  إل نط ددد  إل دددن  ي  ل ذننددد  إلا  اددد    
ادددذ ت إلذ إلددد   إلددد  إلشاددداه غيددد  ل ددد  ا إل  ددد     إل ددد  ا  مإل شؽلدددط   ددد  إل نط ددد  

إلجذندددذ  ليي ددد  غدددؼ إلشصدددذي    إلشددد  تؽإادددل  إل دددن  ي  ل ذننددد  إلا  اددد  ر ص  عددد  إلدددؽإتل
إل       إل   ا  مإل شؽلط  لهدسة إل نط د   متدػ إلدشاذإم إلدشبي ن مدؼ إ غدذإت إلب تءد  م دؽن 

ميددات  مددؼ إيددص      ٖٓ  ددا  لقيدد   تيددغ إل صدد م   متيؽاددت غ ندد  إلذ إلدد  مددؼ    ٔٗمددؼ 
أم دؼ إلشؽيد  إلد  إلنشد     إل       إل   ا  مإل شؽلط   ممؼ لول اش    تطب ق إهلشبي ن

ت دديت بنددؽت إل صددؽ  إضمل  إل  دد     إل دد  ا  متن يدد  إلب ددد  إل صييدد ) غيدد  ت ادد   إلآتيدد  
%  ٘.ٖٜ% م تاإمتت  إلنسب  إل دؽ   ضا ي  مياتإتل بد ؼ  ٕ.ٓٛغ لي  مؼ إضا ي  بي ت 
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يدد  ت دديت بنددؽت إل صددؽ  إلءدد ا   إضا يدد  إهاش دد تي  غ ،%٘.ٖٛ% ر شؽلددط  ٘.ٖٚإلدد  
 ٘.ٖٛ% ر شؽلدط  ٓٚ% إلد   ٜٚت ا  غ لي  مؼ إضا ي  إك تاإمتت  إلنسب  إل دؽ   بد ؼ 

%  ت يت بنؽت إل صؽ  إلء لدف  اهدؽت إلذملد  لدذغػ مت دجي  إل  د     إل د  ا  مإل شؽلدط  
%  ٘.ٔٙ% إلددد   ٘.ٖٜغيددد  ت اددد  غ ليددد  مدددؼ إضا يددد   إك تاإمتدددت  إلنسدددب  إل دؽ ددد  بددد ؼ 

ت إل صددؽ  إلاإردد  راددل ماؽادد   إل  دد     إل دد  ا  مإل شؽلددط     ت دديت بنددؽ ٘.ٚٚر شؽلددط 
%  ٘.ٙٚ% إل   ٜ٘ي  غن ياا  ب ؼ    % متاإمتت  أا ٙٙ.ٔٛبي ت   غي  أا ي  غ لي 

 ٘ٚ.٘ٛر شؽلط   
راندددددؽإن   تم  إل  ددددد     إل ددددد  ا   ددددد  تص  دددددق إلشن يددددد   ٕٕٓٓم ددددد  ت إلددددد    بددددد    

لد  إل  د     إل د  ا  ممشن  يد  إل د ا مدؼ تهدذه إلذ إلد   إلد  ت إإهاش  تي   د  م دا   
ت ددف تاا يهدد   مل    دده    متم ادد   دد  إلشن يدد  إهاش دد تي  ر دد   غدد م   متطااددت إلذ إلدد   
ر دد   لدد ي غيدد  مضدد  تيددغ إل  دد     إل دد  ا   دد  م ددا متم ادد   دد  ت دد  غجيدد  إلشن يدد  

 بسمل  ل ؽإاهد  تيدغ إهاش  تي    مطبيا  إلشصذي   إلش  تؽإاهه     سلغ إلجهؽت إل  ا   إل
         إل   ا     م ا ر د    ب دات إنذ   أغذإت إل إلشصذي     متؽييت إلذ إل  إل   

إضمددا إلددسل اادد  منهدد  م ددذ  مهددػ  دد  تا  دد  إلشن يدد  إهاش دد تي   دد  م ددا ه لددي    دد  
%   ب ن ددد  تسدددهػ  ددد   ٓٛضدددؽا مسددد ا شه   ددد  إلنددد ت  إل صيددد  إما ددد ل  بنسدددب  ت ددد  إلددد  

%   تشاذت إلشصذي   إلش  تؽإال إل       إل   ا     م ا   مإن   ن   ٘ٚ  بنصؽ إلش   
أباداددد  م ددد ي  إلص دددؽل غيددد  إلش ؽ ددد    مإلشسدددؽ ق إلدددذإلي  مإلاددد  ا     يدددو غدددؼ ا دددا 
إلذغػ إلين  مإلشينؽلؽا  مإلشاإرط  مد  إل  د      إليبدال   مادؽ مد  تسدا  إلص ؽمد  إل  دا   

  ادددام  أم مبددد ت إ     رادددل إم  إلدددذغػ إل ددد ل  إل ش ءيددد   دددإلددد  إلصدددذ مندددل مدددؼ لدددول بدددا 
    يو غؼ باإم   إلذغػ   ا إل  ل  .إلبنؽك

راندددؽإن   أادددا إل  ددد     إلنسدددؽ     ٕٛٔٓم ددد  ت إلددد  م دددطي  يددد        إلطاإمادددل 
ت إلدد  م ذإايدد  مطب دد  غيدد  إل دد  ا  إل  ؽلدد  غيدد  ت  دد ؼ إل دداأ  إلا  يدد  إلييسددط ني  إاش دد تي  

  ٕٙٔٓ-ٕٙٓٓسدد ا إلص يددو  غيدد  إل  دد     إل  ؽلدد   دد    دد  مص  عدد   إم   مإلب ددا  إلن
.اددذ ت إلذ إلدد  إلدد  إلشادداه غيدد  أاددا إل  دد     إلنسددؽ   إل دد  ا  إل  ؽلدد   دد  ت  دد ؼ إل دداأ  
إلا  يدد  إلييسددط ني  إاش دد تي    ملددات إلذ إلدد  إلدد  إما ردد  غددؼ إلشسدد ؤل إلددا يي إلددسي نددذم  

ك إل ددداأ  ل  دددامع م دددؽل  بش   نهددد  إاش ددد تي    ملشص  دددق أادددذإه إلذ إلددد  تدددؽل غواددد  إمدددشو
إلشاذم منه  إل سح إهاش  غ    إك اال ت  يػ إلشب ا  بؽييه  أتإ  هلش   ا ت إا غ ن  
غ ؽإ ي  منشع   مؼ إلنس ا إلا  ي      مص  ع   إم   مإلب ا  مإليؽإت  ت يؼ غي  م امع 

مت دد ا  % مددؼ مجش دد  إلذ إلدد .٘ٔ( إمدداأ  ي دد يؼ ٕٗٔلا ندد  )م ددؽل . إك بيددغ غددذت إ دداإت إ
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مادددؽت تصسدددؼ  ددد  ا يددد  مجددد ه  إلذ إلددد  )إهلدددش ول إل ددد تي  تا ددد  إتاددد ك  إلنشددد    إلددد  
إل اإ إ   ت سيػ إلا  ( مإلش  تس اػ    ميؽل إل اأ  إلا  ي  إل  ماتيد  إلش  د ؼ إهاش د تي 

بد ؼ مشؽلدط   إا رد   إل بصؽاد    ٘ٓ.ٓمادؽت  دامق تإلد  إت د  ي  غندذ  ،مؼ ماه  اعاا 
ضادددا إمدددشوك إل ددداأ  ل  دددامع يددد  ا مت   دددنهؼ تباددد  لي ش  ددداإ  )إل سدددشؽل إلشايي ددد   إلص لددد  
إهاش   يدددد   ميييدددد  إل  ددددامع( ر لددددشءن ا غ مدددد  إهلددددش ول إل دددد تي  تبدددد ؼ ماددددؽت  ددددامق  دددد  

 إما ر   ل ش  ا )إلص ل  إهاش   ي ( مل  لح  د  غ   ا. 
 رانؽإن       ٕٕٓٓ  Malhotra& Othersل  إلا ل ي  لد م   إلذ إ

Measuring women's empowerment - a global measure – 
2022, Anju Malhotra, PhD International Center for Research on 

Women & others  
اددذ ت إلذ إلدد  إلدد  مضدد  إطدد   منهجدد  لقيدد   مقيدد   غدد ل     –قيدد   ت  دد ؼ إل دداأ  

ت   ؼ إل اأ   مكلغ ر لااؽع إل  إلذ إل   إلس ر   غؼ م      إل اأ  مجش يي    متيؽات غ ند  
مإلشاذم إلبد تءؽن  ٕٔٓٓتش   ٖٜٛٔإلذ إل  مؼ أاػ إلذ إل   إلش  تن ملت إلش   ؼ لول 

ؼ أا هدد   مضدد  ت ددؽ  ضاددػ متؽيدديت إلذ إلدد  إلدد  اشدد    غددذ  مدد مددنه  تصي دد  إل صشددؽل. 
إل ج ه  ممحشاإته  إلشد  ي  دؼ إلدشاذإمه  لؽضد  مقيد   غد ل   يي دذ  د  لي د  غدؼ مإاد  

مأاددػ  ت  دد ؼ إل دداأ   دد  مجدد ه  إلصيدد   إل اشييدد   لي لددي   مإاش   يدد   مإاش دد تي  م  اادد   
  يي .محشاإ  ممج ه  ت   ؼ إل اأ  مؼ لول إلذ إل   إلس ر   غؼ م      إل اأ  مجش

 التعقيب عمى الجراسات الدابقة: 
مؼ لول ماإاا  إلذ إل   إلسد ر   اجدذ أاهد  تطاادت إلد   مؽإضدي  غذندذ  منهد  ت  د ؼ 
إل داأ   د  تملدد  إممد  إ  إلاا يد  إل شصددذ  متم  إلص ؽمد  مت   نهد  إاش دد تي   مإلشصدذي   إلشدد  

 ددددد   ٕٕٔٓميدددددؽ يح   ٜٕٔٓ  إلدددددذلج مي  ٕٕٔٓ  إلن بددددد   ٕٕٔٓمإاهشهددددد   ) إلعددددد ااي 
  متم   تغددػ  ٕٕٕٓ ؼ إل دداأ  إلا  يدد  إاش دد تي   ت إلدد  إل طددؽي ت إلددشل  دد  إليؽ ددت   مت  دد

غيد  إل داأ   د  إلسداؽتي   م دسلغ  ٕٕٓٓإل          مسشؽ    ت   ؼ إل اأ  ت إل  إلاا د   
ت إل  إلص ؽ ي  غؼ تا    م      إل داأ   د  إلسداؽتي  مدؼ لدول إل  د     إل د  ا   متم  

 دد  م ددا  م ددسلغ إاددا  ٕٕٓٓ   دد  ت إلدد  ليبدد   إل  دد      دد  تص  ددق إلشن يدد  إهاش دد تي
ت ؽ ددددد  إل  ددددد     إلنسدددددؽ   إل ددددد  ا   ددددد  ت  ددددد ؼ إل ددددداأ  إلا  يددددد   ددددد   يسدددددط ؼ مدددددؼ إلن تيددددد  

 إهاش  تي . 
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متاددذّ ادددسة إلذ إلدد  م  يددد  ليذ إلددد   إلسدد ر   مما  ددد   ددد  تددذمتا  إل   ايددد  مإل منيددد  
  ددد ؼ إل ددداأ  إهم  إتيددد  غ مددد   ؽاهددد  تا ددد  غيددد  إلشاددداه غيددد  تم  إل  ددد     إل ددد  ا   ددد  ت

م إ ددذإ  إل  دد      دد  إل دد  ا  مه لددي    مددؼ لددول ت إلدد  إلهددذه مددؼ إا دد ا اددسة إل  دد     
مإلاؽإمد  إلشدد  لد ا ت  دد  اج ادد  مإل داؽ    إلشدد  مإاهشهد  متادد   اددسة إل  د      دد  تص  ددق 

ت رج دد  إلبي ادد   إلش  دد ؼ لي دداأ   مإتباددت إلب تءدد  إل ددنه  إلي دد  ض دداإ  اددسة إلذ إلدد      مدد
غبا إااإا م  رو  مب شا  م  ي تب   إل        مإلس  ع لهؼ مماا   إل      مإلي ؽط 

- ٖ٘مإل اؽا   إلش  مإاهشهؼ    أان ا إضدمد  ر لشي د   إك تداإمم مادت  د  م  بيد  مد  بد ؼ 
 تقي    مكلغ. ٓٙ

 منهجية الجراسة:
 اتبعت هحه الجراسة المنهج الكمي

 حجود الجراسة: 
 تاي  إلذ إل  إل  إلصذمت إلآتي  

  ٖٕٕٓ-ٜٕٔٓإلصذمت إل مني   اسة إلذ إل  لول إل ذ  مؼ  ●
إلصذمت إل   اي   طب ت اسة إلذ إل  إل  ذإاي  غيد  يد تب   إل  د     إل د  ا   د  إمد     ●

إل   ا  مؼ لول إل   رو  مد  يد تب   إل  د     إل سدجي  إلد  ؤاػ لدذل محلسد   مإت 
    إل   ا    

إلصذمت إلب دا    تدػ تطب دق ادسة إلذ إلد  غيد  غ ند  ا دذي  مدؼ إلسد ذإ  إمم  إتيد     دط  ●
    إم    إل   ا  ي تب   إل       إل سجي  إل  ؤاػ لذل محلس   مإت    إل   ا   

إلصدددذمت إل ؽضدددؽ ي   ت ش دددا إلصدددذمت إل ؽضدددؽ ي  ليذ إلددد  غيددد  مش  ددداإ  إلذ إلددد  ضادددػ  ●
  . ته  إلس ذإ  إمم  إتي  إل       إل   ا  إلش  إا 

نشيددؽن مجش دد  إلذ إلدد  مددؼ يدد تب   إضغ دد ل إليددؽإت  ي   لددؼ أغ دد لهؼ مجش دد  إلذ إلدد    ●
 ددد  إل  ددد     إهاش ددد تي  إل ددد  ا  مإل شؽلدددط   ددد  إل طددد ع إلاددد ي  ددد  إمددد    إل ددد  ا  

إلدد  محلسدد   مإت إل دد  ا  مت دديت  ٜٕٔٓ-ٕٔ-ٗمضددؽإت ه   متؽاهددت إلب تءدد  بشدد     
( لد ذ  أغ د ل مدؼ ماشيد  إها دط  إلشج   د  م دؼ ٓ٘ٔ  تصشدؽي غيد  بي اد   )غيد  ا   د

 م    اهؼ ا     منس لن  مأ ءا.
إلا ندد    ددا  إلددءي  إل شذتاادد  مددؼ إلسدد ذإ  إمم  إتيدد     ددط  دد  إمدد    إل دد  ا  يدد تب    ●

 ٕٖإل  دددد     إل سددددجي  إلدددد  ؤاؼ لددددذل محلسدددد   مإت  دددد  إل دددد  ا . متيؽاددددت إلا ندددد  مددددؼ 
اذ  إغت إلب تء  إلشي   تندؽع طبياد  إل  د     إل دذإ   إك تؽدغدت إلا ند  مد  بد ؼ م       م 
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م      إلاذم    إلا  ض   إلطا م  متػ ا   إلبي ا   مؼ أ اإت إلا ن  غؼ طا ق إل   بي  
 مؼ  إلب تء .

 أداة الجراسة: المقابمة-
 تحميل النتائج ومناقذتها:

  م د لااؽع إلد  ا  مدؼ إلن تيد  إلاي يد  مإل نطقيد أاػ  اش    إلذ إل   رادذ إن ادال تيسد ا 
  م يدد ن إلذ إلدد   إلشدد  إتي ددت اش  جهدد  مدد  اددسة لدد   إله مدد   دد   مؽضددؽع إلبصددف ايسددلإلذ إ

  ملديجاي ت ددني  إلنشدد    بندد ا غيدد  إلدددي  ن   هدد  راددل إهلددشوه مإل  ددؽ  دد  إلذ إلد  أم
إلش  اشجت غؼ إل  د رو      إلبي ا  إلذ إل   مكلغ راذ أن ا مت إلب تء  رج   م اد متصي 

مددد  يددد تب   إل  دددد     إل ددد  ا    غيدددد  أمددد  تسدددييط إليددددؽا  مادددس  إهاشبدددد ة إلددد  إا يدددد  
إل       إل   ا     ت   ؼ إل اأ  إهم  إتي  مأاا اسة إل       غي   إ ذإ  إضغ د ل م دسلغ 

متص  ددق  اددسة إل  دد    إتشي ادد تهؼ مإل دداؽ    إلشدد  مإاهددشهؼ   دد  أاندد ا مسدد اتهؼ ماجدد م 
 . لش   ؼ إلسي اؽ مصؽ  اسة إلذ إل مبذإ إ

انددد ك إلاذندددذ مدددؼ إلدددذمإ   إلشددد  لددد ا ت  ددد  ت  ددد ؼ إل ددداأ  إمم  إتيددد   ددد  إمددد    إل ددد  ا  
هلشي   م      مو    تن ل  ظام ه  مإاش  مه   متاذت  اسة إلدذمإ   متنؽغدت  إك شد يت  

   إلعامه إل و     إلياي إل ش ت .إل  ؽل مإلاعب  مإهتج ا    إلش جي 
 ( تمإ   إلشي   إل  امع مؼ  إلس ذإ  إهم  إتي  ٔ)إلجذمل 

اسب   مص م   ا ي  إل يي   إلا يي
 إلشياإ 

 15 إل  ؽل مإلاعب  مإهتج ا   تمإ   إلشي   إل  امع
 7 إلش جي 

 21 إلعامه إل و   
 15 إلياي إل ش ت 

 هي دوافع الديجات الاماراتيات لمعمل في المذاريع الرغيخة؟ما 
   ضؽا إا رد  إلسد ذإ  إممد  إ  لنسدشاا  إضلدب   إلشد  شدجات إل داأ  تشد  تا د  
أمه ما ايدد  تشدد  ت شيددغ م ددامغ  ممددؼ راددذا  لددن ؽم راددا  إلددذمإ   أم إضلددب   إلشدد  اايددت 

 ت  دد ؼ   مددؼ لددول إا ردد تهؼ. ياددذّ إلسدد ذإ  إمم  إتيدد   يا يددؼ  دد  مجدد ل إل  دد     إل دد  ا 
مت م دددذا  ر ل هددد  إ  مإل دددذ إ  إلشددد  ت  نهددد  مدددؼ إل  ددد      ددد  إلشن يددد  إل سدددشذإم  مدددؼ  إل ددداأ  

 إلنسدد     إهتصدد ت إضاددذإه إهلددشاإتيجي  مإل صؽ  دد  لذملدد  إممدد  إ  إلاا يدد  إل شصددذ   ه لددي  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85
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إلنسدد    إلادد م ا ادذإ مددؼ لددول مدد  ن لددا رددل إم  ادد   ادد    تصقي دد  لددسلغ يا دد  إهتصدد ت إلاد م
 تسل   إل اؽ         إلش  اذ تا ق م      إل اأ     ماشي  إل ط غ  . 

 ٕٙٔمإتشيت تمل  إمم  إ  إل اتب  إضمل     منط   إلايي  مإلء مند  غ دا مدؼ أيد   
إل شصددذ  إما دد    راددذ أن تملدد   دد  محشددا إل سدد مإ  بدد ؼ إلجنسدد ؼ إل دد ت  غددؼ باادد م  إضمددػ 

.   دد  يددنّ  إل نشددذل إهاش دد تي إلادد ل   تملدد  ٜٕٔٓغ ل ي دد   دد  غدد م  ٕٙإتشيددت إل اتبدد  
 ءدد ا  أ يدد  تملدد   دد  منط دد  إل دداق إضملددط مشدد  ل أ ا قيدد   دد   ٕٕٓٓإممدد  إ   دد  غدد م 

ل م ددد  إلش ا دددا إلاددد ل   لييجدددؽ  بددد ؼ إلجنسددد ؼ إل ددد ت  غدددؼ إل نشدددذ إل سددد مإ  بددد ؼ إلجنسددد ؼ. 
  ٕٕٔٓتملد   د  غد م  ٖ٘ٔمؼ بد ؼ  ٕٚإهاش  تي إلا ل    إتشيت تمل  إمم  إ  إل اتب  

   . ٕٕٓٓ   غ م  ٕٓٔماتيا  مؼ إل اتب  
 تذجيع المخأة الإماراتية:

  يهم المخأة الإماراتية -
 جائدة الإمارات لمديجات  -
 مؤسدة دبي لممخأة  -
 مجالذ سيجات الاعمال  -

 فكخة المؤلؤة:
لدد ذإ  إل دد  ا  لشجسددذ مسدد ا  تطددؽ  إل دداأ   دد  تي تهدد  إلا ييدد   إك تبددذأ طاتشددل مجيددي 

رصبدد   مدد  يدد  ا  تشصددؽل تددذ  جي  إلدد  لحلددح  ا  ندد   دد  أغ دد ق إلبصدد    غددذّ  إل دداأ  يددذ   
نشطؽ  م  بذإليه  مؼ    ؼ رسيط ميدؽه إلد  لحلدح  ا يسد  مقي د .  م  د  ي دا ت د    إل لد  

لي دد ل ت  مدد    ددسلغ ادد  مسددشؽ    إلشن يدد  إل اشييدد  إلشدد  ر اإتدد  ماشييدد  ابدد  إلؽيددؽل إلدد  إ
يا دد  غي هدد  إل جيددي مدد  إلنسدد ا إلومادد   مإل ؽاؽ دد    دد  إل دد  ا  م قيدد  إممدد  إ  إضلددال 
متسدد ا اددسة إلا ييدد  غيدد  م ددق لطدد  طؽ يدد  إل ددذل مت إك إل جيددي ت  مدد  أاددل  ي دد  طدد ل أمددذ 

أ ءدددا ا ددد ه ابددد  غاضددده  غيددد  إلاددد لػ  إلاطدددط مإ ت دددت اؽ يددد  إضغ ددد ل   ي ددد    ادددت إليحلدددح 
إلاددد  ا . لدددسلغ تايدددت إلب تءددد  أن ي دددؽن إلي ددد ا إل ب شدددا مددد   ددد  لددد ذ  أغ ددد ل غيددد  تدددذة 
ل اا   إلذمإ   إلش  اايشهؼ ي  ؼ م    اهؼ ممؼ لول إلي  اإ  ينيت إلب تء  إلذمإ   إلد  

 تمإ    ٗ
  :الميهل والخغبة والاتجاهات

ي تب   إل  امع لنؽ ي  م    اهؼ  يدو غدؼ إلاعبد   ا ا تإ   إلاعب  ايي     ت  
م يدا  تلد  تلددا   دا إلاإتد  متؽإ ددق إلهؽإيد  مد   يددا  إل  دامع   يدو غددؼ   عبد   ء دا مددؼ 
لدد ذإ  إهغ دد ل  دد  إل يدد ا غيدد  إليدداإب لددذنهؼ مددؼ لددول إتإ   إل  دد      اندد ك يدد تب   

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85
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م مإلش دؽ ا مإلاي طد  مإلطدب   لبا  إيي  إ تن تطؽ ا لباإتهؼ    إل ج ل إلا  ض  مإمغو
 مك ا  إتذل ل ذإ  إضغ  ل أن إلص ا  إل  تي    ات تإ ا  ليشح م امغه .

 التذجيع:
إهيذا ا  مإهلا   مإهاش  م إهمل  رييدا  مدؼ يد تب  إل  دامع ادػ إلدذغػ إل اندؽي مدؼ 

 إلآلا ؼ   ن مؼ إ ءا إضلب   ليشح إل      .
  :الظخوف الملائمة
إل دددد ل غنددددذ إلددددبال  م ذإيدددد  م دددد     يدددد  ا  اددددػ تادددداه إلندددد   غيدددد  اددددسة تددددؽإ ا  أ  

إل  ددد     مد ددد ت  إل  ددد  ؼ  إلبدددذا ريا ليددد   رسددديط  ادددػ إاش ددد   إهلدددػ  إلسددديا مإلص دددؽل غيددد  
إ ي   اذنذ   إلص اد  مإلابدا  إلا ييد  لدذل رايدهػ  إهاش د م ر ؽضدؽع ماد ؼ ادػ تدؽ ا  داي 

 تؽ اإ    م  ل  إلنس ا إلا ي .لشطبي ه  غي  إلؽإا  مء  إلش ؽ ا إليؽ 
 :الفخص المتاحة

إلابا  إلا يي  لذل إلبال  غذم ماؽت م      من  س     إل نط    إلشيات    إل  امع  
ا  ص   ؽ ما  اايت إض ي   تشصؽل إل  م      ا اص .  ممؼ لول إل   رو  اد ا   يدا  

يدو غدؼ  غؽإمد  إلدال مءد  إليداإب تص  ق إلنج م    إل اتب  إهمل  ما ر   إل  د        
أم تؽإ ا  اي  متإ   إل       مت جي  إلآلا ؼ. ما ا  إل ؽإا  مإلابا  إلاي يد  إييد  مدؼ 
ضدد ؼ إلاؽإمدد  إلشدد  أت  إلدد   يددا  إا دد ا إل  دد       يددو غددؼ أن ظهددؽ  محلسدد   إلددذغػ 

   إل  ددد     لي  ددد     مإاش ددد    يدددا  إتإ   إل  ددد     مدددؼ إل نددد ل  ادددسبت إليء دددا مدددؼ يددد تب
 ما  ا م    اهؼ  مإلنج م   ه .

( رانددؽإن  أاددا تغددػ إل  دد     ٕٕٓٓمتشيددق إلب تءدد   دد  اددسإ مدد  اشدد    ت إلدد  )إلاا دد   
إل شؽلط  مإل   ا     مسشؽ    ت   ؼ إل اأ  إلساؽتي   إلؽإاد  مإلشصدذي   ت إلد  إلشي د يي  

 ٖٕٓٓلددط  مإل دد  ا   ؤ دد  تغددػ إل  دد     إل شؽ  –ت  دد ؼ إل دداأ   ٖٕٓٓ دد  ظدد  ماطيدد   
( رانؽإن  نتم  إل  امغ   إل د  ا   د  تا  د  م د     إل داأ   د  ٕٚٔٓمت إل  )إلص ؽ ي  

(  رانددؽإن  ٕٕٔٓتن يد  إل جش ادد   إل صييدد   دد  إل  ييدد  إلاا يد  إلسدداؽتي ن مت إلدد  )إلا ددذإن 
 نإل اأ  إلساؽتي  إلا مي     اط ع إهاش  ت   ا إلال  .  
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 ( تم  إل حلس   إلص ؽمي  مإلا ي     تغػ إل       إل   ا  مإل شؽلط ٕ)إلجذمل 
 إلشياإ  مص م   ا ي  إل يي   إلا يي

تم  إل حلسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   
إلص ؽميدد  مإلا يدد   ددد  
تغدددػ إل  ددد     إل ددد  ا  

 مإل شؽلط 
 

 7 إمغي ا مؼ إلالؽم مإلشسج  
 14 تجذنذ إلالا مإلا ؽم   غي  رال إلاذم  

 5 تم إ  تذ  بي  مإلش   إ 
إاددددداإاإ  محلسددددد   مإت )ت إلددددد  ادددددذمل   لطددددد  

 إل  امع   اام    تغػ م ل (
21 

 11 غيؽ    مإت
إل دددد  ا   –مدددد  اددددؽ تم  إل  دددد     إل دددد  ا   دددد  إلش  دددد ؼ إهاش دددد غ  لي دددداأ  إمم  إتيدددد  

 تصذنذإ؟
اندد ك أاؽإغدد  مددؼ إلش  دد ؼ مددؼ لددول  تمت إل  دد       دد  إل  دد رو  أظهددا  إلنشدد    أن 

 ت  شه  إل       إل   ا  ممنه  
 إلش   ؼ إهاش  غ  ر لذ ا  إضمل   -
 مت   ؼ إل ؽإا  مإل ي   إل ا ي   -
 إلش   ؼ إهاش  تي  -

  ادددت إلنشددد    مش  دددا  مإ يددد  اؽإاددد  إلش  ددد ؼ   ادددت  ددد  إلج اددد  إهاش ددد غ  مت  ددد ؼ  
 ت   نه     اؽإا  ألال.إل ؽإا  مإل ي   إل ا ي  إلش  أا ا  هت      

ل ا ت إل          ت   ؼ إل اأ  إاش   يد  مدؼ لدول غ د  غواد   إل دؽ  إلشد  نشص دق 
مؼ لوله  لهؼ إلء   ر لنيي مإل ؽ  لشصذي إلومس مإ  إلنؽ ي   م    مد  ت  اؽ  إل اأ  مم  اشهد  

اش   يدد  مإل  تيدد  ل  دد ت  م دد   شه  ري غييدد   دد  غ ييدد  إلشن يدد   مإلص ددؽل غيدد  إل  دد ت  إه
مإلشد  ت دشق منهدد  إل دؽ . ممددؼ اند  ي  ددؼ أا يد  إل  دد     ممسد ا شه   دد  إلش  د ؼ إهاش دد غ  
لي دداأ . مت ءدد  كلددغ  دد   إلشؽلدد   دد  إلاوادد   مإل ادد  ه   سدد  م  ادد   دد  إل جش دد   مد دد ت  

  ماذ ينيت إلب تءد  إا رد   لد ذإ  إضغ د ل غدؼ مؽضدؽع إلش  د ؼ إهاش د غ إلء   ر لنيي.
 غي  إلنصؽ إلآت   

 التهسع في العلاقات والمعارف: 
 ماؽ أتذ أش  ل إلش   ؼ إهاش  غ  إلسي ل اػ ييل م امع إل اأ  إمم  إتي   م شب ؼ كلغ    

 تؽل  إلاوا   إهاش   ي  متؽل  تإ ا  إل ا  ه متنؽغه   ●
 إلش   ؼ إل ا   مؼ لول شها  ي تب  إل  امع مماا   إلآلا ؼ له    ●
 اااإط م  إلن      إل جش    إه  ●



Al-Adab Journal                   Issue. No (152) Supplement (March) 2025  
 

E-ISSN: 2706-9931    P-ISSN: 1994-473X 
 

ٖٙٚ 

 إل   ا  إهاش   ي  إلش  تحايه  لواااإط    غذ  مج ه     إل جش    ●
 غوا   إاش   ي  م  إل    ؼ  ●
 غوا   م  إل ؽظي ؼ    إلذمإ ا إلص ؽمي  ●
 زيادة الثقة بالنفذ:  

لددد ا ت إل  ددد      ددد  إ سددد   يددد تب  إل  دددامع ا ددد  رددد لنيي ماددداأ  يادددذّ مدددؼ إلش  ددد ؼ 
 هاش  غ   مكلغ غؼ طا ق  ش ا إلآلا ؼ ل  تب  إل  امع مل    إل  امعإ
 إض    ل ا ي  ي تب  إل  امع ●
 إمناإتإ  إل ص    م ض  إلن   غؼ إل    ي س  ي تب  إل  امع ا   ر لنيي أ با  ●
 إلجاأ  مإل ذ   غي  إلشؽإي  م  إلن   مإلشاب ا غؼ إل   غا  ●
 تطؽ  مه  إ  إلصذنف م  إلن    تا    ايس  ا     ●
 إلياا  ؽاه  ي تب  م امع ا اح ●
 ء ددا مددؼ يدد تب   إل  دد     شدد   ؼ  دد  أغ دد ل ل ا دد  متغددػ  ا ليدد    دد  إل جش دد  اددسإ  ●

أمد  ؼ قي تيد  لصد  إليء دا مدؼ إل  د و  إلشد   إلادامع اايهدؼ يط صدؼ  د  إلؽيدؽل إلد 
 مإاهشهؼ    أان ا مس ا  اج تهؼ.

ال إلب تءدد  أن اندد ك ت   دداإ مإضددص   دد  ادداإ إ  يدد تب   إل  دد     تإلدد  إل ندد ل راددذ متدد
 إمشو هؼ ل     اهؼ  

  ددذ لدد صت اددسة إل  دد     رتغدد ت  يددي    إلاوادد   مإهتمإ  إهاش   يدد  مدد  إلآلددا ؼ 
لؽإا أ  ن إل مع أم إض  أم إه   م اضت تصؽه ل س   إلاوا  إلش ي ذي  ب ؼ إلآلا ؼ م  ؼ 
إل اأ  ر تج ة غوا  أ ءا إتشاإم   مإغشب   إ له . متح ذ إلب تء  غي  ضام   د د ت  إهاش د م بهدسة 
إليد  مؼ ل ذإ  إهغ  ل أم ي تب   إل       متيا  هؼ غي  مسشؽل إلذمل    ؽاهؼ إلسن 
ب مددد م إل بددد ت   م ددد ن لهدددؼ لدددبق لدددؽ  ادددسة إلشجددد    متص ددد  إ بددد ا م ليددد  مايسدددي  مغ  ييددد  

إلا دد   إن ادسة إليددد  مدؼ يدد تب   إل  د     اددؼ مءد ه يصشددسل ردل ممادد  تدد اي هؼ مضد ؽط 
متشيدددق اشددد     ر مم  اددد   لجايهدددؼ أ ءدددا ادددذ   غيددد  بنددد ا إل سدددش ب  متص  دددق  ؤ ددد  إممددد  إ .

مإلشد  أ ددذ  غيد  أا يدد   (ٜٕٔٓ  إلدذلج مي ت إلدد  )م  (ٕٕٔٓإلب تءد  مد  ت إلدد  )إلعد ااي 
 . ت   ؼ إل اأ  إمم  إتي 

 هل اسهمت المذاريع الرغيخة في التمكين الاقترادي لممخأة؟
رددد لنعا إلددد  إلشؽد ددد  إلنسدددب  ليددد  مدددؼ إلااددد  مإل ددداأ   ددد  إلؽظددد    إهتإ  ددد  مإلشنعي يددد  
مإل هني    ييا  إلش   ؼ إهاش  تي اؽ أن ي ؽن لي اأ  تل  ل ي منشعػ. ر ؽ   غ م   تن 

ؽإمدد  إا ددد ا إل  دد     إل ددد  ا   م دد  إلاذندددذ مدددؼ إلش  دد ؼ إهاش ددد تي لي دداأ  مدددؼ إتددذ إادددػ غ
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إلبيددذإن إلاا يددد  مإه ا قيددد   ددد ن لهدددسة إل  ددد     تدد ا اإ  اددد ه  ددد  إهاش ددد ت إل صيددد  مإل ددداا 
ل دد تب   إل  دد     إل دد  ا .  دد  ت إلددشن  اددسة  ددتن يدد تب   إل  دد     إل دد  ا  لددػ نا دد ن 

إابددد   ادددذ إتهؼ مإادددذم اهؼ  ددد   غيددد  إلج اددد  إل ددد تي ر لذ اددد  إضملددد  م   اددد  رصددد اشهؼ إلددد 
إل جش   مماؽت  مم إلشصذي مإل    لذنهؼ. مإابشت اش    إل   رو  أن إلش   ؼ إهاش د تي 
ا ا    ماتب  غ تي  اشيجد  إل ن  سد  إليب دا   د  إلسدؽق مميدؽل رادل إل  د     إلد  إلدس م  

  مإلشسددؽ ق غيدد   دد  بددذإنشه  اددػ إلددش اإ ا  ر دد   طبيادد  مإادد  مددؼ كلددغ رسددب   ءددا  إل نشجدد 
 مل    إلشؽإي  إهاش  غ   أي أن ت   إلسؽق ا ا  رسيط     اسإ إلج ا .

ممؼ لول تصي   إل   رو  إلش    ات م  ي تب   إل       إل   ا  لي ت إلنشد    
 إل  إن إل       إل   ا  ل ا ت    

 ليق  اي غ   اذنذ   -
 تن ي  مه  إ  ي تب   إل        -
غ ددددد ل إلشج   ددددد   يددددد  م دددددامع اددددد  ػ مددددداتبط رددددد ل ؽ تنؼ مإل سدددددؽا ؼ غ ددددد  تددددداإرط بددددد ؼ إه -

 مإل سشهيي ؼ 
 تص  ق غؽإ ذ م تي  ل  تب   إل       مإلا مي ؼ   ه   -
 إلش ول إل ذلاإ  أم إلذغػ ر    ياؽت غي  ي تب   إل       ر لي  ذ . -
 إل س ا      ت طي  رال اؽإا  إلن ت  إل صي . -

 ا ه تسشطي  إل       إليب ا  إلقي م به   لسلغ تؽاهت إل       إل   ا  تش    را  
إهاع   إل  ادسة إل  د      مإلد  يد تب   إل  د      اي دت مصيد إ لدذل إل داأ   د   ء دا مدؼ 
إلجؽإا  إلنيسي  مإهاش   ي . ممؼ لول إل   رو  لػ ي ؼ إلج اد  إهاش د تي مش دذ إ  د  

ؼ يد تب   إل  د     إادش  ؼ ر لدذل  إل د تي  إلب   إا  ا إل       إل   ا   نؽاذ اد ا مد
مليدددؼ ادددال تؽا هدددل لشؽلدددي  إل  ددد     م دددشح م ددد     إم  دددامع ألدددال أم لشصسددد ؼ إل سدددشؽل 
إل يي   رطا    تشايق باؤ   ي تب  إل  امع ايسده  مءد  إمدشوك غ د   اذندذ.   مادذ ا مدت 

لولل تج ي  إا ر    إلب تء  ر هلشن ت لهسإ إلشس ؤل مؼ مض  تس ؤل  اغ  تلا ت ملت مؼ
  إ ذإ  إضغ  ل أم ي تب   إل       مت ء  اسإ إلسحإل    

اددد  إلدددش يت يددد تب   إل  ددد  ع م تيددد  رادددذ إمشو هددد  ل  دددامغه ؟؟؟ مدددؼ لدددول إا رددد    -
ل ذإ  إضغ  ل   ذ   ن ليا  ذ إل  تي تش  لي ؽظي   منهؼ تم  إيج ب   د  ت   دا ا دط 

 إلصي   لذنهؼ مؼ لول  
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 ت أو عقارامتلاك بي
إمشوك ب ت أم غ    اؽ أتذ إل   ل  إلش  تجن ه  ي تب  إل  امع مؼ إل  دامع يي د  
يس   إلش   ؼ إهاش  تي  متبد ؼ كلدغ يي د  يد ت   شداإا شد    د  بن يد   شداإا مصد  متجه د ة 
إلددشؽتنؽ لي  ددامع  شدداإا مندد ل  بندد ا مندد ل  تؽلددا  إل ندد ل م ندد ا ميصددق  تسددذنذ إلددذنؽن غددؼ 

 امع. متب ؼ اسإ مؼ إا ر   ل ذإ  إضغ  ل.طا ق إل  
 دخل إضافي لخفع مدتهى الأسخة

ر دد   أل لدد  يسدد اػ إل  ددامع بش  دد ؼ إل دداأ  إاش دد تي  مددؼ لددول ماددؽت تلدد  إضدد    
 للألا   مت ء  كلغ     إ تي ع إل سشؽل إل يي   ليا  ي 

 م ذ  ا ا  ي  ؼ إهغش  ت غييل ●
 ت ق ا ي  اؽ ي     تي   إضلا  ●
 راذ إلش  غذ يس غذ ●
 إلصا   إل  لي  ●
 إهلش ول إل  تي ●
 مط دن  م تي  ●
 تنؽع    م  ت  إلذل  ●
 إل ذ   غي  إلقي م ر ضشي ا إلشا  هي  مليي   ط إضل لي  ●
 إل ذ   غي  ت م   إضبن ا مؼ إلذل  إمض    ●
 إل ذ   غي  إ   ل إلذ إل   إلايي   ●

 فتح فخوع ججيجة لممذخوع:
إل  دد  ع إل دد  ا  م نددت إل دداأ  مددؼ إ ششدد م  ددامع ألددال اذنددذ  مددؼ ا تيدد  إاش دد تي   ددتن 

لي  امع  متب ؼ كلغ     إ شش م مطب  ما  ي لي  امع ي ط  مصو  غذ   ألس مص  اد ا  
مإ شش م إل صي ؼ غي  رال ليشؽلا   إ ششد م اواد   دامع لي  دامع  إ ششد م  داع اد ن  د  إمد    

   ل.ا اي . ماسإ م  تب ؼ مؼ إا ر   ل ذإ  إضغ
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ب  لاع إل ؽضؽع غؼ اط ق إهتلد   مإهلدشء    مإلا   يد  إلد  مدحااإ  إيج بيد  غ ي د  
 ألال أاا  ر    تلا    إلنؽإ  إضمل  لي جش   ما  إهلا  م  ات اسة إل حااإ  ايي     

تددذ    إهطيدد ل غيدد  إلشاطدديط إل دد ل    دد لعامه إل صيطدد  بهددػ ادد  إلنجدد م  م يددا  أن  -
غ م امغ   تاط  تا   إ مإمن  م لي  للأمهت  اذ ي دؽن اند ك اؽإاد  أيبصت ت شي إضلا 

لدديبي  رسددب   عيدد   إهم غددؼ إهلددا  ليشدداإ   دد  أاندد ا ت لدديي إل  ددامع مليددؼ إلنشدد    
 إل  لي    ات ت ط  رال اسة إلسيبي  .

إل     ي يذمن إليبد    إضادذإه مإلاطدط ت دبح اد اي لدذل إهطيد ل   ء دا مدؼ أمهت  -
بصؽإ تج  إ ت ي ذإ لسم هػ  مإهطب ا إيبصؽإ ت ي ذإ ضايهػ  ان ك غ  و   ب ا  إلشج   أي

 تا  ت    اج م ما ؼ متؽإ ز إمهتا  اسإ إلنج م 
إلسددا ت  ت لدد  ماذيدد   مددؼ لددول غوادد  إهم مدد  إمهتادد  متدد م ؼ إتشي ادد تهػ إلدد  ا ادد   -

 اط  إل ؽ  للألا .إض   إلسيا  تؽ  ا إل شطيب    م يو غؼ ا   إهم بنيسه   لي
م  ل ددد   إلاددد م  دددتن لي ددداأ   ددد  تملددد  إممددد  إ  ت ؽاددد  مشسددد م    ددد  إل دددؽإ ت إهاش ددد تي   
م م  ايدد  ت ددؽله  غيدد  تددق إل يييدد  مإلش دداّه  دد  إض إضدد  م  اادد  مددؼ إل  شييدد    مغيدد  

ددددد  لي دددددؽإا ؼ إلؽطنيددددد   إك أ  ت ددددد  ك إل دددددا  إلادددددذم   إل  ليددددد   مإل  ددددداإز مإل دددددؽإ ت إلطبيييددددد   م   
إمم  إتيدد   دد  أتمإ  ماشييدد   دد  إل طدد ع إلادد ي ر دد   دد  كلددغ  من يدد  إل ددذناإ   م إ ددذإ  

  انددددد ك ٕ٘ٔٓ ادددددؽ  با  ددددد  إممدددد  إ  أابددددد ا لددددد م   ا ددددداتل تلددددا لش ا دددددا مم  ددددد    لي  دددد    . 
 إماأ  ي تب  غ      تمل  إمم  إ  إلاا ي  إل شصذ . 0ٕٓٓٓٔ

% مدددؼ إا ددد ل  إل طددد ع إلاددد ي إممددد  إت . ت دددؽم ٓٔي ددد   اطددد ع يددد تب   إضغ ددد ل 
% مدؼ ٘ٔمييد   ت ادػ  م  دءيؼ اسدب   ٓٗي تب   إضغ  ل ردتتإ   م د     رقي د  ت  دذ غيد  

ماددذ لي ددت إلب تءدد  مددؼ لددول  لي إتإ إ   دداه إلشجدد    مإل ددن غ   دد  إلذملدد .ت دد    مجدد 
إل   رو  أن إل       إل   ا  أاا  إيج بي  مؼ إلن تي  إهاش  تي    م  ات ان ك غوم   

 ر  د  ت ءيت    
غواشهدد  مدد  كإتهدد  إمه  إل دداأ  إل نشجدد  إم إل شاي دد  أم م ليدد  إل  ددامع اعاتهدد  إلدد  كإتهدد   -ٔ

 تاشي  ت  م  غؼ إل اأ  إلا طي  أم   ا إل شاي   أم ماذمم  إل ييي  
 تات   غواشه  م  م  يصيط به  ممؼ تييش ماهػ  -ٕ
 إل اؽ  ر هلش ول إلسإت   -ٖ
 د  ت  إلصا   إهاش   ي  مإلييا    -ٗ
  ي  إل ه  إ  إلاي ي  مإل اايي  تن  -٘
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( رانددددددؽإن  إلش  دددددد ؼ ٜٕٔٓمتشيددددددق إلب تءدددددد   دددددد  اددددددسإ مدددددد  اشدددددد    ت إلدددددد  ) إلددددددذلج مي  
( ٕٕٕٓإهاش ددددد تي لي ددددداأ  إمم  إتيددددد    إلؽإاددددد  مإلش ددددداإه إل سدددددش ب   مت إلددددد  ) إل طدددددؽي  
  ت لددد    راندددؽإن  مإاددد  ت  ددد ؼ إل ددداأ  إلي نيددد  إاش ددد تي   ددد  مجددد ل إل  ددد     إل ددد  ا    ت إلددد

(   رانددؽإن   نإل دداأ  إلسدداؽتي  إلا ميدد   دد  اطدد ع ٕٕٔٓإتصدد ت اسدد ا إلددي ؼ م ت إلدد  )إلا ددذإن 
 إهاش  ت   ا إلال  ن

 التهصيات في ضهء نتائج الجراسة: 
مسدددد اذ  إلجهدددد   إلص ؽميدددد   دددد  راددددل إل دددددؽإا ؼ مءدددد   تغددددػ ت ددددؽم  أ بددددا ل ددددد تب    .ٔ

ن   تدؽ  ا م د ت  تسدشؽ ت إل دؽإ ت إليدام    إل        أن إلذغػ ه ناتبط ر ذ  دمني  ما 
 لي      . 

ضدددام   قيددد م يددد تب   إل  ددد     رددد لنعا  ددد  م ؽمددد   إل  دددامع مءددد   أا  شدددل  ددد  لدددؽق  .ٕ
 إلا   ممذل ت ب  إلن   لي  امع مإقب لهػ غييل.

ضام   قي م ي تب   إل       را د  ت إلد  غدؼ إل  دامع  إل دذ   غيد  إلشيدصي  بدبال  .ٖ
 ت  تؽإادددذ مسدددش ا ممش راددد  تء ءددد   مادددؽت  يدددا  مبذغددد  مإلسدددا  م إ هددد   إضماددد   مإهاشهددد

 إلش   .
تؽيدددد  إلب تءدددد  بش ددددجي  إلشايدددديػ مإلشددددذ    لينسدددد ا  دددد  مجدددد ه  ماشييدددد   ر دددد   دددد  كلددددغ  .ٗ

 إل ه  إ  إلش ني  مإلا  ت  مإلقي ت   لش م ذاؼ ر ل اا   مإلء   إلودمش ؼ لينج م.
ت لينس ا إلاإ دذإ   د  إضغ د ل  ت دف ي  دنهؼ تبد تل إا  ا شب    م اإم  إلشؽايل مإم ش  .٘

 إلاباإ  مإلذغػ إل شب تل.
تا    إلؽغ  إلا م ر ا ي  ت   ؼ إل اأ  م له مه     إلشن ي  إهاش  تي  مإهاش   ي   مؼ  .ٙ

 لول ت و  تؽ ي  م اإم  إغومي .
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 المخاجع والمرادر: 
غ دد  إلج ييدد   إضاييدد   دد  م ددا   ( تجدد    ملبدداإ   دد  مجدد لٕٓٓٓتب دد   ا دد ل شددص ت  ) .ٔ

غددددؼ إل دددددحت ا إلاي ددددد  إلءددددد ا  غ دددددا  إلاذمدددد  إهاش   يددددد   ددددد  مؽإاهددددد  إل  ددددد و  مإلعدددددؽإاا 
 إهاش   ي   م ا.

(. إل  ددد     إل ددد  ا  مإل شؽلددط  إلا ددد  ا مإل   ددد إ  مإلشصدددذي   ت إلددد  ٕٕٓٓتسددؼ  منددد  ) .ٕ
 .ٙٚ  غذتٖٕ يي  إلآتإ   م  م ذإاي     إل نط   إل ن  ي  ل ذنن  إلا  ا   ا ما  أل ؽط

( تم  إل  دددامغ   إل ددد  ا   ددد  تا  ددد  م ددد     إل ددداأ   ددد  تن يددد  ٕٚٔٓإلص دددؽ ي  أم دددا   . ) .ٖ
مجيدد  إلايددؽم إلشا ؽ دد  مإلنيسددي   ا مادد   دد   إل جش ادد   إل صييدد   دد  إل  ييدد  إلاا يدد  إلسدداؽتي   

 .ٖ  غذتٕ٘  م إملومي 
(  إلش  د ؼ إهاش د تي لي داأ  إمم  إتيد   إلؽإاد  مإلش داإه ٕٕٓٓإلذلج مي  إت ذ غبذ إل دبؽ   ) .ٗ

   إهم  إ  إلاا ي  إل شصذ .مجي  ا ما  إل   ا  ليايؽم إل  اؽاي إل سش ب   
(. أاددا تغددػ إل  دد     إل شؽلددط  مإل دد  ا  غيدد  مسددشؽ    ت  دد ؼ ٕٕٓٓإلاا دد   انددذ غبددذ . ) .٘

ت  د ؼ إل داأ   ٖٕٓٓي   إلؽإا  مإلشصذي    ت إل  إلشي  يي     ظد  ماطيد    ؤ د  إل اأ  إلساؽت
  إل جيددد  إلا ل يددد  لواش ددد ت مإضغ ددد ل. ٖٕٓٓ ؤ ددد   -تغدددػ إل  ددد     إل شؽلدددط  مإل ددد  ا   -
 .ٕٓ٘ - ٙٛٗ  ٖ  عٛم 

 . أادا إل  دامغ   إلنسدؽ   إل د  ا  إل  ؽلد  غيدد ٜٕٔٓيد     م دطي  مإلطاإماد      د ن .  .ٙ
ت  دد ؼ إل دداأ  إلا  يدد  إلييسددط ني  إاش دد تي   ت إلدد  م ذإايدد  مطب دد  غيدد  إلنسدد ا إلص يددو  غيدد  

-مجيد  ا ماد  إلنجد م للأرصد ز .ٕٙٔٓ-ٕٙٓٓإل  امغ   إل  ؽل     مص  ع   إم   مإلب ا  
 .ٓٛٙٔ-ٔ٘ٙٔ  ي ي. ٓٔ  غدددددددددددددددددددددددددددددددذت ٖٖمدددددددددددددددددددددددددددددد    إلايددددددددددددددددددددددددددددددؽم إماسدددددددددددددددددددددددددددددد اي   

943149-emarefa.net/detail/BIMhttps://search. 
(  تم  مدإ   إل ددحمن إهاش   يدد   دد  ت  دد ؼ إل دداأ  مددؼ لددول إتإ   ٕٕٔٓإل ددؽ يح  مدد   ندد م  ) .ٚ

 .ٚ  غذتٕٕ  م مجي  إلبصف إلاي      إلشا ي إل       إل   ا  بذمل  إليؽ ت  
ل دداأ   دد  تملدد  إممدد  إ  إلاا يدد  إل شصددذ  إلؽإادد  مإلشصددذي    ( ت  دد ؼ إٕٕٔٓإلعدد ااي    ط دد  ) .ٛ

  ل ل  ت شؽ إة  ا ما  إل   ا   إهم  إ  إلاا ي  إل شصذ .
(. تم  إل  د     إل د  ا   د  تص  دق إلشن يد  إهاش د تي   د  ٕٕٓٓ ب    ا ه ن غبدذ إلسدوم ) .ٜ

 م ا  إل جي  إلاي ي  ليشج    مإلش ؽ    م ا.

https://search.emarefa.net/detail/BIM-943149
https://search.emarefa.net/detail/BIM-943149
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( إل ددداأ  إلسددداؽتي  إلا ميددد   ددد  اطددد ع إهاش ددد ت   دددا إلالددد    ٕٕٔٓ  )إلا دددذإن  مهددد  غبدددذ  .ٓٔ
  ل ل  ت شؽ إة   ا من ؽ    ا ما  إل يغ لاؽت  إلا   .

(  مإاددد  ت  ددد ؼ إل ددداأ  إلي نيددد  إاش ددد تي    ددد  مجددد ل إل  دددامغ   ٕٕٕٓإل طددؽي  م ادددذ مهدددذي ) .ٔٔ
 .ٔت  غذٜ  م مجي  أرص زإل   ا   إتص ت اس ا إلي ؼ )ت إل  ت ل (  

  تإ  تم  إل  دددامغ   إما   يددد  إل ددد  ا   ددد  إلشن يددد  إلا  يددد ( ٕٓٔٓإل  دددؽت  إلددد  غ      ) .ٕٔ
 اييي إل م ن لين ا مإلشؽد  .

( إل ن دددددد   إل دددددد  ا   إلش لدددددديي مإمتإ    إل  دددددديػ  تإ  إلج مادددددد   ٜٕٓٓإل ب ا ددددددغ  م دددددد ا  ) .ٖٔ
 إلساؽتي .
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