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 ملخص البحث :

ةث لأنبيتتتتتةثمستتتتتا دث ااعطثا لدتتتتتاءث تتتتتبدثلإداتتتتتاءثا ل  تتتتتا ثا عاا تتتتتثتقتتتتت   استتتتتالبحثا   تتتتت ث
ا ر اضيةثفيثعه كث،ثفالًاثدنثملرفةثلإثرثماغ را ثا لمرثوسن ا ثا لا  ةثفتيثا نتاعوثوا  ا تةث

ثالاجاماعيةثوا ا ص لثا بااسيثفيثذ كث.
(ث،ث1989و ا ق تتتتدثلإهتتتتباحثا   تتتت ثلإ ستتتتاابعثمءيتتتتاأث ااعطثا لدتتتتاءثا تتتت وثلإدتتتتب ث نتتتتاعاث،ث

عاا تةثفتتيثستتاةثلإنبيتةثا اضتتيةثفتتيث(ثداتت اًثمتنثلإداتتاءثا ل  تتا ثا 55وتك نت ثد نتتةثا   ت ثمتتنث 
عهتتت كث.ثوتتتت ثاستتتااباعثالااا تتتااثا اتتتاطيثوملامتتتلثاات تتتايث  رستتت فثوت   تتتلثا ا تتتا نثا  تتتاعوثفتتتيث
ا ملا جتتتةثا  صتتتاطيةث   يانتتتا ث،ثفتاتتتاا ثا ناتتتاطإثا تتتلثلإفثمستتتا دث ااعطثا لدتتتاءث تتتبدثلإفتتتراعثا ل نتتتةث

ا شاصتيةث ا لمترثوستن ا ثا لات  ةثفتيث  صتاطياًث  ماغ ترا ثثعالاثًثاثً،ثو ت ثتهلترثا ناتاطإثلإثترثمرتفعث
ا نتتاعوثوا  ا تتةثالاجاماعيتتةثوا ا صتت لثا بااستتي(ثفتتيثمستتا دث ااعطثا لدتتاءث تتبدثلإداتتاءثا ل  تتا ث

ثالاعاا ةث.
 ث

The will of Performance of administrative members of 
clubs in governorate of Dohuk 

 
Ahmed Kasem Mohammed 

Dohuk University\ College of Education 

Abstract: 
The research aimed at identifying the will of performance of 

administrative members of clubbers of clubs in Dohuk. It also aimed at 

identifying the effect of age, number of years spent as a member in the 

club and social status and education. Will of performance measures 

developed by (Nader, 1989) is used with a sample of 55 members 

working in 6 clubs. The test, person correlation coefficient and analysis of 

variance are used. The results indicated there is a strong will of 

performance for the sampled members while the studied variables had no 

significant effect on the will of performance 
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 :التعريف بالبحث -1

 :المقدمة واهمية البحث 1-1

يلا تتترثا موااتتت فثلإفثعاجتتتةثااتتتاراكثا فتتتراعثفتتتيثا نشتتتالا ثا ر اضتتتيةثهتتتيثمواتتترث د يلتتتةث
 ر اضتتةثمتتنثلإهتت ثا نشتتالا ثا اتتيثتستتال وثا جملتت اثوتجتت  ثدشتترا ثومزاجيتتةثا مجامتتعث،ثوتلتتبثا

الآلاحثمتتتنثا نتتتاأث،ثفلتتتيثترو  يتتتةثوه ايتتتةث  كلأ تتتر نث،ثوملنتتتةث لأاتتتر نث،ثو تتت اطثمتتتنثالا اتتتراحث
ث(.191:ث1996  مم ز نث عيسلث،ث

 فثمستتت ةثا اقتتبعث يستت ثمره نتتةث لأتتروطثا مجامتتعث تتلثه ستتنثاستتاغلاسثهتت  ثا لأتتروطث،ثو يستت ث
مجامتتعث تتلثهمقتتبااثاستتاغلاسثرفتتاءطثلإفتتراع ث،ثو يستت ثهتتا ل  ث تتلثه ستتنثت  يتت ثا ل تت ث،ثهلتتبعثلإفتتراعثا 

ورتتتلثذ تتتكثلاث ا قتتتدثو تتتنث ا قتتتدثالاثمتتتنثاتتتلاسثدز متتتةثواع تتتةثا فتتتراعثا ماملأ تتتةث تتتبافل ال ث  لمتتتلث
(ث.ثو ملألثا مجاسثا ر اضيثوا باًثمنثلإه ثمجالا ثالاسالأمااثا  ءيقتيث80-79:ث2000 ا لمرث،ث

ي تتت وثا لب تتتبثمتتتنثا لم يتتتا ثا ارج  تتتةثذا ثالاتجاهتتتا ثوا ج انتتت ثا ماشتتت  ةث،ثاذث،ثث  لأتتتروطثا  شتتتر ة
وا ايثتلبحث  لثترجيةثا جياسث ثراءثرلثمجالا ثا  ياطث،ثمنثالاسثت   تلثا داةتةثا كامنتةث تبدث

ث(ث.ث25:ث1997ا فرعث  لثلاةةثمناجةث  ساعثا ب نثومدرث،ث
متنثالا لتاثتدت  رثا مجامتعثوتنميتةثثروتت ث بثا مجالا ثا ايث ا ثلإو لبثا مجاسثا ر اضيث

مجتالًاثمناست اًثلاساستا ثا ءتي ث  تفلاثا  شر ةث،ثومنثهناثرافثالاهاماعثهتا فر ثوا نبيتةثا ر اضتيةث 
ا ارج  ةثا ايثيسللث   لاثا مجامعث،ثو ل اثفقبثاصص ثا بوسثا ماقبمةثم زانيتا ثضتامةثووفتر ث

ا ق ميتتتتةث ااتتتت مث لتتتتاثا م اا تتتتا ثوا منافستتتتا ثفتتتتيثثا مكانيتتتتا ثا لاط تتتتةث  فتتتتر ثوا نبيتتتتةثا ر اضتتتتية
ا م افلثا ر اضيةثا بو يةثا ماا فةث،ث يسثهقصبثت ق دثا نااطإثوا نجازا ثا ر اضيةثف س ث،ث لث

  انهتي ثالاجامتاديثا تباا يثومتبدثالاستاقرااثا  شتروثثاثً ءيءيتثاثً فثت كثا نجازا ثا ر اضيةثمواترث
ث(ث.ث162:ث2001،ثثا  وثت يش ثا بو ةث ف زوثوجباثا ب ن

عثلإفث"ثا نتاعوثا ر اضتيثه  تةثتك نلتاث1975(ث سنةث77فقبثواعثفيثا قان فثا مصروثاة ث 
جمادتتتةثمتتتنثا فتتتراعث لتتتبحثتكتتت  نثااصتتتيةثا شتتت ا ثهصتتت اطثماكام تتتةثمتتتنثا نتتت ا يثالاجاماعيتتتةث

حثوا صتت يةثوا نفستتيةثوا فكر تتةثوا رو يتتةثدتتنثلر تتدثنشتترثا ارجيتتةثا ر اضتتيةثوالاجاماعيتتةثوجتت ثا تتروث
ا ق ميتتتةث تتت نثا داتتتاءثمتتتنثا شتتت ا ثومتا تتتةثا هتتتروحثا مناستتت ةث انميتتتةثم كتتتاتل ث،ثورتتت  كثتل  تتتةث
ا  ساطلثوتيس رثا س لث شغلثلإوةا ثا فراغث لأدااءثوذ كثر  ثل قاًث  ااديطثا ت وثتاتل ثا جلتةث

ث(ث.ث45:ث1981ا عاا ةثا مررز ةث"ث م  ايةث،ث
متنث قت  ثا م النتةث،ثما از تةثفتيثذ تكثثوةبثلإ ت   ثا اتبما ثا ر اضتيةثوا ارو  يتةث قتاثًث

معثا ابما ثا ال يميةثوا ص يةثوا ردايتةثالاجاماعيتةث،ثو لتبثت ف رهتاثمتنثمهتاهرثا رةتيثوا اقتبعث،ث
عثوماد  تتا ثا لصتترث.ثءومتتنثمستتوو يةثا مجاملتتا ثا اتتيثت تترمثد تتلثالاهامتتاعثهت ناطلتتاثهمتتاث تتالا

ا  حثا فرعث  اجت ثا لب تبثمتنثا مشتكلا ثثاذنايجةثا اغ يثا مالبعطثا ايثو بتلاثا  ياطثا ملا رطث
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ا نفستتيةثوالاجاماعيتتةث،ثا اتتيثتجتتبث  تت لًاث لتتاثفتتيثميتتاع نثا ارنيتت ثوا اتترو حثا  نتتاءث،ث اتتلثلإ تت   ث
ث.ا ابما ثا ر اضيةثضرواطثمنثضرواا ثا ص ةثا نفسيةثوا جسميةث

ث(105:ث1985 ا لااوفث،ث
امتتتبث  تتتلث تتتبثر  تتترثد تتتلثولااتتتكثفتتتيثلإفثنجتتتاحثلإوثنتتتاعوثا اضتتتيثلإوثموسستتتةثا اضتتتيةثيل
متتنثةتتباطثد تتلثا لدتتاءثث ا نمتايثا ءياعيتتةثا مستتاابمةثمتتنثة تلثلإداتتاءثا ل  تتةثا عاا تتةثومتتاثيما ك نت

وملتتتااا ثااصتتتيةث،ث نلتتت ثيك نتتت فثمستتتوو  نثدتتتنث عااطثاتتتووفثا نتتتاعوثوتصتتتر  ثلإمتتت ا ثوتتتت ف رث
،ثدتتةثا مقتتراطلثلإسمتتلثوجتت ثوتنف تت ثا اا فتترمث لأداتتاءث اتعيتتةثنشتتالل ثا ر اضتتيثوالاجامتتاديثد تت

ووضتتعثا ستتسثوا  تترامإثا اتتيثتستتادبثد تتلثا نلتت مثها مستتا دثا فنتتيث  فتتر ثا ر اضتتيةث،ثوا لنايتتةث
فتيثل  تا ثا لات  ةث،ثفاتلًاثدتنثملتاعثلإاتتردثثا  ست ،ثوثا  لتا ث اكت  نثفتر ثا ناات  نث ماا ت ث

لتام  نث اترحثتاملألثفيثتشك لثا  جافثواتااذثا قرااا ثوا م افقةثد لثا لقت عثوالاتفاةتا ثوتل ت نثا 
(ث.ثو كتتتيث تتتامكنثلإداتتتاءثا ل  تتتا ثا عاا تتتةثمتتتنثلإعاءثلإعوااهتتت ثا ءياعيتتتةثفتتتيث120تتتت118:ث1997،ث

ا نبيتتةثا ر اضتتيةثو مااستت اثملتتامل ثا عاا تتةث،ثفمتتنثا اتترواوثلإفث ام تتزثرتتلثداتت ثمتتنل ثها قتتباطث
يثا مجاسثتزعاعثلإهميةثا عااطثفثاذد لثا لداءثوتص حث ااعطثا لداءثسمةثمنثسماتل ثا شاصيةث،ث

ا ر اضتتيثهاستتامرااثت تتبيا ثتال تتدثهتتا انهي ثا  شتتروثوا للاةتتا ثا نستتانيةثومعااطثا متت ااعث د تتباسث،ث
ث(ث.9:ث2001

ونجتتتاحثا ل  تتتا ثا ر اضتتتيةثفتتتيثت ق تتتدثلإهتتتبافلاث نمتتتاث ا ةتتت ث  تتتلث تتتبثر  تتترثد تتتلثمستتتا دث
 د نث،ثو   كثنشت ثا مادثعمنثا قاعطثا ملن  نثلإلإسان اثورفاءطثوتته لثمنثيق عثد لث عااتلاثس اءث

 تترامإث دتتباعثا قتتاعطثا ر اضتت  نثهماا تت ثن عيتتاتل ثوتتتته  ل ثها قتتباثا تت وث اناستت ثمتتعث جتت ثا لمتتلث
ث(.19:ث2001ا  وثيق م فثه ث  بووث،ث

وا نبيتتةثا ر اضتتيةثموسستتا ثاجمتتاثتاا تت ثدتتنثؤ رهتتاثمتتنثا موسستتا ثفتتيثمجتتاسثا منتتا ثث
وث،ث ذثتام تزثا ءيتتاعطثا عاا تةثفتتيثا نبيتةثؤا  تتاًثا انهيمتيثوج  تتةثا لمتلث،ثوفتتيثل يلتةثا لمتتلثا عااث

تاا ثا ل  ةثا عاا ةثا قرااا ثا اا ةثهلمتلثا نتاعوثوا فتراعثثاذها مشاارةثفيثدم يةثاتااذثا قرااث،ث
دم يةثاتااذثا قترااثفتيثا موسستا ثا اتردثاجمتاثتكت فثم صت اطثهشتا ثافثا منام نث،ثفيث  نث

ع يتتتا ث،ثفتتتشفثا مشتتتاارةثفتتتيثاتاتتتاذثا قتتترااا ثاجمتتتاثتا تتتدثوا تتتبث،ثومتتتنثهنتتتاثو ستتت ثمتتتاثواعثفتتتيثا 
لإاتتتتتكالًاثجب تتتتتبطثمتتتتتنثا ءيتتتتتاعطث،ثتقتتتتت عثد تتتتتلثلإستتتتتاأثا لأقتتتتتةثهتتتتتالآار نثومتتتتتن ل ثا فتتتتترمثواستتتتتااباعث
استتتتتتتتتتتاراتيجيا ثجب تتتتتتتتتتتبطثؤ تتتتتتتتتتترثالاستتتتتتتتتتتاراتيجيا ثا اق  بيتتتتتتتتتتتةثا قاطمتتتتتتتتتتتةثد تتتتتتتتتتتلثا ستتتتتتتتتتت دةثا لرم تتتتتتتتتتتةث

 Lashway,2001: 2.ث(ث
باطثلإداتاءثا ل  تةثا عاا تةثد تلثا لدتاءث،ثود يت ث فثنجاحثا ناعوثا ر اضتيثيلامتبثد تلثةتث

ةتتبثيفقتتبثداتت ثا ل  تتةثا عاا تتةثعوا ثا ءيتتاعوثدنتتبماثلاثيستتاديعثلإعاءثمتتاثيفرضتت ثد يتت ثذ تتكثا تتبواث
ا ءيتتتاعوثمتتتنثا ازامتتتا ثو يايتتتةثواجاماعيتتتةثوااصتتتيةثودنتتتبماثلاثيما تتتكثةتتتبااًثملاطمتتتاًثمتتتنثا كفتتتاءطث

(.ثلاسيماثولإفثهلضثا بااسا ثا جن يةث12:ث2002،ثثوا ملااطثفيثت ق دثلإهباحثا ناعوث ا  ا تي
(ثةتبثلإاتاا ثا تلثوجت عثفتر ث ت نثا ت ر اثوالانتا ثفتيثAnderson,1981ومنلاثعااستةثلإنباست فث 



  أحمد قاسم محمد  

225 

س  كثا لداءث،ثور  كثوجت عثدلاةتةث ت نثست  كثا لدتاءثومستا دثا دتباعثا ت  يفيث  اتر ج نثمتنث
ث(.Anderson,1981:2518ل  ةثا جاملةث 

ثتقبعثفشفثلإهميةثا    ثا  ا يثتكمنثفيثالآتيث:وفيثض ءثماثث
 مكانيةثا الرحثد لثا ل املثلإوثا ماغ را ثا شاصيةثا ايثتوثرثفيثمسا دث ااعطثا لدتاءث تبدثث.1

ثلإدااءثا ل  ا ثا عاا ةث لأنبيةثا ر اضيةثث.
ثمتتنثاتتلاسثجمتتعثا مل  متتا ثيمكتتنثتقتتبي ثمل  متتا ثلإساعيميتتةثم ثقتتةثتال تتدثهتتشااعطثا لدتتاءث تتبدث.2

ا ءياعا ثا ر اضيةث،ثوجت  كثناجنت ثا  كتاعثؤ ترثا م ضت عيةثوالآااءثا شاصتيةثدنتبثمناةشتةث
ثم ض عث ااعطثا لداءث بدثلإدااءثا ل  ا ثا عاا ةثفيثا نبيةث.ث

ا اتيثتناو ت ثتقت   ثمستا دثاااعطثث-د تلث تبثد ت ثا  ا ت ثث-نباطثا بااسا ثفتيثا لترا ثاا تةثث.3
ثا ر اضيةث.ا لداءثلاسيماثفيثمجاسثالاعااطث

 
 مشكلة البحث : 2ـ1

تناو تت ثهلتتضثا بااستتا ثم ضتت عثا ءيتتاعطثا ر اضتتيةثفتتيثا نبيتتةثوالات تتاعا ث،ثفل تتلثستت  لث
(ثا ستتتا   ثا ءياعيتتتةث رلاستتتاءثالات تتتاعا ثا ر اضتتتيةثفتتتيث1996ا ملأتتتاسثلاثا  صتتترث،ثعاأثذنتتت فث 
ا ثا  لنيتتتةث(ثد تتتلثا ستتتما ثا شاصتتتيةث متتتباجيثا مناا تتت1997ا لتتترا ث،ثوارتتتز ثعااستتتةثا شتتتيا ث 
(ثهستما ثا شاصتيةثا اتيث اصت ث لتاثا متبا ثوا مباجتةث2002ا لراقيةث،ثواهام ثعااسةثا شافليث 

(ثد تتتلثا للاةتتتةث تتت نثستتتما ثا شاصتتتيةث2002فتتتيثمناا تتتا ثا جاملتتتةث،ثوارتتتز ثعااستتتةثا  اتتت تيث 
اافث.ثوا نمايثا ءياعيةث بدثلإدااءثا ل  ا ثا عاا ةث لأنبيةثا ر اضتيةثفتيثم افهتا ثاة تي ثر اعست

اؤتت ثد تتلثمتتنثا بااستتا ثا ستتاهقةث تت ثتانتتاوسث ااعطثا لدتتاءث تتبدثلإداتتاءثا ل  تتا ثا عاا تتةثثا لاثلإفثلإيتت
لإهم التتاث.ثممتتاثاتتجعثا  ا تت ث انتتاوسثهتت اثا م ضتت عثفتتيثا   تت ثا  تتا يث،ثلاستتيماثولإفثا  ا تت ثمتتنث

عاا تةث  نثآونتةثولإاتردثة تةثددتاءثهلتضثلإداتاءثا ل  تا ثا ثةلا ظثفيثا وسايثا ر اضيةثا  ب لأ
ا  ا ت ث  تلثقيتاأثث فيثا نبيةثا ر اضيةث،ثورافثذ كثمنث  نثا مس ؤا ثلإوثا م تراا ثا اتيثعفلت

مستتا دث ااعطثا لدتتاءثمتتنثاجتتلثا   تت سث  تتلثمواتترا ثم ضتت عيةث   كتت ثد تتلثا لتتام  نثفتتيثت تتكث
ثا نبيةث.

 
 أهداف البحث : 3ـ1 

ث:ث ل لبحثا    ثا
ثل  ا ثا عاا ةث لأنبيةثا ر اضيةثفيثعه ك.مسا دث ااعطثا لداءث بدثلإدااءثا تق   ثث.1
ثث.2 ثد ل ث لأنبيةثا الرح ثا عاا ة ثا ل  ا  ثلإدااء ث بد ثا لداء ث ااعط ثمسا د ثفي ثا فرو  علا ة

ا ر اضيةثفيثعه كثت لاًث ماغ را ث:ثا لمرث،ثودبعثسن ا ثا لملثفيثا ل  ةثا عاا ةث،ثوا  ا ةث
ثالاجاماعيةث،ثوا ا ص لثا بااسيث.
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 البحث : مجالات 4ـ1

ا مجتتتاسثا  شتتتروث:ث ا تتتبعثا   تتت ثهتداتتتاءثا ل  تتتا ثا عاا تتتةث لأنبيتتتةثا ر اضتتتيةثفتتتيثم افهتتتةث .1
ثعث.2003ت2002عه كث  م س ث

ثعث.1/11/2003ت1/7/2003ا مجاسثا زمنيث:ث .2
ثا مجاسثا مكانيث:ثا نبيةثا ر اضيةثفيثمب نةثعه كث. .3
 
 . تحديد المصطلحات :2

 إرادة العطاء : 1ـ2

(ثهتنلاث"ثن عثمنثا س  كث لا ثهمص  ةثالآاتر نثوافتاه ال ث تبلًاثمتنث1971درفلاثداةلث 
ث(ث.8:ث1971الاهاماعثهمص  ةثنفس ثوافاه ا ث"ث داةلث،ث

هامتاعثؤ ترثها(ثلإفث ااعطثا لداءثم بلإثلإوثدتاعطثWebster,1983وواعثفيثةام أثوجسارث 
هامتاعث الز تزثافاةيتةثالآاتر نثلا استالباعثا فترعثا د يلتيثثالإنانيثلإوثلإالاةيث ردايةثالآار نث،ثولإنل

ث(.Webster,1983,780وسلاعتل ث 
تصترحثلت ديث،ثو تا ثدم ت ث تبوفثثا(ث ااعطثا لداءثهتنلتBleman,1989ودرحث  يمافث 

ت ةتتتعثا مكافتتتتطث،ثو ل تتترثدتتتنثا  تتت ث   شتتتر ةثر لتتتاثو ستتتا زعثتاتتت يةثها تتت ا ثو ااتتتمنثةتتتراااًثواعيتتتاًث
ث(.Bleman,1989,3164 يات ث مسادبطثالآار نث الانسافث اكر سث

ثالآتيث:ها شكلثو ؤرامثا    ثا  ا يثيمكنثتلر  ث ااعطثا لداءث جراطياًث
"ثا باجةثا ك يةثا اتيثي صتلثد  لتاثدات ثا ل  تةثا عاا تةثفتيثضت ءث جاهاتت ثدتنثا فقترا ث

ثلإعاطثفيثا    ث"ث.   ف ثا  ااعطثفيثمءياأث ااعطثا لداءثا مساابعث
 
 الهيئة الإدارية : 2ـ2

متتنثة تتلثا ل  تتةثا لامتتةث  نتتاعوثيمااستت فثملتتاعثا ل  تتةثث نثا داتتاءث تتا ثانااتتا لجمادتتةثمتتث
ا انف  يتةث  نتتاعوث متتبطثلإاجتتعثستتن ا ثتزامنتتاًثمتتعث ةامتتةثا تتبواا ثا و م يتتةث،ثوةتتبث تتبع ثا فقتترطثا لااتترطث

ث: ا فا ثا ل  ةثا عاا ةثفيثالآتيمث1986(ث سنةث18منثةان فثا نبيةثا لراقيةثاة ث 
 كلثنتاعثه  تةث عاا تةثمتنث ت نثلإداتاط ثلاثيقتلثدتبعهاثدتنثامستةثولاث ز تبثدتنثدشترطثثتناا ث.لإولاثً

وثلاثتتةثلإداتتاءثا ايتتايث،ثتكتت فثمستتوو ةثدتتنثا متت اثا ما يتتةثوا عاا تتةثوا انهيميتتةثوا فنيتتةث،ث
ثد لثلإفثيك فثدا ثا ل  ةثا عاا ةث:

ث ا لًاثفيثا ةلثد لثا شلاعطثا بااسيةثالادباعيةثلإوثماثيلاع لاث.ث.1
ممتتنثماتت ثد تتلثداتت  ال ثفتتيثا نتتاعوثستتنةثوا تتبطثد تتلثا ةتتلثو ستتالأنلثمتتنثذ تتكثلإداتتاءثث.2

ثا ل  ةثا عاا ةثا و لثا ايثان لأق ثدنثا ل  ةثا موسسةثهلبثتتسيسثا ناعوث.
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تكتت فثمتتبطثا لات  ةثفتتيثا ل  تتةثا عاا تتةثلإاجتعثستتن ا ثو جتت زث دتتاعطثانااتا ثمتتنثانالتت ثمتتبطثث.ثانيتاثً
ث(ث.3086:ث1986ةث،ثدا  ا ث ا  ةاطعثا لراقي

 
 الأندية الرياضية : 3ـ2

(ثا ناعوثا ر اضيثهتن ث:"ثموسسةثاجاماعيةثتلبحث  لثت ف رثا س لث2001درحثد باسث 
 ممااسةثا نشايثا ر اضيثوا ارو  يثوالاجاماديثوا لملثد لثتد  ر ثوماادا ث  نثلإفراعثا مجامعث

ث(ث.16:ث2001"ث د باسث،ث
:"ثموسستتتتتةثاجاماعيتتتتتةث لتتتتتاثلإهتتتتتباحثترج  تتتتتةثواجاماعيتتتتتةث(ثهتنتتتتت ث2002ودرفتتتتت ثا  اتتتتت تيث 

وترو  يتتةث،ثتلمتتلثمتتنثلإجتتلثتتت ف رثا فتترمثوا مستتا زما ثلإمتتاعثا نااتت ةثوا شتت ا ثه يتتةثتمك تتنل ثمتتنث
تدتتت  رثةتتتبااتل ثوتنميتتتةثم تتت  ل ثمتتتنثاتتتلاسثالاستتتااباعثا ملأتتتلث  ةتتت ث فتتتراغث،ثووفقتتتاًث  ادتتتطثا اتتتيث

ث."ثفنيةثواسالأمااث  م ااعثا ماا ةث تاللاثا ل  ةثا عاا ةثوماثت فرهاثمنث مكانا
ث(ث22:ث2002 ا  ا تيث،ث

 منهجية البحث وإجراءاته: -3

 منهج البحث : 3-1

ادامتتبثا   تت ثد تتلثا متتنلإثا   تتفيثفتتيثا التترحثد تتلثمستتا دث ااعطثا لدتتاءث تتبدثلإداتتاءث
 تتةثا ل  تتا ثا عاا تتةثولإثتترثهلتتضثا ماغ تترا ثا شاصتتيةثا ماملأ تتةثفتتيثا لمتترثوستتن ا ثا لاتت  ةثوا  ا

ثالاجاماعيةثوا ا ص لثا بااسيثفيثذ ك.
 
 مجتمع البحث وعينته : 2ـ3

(ثنتاعوث13(ثدا اًثث ا زد فثد لثا ل  تا ثالاعاا تةثفتيث 108تك فثمجامعثا    ثمنث  
ثمنثا نبيةثا ر اضيةثفيثم افهةثعه كث.

ةثوت ثااايااثد نةثا    ثهتست   ثا ل نتةثا قصتبيةثذ تكث فثدتبعثلإداتاءثا ل  تا ثا عاا تث
متتتنثلإداتتتاءثا ل  تتتا ثثا(ثداتتت ث55فتتتيثم افهتتتةثعهتتت كثم تتتبوعث،ثود يتتت ثفقتتتبثتك نتتت ثا ل نتتتةثمتتتنث 

%(ثتقر  تتتاًثمتتتنث51ا عاا تتةثا لتتتام  نثفتتيثستتتاةثلإنبيتتتةثا اضتتيةثفتتتيثعهتت كث،ثوتملأتتتلثثا ل نتتتةثنستت ةث 
ث(ث   نثاصاط ثد نةثا    ثث.1ا مجامعث،ثوا جبوسث 
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 (1الجدول )
 لبحثتوزيع أفراد العينة تبعاً لمتغيرات ا

 النسبة المئوية العدد المتغير
 العمر :

 سنة34ـ25     
 سنة44ـ35     
 سنة54ـ45     

 
23 
17 
15 

 
41.8% 
30.9% 
27.3% 

 مدة العضوية :
 سنوات5ـ1     
 سنوات10ـ6     
 سنة فأكثر11     

 
30 
17 
8 

 
54.5% 
30.9% 
14.5% 

 الحالة الزوجية :
 أعزب      
 متزوج     

 
11 
44 

 
20% 
80% 

 التحصيل الدراسي:
 متوسطة     
 إعدادية     
 معهد     
 جامعة     
 ماجستير     
 دكتوراه     

 
5 

24 
7 

17 
1 
1 

 
9.1% 
43.6% 
12.7% 
30.9% 
1.8% 
1.8% 

 أداة البحث :  3ـ3

ادامبثا    ثفيثقياأثماغ رث ااعطثا لداءث بدثلإفراعثا ل نةثمنثلإداتاءثا ل  تا ثالاعاا تةثث
(ثوا ملتتبسثمتتنث1989(ثا ت وثلإدتتب ث نتتاعاث،ث1اضتتيةثد تتلثمءيتتاأث ااعطثا لدتتاء ا م  دث لأنبيتةثا ر 

 تتتباطلثثة(ثفقتتترطثولإمتتتاعثرتتلثفقتتترطثهنتتاكثثلاثتتت20(ث،ثو اكتت فثا مءيتتتاأثمتتنث 2001ة تتلث ا ستتت لاووث،ث
ث لإجاهةثوهيث:ث م افدث،ثؤ رثماتسبث،ثؤ رثم افد(ث.

ا  تتب لثا وسث م افتتد(ث،ثثو تتا ثتصتت يحثا مءيتتاأثهشددتتاءثثتتلا ثعاجتتا ثفتتيث ا تتةثااايتتااث
عاجاتتافثفتتيث ا تتةثااايتتااثا  تتب لثا لأتتانيث ؤ ترثماتستتب(ث،ثوعاجتتةثوا تتبطثدنتتبثااايتتااثا  تتب لثوتلدتلث

دتنثا مستاج  ثفتيث جاهاتت ثثاا لأا  ث ؤ رثم افتد(ث.ثود يت ثفتشفثلإةتلثعاجتةثيمكتنثلإفثي صتلثد  لت
ث(ثعاجةث.60ولإد لثعاجةثهيث عاجةث(ث20ا مءياأثهيث 

مواتتتترا ثستتتتايك مار ةثتاملأتتتتلثفتتتتيثا صتتتتب ثوا لأ تتتتا ث،ثفقتتتتبثت قتتتتدثملتتتتبثو اماتتتتعثا مءيتتتتاأثهث
ا مءيتتاأثمتتنث تتبة ثهاستتااباعثا صتتب ثا هتتاهروثدتتنثلر تتدثدرضتت ثد تتلثمجم دتتةثمتتنثا ا تتراءث

متتنثث تتا ثا مءيتتاأثهدر قتتةث دتتاعطثتد  تتدثوتتت ثا اتستتبثا مااصصتت نثفتتيثا ل تت عثا ارج  تتةثوا نفستتيةث.ث
(ث  متاًث15ا  تةثفتيثا جاملتةثوجفا تلثزمنتيثةتبا   (ثلا  ثول100الااا ااثد لثد نةثمك نةثمنث 

ث(ث.0.92قيمةثملاملثا لأ ا ث ث ،ثف  غ
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(ثمتتتنثت تتتكثا مواتتترا ثمتتتنثاتتتلاسث دتتتاعطثت تتتكثالاجتتتراءا ث2001سمتتتاثت ققتتت ثا ستتت لاووث ث
%(ث.ثوج غت ث85ا اا ةثها صب ثوا لأ ا ث،ثفقبثران ثنس ةثاتفا ثا ا راءثد تلثفقترا ثا مءيتاأث 

(ثفتترعاًث73(ثهاستتااباعثاستت   ث دتتاعطثالااا تتااثد تتلثد نتتةثتك نتت ثمتتنث 0.82قيمتتةثملامتتلثا لأ تتا ث 
ث(.96ت93:ث2001منثلإدااءثا ل  ا ثا ال يميةثوا ابا سيةثفيثن ن دث ا س لاووث،ث

و جتتلثا اتستتبثمتتنثستتلامةثا عاطثو تتلا  الاث ءيتتاأثماغ تترث ااعطثا لدتتاءث تتبدثلإفتتراعثد نتتةثث
ثالآتيةث:ا    ثا  ا يث،ثفقبثات عثا  ا  ثا جراءا ث

وجتت نث لتت ثلإهتتباحثث.ةتتاعثا  ا تت ثهلتترمثا مءيتتاأثد تتلثدتتبعثمتتنثا مااصصتت نثفتتيثد تت ثا تتنفس1
ا   تتت ث،ثوذ تتتكث  يتتتافثالإ لتتت ثفتتتيث تتتلا يةثا فقتتترا ثفتتتيثقيتتتاأثماغ تتترثا   تتت ث،ثوةتتتبثلإستتتبواثد تتتلث
 تتلا يةثا عاطثوممكانيتتةثالادامتتاعثد  لتتاثفتتيثا ءيتتاأث.ثو لتتبثذ تتكثمواتتراًثد تتلثا صتتب ثا هتتاهروث

ث.  مءياأث
(ثدات اًث20.و غرمثا ا قدثمتنثث تا ثا مءيتاأث،ثتت ثتد  تدثا مءيتاأثد تلثد نتةثتك نت ثمتنث 2

منثلإدااءثا ل  ا ثا عاا ةثفيثناع  نثمنثا نبيةثا ر اضيةثفيثعهت كث،ثوجلتبثتصت يحث جاهتاتل ث
تتت ثاستتااباعثلإستت   ثا اجزطتتةثا نصتتايةث  ستتا ثث تتا ثالااا تتااث،ثو متتاثرتتافثهتت اثا ستت   ثيلد نتتاث

ثص ثالااا ااثهاسااباعثملاملثاات ايث  رس فثلايجاعثالاات ايث  نثا باجا ثد لثا فقترا ث ا ثن
فثا فرعيةثوا باجا ثد لثا فقرا ثا زوجيةث،ثد ي ثت ثتص يحثملاملثا لأ ا ث  اسدةثملاع ةثس  رما

ثاثًيتدا ثاثً(ث،ثوه ثموارث بسثد تلثلإفث  مءيتاأثث اتت0.86تث راوفثا اص ي يةث،ثف  غثملاملثا لأ ا ث 
ث.ث
ث
 المعالجة الاحصائية : 4ـ3

 ا   تتلثا  يانتتا ثوملا جالتتاث  صتتاطياًثاستتالافثا  ا تت ثها  ستتاطلثالا صتتاطيةثالآتيتتةث دتت عطثث
ث(:2000وا ا   يث،ث

ث.الااا ااثا ااطيث ل نةثوا بطث ا ب بثمسا دث ااعطثا لداءث بدثلإفراعثا ل نةث.1
ث.ملاملثاات ايث  رس فثلايجاعثث ا ثا مءياأث.2
ثع ةثس  رمافث راوفثا اص ي يةث اص يحثقيمةثملاملثا لأ ا ث..ملا3
ث.الااا ااثا ااطيث ل نا نثمساق ا نث  الرحثد لثعلا ةثا فر ث  نثا جنس نث.4
ث.ت   لثا ا ا نثالا اعوث  الرحثد لثلإثرثا ماغ را ثا شاصيةثفيث ااعطثا لداءث.5
ث
 نتائج البحث ومناقشتها : -4

                                           

 ثلإعنا ث:(ثا ساعطثا مااص فثا مباجةثاسمالاه ث
ثا م  لث..الاسااذثا مسادبثا برا اثم ف ظثم مبثا قزازث/س يةثا ارجيةث/ثجاملةث1
ث.الاسااذثا مسادبثا برا اثجاجافثجملةثم مبث/س يةثا مل م نث/ثجاملةثا م  لث.2
ث.ا مباأثا برا اث   سثرااوث نباث/ثر يةثا ارجيةثا ساسيةث/ثجاملةثعه كث.3
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 عرض النتائج: 1ـ4

مجاسثا    ثو بوع ثوا سا   ثا  صاطيةثا مستاابمةثنيت ث،ثفقتبثتت ثا ا  تلثثفيث لااثث
ثا لثا نااطإثالآتيةث:

مستتا دث ااعطثا لدتتاءث تتبدثلإداتتاءثا ل  تتا ثا عاا تتةثثتقتت   نيمتتاثياتتا ثها لتتبحثا وسثوهتت ثث.أولً 
ث(ث.2 لأنبيةثا ر اضيةثفيثعه كث،ثفقبثت ثملا جةثا  يانا ث،ورماثم  نثفيثا جبوسث 

 (2دول )الج
 نتائج الختبار التائي لدللة الفرق بين المتوسط المحسوب والمتوسط النظري 

 متوسط إرادة العطاء
النحراف 
 المعياري 

درجة  القيمة التائية
 الحرية

مستوى 
 الجدولية المحسوبة الدللة

ث0.05ث54ث2.000ث15.842ث4.818ث50.291ثا م س  
ث40ثا نهروث

ثا نااطثث ثمن ثاتاح ثا لداء ث ااعط ثمسا د ثلإف ثإ ثما سطثمرتفع ث  غ ث ذ ث، ثا ل نة ثلإفراع  بد
ث  ثا لداء ث ااعط ثمءياأ ثد ل ث 50.291عاجاتل  ثةبا   ثم يااو ثهشن راح ثعاجة ثودنبث4.818( ث، )

(ثعاجةث،ثوجاسااباعثالااا ااثا ااطيث40مقاانةثه اثا ما سطثمعثا ما سطثا نهروث  مءياأثا  ا غث 
ثهنا ثلإف ثت  ن ثوا بط ثفرة ل نة ثثعالاثًثاثًك ث، ثا م س   ثا ما سط ثو صا ح ثا ءيمةثثاذ  صاطياً ران 
(ثدنبث2.000(ثوهيثلإس رثمنثا ءيمةثا ااطيةثا جبو يةثا  ا غةث 15.842ا ااطيةثا م س جةثتساووث 

ث(ث.0.05(ثومسا دثعلا ةث 54عاجةث ر ةث 
 فرو ثفيثمستا دث ااعطثعلا ةثاا  وثرافث رميثا لثا الرحثد لث  ا قدثمنثا لبحثا لأانيثثثانياً :

،ثودتتبعثفتتيثعهتت كثت لتتاًث ماغ تترا :ثا لمتترثا لدتتاءث تتبدثلإداتتاءثا ل  تتا ثا عاا تتةث لأنبيتتةثا ر اضتتية
ملا جتةثث سن ا ثا لملثفيثا ل  تةثا عاا تةث،ثوا  ا تةثالاجاماعيتةث،ثوا ا صت لثا بااستيث.ثفقتبثتمت

ثسلثماغ رثد لث بطثود لثا ن  ثالآتيث:
 

 .متغير العمر :1

 الرحثد لثعلا ةثا فر ثفيثاااعطثا لداءثت لاًث ماغ ترثا لمترث تبدثلإداتاءثا ل  تا ث جلثاث
وتتتت ثثا عاا تتتةث،ثةتتتاعثا  ا تتت ث اقستتتي ثلإفتتتراعثا ل نتتتةثا تتتلثثتتتلا ثمجم دتتتا ث ستتت ثا ف تتتا ثا لمر تتتةث،

ملا جةث ياناتل ث  صاطياًثهاسااباعثت   لثا ا ا نثا  اعوث،ثفا  نثدبعثوج عثفرو ثعا ةث  صاطياًث
ث(ث   نثذ كث.3 مجم دا ثا لألا ث،ثوا جبوسث   نثا
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 (3الجدول )
 نتائج تحليل التباين الأحادي لدللة الفرق في إرادة العطاء تبعاً للعمر

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  القيمة الفائية
 الجدولية المحسوبة الدللة

ؤ رثعاسثث3.15ث1.593ث36.185ث2ث72.369ث  نثا مجم دا 
ث0.05دنبث ث22.711ث52ث1180.976ثعاالثا مجم دا 

ثث54ث1253.345ثا ك ي
ث
 .متغير مدة العضوية :2

و ملرفةثلإثرثمبطثسن ا ثا لا  ةثفيثا نتاعوثد تلثمستا دث ااعطثا لدتاءث تبدثلإفتراعثا ل نتةثث
ودنتبثملا جتةث،ثفتيثا نتاعوثث،ثفقبثت ثتقسيمل ثا لثثلا ثمجم دا ثد لثلإساأثسن ا ثدات  ال 

 يانتتتاتل ث  صتتتاطياًثهاستتتااباعثت   تتتلثا ا تتتا نثا  تتتاعوثت تتت نثدتتتبعثوجتتت عثفتتترو ثعا تتتةث  صتتتاطياًث تتت نث
ا مجم دا ثفيث ااعطثا لداءثيلزدثا لثماغ رثسن ا ثا لا  ةثفيثا ناعوث.ثورماثه ثم ضحثفيث

ث(4ا جبوسث 
 (4الجدول )
 في إرادة العطاء تبعاً لسنوات العضوية نتائج تحليل التباين الأحادي لدللة الفرق 

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  القيمة الفائية
 الجدولية المحسوبة الدللة

ؤ رثعاسثث3.15ث0.367ث8.722ث2ث17.445ث  نثا مجم دا 
ث0.05دنبث ث23.767ث52ث1235.900ثعاالثا مجم دا 

ثث54ث1253.345ثا ك ي
 

 .متغير الحالة الاجتماعية :3

و  التتترحثد تتتلثلإثتتترثا  ا تتتةثالاجاماعيتتتةث لإدتتتز ث،ثماتتتزوي(ث داتتتاءثا ل  تتتةثالاعاا تتتةثفتتتيثث
مسا دث ااعطثا لداءث ب ل ث،ثد  ج ثا  يانا ثهاسااباعثالااا ااثا ااطيث ل نا نثمساق ا نث،ثفا ت نث

متتتنثلإداتتتاءثا ل  تتتا ثا عاا تتتةثفتتتيث ااعطثدتتتبعثوجتتت عثفتتتر ثعاسث  صتتتاطياًث تتت نثا لتتتزا ثوا ماتتتزوج نث
(ثوهيثلإةلثمتنثا ءيمتةثا ااطيتةثا جبو يتةث0.194ا لداءث،ث ذثران ثا ءيمةثا ااطيةثا م س جةثتساووث 

ث(ث  ضحثذ كث.5(ث،ثوا جبوسث 53(ثوعاجةث ر ةث 0.05(دنبثمسا دثعلا ةث 2.000ا  ا غةث 
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ث(5ا جبوسث 
ثاعطثا لداءثت لاًث ماغ رثا  ا ةثالاجاماعيةنااطإثالااا ااثا ااطيث بلا ةثا فر ثفيث اث

 العدد المجموعة
المتوسط 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري 

مستوى  القيمة التائية
 الجدولية المحسوبة الدللة

ؤ رثعاسثث2.000ث0.194ث3.236ث50.546ث11ثا لزا 
ث0.05دنبث ث5.166ث50.227ث44ثا مازوج ن

 

 متغير التحصيل الدراسي : .4

و  التتترحثد تتتلثلإثتتترثماغ تتترثا ا صتتت لثا بااستتتيثفتتتيث ااعطثا لدتتتاءث تتتبدثلإداتتتاءثا ل  تتتا ث
الاعاا تتتتةث لأنبيتتتتةثا ر اضتتتتيةث،ثونهتتتتراًث صتتتتغرث جتتتت ثا ل نتتتتةث،ثد يتتتت ثتتتتت ثتقستتتتي ثا ل نتتتتةثا تتتتلثثتتتتلا ث

ودنتتبثملا جتتتةث يانتتتاتل ث  صتتتاطياًثهاستتتااباعثت   تتتلث،ثثمجم دتتا ثت لتتتاًث مستتتا دثا ا صتتت لثا بااستتتي
 تت نثدتتبعثوجتت عثفتتر ثعاسث  صتتاطياًث تت نثا مجم دتتا ثا تتلألا ثيلتتزدثا تتلثماغ تترثا ا تتا نثا  تتاعوثت

ث(ث  ضحثذ كث.6ا ا ص لثا بااسيث،ثوا جبوسث 
ث

 (6الجدول )
 نتائج تحليل التباين الأحادي لدللة الفرق في إرادة العطاء تبعاً للتحصيل الدراسي

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  قيمة الفائيةال
 الجدولية المحسوبة الدللة

ؤ رثعاسثث3.15ث0.730ث17.107ث2ث34.215ث  نثا مجم دا 
ث0.05دنبث ث23.445ث52ث1219.130ثعاالثا مجم دا 

ثث54ث1253.345ثا ك ي
 
 مناقشة النتائج : 2ـ4

لدتاءث تبدثلإداتاءث(ثا تلثااتفتاعثمستا دث ااعطثا 2لإااا ثا نااطإثا ملروضةثفيثا جتبوسث 
ا ل  تتا ثالاعاا تتةث لأنبيتتةثا ر اضتتيةثفتتيثعهتت كث،ثممتتاث ورتتبثلإنلتت ث اصتتف فثهشاصتتيا ثمازنتتةثةتتاعاطث
د لثا لملثوا نشايثوالا باعثوا اا يةثمنثلإجلثافاةيةثالآار نثوتقتبمل ثفتيثا مجتاسثا ر اضتيث،ث

ستاأثاع تةثا فترعثوه اثلإمرثما ةعث فثل يلةثا لملثفيثا نبيةثا ر اضيةثه ثلت ديثوةتاط ثد تلثلإ
ثفيثا لملثا ر اضيث.ث
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(ثدتتتبعثوجتتت عثفتتترو ثعا تتتةثفتتتيثمستتتا دثاااعطث3ولإ لتتتر ثا ناتتتاطإثا ملروضتتتةثفتتتيثا جتتتبوسث 
و مكنثتفس رثهت  ثا نايجتةثهتتفث ااعطثا لدتاءثمستت ةثنفستيةثتاتتثرثا لداءثيلزدثا لثماغ رثا لمرث.ث

ولإفكتتااث ثفتتيثا شاصتتيةث رع تتةثا فتترعثوةناداتت ثفتتيثا لمتتلثواصاطصتت ثا نفستتيةثومتتاثي متتلثمتتنثستتما
ثا زمنيث.ثلمرا لداءثلاث ا بعثهود ي ثفشفثمسا دث ااعطثا ،ثوملاقبا ث

(ثا تتلثدتتبعثوجتت عثفتترو ثعا تتةثفتتيثمستتا دثث4ولإاتتاا ثا نايجتتةثا ملروضتتةثفتتيثا جتتبوسث ث
ا لداءثت لاًث ماغ رثمبطثا لا  ةث.ثوةبثيكت فثتل  تلثذ تكثلإفثمتبطثا لات  ةثلاثي تبعثمستا دث ااعطث

ا شتتا ثذ تتكث فث ااعطثا لدتتاءثتكتت  نثفرضتتيثنتتاتإثدتتنثا تترا ثا شتتا ثا ستتاهقةثا لدتتاءث تتبدث
ثونمطثااص ا ث.

(ثدبعثوج عثفرو ثعا ةثفيثا لداءث بدثلإدااءث5وج ن ثا نايجةثا ملروضةثفيثا جبوسث 
ا ل  تتتا ثالاعاا تتتةثيلتتتزدثا تتتلثماغ تتترثا  ا تتتةثالاجاماعيتتتةث.ثواجمتتتاثرتتتافثتفستتت رثذ تتتكثلإفثا لمتتتلثفتتتيث

عاا ةثه ثلإمرثلت ديثوجرع تةثا شتا ثومتنثهنتاثفتشفثمستا دث ااعطثا لدتاءثلاثدا  ةثا ل  ا ثالا
ث ا بعثها  ا ةثالاجاماعيةث  شا ثفيثر ن ثلإدز ثلإوثمازوي.

(ثدبعثوج عثفرو ثعا تةثفتيث ااعطثا لدتاءث6ولإا راًثلإااا ثا نايجةثا ملروضةثفيثا جبوسث 
ث.ا لثا ا ص لثا بااسيث لأدااءث بدثلإدااءثا ل  ا ثالاعاا ةث لأنبيةثا ر اضيةثفيثعه كثيلزدث

وةتتتبثيكتتت فثتل  تتتلثذ تتتكثفتتتيثلإفثا شتتتلاعطثا بااستتتيةثلاثت تتتبثمستتتا دثا لدتتتاءث تتتبدثا شتتتا ث،ث تتتلثلإفث
اتجاهتتا ثا شتتا ثوم   تت ثن تت ثا لمتتلثا ر اضتتيثومتتاثي متتلثمتتنثمفلتت عثدتتنثا تت ا ثرتتلثذ تتكثهتتيث

ثا ايثت بعثمسا دثاااعت ثفيثا لداءث.
ث
 . الاستنتاجات والتوصيات:5 

 ستنتاجات :الا 1ـ5

ثالآتيةث:الاسانااجا ثا لثت  لثا  ا  ثفيثض ءثنااطج ث
 فثلإدااءثا ل  ا ثالاعاا ةثفيثا نبيةثا ر اضيةثفيثعه كث ب ل ثمسا دثداسٍثمنثا قباطثد لثث.1

ثا لداءثوج سثا جلبثمنثلإجلثالااتقاءثها نبيةثوا ر اض  نثا لثت ق دثا نجازا ثا ر اضيةث.
داءث بدثا ش ا ثمنثلإدااءثا ل  ا ثالاعاا ةثفيثا نبيةثا ر اضتيةثمماثتلث فثمسا دث ااعطثا لث.2

ث ماثهيثد ي ث بدثا ماقبم نثفيثا لمر ا رااب ن(ثمنل .
لإفثستتتن ا ثا لاتتت  ةثفتتتيثا نتتتاعوثلاثدلاةتتتةث لتتتاثهمستتتا دث ااعطثا لدتتتاءث تتتبدثلإداتتتاءثا ل  تتتا ثث.3

ثا عاا ةثفيثا نبيةثا ر اضيةث.
 لدتتاءثها  ا تتةثالاجاماعيتتةثوا ا صتت لثا بااستتيث تتبدثلإداتتاءثا ل  تتا ثلاثدلاةتتةث مستتا دث ااعطثاث.4

ثا عاا ةثفيثا نبيةثا ر اضيةث.
 التوصيات : 2ـ5
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ثتقبعث   يثا  ا  ثهارواطثتبعي ثلإدااءثا ل  ا ثا عاا ةثفيثا نبيةث وفيثض ءثما
 ب ل ثابمةثثا ر اضيةثمنثة لثا موسسا ثوا فراعث   فاظثد لثا مسا دثا لا يثمنث ااعطثا لداء

ثمنثا بااسا ثفيثه اث ثا مز ب ثيقارحثا  ا  ث جراء ثرما ثر اعساافث. ثفيثلإة ي  ثا ر اضية    ررة
ثا صبعث  الرحثد لثا ل املثا موثرطثفيثت ب بثمسا دث ااعطثا لداءث بدثا فراعث.

ث ثدن ثمساق  يةفالًا ثعااسا  ثث جراء ثا ر اض  ن ث بد ثلإارد ثنفسية ثج ان  فيثثتاناوس
ثر اضيةثا اردثفيثم او ةث اد  رثا نشايثا ر اضيثفيثلإة ي ثر اعساافث.ا موسسا ثا 

ث
 المصادر :

(:ثستتتما ثا شاصتتتيةثودلاةالتتتاثها نمتتتايثا ءياعيتتتةث تتتبدث2002ا  اتتت تيث،ثلإ متتتبثةاستتت ثم متتتبث ث.1
لإدااءثا ل  ا ثالاعاا تةث لأنبيتةثا ر اضتيةثفتيثم افهتا ثلإة تي ثر اعستاافث،ثاستا ةثماجستا رث

ث يةثا ارجيةثا ر اضيةث،ثجاملةث لاحثا ب نث. ؤ رثمنش اط(ث،ثر
،ثعااث1(:ثم ستت دةثا انهتتي ثوالاعااطثفتتيثا ارجيتتةثا  بنيتتةثوا ر اضتتةث،ثي2001 تتبووث،ثدصتتاعث ث.2

ثا فكرث  د ادةثوا نشرث،ثدمافث.
(:ثمقبمتتةثفتتيثالاعااطثا ر اضتتيةث،ثمررتتتزث1997 ستتاعثا تتب نث،ثل  تتةثومدتترث،ثدب تتةثعيستتلث ث.3

ثرطث.ا كاا ث  نشرث،ثا قاه
(:ثتقتت   ثلإعاءثالات تتاعا ثا ر اضتتيةثفتتيثضتت ءثا نهر تتةثا م ةايتتةث1996ذنتت فث،ثاااتتبث متتبوفث ث.4

 ستتتا   ثا ءيتتتاعطثف لتتتاث،ثلإلرو تتتةثعراتتت اا ث ؤ تتترثمنشتتت اط(ث،ثر يتتتةثا ارجيتتتةثا ر اضتتتيةث،ثجاملتتتةث
ثا م  لث.ث

استت نث(:ثمستتا دثت ق تتدثا تت ا ث تتبدثا مل متت نثوا مب2001ا ستت لاووث،ثفاتت  ةثدرفتتا ثم متتبث ث.5
فيثمررزثم افهةثن ن دثودلاةا ث  لضثا ماغ را ث،ثاسا ةثماجسا رث ؤ ترثمنشت اط(ث،ثر يتةث

ثا ارجيةث،ثجاملةثا م  لث.ث
(:ثا ستتتما ثا شاصتتتيةثا اتتتيث اصتتت ث لتتتاثمتتتباج ثجاملتتتةث2002ا شتتتافليث،ثد تتتب ثهتتتزاعثد تتتي ث.6

اا ث ؤ ترثمنشت اط(ثهغباعثوا سما ثا ايثيفا لاثا لاد  فثوا لاع ا ثهمباج ل ث،ثلإلرو ةثعرا ث
ث،ثر يةثا ارجيةثا ر اضيةث،ثجاملةثهغباعث.

(:ثا انهتتي ثفتتيثا ارجيتتةثا ر اضتتيةث تت نثا نهر تتةثوا اد  تتدث،ثمررتتزث1997اتترحث،ثد تتبثا  م تتبث ث.7
ثا كاا ث  نشرث،ثدمافث.ث

(:ثا ستما ثا شاصتيةث متباجيثا مناا تا ثا  لنيتةثا لراقيتةث1997ا شيا ث،ثاا بثنيصلث امب ث.8
 تتتنمطثا ءيتتتاعطثفتتتيثاتاتتتاذثا قتتترااث،ثلإلرو تتتةثعراتتت اا ث ؤ تتترثمنشتتت اط(ث،ثر يتتتةثا ارجيتتتةثودلاةالتتتاث

ثا ر اضيةث،ثجاملةثا م  لث.
ث(:ثد  ثا نفسثا ارج وث،ثعااثا ل  ث  ملا  نث،ث  رو ث.1979داةلث،ثفاارث ث.9
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(:ثتقتتتت   ثا كفايتتتتا ثالاعاا تتتتةث رلاستتتتاءثا نبيتتتتةثا ر اضتتتتيةثفتتتتيث2001د تتتتباسث،ثجيتتتتاوثتيمتتتت اث ث.10
افهايثلإاج لثوعه كثمنثوجلةثنهرثلإداتاءثا ل  تةثالاعاا تةثوا متباج نث،ثاستا ةثماجستا رثم 

ث ؤ رثمنش اط(ث،ثر يةثا ارجيةثا ر اضيةث،ثجاملةث لاحثا ب نث.ث
(:ثدلاةتتتتةثا باف يتتتتةثن تتتت ثا لمتتتتلث تتتت لضثا ماغ تتتترا ثا شاصتتتتيةث2000ا لمتتتترث،ث تتتتباثدمتتتترث ث.11

ةثمررتزثا   ت  ثا ارج  تةث،ثجاملتةثةدترث،ثوا   يايةث تبدثا مت  ف نثفتيثعو تةثا ك  ت ث،ثمج ت
ث.17ا سنةثا ااسلةث،ثا لبع

(:ثا  صتتتاءث   ا تتت ثفتتتيثا ارجيتتتةث2000دتتت عطث،ثلإ متتتبثستتت يمافثوا ا   تتتيث،ثا  تتتلث  ستتت ث ث.12
ث،ثعااثا ملث،ثدمافث.ث2وا ل  عثالانسانيةث،ثي

   نتتا :ثث(:ثواةتتعثا ر اضتتةثا انافستتيةثفتتيثمتتبااأثدمتتافثا لأان  تتة1996عيستتلث،ثستتللثلإع تت  ث.13
مفتتتتتاةي ثواتجاهتتتتتتا ثومل ةتتتتتتا ث،ثمج تتتتتةثعااستتتتتتا ث،ثا ل تتتتتت عثا ارج  تتتتتةث،ثا جاملتتتتتتةثالااعنيتتتتتتةث،ث

ث.199ت191،ثم2،ثا لبع23ا مج ب
(:ثستيك   جيةثا فر تدثا ر اضتيث،ثعااث2001ف زوث،ثلإ مبثلإم نثوجباثا ب نث،ثلاا ثم مبث ث.14

ثا فكرثا لرجيث،ثا قاهرطث.
ثفيثا مجاسثا ر اضيث،ثعااثا ملااحث،ثالاسكنبا ةث.ث(:ثالاعااط1981م  ايةث،ثاكر ةث ث.15
(:ثا للاةتتتةث تتت نثا تتت راءثوجلتتتضثا ماغ تتترا ثا مرت دتتتةثها صتتت ةث1989نتتتاعاث،ثلإع تتت ثم متتتبث ث.16

ا نفستتيةث تتبدثل  تتةثا جاملتتةثا مسانصتتر ةث،ثاستتا ةثماجستتا رث ؤ تترثمنشتت اط(ث،ثر يتتةثا ارجيتتةث،ث
ثجاملةثهغباعث.

،ثموسستتتةثا ك  تتت ث  اقتتتبعث1اطثفتتتيثا مجتتتاسثا ر اضتتتيث،ثي(:ثالاعا1985ا لتتتااوفث،ثمستتتادبث ث.17
ثا ل ميث،ثا ك   ث.

،ثا ستتنةثا لأامنتتةثوا لشتتروفث،ثا جمل ا تتةثا لراقيتتةث،ثث3086(:ثا لتتبع1986ا  ةتتاطعثا لراقيتتةثث ث.18
ثهغباعث.ث

 Anderson, G.L.(1981): Self-Esteem and altruism perceived asث.19

motivational factors for alumni giving and their relationship to 

various donor characteristics , D. A. I., Vol.42, no.6.  

 Bleman, M. R.(1989): A Life history study of social psychology andث.20

structural determinants of extraordinary altruistic behavior, D. A. I., 

Vol. 49, no. 10.   

 Lashway, S. (2001): Developing Leaders from Within , Thrust forث.21

Educational Leadership, Vol.29,no.1. 

 Webster(1983): Websters' New Universal Unabridged Dictionary Inث.22

Smith, A. " Analysis of Altruism : A concept  of caring " , J. of 

Advanced nursing , Vol.22, 1995.  



 … إرادة العطاء لدى أعضاء الهيئات الإداريةتقويم مستوى  

ث236

ث(1ا م  دث 
ثلإنم ذيثلإعاطثا    ث

ثهس ث ثا ر منثا ر ي 
ثجاملةثعه كث

ثا   بطثا ر اضيةث
ث

ثع/ثاسا ياف
ثا  ثدا ثا ل  ةثالاعاا ةثا م ارعث.

ثت يةثل  ةث:
 تتروعثا  ا تت ث جتتراءثه تت ثهلنتت افث:ث ث ااعطثا لدتتاءث تتبدثلإداتتاءثا ل  تتا ثا عاا تتةث نبيتتةثث

ثم افهةثعه كثث(ث.
ث  اث رجلثا جاهةثدنثا فقرا ثا  ااعطثفيثا مءياأثوذ كث  ضعثدلامةث ثثثثث(ثث

ت تت ثا  تتب لثا تت وثيل تترثدتتنثالإيتتكث.ثاتتاسر نث كتت ثتلتتاونك ثا جتتاعثابمتتةث    تت ثا ل متتيثوتدتت  رث
ثا  ررةثا ر اضيةثفيث  بناث.

ث
ث

ثا  ا  ثثثثثثث
ثلإ مبثةاس ثم مبثثثثثث

ث
ثةثة لثا  بءثها جاهةثدنثا فقرا ث. رجلث سماسثا مل  ما ثالآتيثا مل  ما ث:

ث.ا لمرث:ث ثثثثثث(ثسنةث.1
ث.دبعثسن ا ثا لا  ةثفيثا ناعوث:ث ثثثثثثث(ثسنةث.2
ث.ا  ا ةثالاجاماعيةث:لإدز ث ثثث(ثثمازويث ثثث(ث.3
ث.ا ا ص لثا بااسيث:ثما سدةث ثثثث(ث دباعيةث ثثثث(ثمللبث ثثثث(4

ث(.ثثثثجاملةث ثثثثث(ثماجسا رث ثثثث(ثعرا اا  ثثثث
ث
ث
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ث

غير  محايد موافق الفقرات ت
 موافق

ثثثثلإالرثها رضاثدنبماثلإسادبثالآار نثفيث لثمشكلاتل ث.ث1
ثثثثلإ رمثفيثملام ايثمعثالآار نثد لثلإفثلإا ثة لثلإفثلإدديثث2
ثثثثلإوعثلإفثلإس فثس  اًثفيثسلاعطثالآار نث.ث3
ثثثثلإترععثفيثملاونةثمَنْثي اايث مسادبتيث.ث4
ثثثثلثا ا رثملماثر فنيثذ كثمنثدناءث.لإسللثا لثفلث5
ثثثثلإ رمثفيثملام ايثد لثلإفثلإدديثة لثلإفثلإا ث.ث6
ثثثثعطلاثلإترععثفيثلإفثلإتنازسث لآار نثدنثمكاس يثا ايثت قدث ل ثا سلاث7
ثثثثلإترععثدنثا مشاارةثفيثدملثتل عثفاطبت ثا لثؤ روث.ث8
ثثثثناأ.لإم لث  لثممااسةثا دماسثا ايثتابعثلإس رثدبعثمنثا ث9
ثثثث.سادبطثاا ثماثي اايثا لثا مسادبط و منيثدبعثاسادادايثمنثمث10
ثثثثلاثلإترععثفيثتقبي ثماث بوّثمنثد  ث نسافثيد  ثمنيثا ملرفةث.ث11
ثثثثلإالرثها مالةثدنبماثلإةبعثا نصحثوا اااعث كلثمنثي اايث   لا.ث12
ثثثث عثها نفعثا لاعث.لإالرثها سلاعطثدنبماثلإةبعثجلباًثمام زاًث مشروعثيلث13
ثثثثلإالرثها سلاعطثدنبماث ا قدث فرعثماثنجاحثساهم ثني ث.ث14
ثثثثلإالرثها م عطثن  ثالآار نث.ث15
لإجتتتبثلإفثا فاطتتتبطثا ماعيتتتةثت كتتت ثرتتتلثمتتتاثيصتتتباثدنتتتيثمتتتنثستتت  كثتجتتتا ثث16

ثالآار نث.
ثثث

ثثثثلإ اوسثتسا رث مكانياتيثفيثابمةثالآار نث.ث17
ثثثثتقبي ثا مسادبطث منثي ااجلاث.لإض يث را ايثمنثلإجلثث18
لإتستتتامحثهستتتل  ةثمتتتعثاتتتا ثلإادتتتتثه قتتتيثستتت دثلإفثداوناتتت ثفتتتيث تتتلثث19

ثمشك ا ث.
ثثث

ثثثثلإ رمثفيثا مشاارةثفيثا دماسثا ا ر ةث.ث20
ث


