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 تأثير الاستدامة الاجتماعية على قائمة التدفق النقدي

  أ.م.د. فداء عدنان عبيد                         عمر عبدالملك عبدالحميد

 الجامعة التقنية الوسطى/الكلية التقنية الإدارية/بغداد

 

 المستخلص:

يهدف البحث الى بيان درجة تطبيق الاستدامة الاجتماعية من خلال دقة المعلومات المفصح عنها في 

وتوضيح التغيرات التي ظهرت في قائمة التدفق النقدي بعد تطبيق الاستدامة  تقارير الاستدامة

الصناعية إذ تم الاعتماد على التقارير  Karsanالاجتماعية، وكانت الدراسة تطبيقية في شركة 

، 2222الى  2265والتقارير المالية الخاصة بالشركة للفترة من  2222الى  2222المستدامة للفترة من 

لبحث أن هنالك تأثير للاستدامة الاجتماعية على قائمة التدفق النقدي وفق قياسها وتطبيقها ليفترض ا

ند زيادة ثقة الموظفين بالوحدة الاقتصادية عفي تقارير الاستدامة والتقارير المالية. وتم التوصل الى 

ما يرتبط به في م والعمل فيها ويتبين بتغير نسب الموظفين في الجانب الاجتماعي في التقرير المستدا

مواكبة التطورات والتغيرات من قبل الوحدات الاقتصادية الجانب المالي، وكانت أهم التوصيات هي 

 في الجانب المحاسبي وجانب الاستدامة لتحقيق استمرارية التنافس في الأسواق والقطاعات المختلفة.

 قائمة التدفق النقدي.الكلمات المفتاحية: الاستدامة الاجتماعية، البعد الاجتماعي، 

Abstract: 

The research aims to show the degree of application of social sustainability 

through the accuracy of the information disclosed in sustainability reports and 

clarify the changes that appeared in the cash flow statement after the 

application of social sustainability, and the study was applied in the Karsan 

industrial company, as it was based on sustainable reports for the period from 

2020 to 2022 and the company's financial reports for the period from 2017 to 

2022, so that the research assumes that there is an impact of social 

sustainability on the cash flow statement as measured and applied in 

sustainability reports and financial reports. and it was reached to increase the 

confidence of employees in the economic unit when working in it, and it is 

shown by the change in the proportions of employees in the social aspect in 

the most important recommendations were to keep pace with developments 
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and changes by economic units in the accounting side and the sustainability 

aspect to achieve continuity of competition in different markets and sectors. 

Key word: Social Sustainability, Social dimension, Cash flow statement. 

 المقدمة

تتمثل الاستدامة الاجتماعية في السعي لتلبية الاحتياجات الحالية للمجتمع دون التأثير الضار على قدرته 

على تلبية احتياجات الأجيال القادمة. ويرتكز هذا المفهوم على تحقيق التوازن الاجتماعي، مما يعني 

 ة. فاظ على الثقافة والبيئالعمل على تعزيز المساواة وتكافؤ الفرص لجميع أفراد المجتمع، مع الح

من أجل تحقيق الاستدامة الاجتماعية، لابد من وضع خطط وسياسات كفيلة بتعزيز وتشجيع التحول 

الى التنمية المستدامة والشاملة، وتوفير الخدمات الأساسية مثل التعليم والرعاية الصحية والإسكان 

اعية من خلال تقليل الفجوات الاقتصادية لجميع شرائح المجتمع. يجب أيضًا تعزيز العدالة الاجتم

والاجتماعية، وتشجيع المشاركة المدنية والمساواة في الفرص. وبالنسبة لقائمة التدفق النقدي، فإنها 

تشمل تقديرات للإيرادات والنفقات المتوقعة في مشاريع وبرامج الاستدامة الاجتماعية. تشمل هذه 

لفة. ها، بالإضافة إلى التوزيع المالي للموارد بين الأولويات المختالنفقات تكاليف تنفيذ البرامج وتشغيل

يجب أن تتم مراعاة استدامة التدفق النقدي لضمان استمرارية البرامج على المدى الطويل، وضمان 

 تحقيق الأهداف المجتمعية بكفاءة.

 

 مشكلة البحث:

حث معها الشركات تحددت مشكلة الب من خلال التحديات التي تحدث في العالم والتغيرات التي تتماشى

في هل تشكل المعلومات المفصح عنها في الجانب الاجتماعي من تقارير الاستدامة وقياس تأثيرها 

 على قائمة التدفق النقدي.

 

 اهمية البحث:

تنبع أهمية البحث من خلال تسليط الضوء على قائمة التدفق النقدي وبيان مدى تأثير الاستدامة فيه، 

مام بكيفية تأثير السياسات والأنشطة المالية على المجتمعات من الناحية الاجتماعية، ومن جانب والاهت

 أخر يتم التركيز على الاهتمام برأس المال البشري.
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 الهدف من البحث:

 يتناول البحث العديد من الاهداف اهمها:

ح عنها في تقارير بيان درجة تطبيق الاستدامة الاجتماعية من خلال دقة المعلومات المفص -6

 الاستدامة.

 توضيح التغيرات التي ظهرت في قائمة التدفق النقدي بعد تطبيق الاستدامة الاجتماعية.  -2

 فرضية البحث

 تؤثر تقارير الاستدامة الاجتماعية على قائمة التدفق النقدي من قبل الشركة عينة البحث.

 

 

 مجتمع وعينة البحث 

الصناعية للفترة من  Karsanشمل مجتمع البحث القطاع الصناعي وتحددت عينة البحث بشركة 

 .2222الى  2265

 

 مخطط البحث الافتراضي

 

 

 ثاني ا: الإطار النظري للبحث
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الاساااتدامة: تعااارف الاساااتدامة علاااى انهاااا تطاااورًا قاااادرًا علاااى تغطياااة احتياجاااات الياااوم مااان بيئاااة 

وازدهاااار اقتصاااادي دون الحاااد مااان قااادرة الأجياااال القادماااة علاااى تلبياااة ساااليمة وعدالاااة اجتماعياااة 

احتياجاتهاااا. إن الحفااااظ علاااى البيئاااة الطبيعياااة شااارط أساساااي لاقتصااااد يعمااال بشاااكل جياااد وللعدالاااة 

( تتكااااون الاسااااتدامة ماااان ثلاثااااة أبعاااااد فرعيااااة، وهااااذه Finkbeiner,2010;3310الاجتماعيااااة )

ساااتدامة الاجتماعياااة، والاساااتدامة البيئياااة. لكاااي تكاااون المجاااالات هاااي الاساااتدامة الاقتصاااادية، والا

الوحاااادات الاقتصااااادية مسااااتدامة، يجااااب إدارة هااااذه الأبعاااااد الثلاثااااة بطريقااااة متوازنااااة. الاسااااتدامة 

البيئيااااة، التااااي تشااااكل بعااااد فرعااااي ماااان أبعاااااد الاسااااتدامة تغطااااي القضااااايا البيئيااااة، والاسااااتدامة 

سااااتدامة الاقتصااااادية تغطااااي القضااااايا الاجتماعيااااة تغطااااي المجتمااااع وأصااااحاب المصاااالحة، والا

(. وبالانتقااااااااال الااااااااى أحااااااااد النماااااااااذج المعااااااااروف Karcıoğlu,Öztürk,2021;15الماديااااااااة )

 بالنموذج الثلاثي.

يساااتند النماااوذج الثلاثاااي علاااى نهاااج خاااط الأسااااس الثلاثاااي الاااذي يااادور حاااول  النمتتتوذج الثلاثتتتي:

مااان خااالال قيااااس تاااأثير أنشاااطة  ثلاثاااة أبعااااد: النااااس والاااربح والكوكاااب، لتحقياااق جاااوهر الاساااتدامة

(، ويؤكاااد Elkington,2004;2المنظماااة علاااى النظاااام البيئاااي الاااذي ياااؤدي إلاااى النماااو المتاااوازن )

مفهاااوم الأعماااال المعاااروف باسااام "خاااط الأسااااس الثلاثاااي " علاااى أهمياااة قيااااس التاااأثير الاجتمااااعي 

باااح فقااط أو تلبيااة الحااد والبيئااي جنباًاا إلااى جنااب مااع الأداء المااالي، باادلًا ماان إعطاااء الأولويااة للأر

الأدناااى القياساااي. يقسااام هاااذا الااانهج خاااط الأسااااس الثلاثاااي إلاااى ثااالاث مكوناااات رئيساااية: الاااربح، 

 (.Harvard Business School,2020;7الناس، والكوكب )

( بالنتيجاااة الثلاثياااة، النااااس، الكوكاااب، الاااربح، وأهاااداف KPIتااارتبط مؤشااارات الأداء الرئيساااية )

ة. الجدياااد هاااو تصاااميم مؤشااارات الأداء الرئيساااية مااان منظاااور المساااتخدم الاساااتدامة للأمااام المتحاااد

لتصاااابح مفهومااااة بدرجااااة كافيااااة للمسااااتخدمين غياااار المحتاااارفين )المقيمااااين( وغنيااااة بالمعلومااااات 

(، وايضًااااا يااااتم تصاااانيف النمااااوذج الثلاثااااي Lous&etc,2022,2للمهنيااااين )مااااديري المرافااااق( )

يئااااي لغاااارض تسااااهيل فهاااام المصااااطلح وتاااام الااااى اجتماااااعي، اقتصااااادي وب TBLبالاعتماااااد علااااى 

 (: Sari & etc,2023;26توضيحها من قبل )

  البعاااااد الاجتمااااااعي )النااااااس(: يقااااايم تقيااااايم الأداء الاجتمااااااعي الأداء التشاااااغيلي للكياااااان

الاقتصااااااادي ماااااان خاااااالال رأس المااااااال الاجتماااااااعي. يتعلااااااق رأس المااااااال الاجتماااااااعي 

ماااع مراعااااة عوامااال مثااال الصاااحة  باساااتخدام الماااوارد البشااارية فاااي العملياااات التجارياااة،

والسااااااالامة والتعلااااااايم والمكوناااااااات الاجتماعياااااااة الأخااااااارى. ويمكااااااان ملاحظاااااااة الأداء 

الاجتمااااعي للوحااادات الاقتصاااادية مااان خااالال البياناااات غيااار المالياااة التاااي تفصاااح عنهاااا 

 الوحدة الاقتصادية، مثل تقارير الاستدامة أو التقارير المتكاملة. 
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  :)فااااي تقياااايم الأداء الاقتصااااادي، يقااااوم المحاساااابون بتوثيااااق البعااااد الاقتصااااادي )الااااربح

القااوائم المالياااة بدقااة وتااادقيق القااوائم المالياااة. هاااذه البيانااات مساااتمدة ماان الأربااااح المفصاااح 

عنهااااا فااااي القااااوائم الماليااااة التااااي تلتاااازم بمعااااايير المحاساااابة الماليااااة. فيمااااا يتعلااااق بااااالأداء 

المجااال الاقتصااادي تاادور حااول قاادرة المسااتدام، فااإن إحاادى القضااايا ذات الصاالة فااي هااذا 

الوحااااادات الاقتصاااااادية علاااااى القياااااام بأنشاااااطتها التجارياااااة بطريقاااااة مساااااتدامة ماااااع إدارة 

 مواردها الاقتصادية بشكل فعال. 

  البعاااااد البيئاااااي )الكوكاااااب(: فاااااي الساااااعي لتحقياااااق الأداء المساااااتدام، ياااااتم حاااااث الوحااااادات

اتهااااا التجاريااااة. وماااان الأهميااااة الاقتصااااادية علااااى إعطاااااء الأولويااااة للأبعاااااد البيئيااااة لعملي

بمكااان أن تقااوم هااذه الوحاادات الاقتصااادية بااإدارة مواردهااا الطبيعيااة، التااي تشااكل أساااس 

عملياتهااااا، بطريقااااة حكيمااااة ومسااااؤولة لحمايااااة تااااوافر هااااذه المااااوارد للأجيااااال القادمااااة. 

وتشاامل هااذه المااوارد الطبيعيااة جميااع المكونااات التااي تشاامل عناصاار مثاال الماااء والهااواء 

ربااااااة. ويمكاااااان تقياااااايم الأداء البيئااااااي لغالبيااااااة الوحاااااادات الاقتصااااااادية ماااااان خاااااالال والت

الإفصااااااحات غيااااار المالياااااة المدرجاااااة فاااااي تقاريرهاااااا السااااانوية أو تقاااااارير المساااااؤولية 

الاجتماعياااة أو تقاااارير الاساااتدامة أو التقاااارير المتكاملاااة. والأهااام مااان ذلاااك، لا ينبغاااي لناااا 

اميااة إلاااى تحساااين الظاااروف البيئياااة والاجتماعياااة أن ننظاار إلاااى القااارار باتخااااذ التااادابير الر

 على أنه يضر بأرباح المساهمين.

يعااااد رأس المااااال الاجتماااااعي أحااااد مكونااااات راس المااااال الفكااااري  رأس المتتتتال الاجتمتتتتاعي: .6

إذ بااادأت المنظماااات تولياااه اهتماااام كبيااار لعلاقتهاااا ماااع الاطاااراف الكثيااارة التاااي تتعامااال معهاااا، 

فقااد كااان المختصااون يتكلمااون عاان اهميااة العلاقااات التااي يقيمهااا العاااملون فيمااا بياانهم وبااين 

ف رأس المااااال الاجتماااااعي علااااى أنااااه الزبااااائن واصااااحاب المصاااالحة المختلفااااين. وتاااام تعرياااا

مجموعاااااة مااااان جواناااااب البنياااااة الاجتماعياااااة أو سااااامات التنظااااايم الاجتمااااااعي، ومجماااااوع 

العلاقاااااات المؤسساااااية، مثااااال اللغاااااة والشااااابكات والمعاااااايير التاااااي تساااااهل العمااااال التعااااااوني 

 (.216;2221)عبدالباقي وآخرون،

تشاااامل المسااااؤولية الاجتماعيااااة الساااالوكيات التااااي تحتاااارم حقااااوق  المستتتتؤولية الاجتماعيتتتتة: .2

المساااااتهلك والعدالاااااة وأخلاقياااااات العمااااال الأخااااارى، فاااااي مفهاااااوم المساااااؤولية الاجتماعياااااة 

للوحاااادات الاقتصااااادية يااااأتي العماااال التطااااوعي ورغبااااة الوحاااادة الاقتصااااادية تجاااااه أصااااحاب 

جتماعياااااااة (، إن مفهاااااااوم المساااااااؤولية الاKuşat,2012;235المصااااااالحة فاااااااي المقدماااااااة )

للشااااركات غياااار محاااادد وبشااااكل عااااام يشااااير الااااى التاااازام المنظمااااة تجاااااه المجتمااااع والبيئااااة 

(. ومااااااان رأي أخااااااار تعااااااارف المساااااااؤولية الاجتماعياااااااة للوحااااااادات 264;2221)عكلاااااااه،

الاقتصاااادية علاااى أنهاااا التااازام بتحساااين رفاهياااة المجتماااع مااان خااالال الممارساااات التجارياااة 

(. KOTLER,LEE,2005;3قتصاااااااادية )التقديرياااااااة ومسااااااااهمات ماااااااوارد الوحااااااادات الا
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تكتسااااااب مفاااااااهيم وممارسااااااات ساااااامعة الوحاااااادات الاقتصااااااادية والمسااااااؤولية الاجتماعيااااااة 

والأخلاقياااات الإدارياااة أهمياااة كمعياااار للتميياااز فاااي بيئاااة تتزاياااد فيهاااا المنافساااة يومًاااا بعاااد ياااوم 

(. ونتيجاااة لاااذلك SAYLI & etc,2009;93ولااام تعاااد الجاااودة والساااعر عااااملين مميااازين )

الباحااااث إن مفهااااوم المسااااؤولية الاجتماعيااااة هااااو مسااااؤولية المؤسسااااة تجاااااه بيئتهااااا  ياااارى

الداخليااااة والخارجيااااة أي موظفيهااااا وعملائهااااا ومساااااهميها وأصااااحاب المصاااالحة الآخاااارين، 

كمااااا ياااارى أن الاسااااتدامة الاجتماعيااااة هااااي كيفيااااة تلبيااااة الاحتياجااااات الرئيسااااية الإنسااااانية 

. بشااااكل عااااام تعتماااد المسااااؤولية الاجتماعيااااة للبشااارية مثاااال الماااأوى والغااااذاء وساااابل العااايش

للوحااادات الاقتصاااادية علاااى فكااارة أن الوحااادة الاقتصاااادية تتحمااال مساااؤوليات تجااااه المجتماااع 

تتجااااوز تحقياااق الاااربح وأن هنااااك قلقاًااا متزاياااداً مااان الوحااادات الاقتصاااادية للحصاااول علاااى 

كاااااارة (، إن فSchultz,Wehmeier,2010;9الشااااارعية الاجتماعياااااة داخاااااال المجتمعاااااات )

الاساااتجابة الاجتماعياااة للوحااادات الاقتصاااادية هاااي مفهاااوم إداري عملاااي ياااتم التركياااز علياااه 

-CSRفاااي إدارة علاقاااة الوحااادة الاقتصاااادية باااالمجتمع، ي طلاااق علاااى هاااذا الااانهج أيضًاااا اسااام 

2 (Fredrick,1978;155). 

 تمتلاااك المعاااايير مجموعاااة مااان الخصاااائص المحايااادة التاااي تتطلاااب أن تكاااون التتتتدفق النقتتتدي: .1

متسااااقة وقابلااااة للمقارنااااة وملائمااااة وموثااااوق بهااااا، إذ إن صاااارامة المعااااايير المحاساااابية ماااان 

شاااأنها أن تمناااع الإدارة مااان اساااتغلال الثغااارات فاااي المباااادئ المحاسااابية، حياااث أن المعاااايير 

عالياااة الجاااودة تمناااع إصااادار تقاااارير مالياااة مضاااللة وبالتاااالي يمكااان للمساااتثمرين الاعتمااااد 

 . (600;2261الاستثمارية )المعيني،زياد، عليها في اتخاذ القرارات

تمتثاال القااوائم الااى هااذه المعااايير وبالانتقااال الااى أحااد القااوائم الماليااة المعروفااة بقائمااة التاادفق 

تعاارف قائمااة التاادفقات النقديااة علااى أنهااا قائمااة ماليااة مهمااة تحاادد التاادفقات النقديااة النقاادي، ل

للوحااادة الاقتصاااادية. ويقااادم حسااااباً تفصااايلياً الداخلاااة والخارجاااة والتغيااار الإجماااالي فاااي النقاااد 

للحركاااات النقدياااة الناتجاااة عااان أنشاااطة التشاااغيل والاساااتثمار والتمويااال خااالال فتااارة محاسااابية 

محاااددة. وياااتم تنظااايم القائماااة بطريقاااة تعمااال علاااى التوفياااق باااين الأرصااادة النقدياااة فاااي بداياااة 

ساااااااو بأنهاااااااا (، وعرفهاااااااا كيGordon,Raedy,Sannella,2019;244ونهاياااااااة الفتااااااارة )

تقاااارير تعااارض المقبوضااااات والمااادفوعات النقدياااة وصااااافي التغيااار فاااي النقااااد النااااتج عاااان 

الأنشااااطة التشااااغيلية والاسااااتثمارية والتمويليااااة خاااالال الفتاااارة المحاساااابية لتااااوفير معلومااااات 

حااااااااااااااااااااااااااااااول الأساااااااااااااااااااااااااااااااس النقاااااااااااااااااااااااااااااادي لتلااااااااااااااااااااااااااااااك الأنشااااااااااااااااااااااااااااااطة 

(KIESO,WEYGANDT,WARFIELD,2019;1395 لتنقساااااااااااااااااام التاااااااااااااااااادفقات .)

 (:Lawrence,2020;28ثلاثة أنواع ) النقدية الى

 قائمة التدفقات من الأنشطة التشغيلية. .أ

 قائمة التدفقات من الأنشطة الاستثمارية. .ب
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 ة التدفقات من الأنشطة التمويليةقائم .ت

 ثالث ا: الجانب العملي للبحث

 

عينة التطبيق  karsanالمحور الأول: البيانات المالية للشركة: يتناول المحور البيانات المالية لشركة 

 والحسابات المحددة للدراسة.

المحور الثاني: بيانات الجانب الاجتماعي: تم اعتماد بيانات الجانب الاجتماعي المفصح عنها والتي تم 

 الحصول عليها من قبل الشركة.

 تالمحور الثالث: تطبيق الفرضية: اختبار الفرضية بالاعتماد على النتائج المتحصل عليها من التحليلا

 التي تم عملها.

 

 المحور الأول: نتائج التحليل للبيانات المالية.

تاام فااي هااذا المحااور جمااع البيانااات الماليااة المسااتخدمة التابعااة للشااركة ماان قائمااة التاادفقات النقديااة 

 للسنوات حيز الدراسة.

بعاااد جماااع بياناااات قائماااة التااادفق النقااادي لعااادة سااانوات وتفصااايلها وتحليلهاااا كانااات نتيجاااة قائماااة 

 لتدفق النقدي للسنوات حيز الدراسة هي كالاتي:ا

 ( نتائج التحليل في التدفق النقدي6جدول )

 نسبة التغير السنة نسبة التغير السنة

2261 - 2222 45.111% 

2265 (66.022%) 2226 45.654% 

2261 420.120% 2222 (61.601%) 

2260 (42.025%) 

 البيانات الماليةالمصدر: إعداد الباحث بالاستناد الى 

بنساابة  2265نسااب التغياار فااي التاادفق النقاادي فااي كاال ساانة كااالاتي، حصاال هبااوط فااي ساانة  بلغاات

لتعاااااود سااااانة  2261سااااانة  %420.120عااااان ساااااابقتها وارتفعااااات النسااااابة بقااااادر  (66.022%)
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بزيااااااادة كبياااااارة بنسااااااابة  2222وتلتهاااااااا ساااااانة  (%42.025الااااااى الانخفاااااااض بنساااااابة ) 2260

لتعااااود الااااى الناااازول فااااي  %45.654فظاااات علااااى النساااابة ذاتهااااا حا 2226أمااااا ساااانة  45.111%

 .(%61.601)بنسبة  2222سنة 

 ( نتائج التحليل في التغير في رأس المال العامل2جدول )

 نسبة التغير السنة نسبة التغير السنة

2261 - 2222 (54.226%) 

2265 (156.142%) 2226 652.161% 

2261 46.615% 2222 620.065% 

2260 622.665% 

 المصدر: إعداد الباحث بالاستناد الى البيانات المالية

باااالتحول الاااى نساااب التغيااار فاااي التغيااار فاااي رأس الماااال العامااال لكااال سااانة تغيااارت نسااابة سااانة 

بعاااااد ذلاااااك  2261سااااانة  %46.615( وزادت النسااااابة الاااااى %156.142)لتااااانخفض الاااااى  2265

بهباااوط متمثااال بنسااابة  2222تليهاااا سااانة  %622.665الاااى  2260واصااالت النسااابة الارتفااااع سااانة 

 %652.161كااااااان هنالااااااك تغياااااار واضاااااح عاااااان سااااااابقتها بنساااااابة  2226وسااااانة ( 54.226%)

 .%620.065بنسبة  2222لتنخفض عن عام 

 ( نتائج التحليل في التسويات المتعلقة بمخصصات أخرى1جدول )

 نسبة التغير السنة نسبة التغير السنة

2261 - 2222 15.666% 

2265 (15.165%) 2226 26.621% 

2261 64.162% 2222 16.114% 

2260 65.421% 

 المصدر: إعداد الباحث بالاستناد الى البيانات المالية

نساااب التغيااار فاااي التساااويات المتعلقاااة بمخصصاااات أخااارى لكااال سااانة عااان ساااابقتها فسااانة  تباااينّ

وزادت النساااااااابة  2261( عاااااااان ساااااااانة %15.165)كااااااااان هنالااااااااك انخفاااااااااض بنساااااااابة  2265

 فكاااان هنالاااك انخفااااض تمثااال بنسااابة 2260أماااا سااانة  2265عااان سااانة  2261سااانة  64.162%
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فكااااان  2226والااااى ساااانة  %15.666بزيااااادة لتصاااال الااااى نساااابة  2222وتلتهااااا ساااانة  65.421%

 2222وكاااان التغييااار الأكبااار مااان نصااايب عاااام  %26.621هنالاااك انخفااااض عااان ساااابقتها بنسااابة 

 .%16.114حيث كانت زيادة بنسبة 

 نتائج التحليل في التسويات المتعلقة بمخصصات تقديم المنافع للموظفين (4جدول )

 نسبة التغير السنة نسبة التغير السنة

2261 - 2222 (62.422%) 

2265 12.565% 2226 652.026% 

2261 42.605% 2222 60.661% 

2260 64.625% 

 المصدر: إعداد الباحث بالاستناد الى البيانات المالية

الاااى نساااب التغيااار فاااي التساااويات المتعلقاااة بمخصصاااات تقاااديم المناااافع للماااوظفين حااادث وللتحاااول 

ساااانة  %42.605عاااان ساااانة سااااابقتها وتزاياااادت النساااابة  %12.565بنساااابة  زيااااادة 2265لساااانة 

 2222وتبعتهااااا ساااانة  %64.625كااااان هنالااااك ارتفاااااع متمثاااال بنساااابة  2260بعاااادها ساااانة  2261

تغيااار ملحاااوظ عااان ساااابقتها بنسااابة  2226ة لتتغيااار سااان (%62.422)بانخفااااض ملحاااوظ بنسااابة 

 .%60.661لتكون النسبة  2222لتنخفض في عام  652.026%

 ( نتائج التحليل في الأنشطة الاستثمارية6جدول )

 نسبة التغير السنة نسبة التغير السنة

2261 - 2222 (651.166%) 

2265 (216.660%) 2226 260.615% 

2261 (26.662%) 2222 (46.162%) 

2260 612.056% 

 المصدر: إعداد الباحث بالاستناد الى البيانات المالية

حااادث  2265توصااال التغيااار فاااي نساااب التغيااار فاااي الأنشاااطة الاساااتثمارية للسااانوات كالتاااالي، سااانة 

 2261سااااااانة  (% 26.662( ليواصااااااال الانخفااااااااض بنسااااااابة )%216.660)نقصاااااااان بنسااااااابة 

بانخفااااض تمثااال بنساااابة  2222لتعقبهاااا ساااانة  %612.056لتتمثاااال بنسااابة  2260وارتفعااات سااانة 
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لتعااااود  %260.615فكااااان تغياااار ملحااااوظ عاااان سااااابقتها بنساااابة  2226أمااااا ساااانة ( 651.166%)

 .2226عن سنة  (%46.162)حيث كانت النسبة  2222للانخفاض في عام 

 

 المحور الثاني: نتائج تحليل البيانات للجانب الاجتماعي.

الجاناااب الاجتمااااعي مااان تقاااارير الاساااتدامة للشاااركة للسااانوات فاااي هاااذا المحاااور تااام جماااع بياناااات 

 حيز الدراسة.

 بعد جمع بيانات الجانب الاجتماعي ودراستها وتحليلها تم التوصل الى التغيرات التالية.

 ( نتائج التحليل في الجانب الاجتماعي1جدول )

 2022 2021 2020 التفاصيل

عتتتتتتتتدد المتتتتتتتتوظفين حستتتتتتتتب 

 الجنس ومدة الخدمة

 نساء رجال نساء رجال نساء رجال

- سنة 6 - 2

13.06

% 

-

15.63

% 

-6.32% 62.96

% 

270.4

6% 

175.0

0% 

- سنة 62 - 6

2.40

% 

21.05

% 

-0.92% -

34.78

% 

13.62

% 

13.33

% 

8.48 سنوات 62اكثر من 

% 

33.33

% 

2.37% 37.50

% 

7.41% 18.18

% 

المجمااااااااوع )علااااااااى أساااااااااس 

 الجنس(

-

1.28

% 

1.75

% 

-0.90% 20.69

% 

72.28

% 

115.7

1% 

 %75.14 %0.28 %1.12- المجموع
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عتتتتتتتتدد المتتتتتتتتوظفين حستتتتتتتتب 

 الجنس والعمر

 

11.17 سنة 62اكثر من 

% 

-20% -

65.94% 

-25% 42.31

% 

33.33

% 

0.90 سنة 62 - 12

% 

13.16

% 

21.04% 6.98% 25.89

% 

78.26

% 

- سنة 12اقل من 

29.17

% 

-

21.43

% 

0.98% 90.91

% 

460.1

9% 

209.5

2% 

المجمااااااااوع )علااااااااى أساااااااااس 

 الجنس(

-

1.28

% 

1.75

% 

-0.90% 20.69

% 

72.28

% 

115.7

1% 

 %75.14 %0.28 %1.12- المجموع

عتتتدد المتتتوظفين حستتتب درجتتتة 

 التعليم

 

 %0 %0 %0 بدون تعليم

 %30.95 %9.68- %2.62- مدرسة أولية

 %100 %4.09- %3.21- مدرسة ثانوية

 %63.18 %11.67 %2.86 جامعة أو أعلى

 %75.14 %0.28 %1.12- المجموع

عاااااااادد العاااااااااملين ماااااااان ذوي 

 الإعاقة حسب الجنس

0% 0% 0% 0% 13.79

% 

-100% 

المجمااااااااوع )علااااااااى أساااااااااس 

 الجنس(

0% 0% 0% 0% 13.79

% 

-100% 
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 %10 %0 %0 المجموع

التاااااااادريب علااااااااى المساااااااااواة 

 وتكافؤ الفرص والشمول

0% 0% 4341.3

8% 

166.6

7% 

-

49.69

% 

-

88.89

% 

 %51.76- %2328.57 %0 المجموع

التااااااادريب علاااااااى الاساااااااتدامة 

 والبيئة

0% 0% 3466.2

0% 

650% 51.66

% 

60% 

 %52.04 %2948.28 %0 المجموع

إجمااااااااالي عاااااااادد المااااااااوظفين 

الخاضااااااعين لمراجعااااااة الأداء 

 المنتظمة

11.83

% 

37.50

% 

21.15% 30.30

% 

130.9

5% 

134.8

8% 

 %131.95 %23.36 %17.09 المجموع

المساااااااااتفيدون مااااااااان مزاياااااااااا 

 الموظفين

 

2.98 التامين الصحي الخاص

% 

1.89

% 

19.65% 31.48

% 

44.44

% 

53.52

% 

 %0 %0 %0 %0 %0 %0 التأمين على الحياة الخاصة

 %0 %0 %0 %0 %0 %0 تأمين الحوادث الشخصية

مسااااهمة المعاشاااات التقاعدياااة 

 الخاصة

7% 23.08

% 

-9.35% 0% 25.77

% 

31.25

% 

المجمااااااااوع )علااااااااى أساااااااااس 

 الجنس(

4.48

% 

8.86

% 

8.57% 19.77

% 

49.34

% 

50.49

% 

 %49.63 %11.20 %5.48 المجموع

 المصدر: إعداد الباحث بالاستناد الى البيانات الاجتماعية
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يشاااامل التقرياااار الاجتماااااعي كاااال مااااا يخااااص العاااااملين والمااااوظفين داخاااال الشااااركة والمتعاقاااادين 

الجااانس، معهااام، تااام تصااانيف جاااداول الماااوظفين باااأكثر مااان طريقاااة للإفصااااح عااانهم منهاااا حساااب 

ماادة الخدمااة، العماار ودرجااة التعلاايم إضااافة الااى التاادريبات الخاصااة بااالموظفين والمسااتفيدين ماان 

 مزايا الموظفين كالتأمين والمساهمات التقاعدية.

تاام الاعتماااد علااى التقساايم والتوزيااع فااي هااذا التقرياار علااى تقساايم المااوظفين والعاااملين فيهااا علااى 

تضاااامن  عاااادد المااااوظفين حسااااب الجاااانس وماااادة الخدمااااةعاااادة عواماااال، نتطاااارق اولًا الااااى تقساااايم 

الجنسااين ماان الرجااال والنساااء وماادة الخدمااة )اقاال ماان خمااس ساانوات، والفتاارة الثانيااة ماان خمااس 

ساانوات الااى عشاار ساانوات، واخيااارًا أكثاار ماان عشاار ساانوات( لياااتم التوصاال الااى النتااائج التالياااة، 

فقاااد  2226أماااا سااانة  2260عنهاااا فاااي سااانة  2222فاااي سااانة  %1.12-انخفضااات النسااابة الاااى قاااد 

 2222ليكااااون التغياااار الاكباااار ماااان نصاااايب ساااانة  2222عاااان ساااانة  %0.28كاااان ارتفاااااع بنساااابة 

 .%75.14حيث تمثل بنسبة 

كاااذلك  الماااوظفين حساااب الجااانس والعمااارووضاااح التقريااار تقسااايم أخااار تااام اعتمااااده والمتعلاااق بعااادد 

ر مااان خمساااين سااانة تضااامن الرجاااال والنسااااء، تااام تصااانيف الفئاااات العمرياااة الاااى ثااالاث اقساااام أكثااا

فيماااا اعتماااد التقسااايم والفئاااة الثانياااة مااان ثلاثاااين الاااى خمساااين سااانة واخيااارًا اقااال مااان ثلاثاااين سااانة، 

وتناااول اربااع فئااات باادون تعلاايم ومدرسااة اوليااة  عاادد المااوظفين حسااب درجااة التعلاايمالثالااث علااى 

ليااااة ومدرسااااة ثانويااااة بالإضااااافة الااااى الدراسااااة الجامعيااااة أو اعلااااى، حيااااث كاناااات النسااااب الاجما

نفساااها فاااي التقسااايمات الساااابقة والاخاااتلاف فقاااط فاااي كيفياااة التوزياااع للماااوظفين مماااا ياااؤدي الاااى 

  التغيير في نسب التوزيع التفصيلي.

عااادد العااااملين مااان ذوي الإعاقاااة حساااب أماااا التقسااايم الاخااار والاااذي اعتمااادت فياااه الشاااركة علاااى 

والتاااي تمثلااات فاااي  2222/2226مااان الرجاااال والنسااااء فقاااد حققااات ذات النسااابة فاااي سااانة  الجااانس

. وفيماااا 2226عااان سااانة  %10فكانااات هنالاااك تغيااار واضاااحة بنسااابة  2222، وانقلبااات سااانة 0%

فقاااد كانااات النسااابة  التااادريب علاااى المسااااواة وتكاااافؤ الفااارص والشاااموليتعلاااق بالتصااانيف حساااب 

عااان ساااابقتها، بعااادها  %2328.57ضاااح جاااداً الاااى ، وارتفعااات النسااابة بشاااكل وا2226سااانة  0%

وفيماااا يتعلاااق  .2226عااان سااانة  %51.76-كاااان هنالاااك انخفااااض كبيااار بواقاااع  2222فاااي سااانة 

، تلتهااا سااانة 2222فااي ساانة  %0فكاناات النساابة  التاادريب علااى الاسااتدامة والبيئااةبالاعتماااد علااى 

انخفضااات النسااابة ، و%2948.28كاااان فيهاااا التغيااار كبيااار وملحاااوظ عااان ساااابقتها بنسااابة  2226

عااان السااانة التاااي تسااابقها. باااالتحول الاااى التقيااايم الاااذي اعتماااد علاااى  2222فاااي سااانة  %52.04الاااى 

فقاااااد ارتفعااااات النسااااابة الاااااى  إجماااااالي عااااادد الماااااوظفين الخاضاااااعين لمراجعاااااة الأداء المنتظماااااة

 %23.36بواقاااع  2226عااان التاااي قبلهاااا وارتفعااات النسااابة فاااي سااانة  2222فاااي سااانة  17.09%

. 2226عاااان ساااانة  %131.95بنساااابة  2222حقااااق زيااااادة أكباااار فااااي ساااانة لت 2222عاااان ساااانة 
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، التاااامين الصاااحي الخااااصالاااذي يشااامل ) لمساااتفيدين مااان مزاياااا الماااوظفينباواخيااارًا فيماااا يتعلاااق 

مساااااهمة المعاشاااااات التقاعدياااااة و تاااااأمين الحااااوادث الشخصاااااية التااااأمين علاااااى الحياااااة الخاصاااااة،

فاااي سااانة  %6.41فيماااا يخااص كااالا الجنسااين مااان الرجااال والنسااااء فقااد ارتفعااات النساابة  الخاصااة(

، 2222عاااان ساااانة  2226فااااي ساااانة  %11.20عاااان التااااي ساااابقتها، وازدادت النساااابة الااااى  2222

 .2226 عن سنة %49.63ليتمثل بنسبة  2222وكان التغير كبير وملحوظ في سنة 

 

 المحور الثالث: ربط المتغيرات بعد التحليل

م فاااي هاااذا المحاااور رباااط النتاااائج المتحصااال عليهاااا فاااي المحاااورين الساااابقين والاختباااار هااال يااات

 بالاستطاعة التوصل الى نتائج ام لا.

بالاعتمااااد الاااى نتاااائج التحلااايلات التاااي تااام التحصااال عليهاااا سااايتم رباااط النتاااائج لاختباااار الفرضاااية 

 وكالآتي:

 2022 2021 2020 التفاصيل

عتتتتتتتتتتتتتتتتتدد 

المتتتوظفين 

حستتتتتتتتتتتتتب 

الجتتتتتتتتتتنس 

 ومتتتتتتتتتتتتتتدة

 الخدمة

 نساء رجال نساء رجال نساء رجال

2 - 6 

 سنة

670,695,

092 

88,249,

354 

2,268,448,

000 

(2,410,22

6,000) 

(521,42

1,370) 

(62,635

,640) 

6 - 62 

 سنة

141,198,

967 

(70,599

,483) 

425,334,0

00 

1,134,224

,000 

(35,791,

794) 

(1,626,

900) 

أكثاااار ماااان 

62 

 سنوات

(582,44

5,738) 

(35,299

,742) 

(1,417,780

,000) 

(425,334,

000) 

(26,030,

396) 

(1,626,

900) 
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المجماااااوع 

)علااااااااااااااى 

أسااااااااااااااس 

 الجنس(

229,448,

321 

(17,649

,871) 

1,276,002,

000 

(1,701,33

6,000) 

(583,24

3,560) 

(65,889

,440) 

 (649,133,000) (425,334,000) 211,798,450 المجموع

عتتتتتتتتتتتتتتتتتدد 

المتتتوظفين 

حستتتتتتتتتتتتتب 

الجتتتتتتتتتتنس 

 والعمر

      

أكثاااار ماااان 

 سنة 62

(405,94

7,029) 

17,649,

871 

21,408,47

8,000 

141,778,0

00 

(26,843,

846) 

(813,45

0) 

12 - 62 

 سنة

(105,89

9,225) 

(88,249

,354) 

(19,990,69

8,000) 

(425,334,

000) 

(170,82

4,474) 

(29,284

,195) 

اقااااال مااااان 

 سنة 12

741,294,

575 

52,949,

613 

(141,778,0

00) 

(1,417,78

0,000) 

(385,57

5,241) 

(35,791

,794) 

المجماااااوع 

)علااااااااااااااى 

أسااااااااااااااس 

 الجنس(

229,448,

321 

(17,649

,871) 

1,276,002,

000 

(1,701,33

6,000) 

(583,24

3,560) 

(65,889

,440) 

 (649,133,000) (425,334,000) 211,798,450 المجموع

عتتتتتتتتتتتتتتتتتدد 

المتتتوظفين 

حستتتتتتتتتتتتتب 

درجتتتتتتتتتتتتتة 

 التعليم
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باااااااااااااادون 

 تعليم

- - - 

 مدرسااااااااااة

 أولية

88,249,354 2,552,004,000 (42,299,393) 

مدرسااااااااااة 

 ثانوية

300,047,804 2,977,338,000 (400,217,338) 

جامعاااااة أو 

 أعلى

(176,498,708) (5,954,676,000) (206,616,268) 

 (649,133,000) (425,334,000) 211,798,450 المجموع

عااااااااااااااااادد 

العاااااااااملين 

ماااااان ذوي 

الإعاقااااااااااة 

حساااااااااااااب 

 الجنس

- - - - (3,253,7

99) 

813,450 

المجماااااوع 

)علااااااااااااااى 

أسااااااااااااااس 

 الجنس(

- - - - (3,253,7

99) 

813,450 

 (2,440,350) - - المجموع

التااااااادريب 

علااااااااااااااااى 

المسااااااااواة 

وتكاااااااااااافؤ 

الفااااااااارص 

 والشمول

2,510,58

6 

2,337,4

42 

4,294,994 153,514 (28,713,

148) 

(2,871,

315) 
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 (31,584,463) 4,448,509 4,848,029 المجموع

التااااااادريب 

علااااااااااااااااى 

الاسااااتدامة 

 والبيئة

6,146,60

8 

1,385,1

51 

8,395,537 354,789 58,682,4

96 

3,230,2

29 

 61,912,725 8,750,326 7,531,759 المجموع

إجمااااااااااالي 

عااااااااااااااااادد 

المااااوظفين 

الخاضااااااعي

ن 

لمراجعااااااة 

الأداء 

 المنتظمة

952,291 779,147 75,052 34,114 7,402,60

8 

2,602,1

29 

 10,004,737 109,166 1,731,439 المجموع

المسااااتفيدو

ن مااااااااااااان 

مزايااااااااااااااا 

 الموظفين

 

التااااااااااامين 

الصااااااااحي 

 الخاص

571,663 114,333 4,556,518 2,278,259 (1,759,6

99) 

(726,83

2) 

التااااااااااأمين 

علااااااااااااااااى 

الحيااااااااااااااة 

 الخاصة

- - - - - - 
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تااااااااااااااأمين 

الحااااااوادث 

 الشخصية

- - - - (631,19

6) 

(76,509

) 

مساااااااااهمة 

المعاشااااات 

التقاعديااااااة 

 الخاصة

800,328 685,995 (1,340,152

) 

- (478,17

9) 

(191,27

2) 

المجماااااوع 

)علااااااااااااااى 

أسااااااااااااااس 

 الجنس(

1,371,99

1 

800,328 3,216,366 2,278,259 (2,869,0

74) 

(994,61

2) 

 (3,863,686) 5,494,625 2,172,319 المجموع

 المصدر: إعداد الباحث بالاستناد الى تقرير الاستدامة

كاااان هنالاااك توزياااع مختلاااف ومتناااوع باااأكثر مااان صااايغة لااانفس البياناااات حياااث  2222فاااي عاااام 

 -1.11للرجااااال و% 621.11وزعاااات نساااابة المااااوظفين حسااااب الجاااانس وماااادة الخدمااااة الااااى %

 -65,140,156ومبلاااااغ نسااااابة النسااااااء  220,441,126للنسااااااء، تمثلااااات نسااااابة الرجاااااال بمبلاااااغ 

وتااام توزياااع النساااب بجزئياااة منفاااردة باااين  266,501,462اجمالياااة يقابلهاااا مبلاااغ  -6.62بنسااابة %

الرجاااال والنسااااء حساااب مااادة الخدماااة، أماااا عااادد الماااوظفين حساااب الجااانس والعمااار فكانااات نفاااس 

المباااالغ الاجمالياااة لكااان الاخاااتلاف تباااين فاااي التوزياااع النسااابي والمباااالغ التفصااايلية والتوزياااع تااام 

لاجماليااااة لكاااان بصاااايغة حسااااب أعمااااار المااااوظفين، وكااااان هنالااااك توزيااااع مماثاااال لاااانفس المبااااالغ ا

مختلفاااة فكانااات الصااايغة حساااب درجاااة التعلااايم ليتحصااال الماااوظفين الاااذين يحملاااون شاااهادة مدرساااة 

والاااذين لاااديهم شاااهادة مدرساااة ثانوياااة  11,240,164وقابلهاااا مبلاااغ  46.15أولياااة علاااى نسااابة %

أماااااا الاااااذين يملكاااااون شاااااهادة جامعياااااة او اعلاااااى  2,055,111ومبلاااااغ  646.15علاااااى نسااااابة %

، كاناااات نساااابة عاااادد العاااااملين ماااان ذوي -651,401,521ومبلااااغ  -11.11ى نساااابة فتحصاااالوا علاااا

، ونسااااابة التااااادريب علاااااى المسااااااواة وتكاااااافؤ الفااااارص والشااااامول 2الإعاقاااااة حساااااب الجااااانس %

ومبلااااااااااغ  66.50انقساااااااااامت للرجااااااااااال بنساااااااااابة % 4,141,220تمثلاااااااااات بمبلااااااااااغ  -%14.11

التااااادريب علاااااى ، ق ااااادرت نسااااابة 2,115,442ومبلاااااغ  41.26وللنسااااااء بنسااااابة % 2,662,611

 16.16وانقساااامت للرجااااال بنساااابة % 5,616,560وكااااان مبلغهااااا  61.15الاسااااتدامة والبيئااااة %
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، أماااااااا اجماااااااالي عااااااادد 6,116,666بمبلاااااااغ  61.10وللنسااااااااء بنسااااااابة % 1,641,121بمبلاااااااغ 

بمبلاااااغ  66الماااااوظفين الخاضاااااعين لمراجعاااااة الأداء المنتظماااااة فكانااااات نسااااابة الرجاااااال فيهاااااا %

بمبلاااااغ  62.25لتكاااااون النسااااابة الاجمالياااااة % 550,645بمبلاااااغ  46ونسااااابة النسااااااء % 062,206

، وشااااامل المساااااتفيدون مااااان مزاياااااا الماااااوظفين عااااادة افصااااااحات تاااااابع لهاااااا فكانااااات 6,516,410

 .6.41بنسبة % 2,652,160المحصلة الاجمالية 

، فمااان حياااث تصااانيف الماااوظفين حساااب الجااانس ومااادة الخدماااة الاااى 2226وباااالتحول الاااى سااانة 

بمبلاااااااغ  422وللنسااااااااء تمثلااااااات نسااااااابة %  6,251,222مبلاااااااغ ـااااااا وب122الرجاااااااال بنسااااااابة %

وبمبلااااااااااغ  2,21وعاااااااااان اجمااااااااااالي جميااااااااااع المااااااااااوظفين كاناااااااااات النساااااااااابة % -6,526,111

وتااام توزياااع النساااب بجزئياااة منفاااردة باااين الرجاااال والنسااااء حساااب مااادة الخدماااة،  -426,114,222

ن التبااااين أماااا عااادد الماااوظفين حساااب الجااانس والعمااار فكانااات نفاااس النساااب والمباااالغ الاجمالياااة لكااا

كاااان فاااي التوزيعاااات الداخلياااة الخاصاااة بتفاصااايل الاعماااار للماااوظفين، والتصااانيف الاااذي اعتماااد 

علااااى مسااااتوى التعلاااايم ومااااا يحملااااه المااااوظفين ماااان شااااهادات تحصاااال المااااوظفين الااااذين يحملااااون 

والاااااذين يملكاااااون شاااااهادة  2,662,224,222وبمبلاااااغ  -122شاااااهادة مدرساااااية اولياااااة بنسااااابة %

والمتحصاااالين  2,055,111,222وقابلهااااا مبلااااغ  -522ساااابة لااااديهم %مدرسااااة ثانويااااة كاناااات الن

، وماااان -6,064,151,222ومبلااااغ  6422علااااى شااااهادات الجامعيااااة او اعلااااى كاناااات نساااابتهم %

حياااث ذوي الإعاقاااة حساااب الجااانس فاساااتقرت النسااابة علاااى حالهاااا، ومااان جاناااب التااادريب علاااى 

فكانااااات  4,441,620وبمبلااااغ  11.41المساااااواة وتكااااافؤ الفاااارص والشااااامول كاناااات بإجمااااالي %

، 661,664ومبلااااااغ  1.46وللنساااااااء بنساااااابة %  4,204,004بمبلااااااغ  01.66للرجااااااال بواقااااااع %

 1,562,121وكاااااان مبلغهاااااا  16.56فيماااااا قااااادرت نسااااابة التااااادريب علاااااى الاساااااتدامة والبيئاااااة %

بمبلااااااغ  4.26وللنساااااااء بنساااااابة % 1,106,615وبمبلااااااغ  06,06وانقسااااامت للرجااااااال بنساااااابة % 

إجماااالي عااادد الماااوظفين الخاضاااعين لمراجعاااة الأداء المنتظماااة فكانااات ، وفيماااا يتعلاااق ب164,510

لتكاااون  14,664بمبلاااغ  16.26ونسااابة النسااااء % 56,262بمبلاااغ  11.56نسااابة الرجاااال فيهاااا %

، وتفرعاااات المسااااتفيدون ماااان مزايااااا المااااوظفين الااااى 620,611بمبلااااغ  2.12النساااابة الاجماليااااة %

 .66.22نسبة %ب 6,404,126عدة تقسيمات فكان الاجمالي بواقع 

، اسااتمر الاعتماااد علااى ذات الاليااة فااي قياااس وحساااب النسااب لجميااع 2222وبالانتقااال الااى ساانة 

 10.16التصااااانيفات والبياناااااات حياااااث كاااااان مجماااااوع نسااااابة الماااااوظفين حساااااب الجااااانس الاااااى %

، -16,110,442ومبلاااااغ  62.66وللنسااااااء كانااااات النسااااابة % -611,241,612للرجاااااال وبمبلاااااغ 

وبمبلاااااااغ  56.64لشاااااااامل الاااااااى الجااااااانس ومااااااادة الخدماااااااة تمثلااااااات%اماااااااا اجماااااااالي التقسااااااايم ا

، وفيمااااا يتعلااااق بعاااادد المااااوظفين حسااااب الجاااانس والعماااار فكاناااات نفااااس المبااااالغ -140,611,222

الاجمالياااة لكااان التغييااار رافاااق التوزياااع النسااابي والمباااالغ التفصااايلية والتوزياااع تااام حساااب الاعماااار، 
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تعلااايم وتحصااايل الماااوظفين لتساااتقر نساااب ورافاااق التشاااابه المباااالغ الاجمالياااة فاااي تصااانيف درجاااة ال

الاجمااااالي لكاااان الاخااااتلاف حصاااال فااااي التقساااايمات الداخليااااة وكااااالاتي تحصاااال المااااوظفين الااااذين 

والاااذين لاااديهم  -42,200,101، وقابلهاااا مبلاااغ 1.62يحملاااون شاااهادة مدرساااة أولياااة علاااى نسااابة %

ون شاااهادة أماااا الاااذين يملكااا -422,265,111ومبلاااغ  16.16شاااهادة مدرساااة ثانوياااة علاااى نسااابة %

، لتكااااون بدايااااة فااااي -221,161,211ومبلااااغ  16.11جامعيااااة او اعلااااى فتحصاااالوا علااااى نساااابة %

بمبلااااغ  611.11تغياااار نساااابة عاااادد العاااااملين ماااان ذوي الإعاقااااة حسااااب الجاااانس للرجااااال الااااى %

ولتسااااتقر نساااابة الإجمااااالي التابعااااة  161,462ـاااا ومبلااااغ 11.11وللنساااااء بواقااااع % -1,261.500

، وتغياااارت نساااابة التاااادريب علااااى المساااااواة وتكااااافؤ الفاااارص -2,442,162بمبلااااغ  2.11الااااى %

 02.06صااااانفت للرجاااااال بنسااااابة % -16,614,411ـااااا تمثلااااات بمبلاااااغ 51.16والشااااامول الاااااى %

، ليليهااااااااا اجمااااااااالي -2,156,166ومبلااااااااغ  0.20وللنساااااااااء بنساااااااابة % -21,561,641ومبلااااااااغ 

 16,062,526وكااااان مبلغهااااا  661.62التاااادريب علااااى الاسااااتدامة والبيئااااة الااااذي تمثاااال بنساااابة %

بمبلااااغ  6.22وللنساااااء بنساااابة % 61.112,401بمبلااااغ   04.51واختلفاااات بااااين الرجااااال بواقااااع %

، أماااا اجمااااالي عاااادد المااااوظفين الخاضااااعين لمراجعااااة الأداء المنتظمااااة فكاناااات نساااابة 1,212,220

 2,122,620بمبلااااااغ  21.26ونساااااابة النساااااااء % 5,422,121بمبلااااااغ  51.00الرجااااااال فيهااااااا %

، وشاااااملت المساااااتفيدون مااااان مزاياااااا 62,224,515بمبلاااااغ  24.16لياااااة %لتكاااااون النسااااابة الاجما

 .-1,111,111بنسبة  42.64الموظفين الى عدة تقسيمات فكانت المحصلة الاجمالية % 

 

 :الاستنتاجات –اولا  

إمكانياااة قيااااس معلوماااات الجاناااب الاجتمااااعي المدرجاااة فاااي تقاااارير الاساااتدامة فاااي قائماااة  .6

 التي أحدثتها. التدفق النقدي لمعرفة التغيرات

زيااادة ثقااة المااوظفين بالوحاادة الاقتصااادية عنااد العماال فيهااا ويتبااين عنااد الزيااادة فااي نسااب  .2

المااوظفين فااي الجانااب الاجتماااعي ماان التقرياار المسااتدام يحاادث تاادفق خااارج للنقااد بشااكل 

ملحااااوظ فااااي قائمااااة التاااادفق النقاااادي، وياااارتبط بهااااا أيضًااااا زيااااادة فااااي التاااادفقات النقديااااة 

بة لازدياااااد أعااااداد المااااوظفين الخاضااااعين للتاااادريبات البيئيااااة ونلاحااااظ الخارجااااة المصاااااح

زياااادة كبياااارة فااااي هااااذا الجانااااب بعااااد تطبيااااق الإفصاااااح عاااان التقااااارير ولا نلاحظااااه قباااال 

 تطبيق الإفصاح عن التقارير.

تلعااب تنفيااذ سياسااات الإنفاااق الراميااة إلااى توليااد فاارص عماال جياادة وتعزيااز بيئااات العماال  .1

 لاستقرار الوظيفي والنهوض بالاستدامة الاجتماعية.دوراً حاسما في تعزيز ا

 التوصيات:  -ثانيا 
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التركيااااز علااااى تطبيااااق المعااااايير المحاساااابية المحدثااااة الخاصااااة بقائمااااة التاااادفق النقاااادي  .6

للوصاااول قاااوائم صاااحيحة بصاااورة كاملاااة لضااامان دقاااة القيااااس عناااد تطبياااق الدراساااات 

 عليها.

الاقتصااااادية فااااي الجانااااب المحاساااابي مواكبااااة التطااااورات والتغياااارات ماااان قباااال الوحاااادات  .2

 وجانب الاستدامة لتحقيق استمرارية التنافس في الأسواق والقطاعات المختلفة.

 المصادر:

إخلاص ستار عكله، فاعلية قرار التصميم والتصنيع الاخضر في تحقيق الاداء المتميز  .6

مس، المجلد الخا للشركات الصناعات: دراسة تحليلية في شركة الزوراء العامة، مجلة التقني،

 .2221العدد الثاني، 

رنا ضياء عبدالباقي، سوسن جواد حسين، مروه مصطاف الربيعي، جعفر احمد السرحان،  .2

تأثير رأس المال الاجتماعي في الاداء الوظيفي من خلال الدور الوسيط لتبادل المعرفة: دراسة 

 .2221مجلد الخامس، العدد الرابع، تحليلية في وزارة الثقافة والسياحة والآثار، مجلة التقني، ال

سعد سلمان عواد المعيني، هدى سلمان زياد، تأثير جودة الأرباح على القيمة الحقيقية للأسهم  .1
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