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 : السدتخلص
أقخ السذخع الزخيبي العخاقي في قانػن ضخيبة الجخل الشافح وسائل عجيجة للإدارة الزخيبية بيجف تأميغ تحريل ديغ ضخيبة     

عمى تمظ الػسائل مغ حيث شبيعتيا وحجودىا واوضاعيا  غ تدجيجه. وجاء ىحا البحث لمػقػفالجخل مغ السكمفيغ الستخمفيغ ع
 وشخوشيا.

أن لمجيغ الزخيبي خرائز تسيده عغ غيخه مغ الجيػن الأخخى وىحه  ائج كان مغ ابخزىا:وتػصل البحث الى عجة نت    
الخرائز تتسثل في ان الجيغ الزخيبي ىػ ديغ مفخوض بحكع القانػن وىػ ديغ مستاز يتقجم عمى باقي الجيػن وىػ ديغ محسػل 

وتػصل البحث أيزا إلى أنو يػجج  ازعة في صحتو.وديغ واجب الجفع رغع السش حكام التقادم السجنيخزع لإلا مصمػب وديغ لا ي
نػعيغ مغ الػسائل التي مشحيا السذخع الزخيبي للادارة الزخيبية لتأميغ تحريل الزخيبة مغ السكمفيغ الستخمفيغ عغ دفعيا 

 وتتسثل تمظ الػسائل بػسائل التزييق السالي عمى السكمف ووسائل التزييق البجني عميو.    
  عجدا مغ السقتخحات اليادفة الى تحديغ الاستجابة الصػعية لمسكمف وتعديد الثقة بيغ الادارة الزخيبية والسكمفيغ.أخيخا قجم البحث 

  .انذيٍ انضريبي،قاَوٌ ضريبة انذخم،انعراق :انكهًات انًفتاحية

 

Abstract:  

      The effective income tax law, the Iraqi tax legislator approved several means of tax 

administration with the aim of securing the collection of income tax debt from taxpayers who 

default on its payment. This research aimed to investigate these means in terms of their nature, 

limits, conditions and conditions. The research reached several results, the most prominent of which 

are: that the tax debt has characteristics that distinguish it from other debts. These characteristics are 

that the tax debt is a debt imposed by law, it is a preferred debt that takes precedence over the rest 

of the debts, it is a portable debt that is not required, a debt that is not subject to the provisions of 

the civil statute of limitations, and a debt. Payable despite dispute over its validity. The research 

also concluded that there are two types of means that the tax legislator granted to the tax 

administration to secure the collection of tax from taxpayers who fail to pay it. These means are 

financial restrictions on the taxpayer and physical restrictions on them.  

     Finally, the research presented a number of proposals aimed at improving the taxpayer's 

voluntary response and enhancing trust between the tax administration and taxpayers. 
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  :السقدمة
تعتبخ الزخائب مغ أىع مػارد السػازنة العامة لمجولة ومغ السعخوف ان الجيغ الزخيبي يعج عبئا ماليا عمى السكمف فيػ يسثل      

اقتصاعا جبخيا مغ دخمو وارباحو دون ان يحرل عمى مقابل مباشخ ولحا يحجث ان يحاول بعس السكمفيغ التمكؤ أو عجم دفع مبمغ 
ج الحي حجده قانػن الزخيبة وعشجىا لا يسكغ أن نترػر أن الإدارة الزخيبية تدكت عغ السصالبة بحقػق الخدانة الجيغ في السػع

العامة بل لابج ان يكػن السذخع الزخيبي قج أقخ ليا الدبل التي تسكشيا مغ اقتزاء حقيا وحجد الأساليب التي يسكغ للإدارة 
بحثشا ىحا مغ أجل دراسة الػسائل التي وفخىا السذخع الزخيبي العخاقي للإدارة  الزخيبية المجػء الييا في ىحه الحالات.وجاء

 وتعجيلاتو. 1891( لدشة111الزخيبية لتأميغ تحريل ديغ ضخيبة الجخل وفقا لسا نز عميو قانػن الزخيبة الشافح رقع)

 لسحور الأول: مشهجية البحث   ا
 : مذكلة البحث:أولا  

بتحريل ضخيبة الجخل مغ السكمفيغ عغ دخػليع وارباحيع وقج يحرل أن يقػم السكمفيغ بالتأخخ عغ  تقػم الإدارة الزخيبية     
تدجيج الزخيبة السدتحقة عمييع ومحاولة التيخب أو التجشب مغ دفعيا وما لحلظ مغ تأثيخ سمبي عمى إيخادات الخديشة العامة 

يبي مغ أجل تحريل ديغ الزخيبة عشج عجم الػفاء بيا اراديا مغ قبل لمجولة، فسا ىي الػسائل القانػنية التي وضعيا السذخع الزخ 
 السكمفيغ وىل ىحه الػسائل كفيمة بتحقيق الأىجاف التي أقخت مغ أجميا؟

   ثانيا: أهسية البحث:
ن بتحريل تكسغ أىسية البحث في محاولة دراسة وتحميل الػسائل القانػنية التي أقخىا السذخع الزخيبي العخاقي ذات الذأ      

الجيغ الزخيبي مغ السكمفيغ السستشعيغ عغ الجفع ومحاولة الخخوج بسقتخحات تداىع في تحديغ الاستجابة الصػعية لمسكمفيغ بتدجيج 
 ما بحمتيع مغ مبمغ الزخيبة.

 ييجف ىحا البحث بذكل أساسي إلى ما يمي:ثالثا: أهداف الدراسة: 
 في مجال تحريل الجيغ الزخيبي دون اىجار لحقػق السكمفيغ أو الاعتجاء عمييا. التي مغ شأنيا تعديد دور تمظ الػسائلبيان -1

 مالية الجيغ الزخيبي ومجى تسيده عغ الأنػاع الأخخى مغ الجيػن.   
 استعخاض شخق تقجيخ الجيغ الزخيبي والػصػل الى أفزل شخيقة لتقجيخ ذلظ الجيغ. -1
دراسة وتحميل الػسائل التي وفخىا السذخع الزخيبي للإدارة الزخيبية لتأميغ تحريل ديغ ضخيبة الجخل مغ السكمفيغ السستشعيغ  -1

 عغ الجفع.   
 .تقجيع بعس السقتخحات -4 

 رابعا: فرضية البحث:
السكمفيغ عغ التدجيج ومحاولة  امتشاعتػجج معػقات تػاجو الإدارة الزخيبية في مجال تحريل الجيغ الزخيبي متسثمة في -1

 مغ دفع الزخيبة السدتحقة عمييع. التيخب أو التجشب
  الجيغ الزخيبي. تعج شخيقة الإقخار الحاتي ىي الأفزل في تقجيخ مقجار -1
رنة بالػسائل الجيغ الزخيبي مشيع مقا لتأميغ تحريل تعج وسيمة التزييق السالي عمى السكمفيغ السستشعيغ ىي الػسيمة الأندب -1

  الأخخى التي أقخىا السذخع الزخيبي.
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 مشهج البحث:  خامدا:
لغخض تحقيق أىجاف البحث استخجم الباحث السشيج التحميمي الػصفي لمػقػف عمى الػسائل التي وفخىا السذخع الزخيبي     

العخاقي لمدمصة السالية لتحريل ديغ ضخيبة الجخل مغ السكمفيغ وحجود ىحه الػسائل واوضاعيا وشخوشيا وضػابصيا وسػف يعتسج 
 الباحث عمى ما يمي:

    يسات ذات العلاقة.القػانيغ والتعم -1
 السرادر العمسية الستعمقة بالسػضػع. -1

 سادسا: نطاق البحث:  
يقػم ىحه البحث بجراسة الػسائل التي أقخىا السذخع الزخيبي لمدمصة السالية لتحريل ديغ ضخيبة الجخل بالإضافة إلى دراسة     

 مالية الجيغ الزخيبي ومػقف السذخع الزخيبي العخاقي مغ ىحا الجيغ.

 السحور الثاني: الاطار السفاهيسي للزريبة 
يقتزي مػضػع البحث مغ الباحث تشاول مػضػع التصػر في مفيػم الزخيبة وخرائريا والقػاعج الأساسية لفخضيا إضافة إلى   

الػضيفة الاجتساعية والاقترادية لمجولة فمع يعج يقترخ دور الزخيبة عمى  السيام تشاول تصػر أىسيتيا والحي حرل بدبب تدايج
السالية التي تتصمب مغ فخض الزخيبة الحرػل عمى الايخاد اللازم لتغصية حاجات الجولة الانفاقية وانسا أصبحت الزخائب تحقق 

 مقتزيات الدياسة السالية.

 أولا: مفهوم وخرائص الزريبة       
 الحي شيجتو السجتسعات البذخية عمى مخ العرػر وتصػر مفيػم الجولة ووضائفيا إلى تصػر مفيػم الزخيبة وأىجافياأدى التصػر  

 وباتت الزخيبة بالتالي السخآة العاكدة للأوضاع الاقترادية والدياسية والاجتساعية التي يسخ بيا السجتسع.
 (199،1891)السحجػب،

ل تفخضو الجولة عمى السكمفيغ باعتبارىع أعزاء متزامشيغ في مشطسة مذتخكة ىي الجولة مبمغ مغ السايا:"وتعخف الزخيبة بأن 
 (106،1661)السيايشي، "بيجف تأميغ الخجمات العامة والاصلاح الاقترادي والاجتساعي

ل الأعباء العامة في تحس برفة نيائية مداىسة مشو لى الجولةفخيزة نقجية يجفعيا الفخد جبخا إأنيا ": وفي تعخيف اخخ لمزخيبة 
 (101،1660حذير،) ".دون ان يعػد عميو نفع خاص مقابل دفع الزخيبة

وتعخف الزخيبة أيزا بأنيا:" مبمغ مغ الشقػد يفخض ويجبى جبخا برفة نيائية  وبجون مقابل لتحقيق مشفعة  
  (40،1619عامة".)الجلجاوي،

 ويتزح مغ ىحه التعاريف ان الزخيبة تتسيد بسجسػعة مغ الخرائز وىي:  
الزخيبة تجفع بذكل نقجي: وذلظ عمى خلاف ما كان سابقا وقج لجأت الجول إلى الزخيبة الشقجية نطخا لانيا تحقق السدايا  -1

    التالية:
 تحقق عجالة أكبخ للأشخاص حيث يسكغ احتداب أعباء السكمف. - أ

 أقل تكمفة مغ نطيختيا العيشية.لشقجية أسيل في الجباية لسبالغ اتعتبخ ا - ب
   التلاعب بحريمتيا. عالرفة الشقجية تديل مغ عسمية السخاقبة وبالتالي لا يت - ت

الزخيبة تجفع جبخا: ويخاد بحلظ أن الجولة تقػم بفخض الزخائب عمى السكمفيغ جبخا حيث أن العلاقة الزخيبية بيغ الجولة  -1
ة تعاقجية بل علاقة قانػنية تشطسيا الجولة، فالسذخع ىػ الحي يجد بارادتو السشفخدة نػع الزخيبة والسكمفيغ ليدت علاق

ووعاءىا وسعخىا وجسيع الإجخاءات القانػنية الخاصة بيا،وحيث ان إرادة السذخع السشفخدة تتسثل في شكل تذخيع محجد 
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يعخف بسبجأ قانػنية الزخيبة. وكحلظ يجب أن  لحلظ يشبغي أن يرجر مغ سمصة مخترة ىي الدمصة التذخيعية وىػ ما
 (99،1611يقتخن التذخيع بجداء يفخض عمى مغ يخالف الاحكام الخاصة بالزخيبة.)احسج،

قة عمييع الى الجولة فإن عشجما يقػم السكمفػن بتدجيج مبمغ الزخيبة السدتح ويقرج بحلظ الزخيبة تجفع برفة نيائية:  -1
ليع لاحقا وبيحا السعشى تختمف الزخيبة عغ القخض العام مغ حيث الزسان فالجولة تمتدم غيخ ممدمة بخد مبمغيا الجولة 

بخد أصل القخض العام مع الفػائج السدتحقة عميو الى السقخض في آجالو السحجدة في عقج القخض.)آل عمي، 
106،1661)  

مبمغ الزخيبة الى الجولة فانو يشبغي عميو الا  قيام السكمف بتدجيج مسقجرة التكميفية: ويقرج بحلظ أنوالزخيبة تجفع وفقا ل -4
يتػقع حرػلو عمى مقابل معيغ تقجمو لو الجولة إلا أن ذلظ لا يشفي انتفاع السكمف بالخجمات التي تقجميا لو الجولة لا 

 عشجأن يقاس مجى انتفاعو بالخجمات العامة  ويتختب عمى ذلظ أنو لا يجػزمدم بجفع الزخيبة إنسا كسػاشغ م لأنو
الزخيبة التي يشبغي عميو دفعيا وإنسا الى مجى مقجرتو عمى تحسل الأعباء العامة إذ يتعيغ عمى السكمف أن يداىع في 
التزامغ الاجتساعي بتحسل الأعباء العامة مغ خلال دفع الزخائب لمجولة فزلا عغ ذلظ فإن ىحه السداىسة تتحجد وفقا 

    (114،1610،لسقجرتو التكميفية عمى ذلظ.)البغجادي واخخون 

  عد الأساسية للزريبة:ثانيا: القػا
وتعشي ىحه القاعجة أن تفخض الزخيبة عمى جسيع الأفخاد والأمػال بغس الشطخ عغ مرادر الإيخادات وأنػاعيا  :قاعدة العدالة -1

تتشاسب مداىستو في  عسػمية الزخيبة،وعشج فخض الزخيبة يشبغي أن يخاعى مقجرة السكمف السالية بحيث مسا يذكل ذلظ مبجأ
تسييد  الأعباء مع مقجار دخمو.وىشاك عجة اعتبارات يدتشج عمييا تحقق قاعجة العجالة بقرج تحقيق السداواة بيغ أفخاد السجتسع دون 

متدوج  ولو أولاد أم أعدب  مغ حيث كػنو الػضع الاجتساعي لمسكمف مالذخرية وإنسا يؤخح بعيغ الاىتسابالرفة 
                (96،1611وىكحا)احسج،

وتعشي ىحه القاعجة أن تكػن الاحكام القانػنية الخاصة بالزخيبة واضحة لا لبذ فييا ولا غسػض تحجد وقت قاعدة اليقين:  -2
تي يخاشب بيا الجباية وإجخاءات التحريل وان تػضع تحت يج السكمف كافة القػانيغ والقخارات الزخيبية ال الالتدام بالزخيبة ووقت

 ( 111،1668مغ حكيقة الالتدام القانػني الػاقع عميو)احسجد،لكي يكػن عمى بيشة 

: ويقرج بيا تحريل الزخيبة في الػقت والصخيقة الأكثخ مشاسبة مغ أجل دفعيا مغ قبل السكمف وذلظ حدب قاعدة السلائسة -3
جا مشاسبا لمػفاء بالزخيبة وان تكػن إجخاءات الجباية مشاسبة مرجر الجخل وضخوفو ويقتزي ىحا ان تختار الإدارة الزخيبية مػع

مشيا وىكحا فإن الػقت  لطخوف السكمف بحيث لا يكػن دفع الزخيبة عميو ثكيلا بذكل يجعمو عاجدا عغ الجفع أو يجفعو الى التيخب
 ملائسة لجفع الزخيبة.    الحي يحرل فيو السكمف عمى دخمو يعتتبخ أحدغ الأوقات

أي أن تكػن نفقات تحريل الزخائب أقل ما يسكغ بالسقارنة بحريمتيا وبعبارة أخخى ان يكػن الفخق بيغ ما  :الاقترادقاعد  -4
  يجخل خدانة الجولة مغ حريمة الزخيبة وبيغ ما يجفعو السكمفيغ أقل ما يسكغ.

  ريبيالسحور الثالث: ماهية الدين الز
نطخا لسا يتستع بو ديغ مغ خلال ىحا السحػر سػف يتع التعخف عمى مفيػم الجيغ الزخيبي وأىع خرائرو   

لجيغ الزخيبي عغ غيخه مغ  الزخيبة مغ خرائز تسيده عغ الجيػن الأخخى الأمخ الحي يسيد عسمية تحريل ا
لػاقعة السشذئة لو وتختمف ىحه ا لػاقعة باختلاف أنػاع الزخائب الجيػن حيث ان الجيغ الزخيبي يتكػن بطيػر ا

السصبقة في الجولة.ومغ ىشا كان لابج مغ التعخف عمى مفيػم الجيغ الزخيبي وأىع الخرائز التي تسيد ىحا 
 يمي:الجيغ عغ غيخه مغ الجيػن وكسا 
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 ة أولا: تعريف دين الزريب 
لية التي تدخجميا الجولة لتغصية نفاق الحاجات العامة. وتعج  اتيا واشياعتعج الزخائب اىع مرادر الايخادات السا

السبالغ الزخيبية مغ أىع أنػاع الجيػن التي تكػن بحمة السكمفيغ الى وقت تحريميا مغ قبل الإدارة 
  (.110،1660الزخيبية)لبادة،

ويشذأ الجيغ  .(9،1660ويقرج بالجيغ الزخيبي السبمغ الستختب في ذمة السكمف لرالح الخديشة العامة)حػسػ،
لقانػني لمتكميف ويقرج بو الػاقعة السشذئة لمزخيبة التي يتحقق بتحققيا الرفة  الزخيبي بتحقق الأساس ا
القانػنية لمزخيبة فتحقق الػاقعة السشذئة لمزخيبة ىي الذخط الحي لابج مغ تػفخه ليتػلج ديغ الزخيبة في ذمة 

 (11،1611السكمف.) ادلبي،

  لزريبيثانيا: تحديد الدين ا 
حداب مبمغ الزخيبة بػاسصة تصبيق السعجلات الزخيبية الػاردة في القانػن الزخيبي  عمى الػعاء  ويخاد بو 

 ( 110،1660الزخيبي.)لبادة،
لو أي بسجخد تػفخ مرادر الجخل لمسكمف  تبجأ عسمية تحجيج الجيغ الزخيبي بسجخد وجػد الػاقعة السشذئة 

الى خدانة الجولة .وتقػم  الزخيبة السدتحقة عمى السكمف وجبايتيا وتػريجىا فتقػم الادارة الزخيبية بتحجيج
لقانػن الزخيبي عبخ سمدمة مغ الخصػات بيجف الػصػل الى السبالغ السدتحقة عمى  الادارة الزخيبية بتصبيق ا

  السكمفيغ وىحه الخصػات ىي:
في عسمية التحاسب والتي عغ شخيقيا  وتعج أول اجخاء (:تحجيج السادة الخاضعة لمزخيبة)الػعاء الزخيبي - أ

يسكغ تحجيج السادة الخاضعة لمزخيبة وحداب مبمغ الزخيبة السدتحق عمى السكمف. وىحه العسمية تتصمب 
لتي الصخائق ا الكثيخ مغ اجخاءات الفحز والسخاقبة مغ قبل مػضفي الادارة الزخيبية ويسكغ ذكخ العجيج مغ

 الزخيبي كسا يمي: الػعاء حرخفي عسمية  يتع استخجاميا
شخيقة التقجيخ الحاتي: بسػجب ىحه الصخيقة يمتدم السكمف بتقجيع اقخار للادارة الزخيبية  إلى جانب  -1

الحدابات الختامية السػقعة مغ محاسب قانػني ويتزسغ معمػمات تفريمية عغ نتيجة اعسالو 
السكمف الستحقق وعغ نفقاتو  ونذاشاتو خلال الفتخة السحاسبية فيػ)الاقخار( يتزسغ معمػمات عغ دخل

الزخورية لمػصػل إلى صافي  وغيخىا مغ السعمػماتعمى ىحا الجخل  ا في سبيل الحرػلالتي انفقي
وتقػم الادارة الزخيبية بتجقيق الاقخار السقجم   (100،1614ذشاو،لمزخيبة .)خ ضعدخل السكمف الخا

ي تخاىا ضخورية عميو لمػصػل إلى صافي الييا لمتأكج مغ صحتو وليا الحق في ادخال التعجيلات الت
 الػعاء الزخيبي مغ أكثخ شخق تحجيجلحاتي تعج دخل السكمف الخاضع لمزخيبة . ان شخيقة التقجيخ ا

لبمجان الستقجمة خفس مغ تكاليف تحريل لأنيا تقمل كثيخا مغ جيػد الادارة الزخيبية وت استخجاما في ا
  (49،1610،ليالزخيبة)معا

في ىحه الصخيقة يتع تقجيخ دخل السكمف الحي سيخزع لمزخيبة اداريا   السباشخ:الإداري شخيقة التقجيخ  -1
بذكل مباشخ وذلظ في حالة عجم اقتشاع الادارة الزخيبية بالسعمػمات السحكػرة في الاقخار السقجم ليا 

في الادارة أو امتشاع السكمف عغ تدويج تمظ الادارة باقخاره الزخيبي .وبسػجب ىحه الصخيقة يقػم مػض
لتقجيخ الزخيبية بتقجيخ الػعاء  الزخيبي مغ خلال تػضيف ما لجييع مغ وسائل تداعجىع في اجخاء ا

جف استخلاص نذاط السكمف ومخاجعة سجلاتو بي  برػرة دقيقة ككياميع بالحىاب إلى اماكغ
السعمػمات التي تسكشيا مغ تقجيخ الجخل الحكيقي لمسكمف الخاضع لمزخيبة.)خميل 

 (16،1666زي،والمػ 
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لتقجيخ ىشا إلى مجسػعة مغ العلامات الخارجية كالكيسة الايجارية  -1 شخيقة السطاىخ الخارجية: يدتشج ا
بديػلة  ويدتجل مشيا عمى قجرة  التي يسكغ التعخف عمييا لسدكغ السكمف والديارة التي يسمكيا...الخ

لسكمف نفدو وإنسا عمى مطاىخ السكمف الاقترادية وىحا يعشي ان ىحه الصخيقة لا تفخض عمى دخل ا
  ( 40،1610الجخل.)علاوي،

شخيقة التقجيخ الجدافي: تعتسج الادارة الزخيبية ىحه الصخيقة عادة في تقجيخ قيسة السادة الخاضعة  -4
عغ تقجيع اقخاراتيع أو في حالة عجم مدظ دفاتخ محاسبية اميشة  لمزخيبة  في حالة امتشاع السكمفػن 

.ويتع في ىحه الصخيقة تقجيخ قيسة السادة الخاضعة لمزخيبة  ةالزخيبي الحكيكيضح قيسة الػعاء تػ 
                                                                     بالاعتساد عمى القخائغ والادلة السختبصة بالسادة التي ستخزع لمزخيبة. 

د القانػن القخائغ التي يعتسج عمييا في عسمية والتقجيخ الجدافي يسكغ ان يدمظ شخيقتيغ اما ان يحج
لتقجيخ اداريا اذا وضعت الادارة الزخيبية ىحه القخائغ ،وقج يتع الاتفاق بيغ  التقجيخ أو ان يكػن ا
لتقجيخ الجدافي  الادارة الزخيبية والسكمف عمى تحجيج ىحه القخائغ ويصمق عمى اسمػبو التقجيخ ىحا با

  (109،1614الاتفاقي .)خذشاو،
لتقجيخ الحاتي ىي مغ أىع الصخق التي يجب التػسع في استخجاميا مع السكمفيغ  لباحث ان شخيقة ا ويخى ا

 ( 141،1611ما يمي:)الخخسان،ققو ىحه الصخيقة مغ مدايا أىسيا نطخا لسا تح
لشفقات التي يسكغ تخفيس نفقات التقجيخ -1 أن تشفق في  ونفقات احتداب وجباية مبمغ الزخيبة عغ تمظ ا

بشفقات الفحز الزخيبي للاقخارات  شخق التقجيخ الاخخى لأن ىحه الشفقات في ىحه الصخيقة تكػن محجدة
   الزخيبية.

تديع ىحه الصخيقة في ايجاد حالة مغ الثقة الستبادلة بيغ الادارة الزخيبية والسكمفيغ واستبعاد حالات  -1
لتحاسب الزخيبي التقميجية  لتي تخافق تصبيق شخق ا لتي تشصػي عمى التقجيخ الجدافي وعجم الغبغ ا وا

 تقجيخ ضخوف السكمفيغ.
مغ خلال  السالي أو لمسكمف تداعج شخيقة التقجيخ الحاتي في تقميل أو اخترار الػقت سػاء لمسػضف -1

عمى السكمف وفي الػقت  اختراره لمػقت اللازم لتقجيخ واحتداب الزخيبة وتدجيج مبمغيا الستحقق
 السحجد. 

خيقة في الحج مغ حالات الفداد السالي والاداري في العسل الزخيبي  ففي ىحه الصخيقة تداىع ىحه الص -4
يقػم السكمف بتقجيخ دخمو الخاضع لمزخيبة بشفدو مغ خلال كذف الاقخار الزخيبي الحي يقجمو للادارة 

لتي تكػن  مقيجة بالجخل الحي صخح بو السكمف في اقخاره الزخيبي.)حديغ  الزخيبية وا
 ( 10،1611واخخون،

مخحمة ربط الزخيبة: يقرج بيا احتداب مبمغ الزخيبة السدتحق عمى السكمف الػاجب دفعو إلى الادارة -ب
لتي تع تػضيحيا انفا حيث يتع  الزخيبية وذلظ بعج ان يتع تقجيع وعاء الزخيبة بحدب شخق التقجيخ ا

إلى الجخل  ػصػلل الاجسالي لمالسراريف مغ الجخاحتداب الزخيبة الػاجبة الجفع بعج تشديل الشفقات  و 
 (40،1610علاوي،الرافي.)
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 ثالثا: خرائص الدين الزريبي 
                                                                                        يتستع الجيغ الزخيبي بخرائز متعجدة تسيده عغ غيخه مغ الجيػن  ومغ أىع ىحه الخرائز ما يمي:

  بحكع القانػن  ديغ الزخيبة مفخوض -1
لتي يتصمبيا قانػن الزخيبة ولا دخل لارادة      لػاقعة أو الػقائع ا حيث ان ديغ الزخيبة يشذأ بسجخد تػافخ ا

الحي يحجد الجيغ السكمف أو الادارة الزخيبية في تحجيج الجيغ الزخيبي بحيث ان قخار ربط الزخيبة ىػ 
زخيبية بتحريل ىحا الجيغ ولا تسمظ سمصة تحجيجه إلا بسػجب ما نز عميو الزخيبي  وتقػم الادارة ال

القانػن. ويعج قخار ربط الزخيبة اجخاء تقػم بو الادارة الزخيبية لاعلام السكمف بسقجار الزخيبة السدتحقة 
ة مدتحق الاداء بعميو وىحا القخار لا يشذىء ديغ الزخيبة بل يكذف ىحا الجيغ حيث يعتبخ ديغ الزخي

(                                 00،1660بسجخد حرػل السكمف عمى ايخاد صافي يتجاوز حج الاعفاء الزخيبي السقخر)شخعب،
 ديغ الزخيبة ديغ مستاز  -1

يعخف الجيغ السستد بأنو الجيغ الحي مشحو القانػن مختبة في التقجم عمى سائخ الجيػن الاخخى لمسجيغ.     
لاولػية لدجاد الزخيبة السدتحقة مستازا لبيان رغبة السذخع في جعل اف مغ جعل ديغ الزخيبة ديشا واليج

ديغ وحساية لحقػق الخديشة العامة كسا يعكذ رغبة السذخع في جعل  ضسانا لتحريمو تحريلا كاملا 
لتالي الحفاظالزخيبة يفمت مغ قاعجة السداو  عمى السرمحة  اة بيغ الجائشيغ لحساية حقػق الجولة وبا

 (41،1610العامة)معالي،
 ديغ الزخيبة محسػل لا مصمػب  -1

يغ الزخيبة مغ تمقاء نفدو الدعي لمػفاء بج تعشي عبارة ان ديغ الزخيبة محسػل أنو يجب عمى السكمف
انتطار قيام الادارة الزخيبية بقخار الخبط في السػاعيج السحجدة  قانػنا وأيزا عجم متى حل مػعجىا مغ غيخ 

لبة بحلظ الجيغ)أبػ عياش، الجيغ الزخيبي مغ حيث  ويتسيد( 01،1611انتطار قيام الادارة الزخيبية بالسصا
لثانية مغ نسائخ الجيػن الاخخى مغ ناحيتيغ،ادائو عغ  فسغ ،حية زمان الاداءاالاولى مغ ناحية مكان الاداء وا

ئغ( وليذ مقخ الاداء فان الجيغ الزخيبي واجب الاداء في مقخ الادارة الزخيبية وىي ىشا)الجا ناحية مكان
في السيعاد .اما مغ حيث وقت الاداء فشجج ان الاصل لو يتعيغ الػفاء بتدجيج الزخيبة السكمف وىػ)السجيغ(

بيحا الجيغ أو مشح السكمف اجلا لمػفاء ولكغ ىحا لا يحػل دون ولا يجػز تأجيل الػفاء السحجد لػجػب الاداء 
 الػفاء بجيغ الزخيبة عمى اقداط عمى نحػ ما يقخره القانػن. جػاز

 وجػب اداء ديغ الزخيبة رغع السشازعة في صحتو أو في مقجاره -4
لقانػن ومغ    حيث أنو وفقا ليحه السيدة فانو يجب عمى السكمف سجاد ديغ الزخيبة السدتحق عميو حدب ا

لقانػنية ثع يكػن لو حق الاعتخاض والصعغ في مقجار الزخيب مقاعجة ا القائمة)الجفع أولا ثع ة وىحا وفقا ل
لعامة لمجولة دون ان يذكل تطمع السعارضة( وتعتبخ ىحه السيدة ضسان لتحريل الزخيبة  وتػريجىا لمخديشة ا

  (409،1660الزخيبة)محمد،أداء مغ خلاليا تخمفو عغ  أو اعتخاض السكمف حجة يبخر
لتقادم السجني كعجم خزػع الجيغ الزخيبي لاح -0  ام ا

تتجو التذخيعات الى وضع مجة زمشية يدتصيع خلاليا صاحب الحق ان يصالب بحقو عغ شخيق المجػء   
لبة  الى القزاء وبعج وحتى لا يكػن السجيغ وذلظ تحكيقا لاستقخار السعاملات ىحه السجة يدقط حقو في السصا

رىيشة بيج الجائغ يصالبو في أي وقت بيحا الحق لحلظ يزع السذخع مجة زمشية يدتصيع خلاليا الجائغ ان 
 يصالب مجيشو بكيسة الجيغ.  
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يبة لاحكام التقادم لاختلاف شبيعة ىحا الجيغ أما في السجال الزخيبي فان الاصل ىػ عجم خزػع ديغ الزخ 
عغ الجيػن العادية فالجيػن العادية تدقط بسزي مجة محجدة اذا كان مرجرىا الالتدام التعاقجي أما الجيػن 
السدتحقة لمجولة مغ امػال الزخائب فيي لا تخزع لاحكام التقادم السجنية وعادة ما يتع وضع نرػص 

 (01،1660ة التي يحق لمجولة خلاليا مصالبة السكمفيغ بامػال الزخائب)شخعب،قانػنية تحجد السجة الدمشي

   وسائل تأمين تحريل دين ضريبة الدخل في العراق السحور الرابع:
ىػ استيفاء الخدانة دات الزخيبية  والتحريل الزخيبي الزخيبي أحج أىع العسميات الخئيدية في ادارة الايخا يعتبخ التحريل     

ل الزخيبة أىسية كبيخة مغ حيث أنو تدب مػضػع ضسانات تحريويك (111،1664غ استحقاقيا)ابػ كخش، لمزخيبة حيالعامة 
وىي السخحمة التي يحاول فييا السكمفػن في ة  الا وىي مخحمة جباية الزخيبة يتعمق بأىع مخحمة مغ مخاحل تقجيخ وفخض الزخيب

فتخة مسكشة ويكتدب ىحا السػضػع ل التمكؤ في تدجيجىا لاشػ ل عجم دفع الزخيبة أو عمى الأقل الغالب السساشمة والتدػيف في سبي
(. وترشف 404،1660الخدانة العامة حرػليا عمى حقػقيا)محمد، معالجة الػسائل التي مغ خلاليا تؤمغ أىسية أيزا مغ حيث

وأما المجػء إلى اسمػب  يج حخيتو في الترخف بامػالولسكمف أي تقيتمظ الػسائل الى شخق الغخض مشيا التزييق السالي عمى ا
الزغط عميو لتدجيج ما بحمتو لحلظ  كػن حخيتو مقيجة أو مدمػبة في سبيلت ي أي الاكخاه البجني لمسكمف بحيثالبجن التزييق

 سشتشاول ىحه الػسائل تباعا:    

  أولا: التزييق السالي على السكلف    
وسائل التزييق السالي كػسيمة لمزغط عمى السكمف مغ خلال تقييج ترخفاتو باملاكو وتقييج نذاشو تدتخجم الدمصة السالية    

                      لدجاد ما بحمتو مغ ديغ الزخيبة الى الخدانة العامة وتتسثل ىحه الػسائل بالاتي:                                                   وايقاع الحجد عمييا في سبيل دفعو
العخاقي نز يقزي بإمكانية الدمصة السالية الصمب تزسغ التذخيع الزخيبي  :إيقاف معاملات السكلف لدى الدوائر الرسسية -1

مغ أي دائخة  مغ دوائخ الجولة التي تباشخ عسميا بتسذية معاملات السخاجعيغ بان تستشع عغ تخويج معاممة احج السخاجعيغ لجييا 
كمفيغ الخاضعيغ لمزخيبة والحي لع يدجد مبمغ الزخيبة السفخوضة عميو في السػعج السحجد وبالتالي فعمى الجائخة باعتباره احج الس

لازمة التي تزسغ لمخدانة العامة السخترة إيقاف تسذية معاممة السكمف إلى حيغ قيامو بتدجيج الزخيبة أو تقجيسو التأميشات ال
لثامشة السعجل في مادتو ا 1891( لدشة 111قانػن ضخيبة الجخل الشافح رقع)  نز عميو الحرػل عمى ديغ الزخيبة وىػ ما

حتى يتع اجخاء السعاملات التي ليا علاقة بالزخيبة ولا تدسح باجخائيا مغ قبل الجوائخ الأخخى  ان تػقفوالعذخيغ)لمدمصة السالية 
   ميشات التي قج تتحقق مشيا(.دفع الزخيبة أو التأ

: ورد في التذخيع الزخيبي العخاقي وسيمة أخخى تدتصيع الدمصة السالية ان ل من مغادرة الحدود الدوليةمشع واسطة الشق -2 
تدتخجميا لزسان تحريل الزخيبة مغ السكمف الا وىي مشع وسائط الشقل البخية والشيخية والبحخية مغ اجتياز الحجود إلى خارج 

وقج نرت السادة خسدػن مغ قانػن ضخيبة الجخل ب عشيع في تدجيج الزخيبة مغ يشػ  العخاق اذا تأخخ أصحابيا أو  مدتأجخوىا أو
لمدمصة السالية ان تخسل شيادة إلى مػضفي الييئة العامة لمكسارك أو أي مػضف )  السعجل عمى أنو  1891( لدشة 111الشافح رقع)

ثلاثة اشيخ مغ استحقاقيا وأسساء السكمفيغ مخػل اعصاء ترخيحة الخخوج تتزسغ مقجار الزخيبة التي تأخخ دفعيا مجة تديج عمى 
في العخاق إلى ان تجفع صة الشقل مغ أية مجيشة أو ميشاء تمظ الذيادة ان لا يدسح بخخوج واس بجفعيا وعمى السػضف الحي يتمقى

 الزخيبة السحكػرة(.  
اشتخط  الحقولكي يتع استخجام ىحا ويتزح مغ ذلظ الشز انو يذيخ إلى مشع واسصة الشقل ميسا كان نػعيا مغ مغادرة العخاق  

 ( 100،1610السذخع الزخيبي الاتي: )الجشابي،
شع واسصة ان تخسل الدمصة السالية إلى مػضفي الييئة العامة لمكسارك أو أي مػضف مخػل إعصاء ترخيحة بالخخوج بس - أ

 الشقل مغ مغادرة العخاق شيادة أو تأييجا بحلظ. 
 دفعيا وأسساء السكمفيغ بالزخيبة.    خيبة التي تأخخان يدجل في ىحه الذيادة مقجار الز  - ب
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الحجد الاحتياشي حجدا تحفطيا و يقرج بالحجد الاحتياشي بأنو وسيمة  : يعخفالحجز الاحتياطي على أموال السكلف -3  
لجبخ السجيغ عمى الجفع ويمجأ الييا الجائغ لغخض تفػيت الفخصة عمى السجيغ في تيخيب أمػالو أو الترخف بيا اضخارا 

  (1،1611)رشيج،.بالجائغ

يدترجر قخارا مغ فع الجائغ عمى أمػال السجيغ ريثسا ويسثل الحجد الاحتياشي حجدا تحفطيا ويقرج بالحجد التحفطي ان يتح 
والحجد التحفطي لا تمجأ الإدارة الزخيبية إليو ألا إذا كانت الزخيبة لع تربح ."السحكسة تخػلو حق التشفيح عمى ىحه الأمػال

"ولسا كان  (00،1669،واجبة الأداء وكانت الإدارة الزخيبية تخذى عمى حق الخدانة العامة مغ تعخضو لمزياع".)عبج الغفػر
ان يكػن الحجد إلى  الحجد الاحتياشي أداة ميسة في يج الإدارة الزخيبية لتحريل ديغ الزخيبة فأنو وفي نفذ الػقت لا يجػز

وان تبمغ السكمف السحجػز عميو قخار التقجيخ ومقجار الزخيبة الزخيبية ان تقجر ديغ الزخيبة  بل يجب عمى الإدارةما لا نياية 
ازيل قخار الحجد وإذا لع يقع بالجفع تقػم الإدارة الزخيبية بالترخف بالامػال السحجػز عميو فاذا قام بجفع ديغ الزخيبة السدتحقة 

تبخ مجة الحجد إلى حيغ اتخاذ ( وتع01،1660عمييا لتحريل ديغ الزخيبة بعج تحجيجه وتبميغ السكمف بسقجاره".)شخعب،
إجخاءات الحجد التشفيحي عمى أمػال السكمف ىي فتخة لسخاجعة الحات مغ قبل السكمف الستخمف لتحفيده للإسخاع في دفع الزخيبة 

بالإضافة إلى مرخوفات الحجد مى تخمفو مغ غخامات وفػائج دتحقة عميو لتفادي ما قج يتختب عالس
 ( 110،1661والتشفيح.)الجبظ،

ضخيبة الجخل العخاقي الشافح نرت السادة الثانية والخسدػن مشو عمى ما يمي)لمػزيخ أو مغ يخػلو ان يحجد الأمػال وفي قانػن  
التي يحاول صاحبيا اخفائيا أو تيخيبيا مغ الزخيبة ولا يخفع الحجد الا بتقجيخ الزخيبة  وجبايتيا أو تقجيع كفيل مميء يتعيج 

 بجفعيا(  

لػاقعة السشذئة لو شبقا لقج سبق القػل ان ديغ الزخيبة يشذأ بسجخد تػافخ ا ذي على أموال السكلف السدين:الحجز التشفي -0
القخار  ما نذأ ديغ الزخيبة كان واجب الأداء بعج صجور ميلاد الايخاد الخاضع لمزخيبة واذا وىحه الػاقعة تػلج معلمقانػن 

الانتياء مغ  الزخيبة مدتحقة الأداء وبعج إلى الحجد التشفيحي عشجما تربحنيائية وتمجأ الإدارة الزخيبية  بخبصو بصخيقة
(  ويقرج بالحجد التشفيحي الحجد السقخون بالتشفيح أي بيع 01،1660كافة الإجخاءات الستعمقة بخبط الزخيبة.)شخعب،

اقخاره أو عمى أساس ربط الأمػال السحجػزة وتحريل ثسشيا ويػقع ىحا الحجد  اذا كان ديغ الزخيبة معمػما مغ واقع 
الزخيبة عمى السكمف واعتبارىا نيائية  ولع يقع السكمف بجفعيا  في السػعج السحجد في القانػن. ويقع الحجد التشفيحي عمى 
كافة أمػال السكمف السشقػلة وغيخ السشقػلة  بسا يداوي ديغ الزخيبة ويدخي قخار الحجد لحيغ تحريل ديغ الزخيبة سػاء 

م السكمف بجفع ما ىػ مدتحق عميو أو مغ خلال بيع ما تع الحجد عميو حيث تقػم الإدارة الزخيبية ببيع تحريمو بكيا
 ( 114،18888الأمػال السحجػزة وتحريل ديغ الزخيبة)فيسي وعبج الله،

عجل ما الس 1891( لدشة 111في قانػن ضخيبة الجخل الشافح رقع ) ي أنو قج وردونجج في التذخيع الزخيبي العخاق     
نرو)تجبى الزخيبة والسبالغ الإضافية وفق قانػن تحريل الجيػن الحكػمية ( وعشج الخجػع إلى قانػن تحريل الجيػن الحكػمية 

  قج تزسغ ما يمي: نجج أنو 1800( لدشة 00رقع)
   جعل الزخائب والخسػم في مقجمة الجيػن السذسػلة باحكامو. -1
  بالانحار. التبميغ الحي بحمتو وخلال فتخة عذخة أيام مغ تاريخيػجو انحار الى السجيغ بتدجيج الجيغ  -1
بسا السجيغ السشقػلة السحكػرة فبرجر السخػل بتصبيق القانػن قخارا بحجد أمػال الإنحار اذا لع يجفع الجيغ عشج انتياء مجة   -1

في السادة الدابعة مغ تعميسات أمػالو غيخ السشقػلة بسا يعادل الجيغ. وجاء يعادل مقجار الجيغ فإن لع تكف يجخي حجد 
تعميسات تدييل تشفيح قانػن الجيػن الحكػمية )انو اذا لع يتقجم السجيغ أو مغ يسثمو قانػنا بصمب  1808( لدشة 8رقع)

خصي لتدػية الجيغ تدػية مقبػلة مغ قبل الجائخة الجائشة خلال مجة ثلاثة أيام مغ تاريخ التبميغ بػضع الحجد فممسخػل 
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انػن ان يأمخ ببيع أمػالو السشقػلة التي تع حجدىا وفقا لاحكام قانػن التشفيح وان يباع مغ أمػال السجيغ بتصبيق الق
 السحجػزة ما يكفي لدجاد الجيغ والفػائج والسراريف ويعاد ما تبقى مشيا الى السجيغ أو مغ يسثمو قانػنا(. 

الإدارة الزخيبية مغ خلال تثبيت ختسيا بجانب ختع الحجد مغ قبل إيقاع في حالة وجػد حجد مغ جية أخخى فانو يتع  -4
  الجائخة الأولى.

 ثانيا: التزييق البدني على السكلف 
وتعج وسيمة أخخى تدتعيغ بيا الدمصة السالية لمزغط عمى السكمف مغ خلال تقييج حخيتو في سبيل دفعو لدجاد ما بحمتو مغ    

  الزغط عمى حخية السكمف بالاتي:ديغ الزخيبة إلى الخدانة العامة. وتتسثل وسائل 

: ان أسمػب مشع السكمف مغ الدفخ يعج إحجى الػسائل التي تدتخجميا الدمصة السالية  لزسان من الدفر مشع السكلف -1
وجاء في التذخيع الزخيبي العخاقي ما نرو)اذا اقتشعت الدمصة السالية ة  فيػ يعج تقييجا لحخية السكمف سجاد ديغ الزخيب

أو ة عميو أو التي تفخض عميو أصالة الأشخاص يحاول الدفخ إلى خارج العخاق ليؤخخ دفع الزخيبة السفخوضبأن احج 
أو مشعو مغ الدفخ مبيشة ىػيتو وان الزخيبة  نيابة كميا أو جدءا مشيا فعمييا ان تصمب إلى الجيات السخترة تأخيخه

ذخز مغ مغادرة العخاق إلا بعج دفع الزخيبة أو تقجيع مدتحقة أو قج تدتحق عميو  وعمى الجيات السخترة مشع ذلظ ال
السعجل(  1891لدشة  111مغ قانػن ضخيبة الجخل رقع 01السالية يذيخ إلى رفع الحجد عشو()السادة  شيادة مغ الدمصة

 ويتزح مغ الشز السحكػر ما يمي:   

 تعميق مدألة مشع السكمف السجيغ مغ الدفخ عمى قشاعة الدمصة السالية.  - أ

تصمب الدمصة السالية مغ الجيات السخترة كسجيخية الجػازات العامة بتأخيخ أو مشع سفخ السكمف السجيغ عمى ان  - ب
 ان يتزسغ شمبيا ىػيتو والزخيبة السصمػب سجادىا أو التي يخاد سجادىا مغ السكمف قبل سفخه.

دمصة السالية لمزغط عمى السكمف ال يعج حبذ السكمف أسمػب اخخ مغ الأساليب التي تدتخجميا :حبس السكلف السساطل -1
السجيغ السستشع عغ دفع الزخيبة  وىي أيزا ضسان عشجما يتزح ان السكمف لجيو مغ الأمػال ما يكفي لدجاد ديغ 

لا انو يساشل في سجاد ما بحمتو وعمى الخغع مغ اتجاه التذخيعات الػضعية نحػ التخمي عغ ىحا الأسمػب لعجة الزخيبة 
يتعمق بأن الدام السكمف يتعمق بأمػالو وليذ بذخرو ومشيا اقترادي يتسثل بأن الحبذ ليذ في  أسباب أىسيا قانػني

مرمحة الجائغ لأن ذلظ يؤدي إلى تعصيل نذاشات السجيغ مسا يديج الامخ تعقيجا في مدألة سجاد السبمغ السصمػب ومشيا 
حا الأسمػب يدتخجم في مجال تحريل الجيػن (ومع ذلظ فان ى061،1660ادبي اذ يتعمق بكخامة الاندان وادميتو.)محمد

 1891( لدشة 111الحكػمية ومشيا ديغ الزخيبة إذ ورد في السادة الدابعة والأربعيغ مغ قانػن ضخيبة الجخل الشافح رقع )
وفق قانػن تحريل الجيػن الحكػمية( وعشج الخجػع إلى قانػن تجبى الزخيبة والسبالغ الإضافية )  السعجل ما نرو

حبذ السجيغ السساشل وفق  قج اجازت نجج ان السادة الثالثة عذخ مشو 1800( لدشة 00) الجيػن الحكػمية رقع تحريل
شة قانػنا في تحريل ديغ كل الػسائل السسكذلظ بعج استشفاذ السعجل و  1896( لدشة 40عخاقي رقع)قانػن التشفيح ال

وفق احكام قانػن التشفيح مغ قبل رئيذ التشفيح بشاء عمى  ونرت تمظ السادة عمى انو)يجػز حبذ السجيغ السساشلالزخيبة 
شمب مغ رئيذ الجائخة السخػل بتصبيق ىحا القانػن( فالدمصة السالية ليا الحق بايقاع ىحه العقػبة عغ شخيق الصمب بحلظ 

كذخوشو وحالاتو ( مغ قانػن التشفيح كيفية اتباع مثل ىحا الاجخاء 48الى  46) مغ مجيخيات التشفيح وقج نطست السػاد
  (101،1611واثاره القانػنية ومجتو القانػنية واسبابو.)السفتي،
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  الاستشتاجات والتوصيات: 
 أولا: الاستشتاجات  

يتسيد ديغ الزخيبة بخرائز تسيده عغ غيخه مغ الجيػن الاخخى فيػ ديغ مفخوض بسػجب القانػن وىػ ديغ مستاز يتقجم عمى  -1
محسػل لا مصمػب وواجب اداءه رغع السشازعة في صحتو أو مقجاره وىػ ديغ لا يخزع لاحكام بكية ديػن السجيغ وىػ ديغ 

 التقادم السجني.
ان ديغ الزخيبة لابج مغ تدجيجه إلى الخدانة العامة ميسا كانت الطخوف والأسباب ولا يؤثخ في تحريل ىحا الجيغ وجػد  -1

إلى الخدانة العامة عغ شخيق السكمف بحلظ كسا تتسيد إجخاءات  ديغ الزخيبة واجب الدجاد خرػمة بذأنو وضاف إلى ذلظ ان
 دخعة واليدخ. تحريل ىحا الجيغ بال

تعجد الصخق السدتخجمة في تحجيج الػعاء الزخيبي فيشاك شخيقة التقجيخ الحاتي وشخيقة التقجيخ الإداري السباشخ وشخيقة التقجيخ  -4
  الجدافي  وشخيقة السطاىخ الخارجية.

لزسان تحريل الجيغ الزخيبي مغ السكمفيغ الزخيبي العخاقي وسائل معيشة تدتعيغ بيا الإدارة الزخيبية وفخ السذخع   -0
الستخمفيغ عغ تدجيجىا وتػزعت ما بيغ وسائل التزييق السالي عمى السكمف كايقاف معاملات السكمف في الجوائخ الخسسية 

عمى أمػال السكمف، ووسائل التزييق البجني عمى والحجد الاحتياشي والتشفيحي الجولية ومشع واسصة الشقل مغ مغادرة الحجود 
 السكمف كسشع السكمف مغ الدفخ وحبذ السكمف الستخمف عغ تدجيج الزخيبة. 

 ثانيا: التوصيات   

 انو مغ الزخوري اتباع أسمػب التزييق السالي عمى السكمف السساشل في مجال تحريل الجيػن الحكػمية ومشو ديغ -1
الزخيبة وتقميل استخجام أو التخمي عغ استخجام أسمػب التزييق البجني وخاصة حبذ السكمف وذلظ ان التدام السكمف 
يتعمق بامػالو وليذ بذخرو وان حبذ السكمف يؤدي إلى تعصيل نذاشاتو مسا يديج الامخ تعقيجا في مدألة سجاد السبمغ 

  الحي بحمتو.
ية شخيقة التقجيخ الحاتي في تحجيج الػعاء الزخيبي لسا تحققو ىحه الصخيقة مغ مدايا عجيجة التأكيج عمى اتباع الإدارة الزخيب -1

 سػاء لمسكمف أو للإدارة الزخيبية وأىسيا تعديد الثقة بيغ الصخفيغ. 
اتباع سياسة الثػاب والعقاب في نصاق فخض الزخيبة والحخص عمى تقجيع وسائل التذجيع السختمفة مثل الخرع والسشح  -1

 لسكافآت لمسكمفيغ السمتدميغ بتدجيج ديغ الزخيبة وتذجيج العقػبات عمى السكمفيغ غيخ السمتدميغ. وا
الذفافية في انفاق السال العام واوجو صخف الشفقات العامة حتى يذعخ السكمف بانو مدتفيج مغ الزخيبة التي يجفعيا وحتى  -4

 يصسئغ بأن الأمػال التي يجفعيا تشفق في سبيل تحقيق السرمحة العامة. 
وفتح قدع  لسدسػعة والسخئيةالعسل عمى نذخ الػعي الزخيبي بيغ السكمفيغ وذلظ مغ خلال وسائل الاعلام السقخوءه وا -0

مغ في السشاىج السجرسية والجامعية  مػضػع الػعي الزخيبيفي الييئة العامة لمزخائب وإدخال خاص لمتػعية الزخيبية 
أجل انذاء أجيال لجييا الحذ الػششي لجفع الزخائب وىحا يؤدي إلى زيادة الثقة ما بيغ السكمفيغ والإدارة الزخيبية في 

 تحريل الزخائب. 
تػفيخ الذفافية في العسل الزخيبي مغ خلال تسكيغ السكمفيغ مغ معخفة حقػقيع وواجباتيع الزخيبية  فزلا عغ تعخيفيع  -0

إعصاء مػضفي الإدارة  -0خيبي والسدتججات التي تصخأ عمى القػانيغ والتعميسات الزخيبية. باجخاءات التحاسب الز
في تعامميع مع مػضفي الإدارة ي راحة اكثخ لمسكمفيغ الزخيبية دورات تصبيكية في فغ التعامل مع السكمفيغ مسا يعص

 بية  والسكمفيغ في نفذ الػقت.الزخيبية ومسا يؤدي ذلظ إلى تخصي بعس العكبات التي تػاجو الإدارة الزخي
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 انًصادر:

 انكتب -أولا 

 .  7112اٌجٕبثٍ، طبهش،اٌّبٌُخ اٌعبِخ،اٌعبره ٌصٕبعخ اٌىزبة، اٌمبهشح، -1

 . 7111خًٍُ واٌٍىصٌ،عٍٍ محمد، احّذ،اٌّبٌُخ اٌعبِخ،داس وهشاْ ٌٍٕؾش،عّبْ، الاسدْ، -7

 .  7112اثى وشاػ، ؽشَف،اداسح إٌّبصعبد اٌضشَجُخ،داس إٌّبهج، عّبْ، الاسدْ، -3

 .  7112حؾُؼ،عبدي احّذ،اعبعُبد اٌّبٌُخ اٌعبِخ،اٌذاس اٌجبِعُخ،الاعىٕذسَخ، -2

 . 1999،1اٌطجُعُُٓ ورطجُمبرهب اٌعٍُّخ،ط اٌّىحذح عًٍ دخً الاؽخبؿ فهٍّ وعجذ الله،محمد ِشعٍ،عُذ ٌطفٍ،اٌضشَجخ -5

 .  1993ىة، سفعذ،اٌّبٌُخ اٌعبِخ،ِطجعخ جبِعخ اٌمبهشح،اٌّحج -2

 . 7117احّذ،سائذ ٔبجٍ،عٍُ اٌّبٌُخ اٌعبِخ،اٌعبره ٌصٕبعخ اٌىزبة، اٌمبهشح، -2

 .   7117آي عٍٍ،سضب صبحت،اٌّبٌُخ اٌعبِخ،اٌذاس اٌجبِعُخ،اٌجصشح،  -9

 : انرسائم انجايعية  حاَيا   

 ،ِمذِخ اًٌ وٍُخ اٌذساعبد اٌعٍُب اٌعبَ ودَٓ اٌضشَجخ ،سعبٌخ ِبجغزُش غُش ِٕؾىسحٌجبدح، اِجذ ٔجُه عجذ اٌفزبح،حّبَخ اٌّبي  -1

 . 7112اٌىطُٕخ ،ٔبثٍظ، فٍغطُٓ، جبِعخ إٌجبح

اثى عُبػ،َىعف ِحّىد، عٍطبد الاداسح اٌضشَجُخ فٍ جشائُ اٌضشَجخ عًٍ اٌذخً،سعبٌخ ِبجغزُش غُش ِٕؾىسح ِمذِخ   -7

  .7115اًٌ وٍُخ اٌذساعبد اٌعٍُب،جبِعخ إٌجبح اٌىطُٕخ،ٔبثٍظ،

ٕجبح اٌىطُٕخ، ِعبٌٍ،عبِج خبٌذ عجذ الله،ِعىلبد اٌزحصًُ ٌذي الاداسح اٌضشَجُخ فٍ فٍغطُٓ،سعبٌخ ِبجغزُش ،جبِعخ اٌ -3

 .   7115ٔبثٍظ، 

حىعى، محمد ِحّىد رَت، ربٔذلُك ٌلاغشاض اٌضشَجُخ ،سعبٌخ ِبجغزُش  غُش ِٕؾىسح  ِمذِخ  اًٌ وٍُخ اٌذساعبد اٌعٍُب  -2

 . 7115،جبِعخ إٌجبح اٌىطُٕخ ،ٔبثٍظ،

(،سعبٌخ ِبجغزُش غُش 1922ٌغٕخ  75اٌذثه،احّذ صَبد احّذ، رحصًُ دَٓ ضشَجخ اٌذخً فٍ فٍغطُٓ وفمب ٌٍمبٔىْ سلُ  -5

 .7113ِٕؾىسح ِمذِخ اًٌ وٍُخ اٌذساعبد اٌعٍُب ،جبِعخ إٌجبح اٌىطُٕخ، ٔبثٍظ،

اٌضشَجٍ  اٌفٍغطٍُٕ(، سعبٌخ  )دساعخ  رحٍٍُُخ ٌٍٕظبَ اٌمبٔىٍِٔجذٌ ٔجًُ ِحّىد، اِزُبصاد الاداسح اٌضشَجُخ عت،ؽش -2

  . 7112إٌجبح، ٔبثٍظ، فٍغطُٓ،  ِبجغزُش غُش ِٕؾىسح ِمذِخ اًٌ وٍُخ اٌذساعبد اٌعٍُب ،جبِعخ

         انبحوث وانذراسات-حانخا
علاوٌ، خضُش ِجُذ،اصش ادسان لىاعذ اٌضشَجخ الاعبعُخ عًٍ اجشاءاد اٌزحبعت اٌضشَجٍ،ِجٍخ اٌّضًٕ ٌٍعٍىَ الاداسَخ  -1

 .    7115والالزصبدَخ،اٌعذد الاوي،

دساعخ حبلاد رطجُمُخ فٍ اٌهُئخ اٌعبِخ –شاداد اٌضشَجُخ حغُٓ، اصهبس حغٓ،أعىبط اعٍىة اٌزمذَش اٌزارٍ عًٍ الاَ  -7

  7173ٌٍضشائت،  ِجٍخ اٌشَبدح ٌٍّبي والاعّبي، اٌعذد اٌضبٍٔ، 

 .7111ادٌجٍ،ًِٕ، اٌذعىي اٌضشَجُخ فٍ عىسَه،ِجٍخ جبِعخ دِؾك ٌٍعٍىَ الالزصبدَخ ، اٌعذد اٌضبٌش،  -3

ك ٔظبَ اٌزمذَش اٌزارٍ فٍ اٌعشاق ثبٌّمبسٔخ ِع اٌذوي اٌّزمذِخ اٌخشعبْ، محمد داود حٍى،رحغُٓ الارعبْ اٌضشَجٍ عٓ طشَ  -2

   .7111، ِجٍخ اٌىىد ٌٍعٍىَ الالزصبدَخ  والاداسَخ، اٌعذد اٌشاثع،

خىؽٕبو،ثبسصاْ عٍٍ، دوس اٌمىائُ اٌّبٌُخ اٌّشحٍُخ  فٍ رحذَذ اٌذَٓ اٌضشَجٍ، ِجٍخ وشوىن ٌٍعٍىَ الالزصبدَخ، اٌعذد   -5

  . 7112الاوي،

 . 7111سؽُذ،هبؽُ، اٌحجض الاحزُبطٍ فٍ اٌمبٔىْ اٌعشالٍ، ِجٍخ جبِعخ وشثلاء  اٌعٍُّخ، اٌعذد اٌشاثع، -2

اٌّفزٍ،حُذس ٔجُت احّذ، اٌزجشَُ واٌعمبة  فٍ لبٔىْ ضشَجخ اٌذخً إٌبفز، ِجٍخ دَبًٌ ٌٍجحىس الأغبُٔخ، اٌعذد اٌشاثع  -2

  .7117واٌخّغىْ، 

مىأُٓ اٌضشَجُخ ورطجُمه فٍ اٌعشاق،ِجٍخ جبِعخ رىشَذ  ٌٍعٍىَ اٌمبٔىُٔخ واٌغُبعُخ، ِجذأ عذَ سجعُخ اٌاحّذ، سائذ ٔبجٍ، -9

 .7119اٌعذد اٌضبٍٔ،

محمد،محمد عٍىَ، وعبئً رأُِٓ دفع اٌضشَجخ فٍ اٌزؾشَع اٌعشالٍ ، ِجٍخ جبِعخ رىشَذ ٌٍعٍىَ الأغبُٔخ، اٌعذد   -9

 .7112اٌعبؽش،
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اٌزُّٕخ الالزصبدَخ والاجزّبعُخ  ِع حبلاد رطجُمُخ فٍ اٌزؾشَع اٌضشَجٍ  اٌّهبٍَٕ، محمد خبٌذ، دوس اٌضشَجخ فٍ عٍُّخ -11

 .   7113اٌّمبسْ، ِجٍخ جبِعخ دِؾك ٌٍعٍىَ الالزصبدَخ ، اٌعذد اٌضبٍٔ،

اٌذٌجبوٌ، احّذ عجذ اٌصجىس، ِفبهُُ اعبعُخ حىي اٌغُبعخ اٌضشَجُخ، ِجٍخ اٌُّضاْ، وصاسح اٌعذي ثذوٌخ الاِبساد  -11

 . 7119اٌعذداٌضبٍٔ، اٌعشثُخ اٌّزحذح،

اٌجغذادٌ،صلاح صبحت ؽبوش ، اٌحغٕبوٌ،احّذ وبظُ عٕذو، اصش رغُش الاععبس اٌضشَجُخ واٌغّبحبد اٌؾخصُخ فٍ   -17

 .7115والالزصبدَخ، اٌعذد اٌضبٌش،ِجٍخ اٌمبدعُخ ٌٍعٍىَ الاداسَخ  اٌحصٍُخ اٌضشَجُخ،

 انقواَيٍ وانتعهيًات   -رابعا    
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