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  الملخص 
الؾدائع السرخفية والتي قج يشتج عشيا خدائخ مؤثخة وبذكل كبيخ عمى في مخاطخ التخكد ارتفاع ىجفت الجراسة إلى معخفة أثخ 

السرخف يتحسميا رأس مالو وبسا ييجد استسخار السرخف في مداولة أعسالو ، ويُعج تحقيق التؾازن بيؽ التخكد والتشؾيع في محفغة 
 التعخض لتمػ السخاطخ. آثار دبة لمسرارف لتجشب الؾدائع السرخفية وبشاء قاعجة واسعة لجحب ونسؾ الؾدائع أمخاً بالغ الأىسية بالش

وقج اعتسجت الجراسة لكياس وتحميل أثخ مخاطخ التخكد في محفغة الؾدائع عمى رأس مال السرارف التجارية عمى نتائج البيانات 
(  ICI)  مرارف تجارية عخاقية ومؽ خلال اتباع طخيقة مؤشخ التخكد الفخدي ستةولعيشة مؤلفة مؽ  2222السالية لعام 

Individual Concentration Index   رأس السال  تمػ التخكدات وتحجيج عسيل مؽ السؾدعيؽ) أفخاد وشخكات ( لكياس 22لأكبخ
 الاقترادي اللازم لتغظية تمػ السخاطخ. 

 ليا عخضتوخمرت الجراسة إلى وجؾد علاقة طخدية بيؽ درجة التخكد في محفغة الؾدائع السرخفية ودرجة السخاطخ التي ت
السرارف عيشة البحث والتي تؤثخ في رأس مال السرارف بسا يتظمب تخريص رأس مال إضافي لتغظية متظمبات رأس مال تمػ 

إلى ضخورة اعتساد أسمؾب التشؾيع في محفغة الؾدائع السرخفية ، والستابعة السدتسخة في قياس السرارف ، وقج أوصت الجراسة 
 بتظؾيخ إدارات السخاطخ وتؾفيخ التقشيات الحجيثة في بخامج عسل إدارات السخاطخ. درجة تخكد الؾدائع ، والاىتسام

 (ICIمؤشر التركز الفردي ) ،مخاطر التركز في الهدائع ، رأس المال الاقترادي محفظة الهدائع المررفية،  الكلمات المفتاحية :
   

Abstract    

The study aimed to find out the impact of the risks of concentration in bank deposits, which may 

result in significant and significant losses on the bank borne by its capital, and that threatens the 

continuity of the bank in carrying out its business. Achieving a balance between concentration and 

diversification in the bank deposit portfolio and building a broad base to attract and grow deposits is 

crucial for banks to avoid the effects of exposure to those risks .The study was based on measuring 

and analyzing the effect of concentration risks in the deposit portfolio on the capital of commercial 

banks on the results of the financial statements for the year 2022 and for a sample consisting of six 

Iraqi commercial banks, and by following the method of the Individual Concentration Index (ICI) 

for the largest 20 clients of depositors (individuals and companies).  ) to measure the economic 

capital needed to cover those risks .The study concluded that there is a direct relationship between 

the degree of concentration in the bank deposit portfolio and the degree of risk faced by the research 

sample of banks, which affects the capital of banks, which requires the allocation of additional 

capital to cover the capital requirements of banks.  those banks.  The study recommended the 

necessity of adopting the method of diversification in the bank deposit portfolio, continuous follow-

up in measuring the degree of concentration of deposits, interest in developing risk departments, 

and providing modern technologies in the work programs of risk departments. 

   Keywords: bank deposit portfolio, deposit concentration risk, economic capital, individual 

concentration index (ICI). 
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 المقدمة: 
السشافدة وتظؾر نغؼ السعمؾمات تعتبخ السخاطخة جدءاً لا يتجدأ مؽ العسل السرخفي وملازماً ورديفاً لو وخاصةً مع ارتفاع حجة 

والاترالات وتشؾع الخجمات وزيادة السعاملات السرخفية ، ونتيجة ذلػ أصبحت السرارف اليؾم تؾاجو مخاطخ متشؾعة تتفاوت في 
 درجة خظؾرتيا مؽ مرخف إلى آخخ، الأمخ الحي جعل مؽ عسمية إدارة السخاطخ والديظخة عمييا أمخاً حيؾياً لاستسخارية عسل تمػ

كافة السخاطخ التي قج تعتخض  وشسؾليا 2الجعامة الثانية لاتفاقية بازل  عمى أىسية تظؾيخ 3اتفاقية بازل  السرارف ، ولحلػ أكجت
العسل السرخفي والتي لؼ تتشاوليا الجعامة الأولى مؽ تمػ الاتفاقية وجعميا ضسؽ متظمبات بشاء إطار ومسارسات عسمية إدارة 

والسعالجة ومشيا مخاطخ التخكد في مرادر الأمؾال ) الؾدائع السرخفية ( ، حيث تسثل والتحميل اقبة السخاطخ في الفحص والسخ 
في إدامة أنذظتيا وعسمياتيا التسؾيمية وتُعج بسثابة الجم   الؾدائع السرخفية الجانب الحيؾي والأساس الحي تعتسج عميو السرارف

الحي يتحخك في شخاييؽ القظاع السرخفي حيث تذكل ندبة كبيخة وميسة مؽ مرادر أمؾال السرارف والتي مؽ خلاليا تتحجد 
لمؾدائع فقج أنبخت الإدارات  القجرة التؾعيفية الفاعمة في تحقيق أىجافيا في الخبحية والديؾلة والأمان ، وعمى أساس ىحه الأىسية

السرخفية إلى وضع الخظط والبخامج لتعبئة السؾارد والسجخخات وجحب واستقظاب حجؼ أكبخ مؽ الؾدائع مؽ الأفخاد والؾحجات 
لتحقيق وتعغيؼ الأرباح وتعديد حزؾرىا التشافدي  التذغيميةالاقترادية لديادة وتؾسيع محفغة الؾدائع بيجف رفع قجرات السرارف 

في الدؾق السرخفية ، إلا أن التؾسع غيخ السجروس في محفغة الؾدائع دون الاىتسام في تشؾيع وضبط مدتؾى استقخار تمػ الؾدائع 
عمى مدتؾى العسلاء قج يشتج عشيا مخاطخ في درجة تخكد تمػ الؾدائع والشاجسة عؽ اعتساد السرخف عمى عجد محجود مؽ العسلاء 

اللازم لسداولة أنذظتو السرخفية والتي قج يتعخض مؽ خلاليا السرخف إلى مخاطخ سيؾلة كبيخة  السؾدعيؽ لمحرؾل عمى التسؾيل
تيجد السرخف في حالة حجوث سحؾبات مالية كبيخة ومفاجئة مؽ أصحاب تمػ الحدابات الكبيخة ، مسا يتظمب مؽ إدارات 

ع ودرجة تخكدىا في محافغيا ، فالسرارف التي تحتفع السرارف في مجال إدارة السخاطخ ضخورة الاىتسام بالخبط بيؽ حجؼ الؾدائ
وكفاءة ضعيفة وغيخ متشؾعة تتعخض لسخاطخ أكبخ وتحتاج لخأس مال أكبخ لتغظية احتسالية متجنية بسحفغة ودائع ذات جؾدة 

السرخفية تعخضيا لسخاطخ الديؾلة ، والعكذ صحيح ، لحلػ سيتؼ في ىحا البحث التظخق لسخاطخ التخكد في محفغة الؾدائع 
عمى مدتؾى العسلاء وطخق قياسيا باعتبارىا أحج السخاطخ السيسة التي تؾاجو العسل السرخفي ، فزلًا عؽ قياس رأس السال 

    . ( ICIباستخجام مؤشخ التخكد الفخدي )  الاقترادي اللازم لتغظية مخاطخ تمػ التخكدات

 منهجية البحث والدراسات الدابقة  -المبحث الأول 
 مذكلة البحث:  - 1.1

أن تبشي سياسة بشاء محفغة الؾدائع في السرارف وسعييا نحؾ استقظاب وجحب الؾدائع بيجف رفع قجراتيا في مشح التدييلات 
والاستثسارات وتحقيق معجلات ربحية عالية في عل وجؾد تخكدات عالية بعجد محجود لكبار السؾدعيؽ مع عجم الالتدام بالقؾاعج 

تشؾيع وضبط التؾازن في استقخار تمػ الؾدائع ،  يُعج مؽ أىؼ عؾامل تجني مدتؾى جؾدة محافع الؾدائع لجى تمػ والسعاييخ الخاصة ب
 السرارف ، والتي قج تعخضيا لخدائخ كبيخة ، لحا يسكؽ صياغة مذكمة البحث بالتداؤلات التالية: 

 ة العخاقية عيشة البحث ؟ ما مدتؾى التخكد في محافع الؾدائع عمى مدتؾى العسلاء لمسرارف التجاري .1
ما حجؼ رأس السال الإضافي اللازم لتغظية مخاطخ التخكد في محافع الؾدائع عمى مدتؾى العسلاء  لمسرارف التجارية  .2

 العخاقية عيشة البحث ؟  
ما مقجار رأس السال الاقترادي الحي يتؾجب عمى السرارف الاحتفاظ بو لسؾاجية مخاطخ التخكد في محافع الؾدائع  .3

 السرخفية ؟
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 هدف البحث:  - 1.2
 تمخص بالآتي: يفي ضؾء مذكمة البحث ، فأن ىجف البحث 

 التعخف عمى السخاطخ التي قج تعتخض محافع الؾدائع السرخفية.  .1
 قياس درجة تخكد محافع الؾدائع السرخفية عمى مدتؾى العسلاء.  .2
 التخكد في محافع الؾدائع السرخفية. التعخف عمى أىؼ الأساليب التي يسكؽ إتباعيا لتقميل مدتؾى مخاطخ .3
  .عمى مدتؾى العسلاء قياس رأس السال الإضافي اللازم لتغظية مخاطخ التخكد في محافع الؾدائع السرخفية .4
 احتداب رأس السال الاقترادي اللازم لسقابمة مخاطخ التخكد في محافع الؾدائع السرخفية. .5

 أهمية البحث:  - 1.3
تشبع أىسية البحث في كؾنو يدمط الزؾء عمى أحج السخاطخ السرخفية السيسة والستعمقة بسخاطخ التخكد في محفغة الؾدائع 
السرخفية عمى مدتؾى العسلاء مؽ خلال قياس درجة تخكد تمػ السحافع وتحجيج رأس السال الإقترادي اللازم لسؾاجية وتغظية 

بات نقجية كبيخة مؽ كبار السؾدعيؽ الأمخ الحي يؤدي إلى احتسالية نقص أو شح في الخدائخ التي قج تشجؼ في حال حجوث سحؾ 
سيؾلة السرخف ، بسا يتظمب مؽ الإدارات السرخفية ومجراء السخاطخ في السرارف السداىسة السذتخكة في بشاء استخاتيجية 

ة الؾدائع السرخفية وتحجيج فمدفتيا ودراسة متكاممة لإدارة السخاطخ بذكل عام وشسؾلي مع الاىتسام بسخاطخ التخكد في محفغ
 العؾامل التي تؤثخ فييا وأساليب السعالجة في تجشبيا أو التخفيف مؽ آثارىا. 

 فرضية البحث:  - 1.4
 استشاداً إلى مذكمة البحث وأىجافو تؼ صياغة فخضية البحث الآتية: 

 " وجهد تأثير لمخاطر التركز في محفظة الهدائع المررفية على مدتهى العملاء في رأس مال المرارف التجارية العراقية " 

 مجتمع وعينة البحث:  - 1.5
( مرخفاً في  62يتكؾن مجتسع الجراسة مؽ جسيع السرارف العخاقية العاممة في القظاع السرخفي العخاقي والبالغ عجدىا ) 

، أما عيشة البحث فتتكؾن مؽ ستة مرارف تجارية لتظبيق الجراسة عسمياً وقج تؼ اختيارىا بالاعتساد عمى أسمؾب  2222العام 
، ، وىي : ) السرخف الأىمي العخاقيالأرصجة السختفعة مؽ الؾدائع الحزؾر السرخفي و العيشة القرجية مؽ السرارف الكبيخة ذات 

 خف التشسية الجولي ، مرخف السشرؾر للاستثسار ، مرخف جييان للاستثسار(. مرخف كخدستان الجولي ، مرخف بغجاد ، مر

 أدوات ومنهج البحث:  - 1.6
وفقاً لأىجاف الجراسة وفخضيتيا ، فقج تؼ جسع البيانات اللازمة مؽ خلال الاعتساد عمى بيانات التقاريخ الدشؾية لمسرارف عيشة 

، وقج استخجم الباحث السشيج التحميمي الؾصفي في تحميل  2222السالية لعام البحث والسشذؾرة في مؾقع سؾق العخاق للؤوراق 
( لكياس درجة تخكد محفغة الؾدائع  ICIوتقييؼ نتائج مدتؾى مخاطخ محافع الؾدائع السرخفية وفق مؤشخ التخكيد الفخدي ) 

ائخ الشاجسة عؽ تمػ السخاطخ وتكؾيؽ رأس وتحجيج مقجار رأس السال الإضافي اللازم لتغظية الخدعمى مدتؾى العسلاء السرخفية 
  السال الاقترادي لمسرارف مؾضؾع الجراسة.
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 حدود الدراسة :  - 1.7
لتحقيق أىجاف الجراسة فقج اشتسمت الحجود السكانية عمى عيشة الجراسة الستكؾنة مؽ ستة مرارف عخاقية خاصة ، كسا تزسشت 

 (:  1، وكسا مؾضح في الججول رقؼ )  2222الحجود الدمانية السعمؾمات والبيانات الخاصة بالسرارف لعام 

 2022لعام  بحثلمرارف عينة الالبيانات المالية ل( :  1جدول رقم ) 
 )) انًبانغ بًهٍاراث انذٌنار ((

 رأش اٌّاي اٌتأضٍص اٌّصرف خ

 اٌّدفىع

 اٌّروس

 اٌّاًٌ

 إجّاًٌ

 اٌىدائع 

 11652 01214 052 1773 اٌّصرف الأهًٍ اٌعرالً 1

 11201 01156 222 0223 ِصرف وىردضتاْ اٌدوًٌ  0

 11123 11502 032 1770 ِصرف تغداد  1

 11063 11651 032 0211 اٌدوًٌِصرف اٌتٍّٕح  2

 521 11142 032 0224 ِصرف إٌّصىر ٌلاضتثّار  3

 450 11074 033 0224 ِصرف جٍهاْ ٌلاضتثّار  4

 2022المردر: من إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات المرارف لعام 

 المخطط الفرضي للدراسة:  – 1.8
السخاطخ السرخفية وما يتعمق مشيا بسخاطخ التخكد في مرادر الأمؾال ومقجار بالاستشاد إلى الإطار الشغخي العام لأدبيات 

رأس السال اللازم لتغظية كافة السخاطخ السرخفية ، وفي ضؾء مذكمة الجراسة وأىجافيا فقج تؼ ترسيؼ السخظط الافتخاضي لمجراسة 
 ؾضح السخظط الفخضي لمجراسة:( الحي ي 1بسا يجدج تفاعل العلاقة بيؽ متغيخات البحث ، وكسا في الذكل ) 

 عسيل مؽ السؾدعيؽ.  22الستغيخ السدتقل: والستسثل بسخاطخ التخكد في محفغة الؾدائع السرخفية لأكبخ  .1
 : والستسثل  بسقجار رأس السال الؾاجب الاحتفاظ بو مؽ قبل السرارف لتغظية الخدائخ السحتسمة لتمػ السخاطخ. الستغيخ التابع  .2

 
 

 

 

 

 

 

 ( انًخطظ الافتراضً نهذراست 1شكم رقى ) 

 

 الدراسات الدابقة:  - 1.9
 ( : " أثر تركز المحفظة الائتمانية في أداء المرارف "  2015. دراسة ) علي ،  1

ىجفت الجراسة إلى بيان العلاقة أثخ تخكد السحفغة الائتسانية في أداء السرارف التجارية ومؽ خلال البيانات السالية الدشؾية 
لكياس درجة تخكد السحافع الائتسانية ، وقج  HHI، باعتساد مؤشخ  2214 – 2212مرارف تقميجية خلال الفتخة  6لعيشة مؽ 

 افع الائتسانية عمى مدتؾى القظاع الاقترادي يؤثخ بعلاقة معشؾية في أداء السرارف. تؾصمت الجراسة إلى أن تخكد السح
 

 المتغير التابع المدتقلالمتغير 

رأس 

  المال

مخاطر التركز 

في محفظة 

 الودائع
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 ( : " أثر درجة تنهيع محفظة القروض على مدتهى الأمان المررفي "  2018دراسة ) محمد ،  .2
ىجفت الجراسة إلى بيان العلاقة بيؽ درجة تشؾيع محفغة القخوض عمى مدتؾى الأمان السرخفي استشاداً إلى البيانات السالية 

، وتؼ قياس الستغيخ السدتقل ) درجة تشؾع محفغة القخوض(  2216-2229لعيشة مؽ السرارف الخاصة الدؾرية خلال الفتخة 
سا تؼ قياس الستغيخ التابع ) مدتؾى الأمان السرخفي( مؽ خلال ندبة حقؾق السمكية ، وقج باستخجام مؤشخ ىيخفشجال ىيخشسان ، بيش

 تؾصمت الجراسة إلى وجؾد تبايؽ في أثخ تشؾيع محافع القخوض لمسرارف عمى مدتؾى الأمان السرخفي. 
 "  (: " أثر مخاطر التركز الائتماني القطاعي في ربحية ومخاطر المرارف2020دراسة ) المملهك،  .3

ىجفت ىحه الجراسة إلى معخفة أثخ تخكد السحفغة الائتسانية لمسرارف في مدتؾى القظاع الاقترادي ولعيشة مؽ السرارف 
اس درجة تخكد السحافع لكي HHIومؽ خلال استخجام مؤشخ  2218 – 2211الإسلامية الخاصة في سؾرية خلال الفتخة 

خدية بيؽ درجة التخكد الائتساني عمى مدتؾى القظاع الاقترادي ودرجة ، وقج خمرت الجراسة إلى وجؾد علاقة طالائتسانية
 السخاطخ التي تتعخض ليا السرارف عيشة البحث. 

 ( : " أثر الهدائع والمخررات الائتمانية وربحية المررف في مخاطر التركزات الائتمانية " 2022دراسة ) البدوي ،  .4
 Copula Qaussianىجفت الجراسة إلى قياس رأس السال الاقترادي لتغظية مخاطخ التخكدات الائتسانية باستخجام نسؾذج 

ومؽ ثؼ دراسة أثخ إجسالي الؾدائع والعائج عمى حقؾق السمكية والسخررات الائتسانية في مخاطخ التخكدات الائتسانية لجى 
مرارف تقميجية خاصة خلال الفتخة  6داً عمى البيانات الدشؾية لعيشة مؤلفة مؽ السرارف الخاصة العاممة في سؾرية ، اعتسا

 ، وقج بيشت نتائج الجراسة وجؾد تأثيخ إيجابي لحجؼ ودائع السرارف في مخاطخ التخكدات الائتسانية.  2218-2228السستجة بيؽ 
 

 التعقيب على الدراسات الدابقة: 
ربحية السرارف أو مدتؾى الأمان ودرجة  عمى السحفغةأثخ مخاطخ التخكد في نلاحع أن الجراسات الدابقة قج تشاولت 

السخاطخ أو مدتؾى الشذاط والأداء السرخفي ، وبحلػ وفخّت أساساً جيجاً للاستفادة مشيا في تجعيؼ الجانب الشغخي مؽ حيث مشيج 
التخكد في السحافع السرخفية وأياً كان نؾعيا فأنيا التحميل وتشغيؼ ليكمية البحث ، وقج تؾصمت جسيعاً بالاتداق مع دراستشا بأن 

 الشذاط السرخفي.   أداء عمى سمباً  تحسل في طياتيا مخاطخ تؤثخ وتشعكذ
 

 الإطار النظري للدراسة –المبحث الثاني 
 الهدائع المررفية:  –المطلب الأول 

 مفههم الهدائع المررفية:  - 2.1
تزاه السرخف تسمػ الشقؾد السؾدّعة قوديعة الشقؾد بأنيا : )عقج يخؾل بس 1984( لدشة  32عخّف قانؾن التجارة العخاقي رقؼ ) 

فيو والترخف فييا بسا يتفق ونذاطو السيشي مع التدامو بخد مثميا لمسؾدع ( ، كسا عخفيا آخخون بأنيا : ) الأمؾال السدتقبمة مؽ 
،  (  591:  2020المملهك ، ) شخوط عقج فتح الحداب ( الجسيؾر مع احتفاظ ىحا الأخيخ بحق الترخف في ىحه الأمؾال وفق

سمية تمقي السرخف للؤمؾال مؽ الجسيؾر بذكل ودائع مع حق استعساليا ع يتزسؽالؾديعة السرخفية مفيؾم وبرؾرة عامة  فأن 
ع التدام السرخف وفق شخوط عقج فتح الحداب مبفائجة أو علاوة أو بجونيا وحدب نؾع الحداب و مؽ قبمو بذخط إعادتيا لمدبؾن 

مع إتسام  عسميات الدحب والإيجاع في الحداببتقجيؼ خجمات بقيج العسميات السالية السجيشة والجائشة في حداب السؾدع والخاصة 
والتحؾيلات التي يجخييا الدبؾن عمى حدابو في وتدجيج الالتدامات السالية صاحب الؾديعة كجفع الركؾك والأوراق التجارية عسميات 

 حجود الخصيج الستاح لو في الحداب. 
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 متطلبات إدارة الهدائع المررفية: - 2.2
مؽ أقجم الخجمات السرخفية التي تقجميا السرارف لدبائشيا والتي تؾفخ عشرخ الأمان لأصحاب ىحه الأمؾال في  تُعج الؾدائع

سا تبخز أىسيتيا لمسرارف بكؾنيا مؽ أىؼ مرادر الأمؾال الخارجية في جانب السظمؾبات ، وتذكل كحال إيجاعيا في السرارف ، 
العشرخ الخئيدي الفاعل في تسؾيل مؾجؾدات السرخف مؽ عسميات التذغيل الائتسانية والاستثسارية وتحقيق عؾامل الديؾلة 

ية عسل السرخف في الاستسخار والشسؾ والؾصؾل إلى الحرة ، ولتحقيق استخاتيج ( 43:  2016) الريرفي ، والخبحية والأمان  
الدؾقية السدتيجفة فأنو يتعيؽ عمى إدارة السرخف العسل عمى تؾفيخ مرادر الأمؾال اللازمة مؽ الؾدائع السرخفية لزسان وجؾد 

مؾجؾداتو وتؾليج الأرباح وتؾسيع الديؾلة السالية التي تتيح لمسرخف فخص التذغيل في السجالات الاستثسارية الستشؾعة لتحقيق نسؾ 
 (.  68:  2018) الذمري ، وتؾفيخ عؾائج مشاسبة لمسداىسيؽ والسدتثسخيؽ  قاعجة رأس السال

وبحلػ تدعى الإدارات السرخفية إلى تبشي الخظط والبخامج ووضع الآليات السشاسبة لجحب واستقظاب قجر أكبخ مؽ تمػ الؾدائع ، 
حيث تتسثل الؾعيفة الأساسية لمؾدائع في كؾنيا تذكل السرجر الخئيدي في استخجامات وتؾعيف الأمؾال والتي تعتسج آليات حجود 

) رحيم ، ف مؽ حجؼ تمػ الؾدائع ومدتؾى درجة الاستقخار والثبات الشدبي في تخكيبة تمػ الؾدائع التؾعيف عمى ما يتحقق لمسرخ 
، بسا يتعيؽ عمى الإدارات السرخفية الأخح بعيؽ الاعتبار ضخورة تشؾيع محفغة الؾدائع وتحقيق (  34:  2017وآخرون ، 

الؾدائع مؽ حيث معجلات الدحب والإيجاع خلال فتخة زمشية  التؾازن بيؽ مرادر واستخجامات الأمؾال مؽ خلال دراسة سمؾك تمػ
معيشة ومعخفة السعجل الؾسظي للاحتفاظ ودرجة ثبات أو تقمب سمؾكيا بسا يتؾافق مع آجاليا ) قريخة ، متؾسظة ، طؾيمة ( 

نؾع وحجؼ الأمؾال الستاحة والسؾائسة بيؽ فجؾات الاستحقاق وتقميص الفجؾة التخاكسية ، والتي عمى أساس ذلػ يتؼ تحجيج أسمؾب و 
  (. 41:  2017) رحيم ، وآخرون ،  لمتؾعيف وضسان تؾفيخ الديؾلة مع تحقيق قجر مشاسب مؽ عؾائج التذغيل لمسرخف 

 مخاطر التركز في الهدائع المررفية:  - 2.3
خة جخاء  التعخض لسخاطخ الديؾلة تعتبخ مخاطخ التخكد في الؾدائع السرخفية مؽ الأسباب الخئيدية التي قج يشتج عشيا خدائخ كبي

والتي تيجد استسخارية عسل السرخف في حال حجوث سحؾبات نقجية كبيخة ومفاجئة مؽ قبل أصحاب الحدابات الكبيخة ، وذلػ في 
عل التؾسع غيخ السجروس لديادة حجؼ محافع الؾدائع لجى السرارف ولسا تذكمو تمػ السحافع كسرجر أساس لمتذغيل وتحقيق 

عهاد ، ج ، الأمخ الحي يجعل السرارف تسيل إلى التخكد في محافع الؾدائع بيجف تحقيق أداء أفزل لتعغيؼ الأرباح )العؾائ
2015  :62 ) . 

السخاطخ التي تشذأ نتيجة عجم التشؾع في مكؾنات محفغة  : ) وتُعخف مخاطخ التخكد في محفغة الؾدائع عمى مدتؾى العسلاء بأنيا
ى مدتؾى العسلاء وبذكل كافٍ واعتساد مرادرىا الأساسية عمى فئة أو عجد معيؽ مؽ حدابات الدبائؽ الؾدائع لجى السرخف عم

، وبحلػ تبخز (  83:  2022) البدوي ،  (السؾدعيؽ ) أفخاد ، شخكات ( لمحرؾل عمى التسؾيل اللازم لتسؾيل أنذظة السرخف
اختلال التؾازن بيؽ مدتؾى التخكد ودرجة التشؾع ، فديادة حجة التخكد مخاطخ التخكد في محفغة الؾدائع عمى مدتؾى العسلاء عشج 

في محفغة الؾدائع تذيخ إلى انخفاض درجة التشؾع في مكؾنات تمػ السحفغة  نتيجة اعتساد السرخف عمى مرادر محجودة 
رجة التشؾع في مرادر محفغة ومعيشة لمحرؾل عمى التسؾيل والتي تعشي ارتفاع في مدتؾى تمػ السخاطخ ، في حيؽ تؤدي زيادة د

الؾدائع إلى انخفاض مدتؾى مخاطخ التخكد ، فالتخكد ىؾ الحالة العكدية لمتشؾع في مرادر الؾدائع التي تجعؼ مداولة السرخف 
 لأنذظتو السرخفية.

 وسائل الحد من مخاطر تركز الهدائع:  - 2.4
التي تزسؽ تجشب خدائخ التعخض لسخاطخ التخكد في محفغة يسكؽ لمسؤسدات السرخفية الالتدام ببعض الؾسائل والأساليب 

خاقبتيا لمحفاظ عمى جؾدة الؾدائع السرخفية عمى مدتؾى العسلاء وبالتؾازي مع استسخار إجخاءات إدارة مخاطخ التخكدات وم
 : ( 92:  2022) البدوي ، ، ومؽ أبخز ىحه الأساليب السحفغة
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التشؾيع الفعال في محفغة الؾدائع السرخفية عمى مدتؾى العسلاء يحقق فائجة أن إتباع سياسة تنهيع محفظة الهدائع:  - 2.4.1
كبيخة لمسرارف والتي يسكؽ تحكيقيا مؽ خلال استقظاب وجحب السؾدعيؽ ذات الجخؾل الستؾسظة والرغيخة مؽ الذخائح 

كل ومكؾنات محفغة الؾدائع الاجتساعية السختمفة وبسا يحقق مبجأ الذسؾل السالي وتؾسيع قاعجة السؾدعيؽ ، مع خزؾع لي
 لمسخاقبة والتحميل وفقاً للآتي: 

تحميل ليكل مكؾنات محفغة الؾدائع بحدب أرصجة الدبائؽ السؾدعيؽ في محفغة الؾدائع لجى السرخف مؽ حيث  2.4.1.1
ترشيفيا إلى ) ودائع أساسية وأخخى غيخ أساسية ( والتي تؼ تؾصيفيا مؽ قبل البشػ السخكدي العخاقي بأن الؾدائع 

 122الأساسية ىي إجسالي أرصجة الدبائؽ السؾدعيؽ التي لا تديج أرصجة حدابات كل مشيؼ في نياية الفتخة عؽ مبمغ  
 122مميؾن ديشار ، وبعكديا تكؾن الحدابات غيخ الأساسية الستكؾنة مؽ أرصجة حدابات كل زبؾن تديج عؽ مبمغ 

ذسل الترشيف أعلاه كافة أرصجة الحدابات السفتؾحة لجى مميؾن وبسا يزسؽ تحقيق التؾازن بيؽ تمػ الحدابات ،  وي
 . ( 2019) البنك المركزي العراقي ، السرخف  ) جارية ، تؾفيخ ، ثابتة ( 

تحميل ليكل مكؾنات محفغة الؾدائع في كؾنيا ) ودائع  مدتقخة وأخخى غيخ مدتقخة ( ، حيث تترف الؾدائع  - 2.4.1.2
السدتقخة بكؾنيا تمػ الؾدائع التي يكؾن رصيجىا مدتقخ ندبياً وذات طبيعة ادخارية بسعشى أن تحخكيا يتدؼ بالاستقخار 

رسؼ وبشاء سياسة استثسارية مشاسبة ليحا الشؾع مؽ الؾدائع  العام وعجم التقمب الذجيج ، مسا يداعج إدارة السرخف في
 .  ( 148:  2016) الريرفي ، كؾنيا مدتقخة ولا تتعخض لسظالبات سحب خلال آجال قريخة 

متأكج مؽ جسيع البشؾد مؽ قبل إدارة السؾجؾدات والسظمؾبات في السرخف ل برفة دورية تحميل فجؾة سيؾلة السرخف - 2.4.1.3
في جانبي السيدانية وكحلػ البشؾد خارج السيدانية وذلػ مؽ خلال الفحص والتحميل الشؾعي وترشيف بشؾد السظمؾبات والفقخات 

) السؾارد ( حدب درجة مخونة سيؾلتيا لتحجيج الدقؾف السالية لييكل التؾعيفات في بشؾد السؾجؾدات ، حيث أن تقديؼ 
 ؾلتيا وتؾاريخ استحقاقيا يداعج في فيؼ طبيعة ودرجة مخونة كلٍ وترشيف ليكل الؾدائع إلى فئات محجدة حدب درجة سي

مشيا وبالتالي يؾفخ القجرة عمى إدارتيا والتعامل مع مفخداتيا والتحكؼ بأسمؾب مجد وصيغ تؾعيفيا ، فالؾدائع ذات الآجال 
تؾسظة والظؾيمة الأجل ، القريخة يجب تؾجيييا نحؾ فخص التؾعيف في مؾاضع ذات آجال متؾافقة معيا وكحلػ الؾدائع الس

وىحا الأمخ يشعكذ عمى تحجيج قخار التؾعيف والاستخجام عمى كافة بشؾد السؾارد ، فالسؾارد السالية طؾيمة الأجل يتؼ إقخاضيا 
وتسؾيميا لآجال طؾيمة ، والسؾارد الستؾسظة الأجل يتؼ إقخاضيا لآجال متؾسظة ، وكحلػ السؾارد القريخة الأجل يتؼ إقخاضيا 

فجؾة الاستحقاق سيدانية وتقميص الال قريخة السجى ، أي لابج مؽ الحفاظ عمى حالة التؾازن والتشاغؼ الشؾعي بيؽ جانبي لآج
عبد ) بيشيا بيجف ضسان تحقيق التخظيط الدميؼ وضبط التؾجيات التؾعيفية وبسا يزسؽ تجشب التعخض لسخاطخ الديؾلة

  .(117: 2000الحميد ،
والتي يتؾجب عمى السرارف وضع حجود لخظخ التخكدات وفقاً لشؾع الخظخ ومدتؾى رغبة إدارة  :حدود المخاطر - 2.4.1.4

 (. 58:  2019) البنك المركزي العراقي ،   السرخف بتحسل تمػ السخاطخ مع مخاعاة حالة التخابط بيؽ عؾامل الخظخ
التقيج بحجود الشدب ومعاييخ أىسية و لابج مؽ الأخح بشغخ الاعتبار السحجدات والقيؾد القانؾنية  المحددات والقيهد : - 2.4.2

 ومؽ أبخزىا :ديؾلة السالية الحجود التي يفخضيا البشػ السخكدي العخاقي في مجال التؾعيفات و  الدلامة السرخفية
مؽ  %(12% ( مؽ حجؼ الؾدائع الجارية ، وندبة ) 15الاحتياطي الإلدامي عمى الؾدائع باستقظاع ندبة )  - 2.4.2.1
 البشػ السخكدي العخاقي. لجى الحدابيتؼ الاحتفاظ ب، و  ةلأجماؾدائع ال
 % (.  32أن لا تقل ندبة الديؾلة القانؾنية لمسرخف عؽ )  - 2.4.2.2
 .% ( مؽ إجسالي ودائع السرخف 5أن لا يقل السؾجؾد الشقجي في خدائؽ السرخف عؽ ندبة )  - 2.4.2.3
 % ( مؽ إجسالي ودائع السرخف.  75يديج حجؼ الائتسان الشقجي السسشؾح مؽ قبل السرخف عؽ ندبة ) أن لا  2.4.2.4



 ػضٍذ شٍاع ػىاد                        ت باستخذاو يؤشر انتركس أثر يخاطر انتركس فً يحفظت انىدائغ ػهى رأش انًال فً انًصارف انتجارٌ

  

 

176 

%( مؽ إجسالي 32ندبة الؾدائع الآجمة ) ودائع الادخار + الؾدائع الاستثسارية( عؽ ندبة ) أن لا تقل  - 2.4.2.5
 .السظمؾبات مع استبعاد ) حقؾق السمكية ( عؽ السظمؾبات

أكجت لجشة بازل لمخقابة السرخفية عمى السرارف بسؾجب الجعامة الثانية لاتفاقية بازل  برأس مال إضافي :الاحتفاظ  - 2.4.3
سؾاجية وامتراص السخاطخ % ل 8ضخورة الاحتفاظ بسعجل كفاية رأس مال يديج عؽ الحج الأدنى السحجد بشدبة  2

سال أىسيا مظالبة السرارف بالاحتفاظ بخأس مال تعجيلات لتعديد جؾدة رأس ال 3، كسا أصجرت اتفاقية بازل السرخفية
% ( وتحديؽ نؾعية رأس السال لامتراص  2.5إضافي لتغظية الخدائخ خلال فتخة التقمبات الاقترادية الجورية بشدبة )

 .  ( Basel 3) أكبخ قجر مسكؽ مؽ الخدائخ السحتسمة 
دورية داخل محفغة الؾدائع بسا يزسؽ تقجيخات  والتي يجب عمى السرخف الكيام بتحميلاتالمراجعة والتقييم : _  2.4.4

لتؾجيات تمػ التعخضات واختبار سيشاريؾىات متعجدة تعكذ تظؾرات عخوف الاقتراد ومتغيخات الدؾق السالية السحتسمة 
وقياس أثخ بيئة الخظخ في أداء السرخف ونتائج أعسالو ، مع وضع الإجخاءات الترحيحية السشاسبة بتعجيل استخاتيجية 

 عسل ومعالجة التخكدات غيخ الزخورية مع ضخورة تشؾيع الأصؾل ومرادر التسؾيل أو تعجيل ليكمية التسؾيل.ال

 رأس المال الاقترادي: –المطلب الثاني 
 مفههم رأس المال الاقترادي:   - 2.1

ات التي تداعج السرارف عمى عخّفت لجشة بازل لمخقابة السرخفية رأس السال الاقترادي بأنو : ) مجسؾعة مؽ الظخق أو السسارس
، كسا يسكؽ (  Basel 3) تقييؼ السخاطخ وتحجيج رأس السال اللازم لتغظية الأنذظة السرخفية التي تشظؾي عمى مخاطخ ( 

بسا يتشاسب مع الإطار العام لمسخاطخ السرخفية بيجف تعديد متانة وصلابة  الؾاجب تخريروكسية رأس السال  تعخيفو بأنو
لاستيعاب كافة أوجو السخاطخ وتغظية الخدائخ الستؾقعة وغيخ الستؾقعة التي قج يتعخض ليا السرخف وضسان جؾدة رأس السال 

مختمف الؾفاء بالتداماتو السختمفة في عل السرخف جخاء عسمياتو السرخفية وضسان استسخارية أنذظتو وأعسالو السرخفية ومؾاصمة 
 .  ( 44:  2023عهاد ، الطاهر، الغخوف )

 قياس درجة التركز وتحديد رأس المال الاقترادي:  - 2.2
يتؼ قياس درجة التخكد في محفغة الؾدائع السرخفية عمى مدتؾى العسلاء واحتداب رأس السال الإضافي لسؾاجية مخاطخ 
التخكد في تمػ السحافع ، ومؽ ثؼ استخخاج رأس السال الاقترادي الؾاجب عمى السرخف تكؾيشو لتجعيؼ قجرة رأس السال عمى 

) البنك استشاداً إلى واقع البيانات السالية الدشؾية لمسرخف وفقاً لمخظؾات التالية  تغظية ما يتختب عميو مؽ تمػ السخاطخ ، وذلػ
 : ( 23:  2019المركزي العراقي ، 

عسيل مؽ السؾدعيؽ ) أفخاد وشخكات ( لكياس درجة التخكد في  22( لأكبخ  ICIإتباع طخيقة مؤشخ التخكد الفخدي )  - 2.2.1
 Adjustment(  AFومعامل التعجيل )  Herfindahl Index(  HIىيخفانجال ) محفغة الؾدائع ، وباستخجام كلٍ مؽ مؤشخ 

Factor وذلػ وفقاً لمسعادلة التالية ، : 
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  حيث:
 عسيل ) أفخاد ، شخكات ( لجى السرخف.  22: تسثل مجسؾع الؾدائع لأكبخ    ∑ 

 : تسثل إجسالي الؾدائع لجى السرخف   ∑ 

 مجسؾع مخبع الؾدائع لأكبخ    زبؾن =  HIمؤشخ ىيخفانجال 
 مخبع إجسالي الؾدائع

  

 مجسؾع  الؾدائع لأكبخ    زبؾن =  AFمعامل التعجيل 
      إجسالي الؾدائع لجى السرخف   

 

تحجيج رأس السال الإضافي لسقابمة مخاطخ التخكد في محفغة الؾدائع السرخفية بشاءً عمى الشتيجة التي  - 2.2.2
يتؼ الحرؾل عمييا مؽ السعادلة الؾاردة في الخظؾة الأولى ووفق ما يقابل مؤشخ التخكد الفخدي  مؽ ندبة 

 : ( 2رقؼ )  في الججولالتخكد وكسا مؾضح   متظمبات رأس السال الإضافي لسخاطخ
 

 ( ورأس المال المطلهب لمقابلة مخاطر التركز ICIبين مؤشر التركز الفردي ) العلاقة  يهضح(  2جدول رقم ) 
 يتطهباث رأش انًال نًخاطر انتركس (  % ICIيؤشر انتركس انفردي ) 

0.0  >   ICI     ≤0.1 0 % 

0.1   >  ICI      ≤0.2 2 % 

0.2   >  ICI      ≤0.4 4 % 

0.4   >  ICI   ≤    1.0 6 % 

1.0   >  ICI   ≤   100 8 % 

   2019، دليل العمل الرقابي / ضهابط إدارة المخاطر في المرارف التقليدية ، المردر : البنك المركزي العراقي     

 ويتؼ تحجيج رأس السال الإضافي السظمؾب لسقابمة مخاطخ التخكد الفخدي لمؾدائع عمى مدتؾى العسلاء وفق السعادلة التالية: 

 X 10%ندبة متطلبات رأس المال لمخاطر التركز  Xرأس المال الإضافي = رأس المال التنظيمي للمررف 

بل السرخف لسؾاجية مخاطخ التخكد الفخدي لسحفغة الؾدائع يتؼ احتداب رأس السال الاقترادي الؾاجب تكؾيشو مؽ ق - 2.2.3

 : عمى مدتؾى العسلاء وفق السعادلة الآتية

 رأس المال الاقترادي = رأس المال التنظيمي + رأس المال الإضافي
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 الجانب التطبيقي –المبحث الثالث 
يتشاول ىحا السبحث عسمية قياس درجة التخكد في محفغة الؾدائع السرخفية عمى مدتؾى العسلاء لمسرارف الدتة عيشة البحث 

عسيل مؽ السؾدعيؽ ) أفخاد وشخكات( لمؾصؾل إلى تحجيج رأس السال الاقترادي  22( لأكبخ  ICIباتباع مؤشخ التخكد الفخدي ) 
تائج السؤشخات واختبار فخضية البحث، وذلػ بالاعتساد عمى معظيات البيانات السالية الؾاجب تخريرو ، مع تحميل وتقييؼ ن

 (:  3والسؾضحة في الججول رقؼ )  2222الدشؾية لمسرارف عيشة البحث لعام 

  2022( : البيانات المالية الدنهية للمرارف عينة البحث لعام  3جدول رقم ) 
 دينار (( )) المبالغ بمليار

 رأش انًال انًصرف ث

 انًذفىع

 قًٍت انىدائغ لأكبر إجًانً انىدائغ

 زبىٌ 02

 531 1652 052 اٌّصرف الأهًٍ اٌعرالً 1

 205 1201 222 ِصرف وىردضتاْ اٌدوًٌ  0

 316 1123 032 ِصرف تغداد  1

 312 1063 032 ِصرف اٌتٍّٕح اٌدوًٌ 2

 127 521 032 ِصرف إٌّصىر ٌلاضتثّار  3

 020 450 033 ِصرف جٍهاْ ٌلاضتثّار  4

 2022لعام  للمرارف بالاعتماد على البيانات المالية الدنهيةمن إعداد الباحث المردر :      

 قياس مؤشر تركز محفظة الهدائع للمرارف:  - 3.1
لجراسة علاقة مخاطخ التخكد في محفغة الؾدائع السرخفية عمى مدتؾى العسلاء بحجؼ رأس السال لجى السرارف العخاقية 

(  ICIوبالاعتساد عمى قياس درجة التخكد الفخدي )  2222عيشة البحث استشادا إلى البيانات السالية لتمػ السرارف لعام 
ة رأس السال الاقترادي الؾاجب عمى السرارف الاحتفاظ بو لسؾاجية تمػ والخظؾات اللاحقة لو لمؾصؾل إلى تحجيج قيس

 السخاطخ ، نلاحع ومؽ خلال نتائج الجراسة الستحققة: 
، %(2116كان بجرجة تخكد )  المررف الأهلي العراقي(أن مؤشخ تخكد محفغة الؾدائع عمى مدتؾى العسلاء لجى )  - 3.1.1

( مميار ديشار مسا يتظمب عمى السرخف الاحتفاظ رأس  21542ورأس السال الإضافي الؾاجب إضافتو كان بكيسة ) 
 ( مميار ديشار تؤىمو لامتراص ومؾاجية مخاطخ تمػ التخكدات.  2721542مال اقترادي قجره ) 

رأس السال الإضافي قيسة يسة ق%( ، و 2118درجة )  مررف كهردستان الدولي (بيشسا سجل مؤشخ التخكد لجى )  - 3.1.2
( مميار ديشار لسؾاجية 4221722( مميار ديشار ، بسا تظمب مؽ السرخف تكؾيؽ رأس مال اقترادي قجره )21722)

 تمػ السخاطخ. 
% ( وبمغت قيسة رأس السال الإضافي الؾاجب إضافتو إلى  2148درجة ) مررف بغداد( سجل مؤشخ التخكد لجى )  - 3.1.3

( 2511522رأس مال اقترادي قجره )  ( مميار ديشار ، وبحلػ يتظمب مؽ السرخف تكؾيؽ 115)  رأس السال التشغيسي
 مميار ديشار. 

% ( ، وقيسة رأس السال الإضافي  2124بأن مؤشخ التخكد بمغ ) مررف التنمية الدولي( في حيؽ كانت نتائج )  - 3.1.4
 ( مميار ديشار.  251بكيسة )( مميار ديشار ، والتي تتظمب تكؾيؽ رأس مال اقترادي  1بمغت ) 

بأن مؤشخ التخكد كان بشدبة ) صفخ % ( ، وبحلػ فأن الشتائج  المنرهر للاستثمار( مررفكسا سجمت نتائج )  - 3.1.5
تذيخ إلى أن السرخف لا يحتاج إلى  رأس مال إضافي يتؼ إضافتو إلى رأس السال التشغيسي لتكؾيؽ رأس مال 

 في محفغة الؾدائع عمى مدتؾى العسلاء. لجيو اطخ تخكد اقترادي لمسرخف ، وذلػ لعجم وجؾد مخ
% ( ، وقيسة رأس السال الإضافي  2115فكانت درجة مؤشخ التخكد بشدبة ) مررف جيهان للاستثمار( أما )  - 3.1.6

( مميار ديشار لسؾاجية 2551522( مميار ديشار والحي يتظمب تكؾيؽ رأس مال اقترادي لمسرخف بكيسة )21522)
 خ التخكد في الؾدائع. وامتراص مخاط
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 تحليل وتقييم نتائج المؤشرات:  - 3.2
لقج أعيخت نتائج اختبارات درجة تخكد محافع الؾدائع عمى مدتؾى العسلاء وقيؼ رأس السال الإضافي الؾاجب إضافتيا لخأس 

( ، تعخض خسدة مرارف مؽ عيشة البحث إلى مخاطخ  ICIالسال التشغيسي لمسرارف عيشة البحث وفق مؤشخ التخكيد الفخدي ) 
التخكد في محافع ودائعيا عمى مدتؾى العسلاء وبرؾرة متفاوتة في درجة التخكد نتيجة ضعف التشؾيع في مرادر تسؾيل تمػ 

ت إلى رأسساليا السحافع ، مسا يتظمب مؽ تمػ السرارف إجخاء تعجيلات بإضافة قيسة رأس السال الإضافي الشاتج مؽ تمػ الاختبارا
مرخف بغجاد( قائسة الأكثخ تعخضاً لسخاطخ  ر )الحالي لتكؾيؽ رأس مال اقترادي قادر عمى مؾاجية تمػ السخاطخ ، حيث ترجّ 

البحث وبسا يتظمب مشو تخريص رأس مال إضافي  مؾضؾعالتخكد في محفغة ودائعو عمى مدتؾى العسلاء مؽ بيؽ السرارف 
( مميار ديشار إلى رأسسالو الحالي لتكؾيؽ رأس مال اقترادي قادر عمى استيعاب حجؼ الخظخ، يميو ) مرخف  11522بكيسة ) 

( مميار  21722التشسية الجولي ( بخأس مال إضافي قجره )مميار ديشار(، ثؼ ) مرخف كؾردستان الجولي ( بخأس مال إضافي قجره ) 
( مميار ديشار ، ومؽ ثؼ ) مرخف جييان  21542ديشار ، ومؽ بعجه ) السرخف الأىمي العخاقي ( بخأس مال إضافي قجره ) 

( مميار ديشار ، أما ) مرخف السشرؾر للاستثسار( فمؼ تغيخ نتائج الاختبار وجؾد  21522للاستثسار( بخأسسال إضافي قجره ) 
عو عمى مدتؾى العسلاء ، وأن رأسسالو الحالي قادر عمى مؾاجية تمػ السخاطخ ولؽ يحتاج إلى رأس مخاطخ تخكد في محفغة ودائ

 مال إضافي.

 اختبار فرضية البحث:  - 3.3
مؽ خلال استعخاض نتائج الجراسة فقج تبيؽ أن درجة التخكد في محفغة الؾدائع السرخفية عمى مدتؾى العسلاء وفق مؤشخ 

( يحسل في طياتو مخاطخ ناجسة عؽ تمػ التخكدات والتي يتظمب مؽ السرارف تخريص رأس مال إضافي  ICIالتخكيد الفخدي ) 
يزاف إلى رأس السال التشغيسي لمسرارف ذات التخكد في محافع ودائعيا لتكؾيؽ رأس مال اقترادي يتشاسب مع الإطار العام 

اطخ التخكد ، بسا يجلل عمى وجؾد علاقة طخدية ذات تأثيخ لتمػ السرارف وقادر عمى امتراص ومؾاجية الخدائخ السحتسمة لسخ
بيؽ درجة تخكد الؾدائع السرخفية ومقجار رأس السال الؾاجب عمى القظاع السرخفي العخاقي الاحتفاظ بو ، مسا يجعمشا نقبل برحة 

هى العملاء في رأس مال " وجهد تأثير لمخاطر التركز في محفظة الهدائع المررفية على مدتإثبات فخضية البحث القائمة 
 المرارف التجارية العراقية ". 

 
 النتائج والتهصيات

 النتائج:  –أولًا 
 في ضؾء مذكمة البحث وأىجافو ، فقج تؾصمت الجراسة إلى الشتائج التالية: 

وتبعاً بايؽ تؤثخ درجة التخكد في محفغة الؾدائع السرخفية عمى مدتؾى العسلاء في رأس السال السرارف وبذكل مت .1
، فكمسا زادت درجة التخكد ازدادت معيا مدتؾى السخاطخ والتي تتظمب تخريص  لسدتؾى حجؼ وتأثيخ تمػ السخاطخ

 رأس مال إضافي مقابل ذلػ لاستيعاب ومؾاجية تمػ السخاطخ. 
 أرتفاع مدتؾى درجة التخكد في أغمب السرارف عيشة البحث نتيجة تخاجع وضعف تمػ السرارف في إتباع سياسة .2

التشؾيع في مرادر محفغة الؾدائع لجييا واعتسادىا بذكل أساسي عمى مجسؾعة محجودة مؽ الؾدائع الكبيخة في تسؾيل تمػ 
 السحافع ، مسا يعخضيا إلى مخاطخ محتسمة نتيجة تمػ التخكدات. 

وتحميل وجؾد ضعف واضح في إدارة السخاطخ في تبشي إطار متكامل لاستخاتيجية تمػ السخاطخ وفحص ومخاقبة  .3
 ومعالجة جسيع السخاطخ عمى أسذ مشيجية لتقميل حجة وآثار تمػ السخاطخ. 
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 التهصيات:  –ثانياً 
 في ضؾء الشتائج أعلاه فأن الجراسة نؾصي بسا يأتي: 

عمى السرارف العخاقية تبشي استخاتيجيات عسل مبشية عمى أساس السخاطخ بالذكل الحي يخفف مؽ مخاطخ التخكد في  .1
محفغة الؾدائع السرخفية وما يشذأ عشيا مؽ مخاطخ الديؾلة ، وذلػ باتباع سياسة التشؾيع في مرادر تمػ السحافع 

 باستسخار. و   تمػ الؾدائع ومدتؾيات استقخارومخاجعة فجؾات الاستحقاق 
(  ICAAPأىسية قيام البشػ السخكدي العخاقي بإلدام السرارف العخاقية بإجخاء عسميات التقييؼ الجاخمي لكفاية رأس السال )  .2

برؾرة دورية ، والستزسشة إجخاء اختبارات متظمبات رأس السال لكافة السخاطخ السرخفية وبرؾرة شاممة نغخاً لتجاخل 
تأثيخ تمػ السخاطخ ، وذلػ مؽ أجل بشاء مؤسدات مرخفية قؾية وعابخة للؤزمات قادرة عمى الثبات والاستسخار في عل 

 سا يزسؽ سلامة القظاع السرخفي وتحقيق الاستقخار الاقترادي. مختمف الغخوف ووفق تخظيط سميؼ لخأس السال وب
ضخورة وإحجاث تغيخات جؾىخية في ليكمية إدارة السخاطخ وتظؾيخ كفاءة وميارة العامميؽ في تمػ الإدارات ورفع قجراتيؼ  .3

ت تقشيات الشغؼ السيشية وبسا يتساشى مع التظؾرات السرخفية العالسية في مجال إدارة السخاطخ ، مع تؾفيخ متظمبا
 والبخامج الحجيثة التي تداعج في تدييل مخاقبة السخاطخ بذكل مدتسخ. 

 انًصادر: 

  ( ٌُطٕح  12لأىْ اٌتجارج اٌعرالً رل )1762 . 

 0200ٌعاَ  عٍٕح اٌثحث ٌٍّصارف اٌتمارٌر اٌّاٌٍح اٌطٕىٌح. 

  ، ً0217،  فً انًصارف انتقهٍذٌتدنٍم انؼًم انرقابً / ضىابظ إدارة انًخاطر اٌثٕه اٌّروسي اٌعرال. 

  ( ْ0200اٌثدوي ، ٌّى عدٔا ، )فً يخاطر انتركساث الائتًانٍت " " أثر انىدائغ وانًخصصاث الائتًانٍت وربحٍت انًصرف ،

 ، اٌعدد اٌثأً.  16ِجٍح جاِعح دِشك ٌٍعٍىَ الالتصادٌح واٌطٍاضٍح ، اٌّجٍد 

  ( َ0202اٌٍّّىن ، أٔص هشا  ، ) " ِجٍح جاِعح " أثر يخاطر انتركس الائتًانً انقطاػً فً ربحٍت ويخاطر انًصارف ،

 .1، اٌعدد  20تشرٌٓ ٌٍعٍىَ الالتصادٌح واٌمأىٍٔح ، اٌّجٍد 

  ( 0216اٌشّري ، صادق راشد  " ، ) "ِطثعح اٌٍازوري ، عّاْ ، الأردْ. إدارة انؼًهٍاث انًصرفٍت : يذاخم وتطبٍقاث ، 

 دار اٌفجر ٌٍٕشر واٌتىزٌعإدارة انؼًهٍاث انًصرفٍت : انؼادٌت ، غٍر انؼادٌت ، الإنكترونٍت " ( ، "  0214 ) اٌصٍرفً ، محمد ،

 اٌماهرج ، ِصر. 

  ( ْ0215رحٍُ ، عثاش فاضً ، وآخرو  ، )" ِطثعح اٌعداٌح ، تغداد ، اٌعراق. " انؼًهٍاث انًصرفٍت ، 

  (0201عىاد ، عضٍد، وٌٍٍى، اٌطاهر  ) " ِىتثح اٌدار اٌعرتٍح ٌٍعٍىَ ، ط " الاتجاهاث انحذٌثت لإدارة انًخاطر انًصرفٍت ،

 ، تغداد ، اٌعراق.  1

  ( 0213عىاد ، عضٍد شٍاع  ، ) " ِطثعح اٌىتاب ، تغداد ، اٌعراق. " دنٍم إدارة انًخاطر انًصرفٍت ، 

  ( 0222عثد اٌحٍّد ، عثداٌّطٍة  " ، ) عٍح ٌٍٕشر واٌتىزٌع ، الإضىٕدرٌح، اٌدار اٌجاِوإدارتها " انبنىك انشايهت : ػًهٍاتها ،

 ِصر. 

 

   

 

 


