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 المدتخمص
لدمػكيات الفعالة لمؿيادة البارعة وشبيعة التػجيات الاستخاتيجية في وزارة البيئة العخاؾية، تأثيخ إلى تحجيج  البحث ىجؼ

الباحث حػؿ السذكمة وكاف أىسيا حػؿ وجػد حيث تسثمت السذكمة البحثية الأساسية بسجسػعة مغ التداؤلات والتي تعكذ ترػرات 
  تأثيخات لسسارسات الؿيادة البارعة في التّػجو الاستخاتيجيّ.

وتع وضع مجسػعة مغ الأىجاؼ التي تحجدىا شبيعة الحجود العمسية، لتمظ السذكمة، كسا تعّ وضع مجسػعة مغ الفخضيّات والأبعاد 
 الدمػكيات (بػمخصصاً تزسغ بعجيغ لدمػكيات الؿيادة البارعة تسثمت  البحثت لتحقيق تمظ الأىجاؼ. وسعياً لتحقيق ذلظ اعتسج
التّػجو نحػ  الدّػؽ،بالتػجو نحػ )وتع اعتساد أبعاد لمتػجو الاستخاتيجي  الجاخل(الستجية نحػ الخارج، والدمػكيات الستجية نحػ 

عغ شخيق  البحثلعخاؾيّة" لاختبار الفخضيّات السػضػعة في ىحه التّػجو نحػ التّكشمػجيا( وقج تعّ اختيار "وزارة البيئة ا الخّيادة،
الحالية  البحثوقج استعسل  العخاؾية.( شسمت جسيع السجراء في وزارة البيئة 103) البحثشسمت عيشة  الغخض،استبانة أعجت ليحا 

( لمػصػؿ إلى نتائج أىسيا نسحجة السعادلة الييكمية في انتقاء التأثيخ السباشخ والتفاعمي Smart PLS v.3الأساليب الإحرائية )
 بيغ الستغيخيغ. 

إلى مجسػعة مغ الاستشتاجات أىسيا )أضيخت ندب التأثيخ بيغ تػافخ سمػكيات الؿيادة البارعة وبيغ التػجو  البحثتػصمت 
ؿيادة البارعة بشدب جيجة لأحجاث تغييخات إيجابية في تػجياتيا الاستخاتيجية( الاستخاتيجي أف وزارة البيئة قج وضفت سمػكيات ال

وبشاءً عمى تمظ الاستشتاجات قجّـ البّاحث بعس التّػصّيات أىسيا )ضخورة الأخح بشطخ الاعتبار ميارات التكيف الفخدؼ عشج اتخاذ 
اص في حالتيغ: أولًا السشطسات التي تتصػر باستسخار قخارات التػضيف مغ أصحاب العسل والسجيخيغ. ىحا الأجخاء يفيج بذكل خ

صفو مغ صفات معطع السشطسات اليػـ وثانياً الػضائف التي تتصمب التّكيف السعخفي، والإدراؾ العاشفي، والانفتاح عمى الشقج، 
البيئي السشاسب في الػضيفة والتّعمع الاستباقي، حيث أف ىحه السيارات مغ أقػػ العلاقات بيغ التّكيف الفخدؼ ومتصمبات الأداء 

 لحلظ(.
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Abstract 

The research aimed to determine the level of availability of skillful leadership behaviors and the 

nature of strategic direction in the Iraqi Ministry of Environment. As the main research problem 

was a set of questions that reflected the researcher's perceptions about the problem ،the most 

important of which was ،is there an impact of skillful leadership practices on the strategic direction ? 

Developing a set of goals that define the nature of the scientific boundaries of that problem ،and a 

set of hypotheses and dimensions has been developed to achieve those goals. In order to achieve 

this ،the study adopted a scheme that included two dimensions of skillful leadership behaviors 

(outward-oriented behaviors and inward oriented behaviors) and the dimensions of strategic 

orientation were adopted (market orientation ،leadership orientation ،technology orientation) and 

the Iraqi Ministry of Environment was chosen to test the hypotheses of this study through a 

questionnaire prepared for this purpose ،the study sample (103) included all managers in the Iraqi 

Ministry of Environment. The current study used statistical methods (Smart PLS v.3) to reach 

results ،the most important of which is the structural equation modeling in choosing the direct and 

interactive effect between the two variables. 

The study reached to a set of conclusions ،the most important of which are (the ratios of 

influence between the availability of skillful leadership behaviors and the strategic direction showed 

that the Ministry of Environment has employed skillful leadership behaviors in good proportions to 

make positive changes in its strategic directions) and based on those conclusions ،the researcher 

made some recommendations ،the most important of which are (the necessity of taking into account 

Individual adaptive skills when making hiring decisions from employers and managers. This 

measure is particularly useful in two cases: first ،constantly evolving organizations are a feature of 

most organizations today and second ،jobs that require cognitive adaptation ،emotional awareness ،

openness to criticism ،and proactive learning ،as these skills are the strongest relationships between 

individual adaptation and the requirements for appropriate environmental performance on the job. 

Key words: - skillful leadership, strategic orientation  

 

 
 المقدمة

ومغ ، أفزلت السشافدة وتتصػر لسا ىػ إنجاح أعساليا لتكػف في مشافدة مدتسخة مع بؿية السشطسا فيتيجؼ السشطسات      
الأمػر السيسة في نجاح أعساؿ ىحه السشطسات الشسط الؿيادؼ الستبع في ىكحا مشطسات فاذا غابت الؿيادة الشاجحة الجيجة والسؤىمة 
غاب الأداء الجيج ولع تدتصع الإدارة عغ تحقيق أىجافيا وبحلظ يسكغ ؾياس مجػ نجاح السشطسة وكفاءتيا عغ شخيق نجاح ؾيادتيا 

كتاب وباحثػف كثيخوف إلى تعخيف الؿيادة فسشيع مغ ركد عمى أنيا عسمية التأثيخ بالأخخيغ عغ شخيق سمدمة  الإدارية. وقج تعخض
الدمػكيات أو الاتراؿ التي يتخحىا القائج لمتأثيخ بالأخخيغ ودفعيع لإنجاز اليجؼ السصمػب أو التخكيد عمى السجخل السػقفي بحيث 

ة الدمػكيات أو الاتراؿ التي يتخحىا القائج في تأثيخه بالأخخيغ ودفعيع لإنجاز اليجؼ لا يسكغ اتباع نسط ؾيادؼ واحج خلاؿ سمدم
السصمػب، أو التخكيد عمى السجخل السػقفي بحيث لا يسكغ اتباع نسط ؾيادؼ واحج في جسيع الطخوؼ والأوقات ومشيع ما يؤكج عمى 

العسل السذتخؾ والتعاوف لمتعامل مع التحجيات اليائمة التي تػاجو  ضخورة تػفيخ أجػاء تداعج عمى الابتكار والأبجاع أو التخكيد عمى
اىع أنساط الؿيادة ىي الؿيادة البارعة التي يتشاوليا بانيا قجرة القائج عمى تػضيف الدمػكيات الستجو نحػ الخارج  وإحجػالسشطسة. 

 يد الأنذصة الاستكذاؼية لمسشطسة.عمى البيئة والستجية داخل السشطسة لتعد 
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 البحثمنهجية  -المبحـث الأول
 البحثأولًا: مذكمة 

تتجمى السذكمة التّصبيؿيّة بػجػد ثغخة معخؼيّة بيغ التشطيخ وبيغ الػاقع التّصبيقي في اغمب السشطسات ومشيا وزارة البيئة 
تمسذ الباحث )كػنو اجخػ لقاءات مع كادرىا الستقجـ وجػد العجيج مغ الثغخات في مجاؿ عسل الػزارة، سػاء عمى االعخاؾية، إذ 

مدتػػ فيع ومعخفة الطػاىخ التّشطيسية والاجتساعيّة، والتي تعج السختكد الحؼ يػسع مجارؾ الؿيادات والعامميغ في التّعامل مع 
ارعة والتػجو الاستخاتيجي ( وكحا الحاؿ عمى الرعيج السعاملاتي والتشفيحؼ داخل الػزارة  متصمبات العسل ومشيا مفيػـ الؿيادة الب

ومع السدتفيجيغ مغ خجماتيا إذ نجج ىشاؾ عجـ استخجاـ صحيح لمتكشمػجيا داخل وزارة البيئة العخاؾية ما يػلج تأثيخاً وضياع وقت 
لمسػاقع الػضيؽيّة في "وزارة البيئة العخاؾية" )مغ وجية نطخ الباحث حدب كسا يػجج خمل في اختيار الؿيادات ، وزيادة جيػد مبحولة 

التذخيز السيجاني( ؼيسا يتعمق بالاختراص السيشي والخبخة اللازمة والسعخفة التامة بستصمبات العسل وعجـ وجػد حجود تخابط بيغ 
غياب الخؤيا والتخصيط الحؼ يسكغ اف تحقق عغ شخيقو  التذخيعات واستخجاـ القػة بأنػاعيا داخل وزارة البيئة العخاؾية  فزلا عغ

وزارة البيئة العخاؾية الشجاحات في السجالات التي تعسل لخجمتيا. وىحا شكل دافعا قػيا لجػ الباحث لتذخيز جسمة مغ السذاكل 
 في وزارة البيئة العخاؾية ومحاولة إيجاد الأسذ العمسية الرحيحة لمتعامل معيا.

 تع شخح تداؤلات عجة كالاتي:   البحثذكمة ولغخض الإحاشة بس

 ؟البحثمدتػػ مسارسات الؿيادة البّارعة التي تتبشاىا وزارة البيئة العخاؾية قيج  ما ىػ (1
 ؟البحثما ىي مدتػيات التّػجو الاستخاتيجي الحالي في "وزارة البيئة العخاؾية" قيج  (2
 ؟البحثيجي في وزارة البيئة العخاؾية قيج ما مدتػػ ارتباط مسارسات الؿيادة البارعة في تػجو استخات (3
 ؟البحثما مدتػػ تأثيخ مسارسات الؿيادة البارعة في تػجو استخاتيجي في وزارة البيئة العخاؾية قيج  (4

 البحثثانياً: أهمية 
 -الحالية مغ جانبيغ، الأوؿ جانب فكخؼ والأخخ العسمي وكسا يأتي:  البحثيسكغ بياف مكانة 

الحاليّة شخوحات فكخيّة ضسغ  البحثالفكخية مغ أىسية متغيخاتيا السجروسة، إذ تقجـ  البحثتبخز أىسية  لمدراسة:أهمية فكرية  - أ
محاولة الارتكاز عمى عشرخ تكامل الأفكار والصّخوحات ذات العلاقة بالؿيادة البارعة والتػجو الاستخاتيجي، إذ اكج العجيج مغ 

الت مفاـيسيا تحتاج التعسق في دراستيا عمى السدتػػ التشطيخؼ والتصبيقي لخسع حجودىا الباحثيغ عمى اف الستغيخات آنفاً ماز 
، (126: 2008السفاـيسية والسيجانية فزلا عغ رسع شبيعة العلاقات التي تخبصيا في اشار الفكخ الإدارؼ ) العداوؼ،

جدء مغ الفجػة السعخؼية عغ شخيق بشاء ومغ ىشا تبخز الأىسية الفكخية لمجراسة في محاولة  ردـ  (21: 2018الدشػار،)
 الأنسػذج الفكخؼ لستغيخات لجراسة .

تطيخ الأىسيّة العسميّة لمجراسة لأنيا تشاولت مفرلا ميسا مغ مفاصل عسل القصاع العاـ إذ تعج وزارة  لمدراسة:أهمية عممية  - ب
يختبط مجاؿ عسميا بذكل مباشخ بحاجات السجتسع وسلامة أفخاده والعسل عمى متابعة السشتجات والخجمات  العخاؾية التيالبيئة 

الرجيقة لمبيئة التي تحسي الأفخاد وصحتيع. فزلا عغ مداىستيا في استخاتيجية البمج اليادفة لمشيػض بالػاقع البيئي. كسا 
تكػف ىحه وزارة البيئة العخاؾية داعسة لحاجات متصمبات السجتسع مغ تشامي اىتساـ السجتسع باف  البحثتأتي أىسية ىحه 

 .السختمفة والستعمقة بسجاؿ اختراصيا
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 البحث:ثالثاً: أهداف 
يتسثل اليجؼ الخّئيدي لمجّراسة في ؾياس أثخ سمػكيات ؾيادة بارعة في تأميغ التػجو الاستخاتيجي في وزارة البيئة العخاؾية فزلا     

 وىي:عغ جسمة أىجاؼ 

 .البحثتحجيج مدتػػ تػافخ سمػكيات الؿيادة البارعة في وزارة البيئة العخاؾية قيج  (1
 .البحثي وزارة البيئة العخاؾية قيج تحجيج مدتػػ وشبيعة تػجو استخاتيجي ف (2
 .البحثفي "وزارة البيئة العخاؾية" قيج  البحثدراسة وتفديخ شبيعة العلاقات الارتباشية والتأثيخات بيغ متغيخات  (3

 البحثرابعا: فرضيات 
 : تػجج علاقة ارتباط ذات دلالة إحرائية بيغ الؿيادة البارعة ببعجييا والتػجو الاستخاتيجي. اشتمل البحث عمى فرضية رئيدية هي

 -التالية: وتتذعب منها الفرضيات الفرعية 
 تػجج علاقة ارتباط وتأثيخ ذات دلالة إحرائية بيغ بعج سمػؾ الؿيادة الستجو نحػ الخارج والتػجو الاستخاتيجي . أ

 ات دلالة إحرائية بيغ بعج سمػؾ الؿيادة الستجو نحػ الجاخل والتػجو الاستخاتيجيتػجج علاقة ارتباط وتأثيخ ذ . ب
 :: المخطط الفرضي لمدراسةخامداً 

وعلاقات الارتباط والتأثيخ والتكامل بيشيسا بيجؼ تعييغ الأشخ  البحثالفخضي تػضيحاً لستغيخات  البحثيسثل مخصط       
السعخؼية والفكخية التي يجب تغصيتيا ، ومغ ىشا فأف الستغيخ الخئيذ الأوؿ لمسخصط الفخضي والستسثل بالؿيادة البارعة ) متغيخ 

سمػكيات الؿيادة الستجية نحػ الجاخل (، ىسا ) سمػكيات الؿيادة الستجو نحػ الخارج و  البحثمدتقل ( يزع بعجيغ تتلاءـ ومجاؿ 
أما الستغيخ التابع فيػ تػجو استخاتيجي والحؼ اشتسل عمى ثلاثة أبعاد ) الإبجاعية، وتحسل السخاشخة، والاستباؾية ( والتي تسثل 

 الفخضي . البحث( يػضح مخصط  1عشاصخ بشاء التػجو الاستخاتيجي والذكل ) 
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                 علالت تأثٍر

 

 مدتقلالمتغير ال المتغير التابع

 الاستراتٍدً توخّان
 ذٕجّ َحٕ انظٕق -1

 ذٕجّ َحٕ انزٚادج -2

 ذٕجّ َحٕ انركُهٕجٛا -3

 
 

 انمٍبزة انببرعت

 طهٕن انمٛادج انًرجّ َحٕ انخارج.-1

 انذاخم. طهٕن انمٛادج انًرجّ َحٕ-2
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 منهج الدراسة  سادساً:
 لكي يتع تحقيق أىجاؼ الجراسة اعتسج الباحث عمى مشيجيغ مغ أساليب البحث العمسي وكسا يأتي:

وإلكتخونية تسثمت بالكتب بػية إنجاز ىحا الجانب مغ الجراسة اعتسج الباحث عمى ما تػفخ مغ مرادر مكتبية  الهصفي:المنهج  .1
والجوريات والخسائل والإشاريح الجامعية والبحػث العمسية ذؼ العلاقة بستغيخات الجراسة الستػفخة في السكتبات أو عمى شبكة 

 السعمػمات الجولية )الأنتخنت(.
مق بستغيخات الجراسة، والتي سيتع تسثل الاستبانة الإدارة الخئيدية في جسع البيانات والسعمػمات، بسا يتع التحميمي:المنهج  .2

ترسيسيا بذكل يعكذ امكانيتيا عمى تذخيز وؾياس متغيّخات الجراسة فزلًا عغ عخضيا عمى مجسػعة مغ السحكّسيغ مغ 
  الاستبانة.للاستفادة مغ أراءىع العمسية والحكع عمى صلاحية وانتساء فقخات  الاختراص،ذوؼ 

  -الإحرائية: سابعاً: الهسائل 
وقج  Spssv.20)، v20 ،(Amosييجؼ استكساؿ الجانب التصبيقي لمجراسة الاستعانة بالبخامج الإحرائية الجاىدة مثل  

 -الآتية: استخجمت في عسمية التحميل الإحراءات 
 وتزسغ استخجاـ التحميل العاممي التػكيجؼ وكخو نباخ الفا.اختبار مطابقة أداة الدراسة:  -1
 التختيبية.تؤمغ استخجاـ الانحخاؼ السعيارؼ والػسط الحدابي ومدتػػ الإجابة، شجة الإجابة، الأىسية و الهصف الإحرائي:  -2
 اختبار الفخضيات وتؤمغ استخجاـ مرفػفة الارتباط البديط ومعادلة الشسحجة الييكميّة لفحز التّأثيخ السباشخ والتّأثيخ التفاعمي -3

 الزمانية( البذرية، المكانية،) البحث: حدود ثامناً 
 تسثمت الحجود السكانية لمجراسة بػزارة البيئة العخاؾية الحدود المكانية: .1
 :البحثتتسثل الحجود البذخية لمجراسة بسجتسع وعيشة الحدود البذرية:  .2
، سػاء أكانت ىحه الػحجات أفخاداً اـ أشياء اـ البحثيسكغ تعخيف السجتسع بانو جسيع الػحجات مػضػع  البحث:مجتمع  . أ

الحالية يسثل مجتسع  البحث( وفي 29: 2019ات الخ. وقج يكػف السجتسع محجوداً أو غيخ محجوداً )الديادؼ، ؾياس
 بالسجراء في "وزارة البيئة العخاؾية". البحث

كسا ىػ معمػـ ىي جدء مغ السجتسع، يمجأ اليو الباحث لجراستو، إذ تدحب العيشة مغ  البحثاف عيشة  البحث:عينة  . ب
السجتسع لغخض دراسة صفاتو وخرائرو، ويخاعى العيشة مسثمة لمسجتسع تسثيلًا صادقاً وسميساً. فيي أنسػذج يتزسغ 

(، وفي 12: 2018 ميجؼ،يا )وتكػف مسثمة لو وتذتخؾ معو بالرفات نفد البحثجدءاً مغ تػافقات السجتسع السعشي ب
 إلى اختيار عيشة قرجية وفق الججاوؿ الإحرائية  البحث يتجوضػء ما سبق 

. إذ ستتزػػسغ ىػػحه السػػجة 30/7/2022ولغايػػة  3/2/2022امتػػجت الحػػجود الدمانيػػة لمجراسػػة لمسػػجة مػػغ  :الزمانيــةالحــدود  .3
 أعجاد الجانب الشّطخؼ فزلًا عغ الجانب السيجانيّ لمجّراسة.
 

 النظري  الإطار-الـفـرل الثـاني
 القيادة البارعة أولًا:

 مفههم القيادة البارعة( 1

إذ ضيخ لأوؿ مخة مرصمح الؿيادة البخاعة بذكل تشطيسي في سياؽ ازدواجية اليياكل التشطيسية لمسشطسة لجعع الابتكار. 
بعج مكانة بارزة في الدمػؾ التشطيسي. حيث أف الؿيادة البارعة تسكغ السؤسدة مغ استخجاـ واستغلاؿ مػاردىا  ؼيساواكتدبت الفكخة 

بالذكل الأمثل. كسا تذيخ الؿيادة البارعة إلى قجرة السشطسة عمى الانخخاط في وقت واحج في استغلاؿ القجرات التشطيسية في الػقت 
، الدياؾية(البخاعة  -تع تعخيف الؿيادة البارعة مغ خلاؿ شكميغ، وىسا )البخاعة الييكمية الحالي واستكذاؼ الفخص السدتقبمية. و 
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وتتسثل البخاعة الييكمية في الأنذصة الستعمقة بالاستكذاؼ، وتتسثل "البخاعة الدياؾية" بأنذصة الاستثسار. التي تخخز لمسػضفيغ 
وتحجيج كيؽية تقديع الػقت والصاقة بيغ كلا الدمػكيغ بذكل مدتقل،  بالسذاركة في كل مغ الدمػكيات الاستكذاؼية والاستثسارية

 .(Alghamdi,2018:3)والسخونة  والاستثسار، والاستكذافي،والتذجيع عمى الابتكار 

القجرة عمى تعديد سمػكيات الاستكذاؼ والاستغلاؿ لجػ السػضفيغ عغ شخيق زيادة أو تقميل الاختلافات  بأنياالؿيادة البارعة  تعخؼ
القجرة عمى إدارة الشداعات مغ خلاؿ فيع ترػرات السػضفيغ  إلى، بالإضافة بصخيقة مخنوفي سمػكيع وتسكيشيع مغ تغيخ سمػكيع 

قجرة القادة عمى إدراؾ  عمى أنياالؿيادة البخاعة  تعخؼكسا  .,.Rosing et al) 2011:22)التشاقزات وتػقعاتيع أثشاء التعامل مع 
وتغييخ الفخص الحؿيؿية  يػاجيػنيا،التغييخات برػرة دؾيقة في بيئة العساؿ والترخؼ بشاءً عمى الفخص والتيجيجات الستاحة التي 

التسكغ مغ تشطيع التحػلات السعقجة السصمػبة لأنذصة وغيخ السمسػسة لسػاجية التحجيات الججيجة، إنيا ميارة ديشاميكية تسثل 
قجرة السشطسات عمى إنذاء وتذيخ الؿيادة البارعة الى  .,O'Reilly&Tushman)2011:6)الستدامشة الاستثسار والاستكذاؼ 

بالتعقيج ، بالإضافة إلى والحفاظ عمى تػازف عسمياتيا والأنذصة التي تتػافق مع قجرتيا عمى الابتكار في ضل ضخوؼ بيئية تتدع 
تبشي جسمة سمػكيات عالية الستجو نحػ الجاخل والخارج  والتي تذجع عمى الابتكار الفخدؼ والجساعي ، بالإضافة إلى تحقيق تفاعل 

وترف   (Zacher & rosing,2015:55 )  عالي بيغ السػضفيغ وأزالت حالة التػتخ، التي تعدز عسميات الأبجاع والابتكار
 -ىي شخيقة تذجيعيو يقػـ بيا القادة البارعػف في تذجيع السػضفػف بتبشي الدمػكيات والسيارات الاستثسارية بأنيا البارعة  الؿيادة

السخونة الكاؼية لسػاجية الطخوؼ البيئية السعقجة ، بالإضافة إلى أحجاث حالة تػازف بيغ ىحه الرفات لتحقيق السيدة  -الابتكارية 
 . (steege,2012:74)الييا السشطسة التشافدية التي تدعى 

مغ خلاؿ ما تقجـ مغ مفاـيع يعخؼ الباحث الؿيادة البارعة عمى أنيا قجرة القائج عمى تػضيف خبختو ومياراتو ووقتو في تحقيق 
جل الطفخ التػازف بيغ السػارد الستاحة والستػفخ لجيو في السؤسدة وعسمية الابتكار والاستثسار التي تدعى السشطسة الييا مغ ا

 بالأبجاع وتحقيق أىجاؼ السؤسدة. 

 أهمية القيادة البارعة (2
تذكل أىسية الؿيادة البارعة كأىسية الخأس لمجدج، فالقائج ىػ عقل السشطسة والؿيادة ىي الػسيمة لتحقيق الشجاح والتسيد ووضع 

إذ  الؿيادة البارعة مغ خلاؿ العجيج مغ الشقاط،بسداعجة قائج ناجح ومػىػب ويسكغ تػضيح أىسية  الخصط وتشفيحىا بالذكل الأمثل
 :كالآتيإلى الأهمية  (Schindler,2015:26/29إشارة )

 تشفيح خصط عسل متعجدة في نفذ الػقت لجعع الاكتذاؼ والاستثسار وإدارة عسمية تعمع غشية متعجدة السدتػيات. .1
مشيا البحث والاستثسارات في آف واحج، في سبيل في ضل الزغػط التي تتعخض ليا الكثيخ مغ السشطسات، والتي تتصمب  .2

 التعامل مع السػاقف الستغيّخة الشاتجة عغ التدارع والتعقيج لمبيئة التشافدية.
الجسع بيغ سمػكيات الؿيادة السشفتحة نحػ الخارج والسشغمقة أمخ ميع لأنو يجب تكييف ىحه الرفات الستشاقزة بسخونة  .3

 إبجاعية ومبتكخ. لاستحراؿ متصمبات السيسة أو عسل

 يمي:لأهمية القيادة البارعة لممنظمة كما  (Gammel,2018:4/2/4) وكحلظ أشار 
 تقجيع تشبؤات واقعية عشج التخويج لأنذصة الاستكذاؼ أو الاستثسار لمعساؿ عشج الحاجة إلى تغييخ الدمػؾ. .1
 تقجيع الجعع والاعتخاؼ بشتائج العسل شػاؿ فتخة السذاركة في أداء السيسة. .2
 إدارة الستػصمبات السعقجة والستشاقزة والديصخة عمى الشداعات البيئية. .3
 تػفخ الاستقخار لمسػضفيغ مغ خلاؿ إدارة البارعة بيغ الدمػؾ السشفتح والسغمق. .4
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 كالاتي:أهمية القيادة البارعة في المنظمة  إلى (Shuanglong et al.,2020:2/10) وأضاؼ
يسكغ التخكيد عمى ىجؼ السشطسة مثل اتباع القػاعج والسعاييخ التي تؤدؼ الى التصبيق مغ خلاؿ الدمػكيات الاستغلالية  .1

 الشاجح للأفكار.
 يؤدؼ التفاعل بيغ سمػكيات الؿيادة السشفتحة والسغمقة إلى مدتػػ أعمى مغ الابتكار بيغ الإدارة العميا. .2
 مختفعًا. والسغمقالسشفتح يكػف الدمػؾ الابتكارؼ في أفزل حالاتو عشجما يكػف الدمػؾ  .3
مديج مغ سمػكيغ مختمفيغ جػىخيًا يتصمباف مغ القائج إضيار سمػؾ مشفتح الحىغ لسخؤوسيو مغ أجل تذجيع الاكتذاؼ  .4

 والتخكيد عمى تحقيق أىجافو بفعالية لديادة الاستغلاؿ.
 

  أدوار ومهارات القيادة البارعة (3
حيث يجب أف تكػف قادرة عمى الانتقاؿ بيغ  مسارستيا،تؤدؼ الؿيادة البارعة عجدًا مغ السياـ والأدوار التي يجب عمى الؿيادة 

 متعجدة.تقييع الاحتياجات والتخصيط الاستخاتيجي واستكذاؼ السػاىب والسيارات واستثسارىا وتقجيع الفػائج والقجرة عمى لعب أدوار 
اف الؿيادة البارعة ساىست في تػضيح الغسػض والتعتيع، وتحديغ أداء  (Gianzina& Kassotaki,2017:79)وأضاؼ 
وتجديج الؿيادة مغ خلاؿ التفاعل السباشخ وجياً  الاستثشائية،ومعالجة التعقيجات التي تشذأ نتيجة الغسػض والتغييخات  السشطسة،

يجب عمى الؿيادة البارعة أف تأخح في الاعتبار جسيع التشاقزات والتػتخات الجاخمية  لحلظ، والستػسصة،لػجو مع فخؽ الإدارة العميا 
 وخارجية.وديشاميكيات البيئة الخارجية عغ شخيق ؾياميا بعجد مغ الأدوار الجاخمية 

 يأتي:ستة أدوار داخمية وخارجية وكسا  إلى (Probst et al.,2011:329/330)أشار 
دة ىي القػة الجافعة لبجء السبادرة والسداىسة في جسيع العساؿ الخارجية والجاخمية وتحجيج الأمػاؿ : الؿياتطهير بذرة المبادرة .1

 اللازمة لإعادة تأىيل الشطاـ الأساسي، والاجتساع مع شخكاء الأعساؿ الستػقعيغ.
 والسػارد.: البحث عغ وضائف ججيجة داخل السشطسة وتدييل وصػؿ السعمػمات تأمين الرعاية الداخمية .2
 : إنذاء آليات الخقابة ومخاؾبة التقجـ في العسل مغ خلاؿ المجاف التػجييية الخسسية.التأكيد عمى الرقابة .3
: إدارة العلاقات مع الستعامميغ مع السشطسة او الذخكاء الخارجييغ، وإبقائيع عمى اشلاع بالتقجـ التحكم بالعلاقات الخارجية .4

 الحؼ تحخزه السشطسة.
 السختمفة،: إدراؾ الحاجة إلى إعادة تقييع السػقف والاتفاؽ عمى خصة عسل عغ شخيق التجخلات الإدارية يرتمكين التغي .5

مسا يداعج عمى عخض البجائل السسكشة ومداعجة السػضفيغ عمى إيجاد شخؽ السداعجة عمى التخمز مغ السذكلات التي 
 يػاجييا السخؤوسػف.

 غ تخاكسات العسل ومحاولة تحقيق التػازف بيغ مرالح السػضفيغ ومرالح السشطسة. : إدارة الشداعات الشاتجة عإدارة النزاع .6
  أبعاد القيادة البارعة (4

مغ خلاؿ ما تع شخحو سابقاً يتبيغ اف الؿيادة البارعة ىي تكامل الأساليب الؿيادة الستجو نحػ الخارج )السفتػحة( والؿيادة 
يُعخَّؼ تسكيغ القائج بأنو تقاسع الدمصة بيغ  والتسكيشية.يُعخؼ أيزًا باسع سمػكيات الؿيادة التػجييية  (،الستجو نحػ الجاخل )السغمقة

والجعع الحؼ يحتاجػف إليو  ومػاردىع،مسا يسشح الأفخاد مدؤولية وسمصة إضاؼية في اتخاذ القخارات بذأف عسميع  والقادة،الأفخاد 
 .(Wang et al.,2020:17)بكفاءة لإدارة ىحه السدؤولية الإضاؼية 

 سمهك القيادة المتجه نحه الخارج )المنفتحة( .1
يديج سمػؾ الؿيادة الستجو نحػ الخارج مغ التعجد والتفاوت لدمػكيات السخؤوسيغ عغ شخيق تحفيدىع لتجخبة الأعساؿ بذكل مختمف، 

 Tabesh etالػضع الحالي )مشح السخؤوسيغ الفخصة لمتفكيخ والترخؼ بذكل مدتقل ودعسيع عمى محاولة تحجؼ و 
al.,2019:67)  يحتاج العامميغ إلى الاستقلالية لمجخػؿ في أسػاؽ وأنذصة ججيجة واستكذاؼ الفخص الججيجة، كحلظ بيشت إذ

 :3للأنذصة الاستكذاؼية مغ قبل السخؤوسيغ يكػف ناتج عغ سمػؾ مفتػح )نطخية الؿيادة البارعة أف أؼ تجعيع 
Alghamdi,2018.) ( وبيغRosing et al.، 2011: 969 أف بعس )يسكغ مغ خلاليا  سمػكيات الؿيادة الستجو نحػ الخارج

وشجع الصخؽ البجيمة  الأخصاء،تذجيع التفكيخ في اتجاه ججيج يؤدؼ ىحا إلى تبايغ متدايج بيغ سمػؾ التابعيغ، كالدساح بارتكاب 
 وتحفيد السػضفيغ عمى تحسل السخاشخ.  الأعساؿ،لإنجاز 
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 القيادة المتجه نحه الداخل )المغمقة(سمهك  .2
الؿيادة الستجو إلى الجاخل ىي مجسػعة  Brun,2016:37/38) & (Colema، (Nan&Jian,2019:118)عخفت كل مغ 

قداـ والإدارات لتحقيق الأىجاؼ. سمػكيات تذسل اتخاذ الإجخاءات الترحيحية وتحجيج الخصػط التػجييية ومخاؾبة الأفخاد والأ
الؿيادة الستجو إلى الجاخل الحج مغ تشفيح السياـ بصخؽ معيشة، ويعشي إجخاءات القائج التي يتخحىا لتقميل التبايغ  دمػؾبويقرج 

والازدواجية وتحجيج الإجخاءات والقػاعج ومخاؾبة الأىجاؼ واستخجاـ إجخاءات ترحيحية وتتخح إجخاءات ترحيحية. يدسح سمػؾ 
.  (Ruhnke&Mulder,2015:5)مؿياـ بالأشياء بصخيقة معيشة فقط تحت إشخاؼ القائجالؿيادة الستجو إلى الجاخل لمسػضفيغ ل

بالإضافة إلى ذلظ فاف سمػؾ الؿيادة الستجو إلى الجاخل تذيخ إلى السسارسات التي مسكغ أف تقمل مغ الفػارؽ الدمػكية لمسػضفيغ 
ذسل ذلظ تعجيل التػصيات ومتابعة تحقيق اليجؼ وتحجيج وتذجيع السخؤوسيغ لاستعساؿ السعخفة السػجػدة إلى الحج الأقرى، وقج ي

 (. ,.Jianfeng et al 2018:2 وإصلاحيا(الأخصاء 

 التهجه الاستراتيجي/ثانياً 
 مفههم التهجه الاستراتيجي (1

 ( التػجو الاستخاتيجي لسشطسات الأعساؿ ىػ أحج مفاـيع الإدارة الحجيثة، حيث يتعمق الأمخ284: 2012أوضح )الدريقات،
بتحجيج السدتقبل السشطسة وتحقيق أىجافيا، لأنو يعبخ عغ فيع واقعي لسا يجخؼ في البيئة العامة ليحه السشطسات، يتيح لو ذلظ تشبؤ 

يعتسج التػجو الاستخاتيجي عمى تحخكات الدػؽ والتقمبات و  السدتقبل والاستعجاد لو مغ خلاؿ صػغ مجسػعة مغ خصط استخاتيجيّة.
السحيصة ومدتػيات القجرة التشافدية التي تعكذ خيارات السشطسة ومقجار تفاعل السشطسة مع البيئة الخارجيّة، وكيؽيّة أنذاء 

كبيخه مغ الخيارات  يعكذ التػجو الاستخاتيجيّ عجدو  Kaehler, 2014:2) .)وتخريز السػارد وإعادة وتػزيعيا وأدارتيا 
 ,.Kesenwa et alالاستخاتيجيّة لتحقيق نتائج أعمى وأكثخ استجامة ورشاقة أعساؿ السشطّسة في تحقيق الشّتائج السخجػة )

2015:155.) 

أف التػجو الاستخاتيجي يعتبخ مفيػماً يدتخجـ عمى نصاؽ واسع في الإدارة  ((Runing et al.,2014;223كسا أضاؼ 
وكحلظ  الأعساؿ.وريادة الأعساؿ التي تصبقيا السشطسة لأعجاد الدمػؾ الدميع باستسخار لتحقيق الشتائج في مشطسات الاستخاتيجية 

أف ىشاؾ عجة شخؽ يسكغ مغ خلاليا تشفيح التّػجو الاستخاتيجيّ لسشطسات الأعساؿ، التي مسكغ أف  (Lynch,2015:2أضاؼ)
تداىع فييا السؤسدة، عمى سبيل السثاؿ، عغ شخيق التػجو إلى تػجو العسيل )التػريجات( أو عغ شخيق التػجو إلى وضيفة العسل 

( يسكغ اعتبار التػجو الاستخاتيجي أحج Kiiru,2015:22وأشار)  (.)الإنتاج( أو عغ شخيق التػجو إلى السػضػعي )الابتكار
( أف التػجيو الاستخاتيجي يشيس بتعييغ Kaehler et al.,2014:3الأصػؿ الؿيسة التي تداىع في اكتداب ميدة تشافدية. وبيغ )

والسػارد  أعساليا،صخيقة التي تتع بيا وال الخارجية،والكيؽية تفاعل السشطسة مع بيئتيا  التشطيسية،وتشطيع وإعادة ـيكمة الخيارات 
( أف التػجو الاستخاتيجيّ ىػ الإشار العاـ الحؼ يػجّو 14-13: 2011وكحلظ بيغ )العجسي،  اللازمة لخمق قجرات ديشاميكية. 

اف السشطسة ويحجد صػرتيا السدتقبمية لغخض تصبيق القخارات عمى مدتػيات الإدارة السختمفة، إنو ليذ أكثخ مغ مخصط لزس
 أدائيا.التكامل بيغ الأىجاؼ والدياسات الخئيدية لمسشطسة ومخاؾبة 

التػجو الاستخاتيجي عمى انو جسيع الدمػكيات التي تذجد عمى تحقيق السذاركة الفعالة أف يعخؼ الباحث وبشاء عمى ما سبق يسكغ 
 د الستاحة بيجؼ تحقيق السيدة التشافدية لمسؤسدة.للأفخاد بسختمف السدتػيات والعسل عمى نذخ السعخفة والانتفاع الأقرى مغ السػار 
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 أهمية التهجه الاستراتيجي  (2
تتزح أىسية التػجو الاستخاتيجيّ مغ خلاؿ قجرت مشطسات الأعساؿ عمى تصػيخ وتحجيج أىجاؼ وغايات السشطسة، وتحجيج 

 محمد،ة وغيخ مؤكجة )مشاسب في بيئة ديشاميكيّ التػجيات شػيمة الأجل لتحقيق ىحه الأىجاؼ، حيث يتع تحقيػقيا في إشار زمشي 
أىسية التػجو استخاتيجي ليذ فقط في التمبية إلى التغيخات البيئية، ولكغ يحىب  ( أف144: 2015وأضاؼ )احسج،  .(42:2016

رات السػجػدة لجػ إلى أبعج مغ ذلظ حيث يتجو إلى اتخاذ قخارات استخاتيجيّة مدتقبميّة، التي تعكذ أفزل البجائل السسكشة والخيا
( أف التػجو الاستخاتيجي ىػ الأساس لأخح ميدة تشافدية ونجاح شػيل Hussain et al.,2013:17السؤسدة. وكحلظ أضاؼ )

 الأجل لسشطسات الأعساؿ مغ خلاؿ بشاء سمػؾ قػؼ داخل السشطسة وتحقيق نتائج متفػقة.

وخمق  السشطسة،شخيق إرساء أسذ التػاصل الفعاؿ بيغ جسيع مدتػيات يعتبخ التػجيو الاستخاتيجي أداة لتشديق نذاط السشطسة عغ و 
كسا يعتبخ قشاة لسػاردىا، لإشباع حاجاتيع، ولتعخيف بيئة السشطسة وتبخيخ شخعية وجػدىا  خصصيا،وحجة الفكخ لجييا وربط جسيع 

وتحجد  حميا،سجالات والأنذصة التي يتعيغ تحجد أىع ال الاستخاتيجية،وتحؿيقا لأىجافيا السشبثقة عغ أىجافيا  (.17: 2013)عمي، 
للانتفاع  (.19:2012حدغ ،)البعس وفق مؤشخات مشصؿية تتبع بعزيا  الجاخمية،أىع السجالات والأنذصة بسا يتشاسب مع قجراتيا 

الأقرى مغ تكشػلػجيا السعخفة وتصبيقاتيا في مجالات العسل داخل السشطسة والاعتساد عمى التشفيح الفعاؿ لمسسارسات إدارية ناجحة 
ولأحكاـ السشطسة مغ الاستجابة لمسػاجيات والصػارغ التي يجب مػاجيتيا مغ أجل ضساف الشسػ والاستسخارية )الدريقات 

الستغيخات البيئة وتأثيخىا السباشخ عمى  أدراؾغ أىسية التػجيات الاستخاتيجية في مداعجة السشّطسات عمى حيث تكس (.293:2012،
والسيل نحػ  ثباتيا،حيث تمعب السخاشخ دورًا كبيخاً في التأثيخ عمى سمػؾ وأداء الإدارة في  السدتقبل،ما يجب أف تفعمو السشطسة في 

دتقبل وتصػيخ وتحديغ عادات التفكيخ لجػ السجراء لجعميع أكثخ استيعاباً وحداسية تػقع الس (.144:2013السػضػعية )احسج 
عغ شخيق تذجيع التعاوف الحؼ يػفخ الفخص لجسيع مدتػيات الإدارة لمسذاركة في  (.30:2016لمتحػلات في بيئة العسل )الحدشي 

 (.44:2016،تشفيح وتخصيط أىجاؼ السشطسة ويعدز الذعػر بالػلاء والانتساء )العداوؼ 

 أبعاد التهجه الاستراتيجي  (3
تختمف أنػاع ونساذج التػجو الاستخاتيجي عبخ مجارس متعجدة ونطخيات الإدارية الستشػعة مغ ناحية ونػع السشطسة ومجاؿ الجراسة 

 زيج،ابػ )(، 2012 والعصػؼ،وبعج أف اشمع الباحث عمى اغمب الجراسات العخبية والأجشبية الحجيثة ومشيا )رشيج  أخخػ،مغ ناحية 
2019 ،)(zheng et al. ,2017 )( حجد أىع ىحه الأبعاد وىي )التػجو نحػ الدػؽ، والتػجو الخيادؼّ، والتّػجو نحػ التّكشػلػجي

 سيتع مشاقذة أبعاد الستغيخ الثاني قيج الجراسة )التػجو الاستخاتيجي( ومفيػـ ىحه الأبعاد الثلاثة عمى الشحػ التالي:

 نحه الدهق:التهجه  .1
وثقت معطع الأبحاث حػؿ مفيػـ التػجو نحػ الدػؽ عمى السشطسات العاممة في الأسػاؽ التجارية، بجلًا مغ الأسػاؽ الاستيلاكية 

( يدتخجـ معطع Raaij, 2001: 25(. أوضح )Perry, 2014:97وىحا ىػ السكاف الأوؿ الحؼ تعػؿ عميو السؤسّدات الكبيخة )
الدبب في اختيار التػجو نحػ الدػؽ للاسع ىػ أنو يأخح  "،نحػ الدػؽ" بجلًا مغ "التػجو التدػيقي الباحثيغ مرصمح "التػجو

( أف الباحثػف ركدوا Dmour et al. ,2012 :234وأضاؼ ) الأقداـ.السفيػـ مغ مدؤولية قدع التدػيق ويجعمو مدؤولية جسيع 
 (Polytechnic,2012:103وكحلظ أضاؼ  . الدبائغعمى متصمبات  عمى أف الفكخة الخئيدية وراء التػجو نحػ الدػؽ ىي التخكيد

& Keesonومفتاح السيدة التشافدية.  دبائغ( عمى أنو بياف سياسي وتحجد فيع السشطسة وقجرتيا عمى تمبية احتياجات ال 

 التهجه نحه الريادة: .2
والتي تػفخ أساسًا مفيجًا لإيجاد فخص ججيجة وحيث تتجمى  الججيجة،يتجمى التػجو الخيادؼ لسشطسات الأعساؿ في السذاريع 

واكج  (.Avlonitis & Salavou,2007:566) خرائز التػجو الخيادؼ مغ خلاؿ الاختلافات في السشتجات
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(Ishak,etal.,2015:594 أف التػجو الخيادؼ ىػ امخ "حاسع" وضخورؼ لبقاء ونسػ الأعساؿ التجارية بدبب دورىا في الشجاح )
( عمى أف التػجيو الخيادؼ ىػ مفيػـ لرياغة استخاتيجية السشطسة وإشار Zulkifli & Rosli,2013:264واكج أيزاً ) قترادؼ.الا

والعجيج مغ الجراسات تدمط الزػء عمى دور تػجيو ريادة الأعساؿ في الػصػؿ الى  السشطسة،عسل مفيج لجراسة أداء السذاريع 
 والػضيفي.وكحلظ في تعديد الحافد والالتداـ الؿيادة  التشطيسي،الشجاح 

والتي تكػف مذاريعيا مسمػءة  السشتجات،السشطسات الخائجة ىي السؤسدات التي تعسل في مجاؿ التججيج والابتكار في سػؽ 
العسميات التي تقػد وتصػيخ الاتجاىات والدمػكيات و  بالسشافدة،بالسخاشخ لمغاية مغ أجل الحرػؿ عمى ابتكار استباقي والفػز 

وقج أشار  (.Gil,2013:6/7عغ شخيق السشتجات الججيجة أو السشتجات الحالية ) ججيجة،السشطسة لجخػؿ أسػاؽ 
(Fatoki,2014:26 إلى أف ارتباط أنذصة التػجو الخيادية التي تؤدؼ إلى مشتجات الذخكة الستشػعة والأسػاؽ الستشػعة بذكل )

أصبحت الرمة بيغ الأداء والتػجو الخيادؼ مغ السػاضيع  السيارات.ة مثل ازدىار السعخفة وتصػيخ إيجابي بالشتائج غيخ السمسػس
الأساسية لمسرادر الإدارية، والتػجو الخيادؼ يطيخ عسل السشطسات في كيؽية خمق ؾيسة مزافة، ويدتشج مفيػميا إلى استكذاؼ 

 (. Freiling and Schelhowe,2014;174وتقييع الفخص الحالية والسدتقبمية )

 التكنمهجيا:التهجه نحه  .3
ويعتبخ أحج أىع السدارات في عسمية اكتداب السعخفة التقشية والتكشػلػجية السيسة واستخجاميا في تشسية مشتجات ججيجة، ويذيخ أيزًا 
إلى استخجاـ التقشيات الستقجمة لتصػيخ مشتجات ججيجة والتكامل الدخيع لمتقشيات الججيجة لتػليج أفكار مشتجات ججيجة بذكل استباقي 

. الفكخة الأساسية وراء التػجو التكشػلػجي ىي تحديغ قجرة السشطسات عمى تحقيق نجاح شػيل الأمج عغ (114:2018، )قاسع
ويتسيد التػجو التكشػلػجي بثلاث  (.Hakala&Kohtamaki,2011: 65شخيق الحمػؿ التكشػلػجية الحجيثة والخجمات الججيجة )

(، Halac, 2015: 1057واكتداب التكشػلػجيات الججيجة ) ،الججيجةالتصبيقات  والتصػيخ،خرائز: الالتداـ بالبحث 
وإدخاؿ  والتصػيخ،( أف التػجو التكشػلػجي لو أربع خرائز: الاستثسار السكثف في البحث Isoherranen,2012:4وأضاؼ)
 والتخكيد شػيل الأجل عمى مذاريع التشسية. التكشػلػجي،والتػجو إلى شخيق التصػيخ  ججيجة،تكشمػجيا 

 الجانب العممي-الثالثالفرل 

 اختبار كرونباخ الفا .1
-0.94( أف ؾيع معامل كخونباخ الفا لستغيخات الجراسة الخئيدة وأبعادىا الفخعية قج تخاوحت بيغ ) 1 اذ نلاحع مغ الججوؿ )

ة مع ؾيع كخونباخ ( وتعج ىحه الؿيع مقبػلة ومعتسجة وذات مدتػػ ثبات مستاز في الجراسات الػصؽية كػنيا ؾيع عالية بالسقارن0.71
 ، وبحلظ أصبحت أداة الجراسة ومقاييديا صالحة لمتصبيق الشيائي كػنيا تترف بالجقة والثبات و العالي.(70%)ألفا السعيارية 

 
 (  َتبئح انتُبسك بٍٍ يكوَبث نهًمٍبش 1 خسول )

 يعبيم كروَببخ انفب انًتغٍراث والأبعبز ث

 0.71 طهٕكٛاخ انمٛادج انًرجّ َحٕ انخارج 1

 0.74 طهٕكٛاخ انمٛادج انًرجّ َحٕ انذاخم

 0.76 طهٕكٛاخ انمٛادج انثارعح

 0.74 انرٕجّ َحٕ انظٕق 3

 0.74 انرٕجّ َحٕ انزٚادج 

 0.84 انرٕجّ َحٕ انركُٕنٕجٛح

 0.87 انرٕجّ الاطرزاذٛجٙ

 (SPSS V.25)انًصسر: أعساز انببحث اعتًبزا عهى يررخبث برَبيح          
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 الهصف الاحرائي: .2
يختز السبحث الحالي بػصف وتحميل وتفديخ نتائج استجابات عيشة الجراسة حػؿ فقخات وأبعاد ومتغيخات الشسػذج السختبخ      

ة التػجو الاستخاتيجي( وأبعادىا الفخعية عمى مدتػػ وزارة البيئة العخاؾية عيش البارعة،في الجراسة الحالية والستسثمة بػ )سمػؾ الؿيادة 
قة حػؿ ىحا أف بعج سمػؾ الؿيادة الستجو نحػ الجاخل جاء في التختيب الأوؿ إذ كانت معطع إجابات العيشة متفاذ يتزح  الجراسة.

وىحا يذيخ إلى أف إدارة وزارة البيئة العخاؾية تخكد عمى سمػؾ الؿيادة   (4.13) الأخخ فقج بمغ الػسط الحدابي البعج مقارنة بالبعج
 بػسط حدابيالستجو نحػ الجاخل كأولػية ليا في مجاؿ البخاعة, ثع جاء بالسختبة الثانية سمػكيات الؿيادة الستجو نحػ الخارج 

الػسط و نحػ الدػؽ جاء في التختيب الأوؿ إذ بمغ بعج التػجاما متغيخ التػجو الاستخاتيجي فقج كاف في السختبة الاولى   (4.07)
إذ كانت اغمب إجابات العيشة متفقة حػؿ ىحا البعج مقارنة بالأبعاد الأخخػ ثع يأتي بالسختبة الثانية التػجو نحػ  (3.73)الحدابي 

 (3.73)بمغ  بػسط حدابيلثة في حيغ جاء بعج التػجو نحػ الخيادية بالسختبة الثا (3.77)بمغ  بػسط حدابيالتكشػلػجية إذ كاف 
 اما عمى مدتػػ الستغيخات فقج كاف متغيخ الؿيادة البارعة بالسختبة الاولى ثع متغيخ التػجو الاستخاتيجي بالسختبة الثانية.

  
 ي انبحثوتفسٍرِ نًتغٍر الإحصبئً( انوصف 2اندسول )

 ترتٍب انًتغٍراث الاَحراف انًعٍبري انوسط انحسببً الابعبز

 2 0.785 4.07 انمٍبزة انًتدّ َحو انربرجسهون 

 1 0.728 4.13 سهوكٍبث انمٍبزة انًتدّ َحو انساذم

 الاول 0.756 4.10 يعسل انمٍبزة انببرعت

 1 0.785 3.73 انتوخّ َحو انسوق

 3 0.875 3.73 انتوخّ َحو انرٌبزٌت

 2 0.819 3.77 انتوخّ َحو انتكُونوخٍت

 انثبًَ 0.826 3.74 انتوخّ الاستراتٍدً

 (. ,Microsoft Excel SPSSانًصسر: اعساز انببحث ببسترساو َتبئح برايح )

 الارتباط بين متغيرات الدراسة فرضية .3
ي تيجؼ الفقخة الحالية إلى اختبار علاقات الارتباط بيغ الستغيخ السدتقل سمػكيات الؿيادة البارعة والستغيخ السعتسج التػجو الاستخاتيج

ــر )التهجــه مػػغ خػػلاؿ فخضػػية محتػاىػػا  ــاد  ومتغي ــادة البارعــة( بأبع ــين )ســمهكيات القي ــة ب ــة معنهي ــاط ذات دلال ــة ارتب )تهجــد علاق
(  3 لمػقػػؼ عمػى مػجػ تحقػق الفخضػية ويطيػخ الجػجوؿ رقػع ) (Pearson)ع اسػتخجاـ معامػل ارتبػاط بيخسػػف إذ تػ الاسـتراتيجي((

السرػػفػفة الخاصػػة بعلاقػػات الارتبػػاط مػػا بػػيغ متغيػػخ سػػمػكيات الؿيػػادة البارعػػة ومتغيػػخ التػجػػو الاسػػتخاتيجي إذ يتبػػيغ أف ىشػػاؾ تػػلازـ 
 (**401.والستغيػخ السعتسػج )التػجػو الاسػتخاتيجي(, فقػج كانػت قػػة الارتبػاط تبمػغ ) بشدبة قػية بػيغ تػػافخ )سػمػكيات الؿيػادة البارعػة(

 وىي علاقة ارتباط شخدية وذات دلالة معشػية وبشاء عمى ما سبق فاف الشتائج أعلاه تقجـ دعسا لقبػؿ تحقق الفخضية الخئيدة الأولى.

 الارتـباط بين سمهكيات القيادة البارعة التهجه الاستراتيجي معاملاتمرـفهفة  ( 3 )جدول 

 
سمػكيات الؿيادة 

 البارعة
 التهجه الاستراتيجي

 
Pearson Correlation .401

**
 

Sig. (2-tailed) .000 

N 103 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 SPSS v.25المردر: مخرجات برنامج                              
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 :التأثير بين متغيرات الدراسةاختبار  .4
يهجـد تـأثير ذو دلالـة معنهيـة سيتع في ىحه الفخضية التحقق مغ مقجار تػأثيخ الستغيػخ السدػتقل فػي الستغيػخ السعتسػج والتػي محتػاىػا )

( مػغ خػلاؿ الاعتسػاد عمػى مػشيج الشسحجػة الاسـتراتيجي عمـى مدـتهز وزارة الةياـة العرا يـة(بين سمهكيات القيـادة البارعـة والتهجـه 
( لتحجيػػج علاقػػات التػػأثيخ 3)وجػػجوؿ  (2)وبيػػجؼ أجػػخاء الاختبػػار تػػع ترػػسيع الذػػكل  Structural Equation Model)الييكميػػة 

 أدناه،ومعشػيتيا بيغ الستغيخات وكسا مػضح في 

 
 التأثير المباشر لفرضية التأثير الرئيدة الأولى( اختبار 2)الذكل 

 (Amos. V.23)المردر: أعداد الباحث باعتماد مخرجات برنامج 
 

( مجسػعة الشتائج الستعمقة باختبار التأثيخ السباشخ لدمػكيات الؿيادة البارعة  والتػجو الاستخاتيجي  2 ( والذكل ) 3 يبيغ الججوؿ )
, وىحا يذيخ إلى أف (0.16)لدمػكيات الؿيادة البارعة  والتػجو الاستخاتيجي  (R2) ) التفديخ( فقج بمغت  ؾيسة معامل التحجيج
مغ التغييخات التي تحجث عمى مدتػػ التػجو الاستخاتيجي أما الشدبة الستبؿية والبالغة  (%16)سمػكيات الؿيادة البارعة يفدخ 

 Beta)الإحرائي لمجراسة, في حيغ كانت ؾيسة التأثيخ السختبخ بػفتعػد لتأثيخ متغيخات أخخػ لع تجرس في الشسػذج %( 84)
Standardized) (= 0.40, P< .01)  وىي ؾيسة تجؿ عمى أف معامل السيل الحجؼ يؤشخ علاقة شخدية مػجبة بيغ متغيخ

كيات الؿيادة البارعة( بسقجار سمػكيات الؿيادة البارعة والتػجو الاستخاتيجي, وىحا يعشي انو كمسا ازداد مدتػػ تػافخ السدتقل )سمػ 
( .C.Rوتعج ىحه الؿيع ذات دلالة معشػية لاف )الؿيسة الحخجة ( 40% )وحجه واحجة فاف التػجو الاستخاتيجي سيدداد بسقجار 

وىحا يذيخ إلى قبػؿ الفخضية التي تقتخح وجػد  (P<.001)وىي ؾيسة معشػية عشج ( 4.417 )( والبالغة28الطاىخة في ججوؿ )
تأثيخ ذات دلالة معشػية بيغ سمػكيات الؿيادة البارعة والتػجو الاستخاتيجي. وبشاء عمى الشتائج أعلاه يتػفخ دعع لقبػؿ مدار  علاقة

 فخضية التأثيخ الأولى بيغ الستغيخ السدتقل والستغيخ التابع وىي تصابق تػقعات الجراسة في أشارىا الفكخؼ. 
( يػضح التفاصيل الخاصة بالذكل مغ الؿيع السعيارية والؿيع اللامعيارية وأخصاء الؿياس ويبيغ أيزا معشػية الؿيع  4 والججوؿ )

الشدبة  -  C.Rوؾيسة ) (P<.001) التي ضيخت في الشسػذج الييكمي والتي يتزح أنيا مقبػلة إحرائيا وفقا لسعشػيتيا البالغة   
    الحخجة(.
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 الاَحسارٌت لاذتببر فرضٍبث انتأثٍر انًببشر نسهوكٍبث انمٍبزة انببرعت  وانتوخّ الاستراتٍدً( الأوزاٌ  4 خسول )

 انًتغٍراث انًسبر انًتغٍراث
انمٍى 

 انًعٍبرٌت

انمٍى 

 انلايعٍبرٌت

ذطأ 

 انمٍبش

انُسبت 

 انحرخت

يعُوٌت 

 انمٍى

 انتوخّ الاستراتٍدً
<--- 

سهوكٍبث انمٍبزة 

 انببرعت
.401 .586 .133 4.417 *** 

 Amos V.23 يٍ أعساز انببحث ببلاعتًبز عهى يررخبث برَبيح انًصسر:

 

 والتهصيــات  الاستنتاجــات :الرابعالفـرـل 
 أولًا. الاستنتاجــات

 انصلاقا إلى الشّتائج الستحققة في الجانب التّصبيقي يسكغ الخخوج بجسمة تػصيّات كلاتي:
مغ خلاؿ تجخبة شخؽ مختمفة ومتججدة  بيا،بيشت الشتائج الػصف أف ؾيادات وزارة البيئة تعتسج في إنجاز الأعساؿ الخاصة  .1

 أفكار ججيجة يسكشيا تغييخ مدار العسل بصخؽ ابتكارية 
ذارؾ الأفكار مع كػاردىا بيشت الشتائج الػصف أف وزارة البيئة العخاؾية تحاوؿ تكييف أىجافيا بسا يلائع الاحتياجات فالؿيادة ت .2

 .بيئة البمج إنعاشلمعسل عمى تصػيخ مذاريعيا البيئية بيجؼ 
أوضحت الشتائج الخاصة بالػصف أف وزارة البيئة تيتع بذكل كبيخ باستثسار ما تسمكو مغ قابميات تكشمػجية بيجؼ التسكغ   .3

ع أشخ تذخيعية وقانػنية التي تحج مغ التأثيخات مغ تقجيع خجمات ومشتجات خزخاء لا تؤثخ عمى البيئة فالػزارة معشية بػض
 الدمبية عمى البيئة بذكل عاـ.

بيئة التصبيق وبيغ زيادة التػجو  يبيشت نتائج الارتباط أف ىشاؾ تلازـ بيغ زيادة مدتػيات سمػكيات الؿيادة البارعة وتػافخىا ف .4
 الاستخاتيجي لجة وزارة البيئة تجاه تحقيق بيئة نطيفة وأمشة لمسجتسع.

مػكيات الؿيادة وزارة البيئة قج وضفت س أفأضيخت ندب التأثيخ بيغ تػافخ سمػكيات الؿيادة البارعة وبيغ التػجو الاستخاتيجي  .5
 الاستخاتيجية. جاث تغييخات إيجابية في تػجياتيالأح البارعة

 ثانيا. التهصيــات 
 :في ضػء الشّتائج الدّابقة، تذسل أىع التّػصيات ما يأتي

التخكيد سمػكيات  ناحية يشبغي عمى مجراء وزارة البيئة التعامل مع سمػكيات الؿيادة البارعة مغ زاويتيغ مختمفتيغ. مغ .1
الستجو لمجاخل واف ىاذيغ الشػعيغ يتصمبغ وجػد السخونة الؿيادة الستجو لمخارج مغ جية ومغ جية أخخػ سمػكيات الؿيادة 

 بيشيسا ليديل إتقانيسا في بيئة العسل ويحق الاندجاـ بيغ استخجاميسا 
ضخورة تػجو إدارة وزارة البيئة لإدخاؿ السػضفيغ في دورات تجريبية تخررية تعدز مغ قجراتيع عمى تحديغ مجالات  .2

 .التػجو الاستخاتيجية بصخؽ ابتكارية
ضخورة انتباه السدؤوليغ عغ وزارة البيئة العخاؾية إلى تحجيج وتصػيخ أبعاد الؿيادة البارعة لكػادرىا عبخ مجسػعات مخنة  .3

لمبخامج التجريبية لديادة سمػكيات الؿيادة البارعة والتي تذسل دراسات حالة والتجرب عمى مجسػع الدمػكيّات عبخ مختمف 
 يجب احتزاف الحكاء الثقافي كجدء مغ بخامج تصػيخ الؿيادةالسدتػيات الػضيؽيّة، والسحاكاة و 

ضخورة اىتساـ وزارة البيئة عمى استقصاب الؿيادات الحيغ لجييع قابميات مسكغ أف تتصػر مدتؿبلا وتؤثخ عمى مجالات  .4
 وكحلظ العسل عمى تحديغ قجراتيع وتصػيخىا بسا يػاكب التّغيخات السحتسمة بستصمبات البيئة.عسل الػزارة 

ضخورة تعخض الأفخاد السػضفيغ لبيئات ثقاؼية مختمفة يػفخ ىحا بجوره الدياؽ الاجتساعي والأنذصة الأصيمة لتعمع كيؽية  .5
العير والعسل في بيئات ججيجة ونطخا مبشيو عمى احتخاـ الػجػد البيئي واحتخاـ تحقيق أىجاؼ الػزارة وضخورة أف يختبخ 

فإف التجارب عبخ الثقافات البيئية السختمفة  فييا،خيق زيارتيا أو العسل أو الإقامة الأفخاد بالفعل ثقافة بيئية أخخػ عغ ش
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فإف الأفخاد الحيغ  وعميو،أكثخ أىسية ومختبصة بالحكاء الثقافي الستعمق بالبيئة وحيثياتيا مغ التجارب في البيئة السحمية. 
 بارعة تؤثخ في التػجو الاستخاتيجي.  لجييع خبخة دولية سابقة ىع أكثخ فخصة لمحرػؿ عمى سمػكيات ؾيادة

اقتخاح شخؽ لتصػيخ سمػكيات الؿيادة والتػجو الاستخاتيجي عغ شخيق عجيج مغ التقشيّات الحجيثة، مثل بخامج التّجريب  .6
 التّجخيبي وبخامج متصػرة الكتخونية يداعج السػضفيغ عمى التصػيخ والسعخفة لاتخاذ القخار السشاسب 

الجامعات وبيػت الخبخة لجعع جيػد الػزارة في تعديد قجراتو لإيجاد بيئة مشاسبة داخل الػزارة مج جدػر التػاصل مع  .7
 فزلا عغ مياميا الأساسية في دعع بيئة السجتسع.

 تبشي مسارسات دولية وتجارب ناجحة في رسع وتحجيج التّػجيات الاستخاتيجيّة لمػزارة. .8
 الؿيادة البارعة في تحقيق التػجيات الاستخاتيجية.تبشي تصبيقات وشخاء بخامج حاسػبية لجعع أدوات  .9

تفعيل ودعع دور الأبحاث والجراسات التخرّرية البيئيّة ذات الصّابع السيشيّ لتحقيق التػّجيات الاستخاتيجيّة الحكػميّة  .10
 بالانتقاؿ للاقتراد الأخزخ.

 

 انًصبزر وانًراخع

 انًصبزر انعربٍت 

رأص انًال  ٔالأداء: ذٕطط دٔر(، انعلالح تٍٛ طهٕكٛاخ انمٛادج انثارعح ٔانرٕجّ انزٚاد٘ 9119فٕس٘، ) سٚذ، حًادِأتٕ  .1

 ٔانرجارج.انرُظًٛٙ الاجرًاعٙ ٔانًحذداخ انرُظًٛٛح، انًجهح انعهًٛح نلالرصاد 

انًذٚزٍٚ  ٜراءاطرطلاعٛح  الاطرزاذٛجٙ فٙ تُاء انمذراخ الاطرزاذٛجٛح دراطح انرٕجّ(، دٔر 9112)محمد، احًذ، اًٚاٌ عثذ  .9

 .11انعذد  انثصزج،فٙ يعًم الانثظح انجاْشج فٙ انًٕصم، يجهح جايعح 

يمارَح نشزكرٙ  ذحهٛهٛحتحث  الاطرزاذٛجٙ انرٕجّٔأتعاد  الاجرًاعٛح انًظؤٔنٛح(، يذٖ ذٕافك 9119)احًذ  حظٍ، علاء .2

 .91انعذد  انثايٍ، ٔالالرصادٚح، انًجهذ الإدارجنهعهٕو  ذكزٚد، يجهح انذٔائٛح َُٕٖٔٛ نهصُاعاخانحكًاء 

ُْذطح انعًهٛاخ الادارٚح فٙ ضٕء انرٕجّ الاطرزاذٛجٙ تحث يٛذاَٙ نعُٛح  إعادج (،9112) خهف،سُٚة اتٕ عهٙ  انحظُٛٙ، .1

 تغذاد.جايعح  انعايح، إدارجرطانح ياجظرٛز فٙ  انُفط،يٍ انمٛاداخ انعهٛا فٙ ٔسارج 

انرٕجّ الاطرزاذٛجٙ فٙ ذحمٛك انًظؤٔنٛح الاجرًاعٛح دراطح ذطثٛمٛح فٙ  إثز، (9119)طانى، خانذ خهف  انشرٚماخ، .5

 . 21انعذد  انجايعح،يجهح كهٛح تغذاد نهعهٕو الالرصادٚح  الأردَٛح،انًصارف انرجارٚح 

انًراحح،  انرٕجّ الاطرزاذٛجَٙ انرحهٛهَٙ عهٗ أداء انًُظًاخ فٙ ضٕءٌ انمذراخ انرظٕٚمٛح (، أثز9111طانى حظٍٛ ) انعجًٙ، .2

 الأٔطط.جايعح انشزق  الأعًال،لذيد ْذِ انزطانح اطركًالا نًرطهثاخ تحث رطانح انًاجظرٛز فٙ ادارج 

انذٔر انرفاعهٙ  -, انمٛاداخ انثارعح فٙ انًؤطظاخ انرعهًٛٛح  9119عايز عهٙ حظٍٛ ,  ٔانعطٕ٘،صانح عثذ انزضا  رشٛذ، .7

 طزاتهض_ نثُاٌ.   انجُاٌ،جايعح  انذٔنٙ،انًؤذًز انعهًٙ  انًعزفٙ،نهرعمٛذ انظهٕكٙ ٔانرعمٛذ 

 انرظٕٚمٙ، ٔالأداءانرٕجٓاخ الاتذاعٛح ٔالاطرزاذٛجٛح فٙ ذطٕٚز انًُرجاخ انجذٚذج  أثز(، 9112)احًذ  بعهٙ، عثذ انْٕا .8

 .انشزق الأٔطط الأعًال، جايعح إدارجلذيد ْذِ انزطانح اطركًالا نًرطهثاخ تحث رطانح انًاجظرٛز فٙ 

عُٛح يٍ  ٜراءذحمٛك انثزاعح انرُظًٛٛح دراطح اطرطلاعٛح  ٔذأثٛزِ فٗالاطرزاذٛجٙ  (، انرٕج9118َّعٛى، )سْزاء  لاطى، .9

 .95انعذد  ،7انعزاق، انًجهذ  ٔالإدارٚح،يجهح انعهٕو الالرصادٚح  انخاصح،يذراء تعض انًصارف 
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