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 السدتخلص

، وشخق ييجف البحث الى تحمضل وتقضيع انػاع السخاشخ الستعمقة بالتعاملات السالية والتي تراحب مختمف الأنذصة الإستثسارية      
إدارتيا بػسائل ىادفة لتفادؼ الخدائخ الستػقعة في الػقت السشاسب ، إذ تػاجو السرارف الإسلامية مخاشخ أعمى ندبيا مغ تمظ 
التي تػاجييا السرارف التقمضجية حضث انيا مقضجة بقػاعج واحكام الذخيعة الاسلامية في انذصتيا  وصيغيا السختمفة ،  لحا تجدجت 

ي مالية السرارف الإسلامية وما أىع السخاشخ التي تتعخض ليا والتي تيجد استقخارىا ونسػىا وكيف يتع إدارتيا ، إشكالية بحثشا ف
ولتحقضق ىجف البحث شبق في عجد مغ السرارف العخاقية الاسلامية والسجرجة في سػق العخاق للاوراق السالية بعضشة عذػائية 

السرخف الػششي الاسلامي ( وقج تػصل البحث  –مرخف الجشػب الاسلامي  – بديصة تسثمت بـ ) السرخف العخاقي الاسلامي
الى عجد مغ الاستشتاجات أىسيا ، ان الريغ والاسالضب الستػفخة لمسرارف التقمضجية السدتخجمة في إدارة السخاشخ ليدت جسيعيا 

،  قجرتيا عمى تػلضج الإيخادات والأرباح الستػقعةو متاحة لمسرارف الإسلامية وصيغيا التسػيمية عمى وفق احكام الذخيعة الاسلامية 
الدالبة واحيانا السشخفزة وىحا لا يعشي عجم القجرة في تحقضق الارباح انسا كانت تبايغ مؤشخات أداء البشػك السعشية فزلا عغ 

ػصيات ، العسل ضخورة ضئضمو عمى قجر السراريف وسج العجد الستحقق نتيجة لمسخاشخ الستشػعة التي تتعخض ليا ، ومغ أىع الت
وجػد اليات لادارة مخاشخ السرارف الاسلامية متػافقة مع الستصمبات الخقابية والعسل عمى تصػيخ التذخيعات التي تحكع عسل ىحه 
السرارف والحخص عمى تصبيقيا عمى وفق الزػابط الذخعية ، بالاضافة الى مشع التخاكسات السجيػنية في تعاملات السرارف 

 تفادؼ اية مخاشخ قج تتعخض ليا.السالية  ل

 السخاشخ  ؛ السخابحات ؛ القخض الحدغ ؛ البيع بالاجل الكلسات السفتاحية:
Abstract  

The research aims to analyze and evaluate the types of risks related to financial transactions that 

accompany various investment activities, and ways to manage them with purposeful means to avoid 

expected losses in a timely manner. Therefore, the problem of research has been reflected in what 

Islamic banks are and what are the most important risks to them that threaten their stability and 

growth and how they are managed. To achieve the objective of the research, it was applied in a 

number of Iraqi Islamic banks listed on the Iraq Stock Exchange with a simple random sample of 

(Iraqi Islamic Bank, Al-Janoob Islamic Bank, National Islamic Bank). The research has reached to a 

number of conclusions, The formulas and methods available to conventional banks used in risk 
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management are not all available to Islamic banks and their financing formulas in accordance with 

the provisions of Islamic Sharia and their ability to generate expected revenues and profits, 

Variation in the negative and sometimes low performance indicators of the concerned banks, and 

this does not mean the inability to achieve profits, but rather they were insignificant in relation to 

the amount of expenses and filling the realized deficit as a result of the various and risks to which 

they are exposed ,Among the most important recommendations, The need for mechanisms to 

manage the risks of Islamic banks that are compatible with the regulatory requirements, and to work 

on developing legislation that governs the work of these banks, and to ensure that they are applied 

in accordance with Sharia controls ,in addition to Preventing accumulations of indebtedness in the 

financial transactions of banks in order to avoid any risks that may be exposed to them. 

Key words: risks; murabaha; good loan; deferred sale 
 

 السقدمة .1

قياس السخاشخة في الرشاعة السالية مشيجاً أساسياً وميساً لمحج مغ خصػرتيا وتأثضخىا عمى العسل السالي ولا سيسا  عسمية تعج
العسل السرخفي ، حضث يدعى العجيج مغ السخترضغ والسحممضغ السالضضغ والاكاديسضضغ إلى وضع معايضخ أو مجاخل وأسالضب 

عسمية التشبؤ بسا يشتج عشيا مدتكبلا أمخاً قج يسكغ الديصخة عميو قجر الإمكان ،  إحرائية تدتخجم في قياس السخاشخة برػر تجعل
 العالسية السالية الرشاعة تذيجىا التي التغضخات بدبب السالية وغضخ السالية السؤسدات تػاجييا التي التيجيجات أىع فالسخاشخ مغ

لحلظ بخزت اىسية دراسة السخاشخة في  ، 2008عام كبضخة خاصة بعج الازمة السالية العالسية  خدائخ إلى السرارف عخضت التي
السرارف برػرة عامة والسرارف الاسلامية برػرة خاصة لمزخورة السمحة مغ اجل معالجة الكثضخ مغ الدمبيات والتحجيات التي 

الالية التي يسكغ مغ خلاليا تقمضل السخاشخ السالية لسا ليا مغ تعاني مشيا الانذصة السرخفية والسالية ، فلابج مغ التخكضد عمى 
 تأثضخ عمى درجة الثقة والامان مغ جية وعمى مدتػػ الخبحية مغ جية اخخػ.

لحلظ اصبح ممدما مغ اليضئات الخقابية في معطع الجول أىسية اكتذاف السرارف لسخاشخ عسميا بيجف التجشب لتمظ          
ل عمى احتػائيا لتعطيع العائج الستحقق والحؼ ىػ في الشياية السكياس الحكيقي لمشجاح ، والسرارف الإسلامية السخاشخ ، بل والعس

ىي مؤسدات مالية تيجف إلى الخبح وليدت جسعيات خضخية وان كان الفخق عغ السرارف التقمضجية ىػ ان ارباحيا مباحة شخعا 
 تبعا لقػاعج الجيغ الإسلامي.

تعج السرارف الاسلامية جدء لايتجدأ مغ القصاع السرخفي العخاقي إذ حقق ىػ الاخخ نجاحات واضحة  ففي العخاق       
وممسػسة عمى الخغع مغ الطخوف الرعبة الصاردة في العخاق بدبب نػعضغ مغ السذاكل مشيا ما يخز الاقتراد العخاقي بذكل 

خاشخ السحجقة بالبشػك الاسلامية واصبح ىشاك تغضخات عام ومشيا ما يخز القصاع السرخفي بذكل خاص ، فقج تعاضست الس
واضحة السعالع في ضل تصػرات التحخر السالي وتشامي الاستخجام للادوات السالية الججيجة ، وىشاك دخػل عامل ميع اخخ ىػ 

لعشاصخ السيسة مغ اجل عامل التكشػلػجيا والحؼ اكدب ادارة السخاشخ قػة متدايجة عشج السرارف ، فقج ادرجتيا لجشة بازل كاحج ا
تحجيج السلاءة السالية السرخفية ،  لحلظ سعت البشػك الاسلامية لمبحث عغ أسالضب و شخق تحػشيا قجر الامكان عغ السخاشخ 

في كيفية ادارة  الاسلامية والتي تختمف عغ السرارف التقمضجية التي لا تخجم شبيعة عسميا، لحلظ اصبح الذاغل الحكيقي لمسرارف
 مخاشخىا والديصخة عمضيا وتقضيسيا ومعالجتيا ، فاذا كان الخػض في السخاشخ لتحقضق الخبح الاعمى يجب عمى ادارتيا اختيار

 الصخيقة الرحيحة كي لا يؤدؼ الى فقجان الارباح والفذل في عجم تحقضق الاىجاف السشذػدة لمسرخف.
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 مشهجية البحث والدراسات الدابقة .2
 مذكلة البحث  2.1

تكسغ السذكمة  التي عمى ضػئيا حجدت إدارة السخاشخ السرخفية في تعاملاتيا السالية ىػ ادراك التحجيات والرعػبات التي تصخأ 
عمى بضئة العسل السرخفي الاسلامي فيسا تػاجية مغ مخاشخ مرخفية تيجد استقخارىا ونسػىا وكيفية التخكضد عمى الالية والامكانات 

السرارف الاسلامية التي مغ خلاليا يسكغ تقمضل وتحجيع مخاشخىا السرخفية قجر الامكان ، ومغ خلال ما  والقجرات التي تستمكيا
 سبق يسكغ ان تحجيج السذكمة في الاجابة عمى التدأولات الاتية :

 ما اىع السخاشخ التي تتعخض ليا التعاملات السالية الاسلامية ؟ -1
 اشخ التعاملات السالية الاسلامية ؟ما اىع اليات التحػط السدتخجمة في ادارة مخ -2
 ما الزػابط التي تعسل وفقيا السرارف الاسلامية في العخاق لادارة مخاشخىا ؟ -3

 اهسية البحث  2.2
تكسغ اىسية البحث في تدميط الزػء عمى وضيفة القصاع السرخفي بذكل عام والقصاع السرخفي الاسلامي بذكل خاص      
ادية فزلا عغ التػجو لبيان اىسية ادارة السخاشخ السرخفية والتخفيف مغ حجتيا وما الاليات التي ه في عجمة التشسية الاقترر ودو 

 سيعتسجىا السرخف لتحجيسيا في الػقت السلائع .

 اهداف البحث 2.3
 وييجف البحث الى تحقضق الاتي :       

كيفية ادارتيا والتخفيف مغ حجتيا في تحمضل وتقضيع انػاع السخاشخ التي يسكغ ان تتعخض ليا السرارف الاسلامية و  -1
 تعاملاتيا السالية

 بيان مؤشخ معجلات الشسػ لسكػنات ايخادات صيغ التسػيل الاسلامية لمسرارف عضشة البحث -2
 تدميط الزػء عمى السخاشخ السختبصة بالانذصة السرخفية عامة ومخاشخ صيغ التسػيل الاسلامي خاصة -3
تقجيع مشتجات مالية وفق قػاعج حكيسة تعكذ السخاشخ السحجدة لمعقػد السالية ابخاز دور السرارف الاسلامية في  -4

 الاسلامية

 فرضيات البحث  2.4
 -عمى خسذ فخضيات رئيدة :يدتشج البحث      

السسشػح وصيغ التعاملات  الائتسانػجج علاقة تأثضخ ذات دلالة معشػية بضغ مكياس ت:  H1الفرضية الرئيدة الاولى  -1
 السالية )السخابحات ، السذاركات، تسػيل السذاريع، والقخض الحدغ( في السرارف الاسلامية.

وصيغ التعاملات السالية  الاستثسار ػجج علاقة تأثضخ ذات دلالة معشػية بضغ مكياست : H2 ثانيةالفرضية الرئيدة ال -2
 )السخابحات ، السذاركات، تسػيل السذاريع، والقخض الحدغ( في السرارف الاسلامية.

وصيغ التعاملات السالية  الايراداتػجج علاقة تأثضخ ذات دلالة معشػية بضغ مكياس ت:  H3 ثالثةالفرضية الرئيدة ال -3
 دغ( في السرارف الاسلامية.)السخابحات ، السذاركات، تسػيل السذاريع، والقخض الح

وصيغ التعاملات  الديهلة الشقدية ػجج علاقة تأثضخ ذات دلالة معشػية بضغ مكياست : H4 رابعةالفرضية الرئيدة ال -4
 السالية )السخابحات ، السذاركات، تسػيل السذاريع، والقخض الحدغ( في السرارف الاسلامية.

وصيغ التعاملات السالية  الهدائع تأثضخ ذات دلالة معشػية بضغ مكياسػجج علاقة ت : H5 خامدةالفرضية الرئيدة ال -5
 )السخابحات ، السذاركات، تسػيل السذاريع، والقخض الحدغ( في السرارف الاسلامية.
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 مجتسع وعيشة البحث 2.5
 تسثل مجتسع البحث بعجد مغ السرارف الاسلامية السجرجة في سػق العخاق للاوراق السالية  مجتسع البحث : - أ

السرخف العخاقي )لمتػصل الى افزل الشتائج تع اختيار عضشة البحث بذكل عذػائي بديط متسثمة  عيشة البحث :  - ب
 (.السرخف الػششي الاسلامي، مرخف الجشػب الاسلامي للاستثسار والتسػيل ،  الاسلامي للاستثسار والتشسية

 اساليب جسع البيانات   2.6
    الجانب الشظري  - أ

بيات السالية والسقالات والبحػث العمسية السشذػرة في السجلات العخبية والعالسية الخصضشة والسػاقع تع استخجام الاد  
 الالكتخونية )الانتخنت( مغ أجل تعديد الجانب الشطخؼ وتحقضق ىجف البحث .

 الجانب التظبيقي - ب
السضدانية العسػمية( لعجد مغ السرارف العخاقية  –تع الاعتساد عمى البيانات السالية لمحدابات الختامية )كذف الجخل 

 الاسلامية عضشة البحث والسجرجة في سػق العخاق للاوراق السالية / ىضئة الاوراق السالية 
 مقياس البحث  2.7

، نحخاف السعيارؼ ، معامل الاختلاف)الستػسط الحدابي ، الاالسقاييذ  لمػصػل الى افزل الشتائج تع الاعتساد عمى مؤشخات
 معجل الشسػ(

 حدود البحث  2.8
 شبق البحث في عجد مغ السرارف العخاقية الاسلامية السجرجة في سػق العخاق للاوراق السالية.الحدود السكانية :  -1
تسثمت بالبيانات السالية لمحدابات الختامية لمسرارف العخاقية الاسلامية عضشة البحث )كذف الجخل  الحدود الزمشية : -2

 مغ سػق العخاق للاوراق السالية / ىئية الاوراق السالية. 2020ولغاية  2016والسضدانية العسػمية(  لمسجة مغ 

 بعض الدراسات السدائية 3.9
 الدراسات العربية (1

 ِصبدس واثبس ِخبطش صٍغ اٌزّىًٌ الاسلاًِ فً اٌّصبسف الاسلاٍِخ  (2114)دساسخ زّبدي،  -1

 هذف اٌذساسخ

رسٍٍظ اٌضىء ػٍى اٌّخبطش اٌّشرجطخ ثبٌٕشبط اٌّصشفً ػبِخ وِخبطش اٌزّىًٌ ػٍى وفك اٌصٍغ -1

 اٌزّىًٌ الاسلاٍِخ خبصخ

ورأثٍش رٌه ػٍى وً صٍغخ اٌزؼشف ػٍى ٔسجخ ِسبهّخ وً ِٓ اٌصٍغ الاسزثّبسٌخ والاٌشاداد اٌّزسممخ -2

 ِٓ اٌصٍغ الاسلاٍِخ

 رىخٍخ اداساد اٌّصبسف ٔسى اداسح اٌّخبطش واػطبء اٌّىضىع الاهٍّخ اٌجبٌغخ وّب ؤىػب-3

 الاسزٕزبخبد واٌزىصٍبد

رؼشض اٌّصبسف الاسلاٍِخ اٌى ػذح أىاع ِٓ اٌّخبطش رىىْ ٔبثؼخ ِٓ صٍغ اٌزّىًٌ الاسلاًِ -1

 واٌٍبد رٕفٍزهب

لذِذ صٍغ ٌٍزّىًٌ ثبٌّشبسوخ اسٍىثب فً اسزثّبس ورىظٍف اٌّىاسد ِٓ خلاي أطلالهب لازىبَ اٌششٌؼخ -2

الاسلاٍِخ وِسبوٌخ رطجٍك افىبس إٌظبَ الالزصبدي الاسلاًِ وىٔهب ِؤسسبد ِبٌٍخ رسؼى اٌى رسمٍك 

 اٌزٍّٕخ الاخزّبػٍخ والالزصبدٌخ 

)دساسخ زّىدي واخشوْ ،  -2

2112 ) 

اٌّخبطش فً اٌّصبسف الاسلاٍِخ اٌؼشالٍخ ثبسزخذاَ ّٔىرج اٌجشِدخ اٌزشثٍؼٍخ )دساسخ ٌؼٍٕخ ِٓ اداسح 

 اٌّصبسف الاسلاٍِخ فً اٌؼشاق(

 هذف اٌذساسخ

 رسًٍٍ اهُ أىاع اٌّخبطش واِىبٍٔخ اداسرهب اٌزً رزؼشض ٌهب اٌّصبسف الاسلاٍِخ-1

خلاي اسزخذاَ ّٔبرج وٍّخ )ّٔىرج اٌجشِدخ  اداسح اٌّخبطش اٌزً رزؼشض ٌهب اٌّصبسف الاسلاٍِخ ِٓ-2

 اٌزشثٍؼٍخ(

 ثٕبء اٌّسبفع الاسزثّبسٌخ اٌىفىءح ٌزىىْ اِبَ اٌّسزثّش ِدّىػخ ِسبفع رسًّ ػئذ وِخبطش ِؼٍٕخ-3

 الاسزٕزبخبد واٌزىصٍبد

اْ اٌّصبسف الاسلاٍِخ رزسًّ ِخبطشح اػٍى ِٓ اٌّصبسف اٌشثىٌخ ثسجت الأشطخ اٌزً رّبسسهب رٍه -1

 اٌّصبسف

زسبسٍخ اٌّسبفع الاسزثّبسٌخ اٌّثٍى ثبٌٕسجخ ٌٍزغٍشاد فً اٌؼبئذ اٌّزىلغ واٌّخبطشح فىٍّب صاد اٌؼئذ -2

 صادد اٌّخبطشح

ٔزبئح اٌّسفظخ الاسزثّبسٌخ وػٍى وفك ّٔىرج اٌجشِدخ اٌزشثٍؼٍخ رشٍش اٌى اْ ٔزبئح ِخبطش اٌّسفظخ -3

 ارا لجً ثؼبئذ ِؼٍٓ رمبثٍخ ِخبطشح ِؼٍٕخ ٔظٍش رٌه والأسشاف اٌّؼٍبسي ٌزىلف ػٍى اػزجبس اٌّسزثّش
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 انذراساث الاخُبيت (0

1- (Bin Ilias  ،2012) Risk Management in Islamic Banking 

 هذف اٌذساسخ

اٌهذف الاسبط ٌٍذساسخ هى اٌزؼشف ػٍى أىاع اٌّخبطش اٌزً رىاخههب اٌّؤسسبد اٌّبٌٍخ الاسلاٍِخ 

لاداسح اٌّخبطش ثىفبءح فً اٌّصبسف الاسلاٍِخ ِٓ اخً رمًٍٍ زدُ ورسًٍٍ والزشاذ اسزشارٍدٍبد 

 اٌّخبطش واٌؼًّ ضّٓ ِسزىٌبد اٌّخبطش اٌّسزٍّه 

 الاسزٕزبخبد واٌزىصٍبد

رّزغ اٌّصبسف الاسلاٍِخ ثٕظبَ افضً ٌّشالجخ اٌّخبطش ووضغ سٍبسبد واسزشارٍدٍبد رؼًّ ػٍى -1

 رخفٍف اٌّخبطش فً ثٍئخ اٌؼًّ اٌّصشفً 

اداسح اٌّخبطش ِهّخ ٌٍغبٌخ فً اٌخذِبد اٌّصشفٍخ الاسلاٍِخ إر اْ اٌؼذٌذ ِٓ إٌّزدبد رؼزّذ ػٍى ِجذأ -2

اٌّشبسوخ فً اٌشثر واٌخسبسح وثبٌزبًٌ فبْ لٍبط وً ٔىع ِٓ أىاع اٌّخبطش واٌزؼشف ػٍٍه ضشوسي 

 ٌٍغبٌخ فً اٌّصبسف الاسلاٍِخ

2- (Grira& Labidi  ،2121 ) Banks, Funds, and risks in islamic finance 

 هذف اٌذساسخ

اٌفهُ اٌدٍذ ٌٍّخبطش اٌزً رٕطىي ػٍٍهب واٌزً ِٓ شأٔه أْ ٌسبػذهُ ػٍى رٕظٍُ وِىاخهخ اٌزطىس اٌسشٌغ 

ِٕبلشخ اٌزسذٌبد ، فضلا ػٓ  ٌٍمطبع اٌزي ٌضبف إٌٍه الاضطشاة إٌبخُ ػٓ اثزىبساد اٌزىٕىٌىخٍب اٌّبٌٍخ

هب إٌّظّىْ اٌزٌٓ ٌسزبخىْ إٌى ثٕبء أطش سلبثٍخ ِشزشوخ رذِح ولاً ِٓ الأٔظّخ اٌّبٌٍخ اٌزً ٌىاخه

 الإسلاٍِخ واٌزمٍٍذٌخ

 الاسزٕزبخبد واٌزىصٍبد

رثٍش ِخبطش الاِزثبي ٌٍششٌؼخ رسذٌبد إر أْ فمذاْ اٌثمخ فً إطبس الاِزثبي ٌٍششٌؼخ لذ ٌؤثش ػٍى  -1

ًِ ولذ ٌىىْ ٌه رذاػٍبد خطٍشح ِٓ زٍث اٌّخبطش إٌظبٍِخ اٌسٍىٌخ واٌّلاءح ٌٍٕظبَ اٌّبًٌ الإسلا

 والاسزمشاس اٌّبًٌ

اٌزشوٍض ػٍى اٌخذِبد اٌّصشفٍخ الإسلاٍِخ وخذِبد الاسزثّبس الإسلاٍِخ ، وإداسح اٌصٕبدٌك  -2

الإسلاٍِخ اٌزً رشًّ فً ػبٌّهب الاسزثّبسي اٌّىىٔبد اٌشئٍسخ لأسىاق سأط اٌّبي الإسلاٍِخ )أي الأسهُ 

 واٌصىىن الإسلاٍِخ(

رًٍّ آٌٍبد إداسح اٌّخبطش اٌّزىفشح فً إطبس اٌزّىًٌ الإسلاًِ إٌى اٌزأوٍذ ػٍى رمبسُ اٌّخبطش ثذلاً  -3

 .ِٓ رسىًٌ اٌّخبطش واٌسذ ِٓ اسزخذاَ آٌٍبد اٌزسىط اٌزمٍٍذٌخ ِثً اٌّشزمبد
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

   الجانب الشظري  .3
     مفههم ادارة السخاطر  3.1   

 ما تغضخ وحجوث التػازن  الارتفاع في عمى يجل اؼ ما  Rescas Risqueاللاتضشي  السرصمح مغ مدتػحاة ىي خصخ كمسة     
. إذ يشصػؼ العسل السرخفي بصبيعتو في تحسل مجسػعة مغ السخاشخ الستشػعة بتشػع الخجمات التي  ]5[ مشتطخا كان ما مع مقارنة

وىػ ما شغل فكخ الباحثضغ والسحممضغ حػل الكيفية التي يسكغ ان يعسمػا عمى تقمضميا او الاحتياط مغ تأثضخ  يقجميا للاخخيغ
 . ]6[السخاشخ عمى العسل السرخفي فالخصخ ىػ "مكياس عجم التأكج حػل العائج مغ الاستثسار في السدتقبل" 

 Financial Services) ك في الػلايات الستحجة الامخيكيةولجشة التشطيع السرخفي وادارة السخاشخ عغ ىضئة قصاع البشػ     
Roundtable FSR عخفت السخاشخ " احتسال حرػل الخدارة أما بذكل مباشخ مغ خلال نتائج الاعسال او خدائخ في رأس )

بشظ عمى السال أو بذكل غضخ مباشخ مغ خلال قضػد تحج مغ قجرة البشظ عمى تحقضق اىجافة والتي تؤدؼ الى اضعاف قجرة ال
الاستسخار في مسارسة نذاشاتو مغ جية وقجرتو في استغلال الفخص الستاحة في بضئة العسل السرخفي مغ جية اخخػ" والسخاشخ 
"ىي احتسالية تعخض البشظ إلى خدائخ غضخ متػقعة وغضخ مخصط ليا أو تحبحب العائج الستػقع عمى استثسار معضغ" أؼ الاختلاف 

التصػر التقشي السصخد في الرشاعة السرخفية مغ ناحية ، والتصػر في استخجام الػسائل . ]7[ج الستػقع بضغ العائج الفعمي والعائ
والأمػال الإلكتخونية مغ ناحية أخخػ، أدػ إلى زيادة الخجمات السرخفية السقجمة مغ قبل البشػك وتشػعيا، وزيادة تعقضج العسميات 

عتبار ان السرارف مغ السشذأت ذات الصبيعة التي تػاجو عػائج ومخاشخ عمى السرخفية في سػق سستو السشافدة الذجيجة ، با
اختلاف اشكاليا ، لحا أصبح مغ الزخورؼ مخاقبة مدتػػ السخاشخ التي تحيط بالعسل ووضع الإجخاءات الخقابية اللازمة لمديصخة 

يا و تػلضيا اىتساما خاصا بالجراسة والتحمضل لسحاولة عمى الآثار الدمبية ليحه السخاشخ وإدارتيا بصخيقة سميسة مغ قبل الادارة العم
. فالسرارف الإسلامية ىي مؤسدات مالية تيجف إلى الخبح وأرباحيا مباحة شخعا تبعا لقػاعج الجيغ الإسلامي ، لحا  ]8[تجشبيا 

 . ]9[ فإن حدغ إدارة السخاشخ في السرارف الإسلامية يتسثل بأربع مخاحل أساسية
 تتعخض ليا انذصة الرضخفة الإسلامية ما السخاشخ التي. 
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 .ما السخاشخ التي يخغب السرخف في التعخض ليا، والتي يسكغ لخأس السال تحسميا 
 قجرة ادارة السرخف عمى قياس تمظ السخاشخ برفة مدتسخة مغ خلال نطع معمػمات ملائسة. 
  القخارات الرحيحة في الػقت السشاسب مغ اجل السخاقبة مغ قبل الإدارة لتمظ السخاشخ وقياسيا بسعايضخ مشاسبة واتخاذ

 .تعطيع عائجىا مقابل تخفيس انعكاسات السخاشخ
التعامل مع تمظ  عمى قادرة تكػن  ادارة أصبح ىحا يتصمب السرارف نسػ عمى واثخھا السرخفية بالسخاشخ العالسي والاھتسام

جة تداعج عمى الحج مغ ىحه السخاشخ كالعػامل السالية السخاشخ لمسؤسدات التي تتزسغ عػامل عجيأىسية تمظ السخاشخ وتقضيع 
 التي السدتججات مغ السخاشخ تعتبخ ادارة فاْن ، لھحا وسميسة عمسية مشھجية والتحكع عمى وفق، والتذخيعية والتشافدية والامشية 

خ كػنيا شمخاحل عسمية إدارة السخا، وادناه  السرخفي نطامشا عمى تاْثضخه وانعكذ العالسي السرخفي الشطام ھيكمية عمى شخاْت
 :]10[ 1مخاحل تترف بالتكامل والاستسخارية في الػاقع العسمي الذكل 

 
 

 
 

      
 انًخاطر                                          تقذير                                           

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 يراحم عًهيت ادارة انًخاطر 5انشكم.

خبِؼخ الأجبسٌٍؼٍىَ  (،اداسح اٌّخبطش وفىائذهب فً إٌّظّبد،ِدٍخ2115ٌؼٕضي،سؼذ ػًٍ زّىد ، واٌذًٌٍّ، اسان ػجىد ػٍّش)ا انًصذر8

 .262، ص 13،ػذد7الالزصبدٌخ والاداسٌخ،ِدٍذ
 

: السخحمة الاولى في عسمية إدارة السخاشخ وتذضخ الى الجػانب البضئية والسخاشخ وبػقت مبكخ  مرحلة انذاء الدياق العام -1
خ فاعمة وتحجيج العايضخ لأىسضتيا في نجاح أو فذل العسمية وانذاء الدياق العام يديع في ترسيع عسمية إدارة مخاش

 -والسخاشخ التي يجب إدارتيا وتديع أربع خصػات في أنذاء سياق السخاشخ وكالاتي:
 .الدياق الجاخمي: البضئة الجاخمية لمسؤسدة وتدعى خلاليا تحقضق اىجافيا 
 .الدياق الخارجي: البضئة الخارجية لمسؤسدة وتدعى ايزا لتحقضق اىجافيا 
 .سياق إدارة السخاشخ: تحجيج الاىجاف والاستخاتيجيات لانذصة السؤسدة الحالية والسدتقبمية في إدارة السخاشخ 
  سياق وضع معايضخ تقضيع السخاشخ: يتع مغ خلاليا تحجيج وتقضيع مدتػيات السخاشخ السقبػلة وغضخ السقبػلة

 لاؼ نذاط في السؤسدة.

 

 أَشاء انسياق انعاو

 تحذيذ انًخاطر

 تحهيم انًخاطر

 تقييى انًخاطر
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ف السخاشخ السحتسمة بدبب تغضخات البضئة الجاخمية والخارجية واليجف مغ مخحمة تحجد وتكذ مرحلة تحديد السخاطر: -2
تحجيج السخاشخ ىػ تقجيع قائسة بالاحجاث التي سيكػن ليا اثخ عمى نذاشات السؤسدة فزلا عغ تصػيخ السعمػمات 

 الاولية حػل مجسػعة واسعة مغ عػامل الخصخ والتي يتع تقمضميا مغ خلال ىحه العسمية.
وتتزسغ تقشيات كسية تدتخجم بذكل واسع في الرشاعة كتحمضل الدضشاريػ وتحمضل الكيسة  ل السخاطر:مرحلة تحلي -3

الستػقعة وتقضيع البخنامج وتقشيات السخاجعة ، أما السخاشخ الشػعية تتزسغ السخاشخ الستعمقة بالالتدام التعاقجؼ 
 ية .. الخ.والاختلافات بالترسيع وتقضيع مخاشخ الحاجات السمحة وتحمضل الفخض

وتعتبخ مغ أىع السخاحل لاتخاذ العجيج مغ القخارات السيسة والاساسية وتداعج الادارة في معالجة  مرحلة تقييم السخاطر: -4
 السخاشخ مغ خلال الاخح بشطخ الاعتبار العجيج مغ عػامل الػقت والجػدة والسػارد الستاحة.

خلال اتخاذ الاجخاءات السلائسة والتي تعصي  خ ومعالجتيا مغمخحمة تحجيج الاستجابة لمسخاش مرحلة معالجة السخاطر: -5
احتسالات الشجاح الاكبخ ، إذ ان معالجة السخاشخ والاستجابة يتصمب وصف السخاشخ والاحجاث السثضخة بالذكل الرحيح 

يا مغ خلال ، ومخحمة السعالجة تتزسغ الاسالضب التي تعالج السخاشخ وتجعميا مقبػلة فزلا عغ امكانية الديصخة عمض
 مجخمضغ ،أوليسا التقمضل مغ احتسال حجوث السخاشخ وثانضيسا تقمضل نتائج السخاشخة عمى اعسال السؤسدة.

: تيجف ىحه السخحمة الى خمق الزبط وتشطيع الديصخة عمى مخاشخ البضئة السختمفة عمى  مرحلة السراقبة أو السراجعة -6
دة نطع الخقابة والسخاجعة الجورية ، إذ ان ىحه السخحمة تؤكج عمى السؤسدات وابقائيا ضسغ الحجود مغ خلال تقضيع جػ 

الاحتفاظ بسدارات السخاشخ السحجودة ومخاقبة السخاشخ الستبفية وتحجيج السخاشخ الججيجة فزلا عغ السخاجعة والتقضيع 
 لمسخاشخ بسػجب خصة إدارة السخاشخ والاجخاءات الترحيحية السػضػعة .

بق انو في ضل التصػرات السالية واستخجام الادوات السالية الحجيثة ودخػل عامل التكشػلػجيا اكدب اىسية ويتفق الباحثػن مع ما س
متدايجة لجػ السرارف والتي حجدتيا لجشة بازل كاحج السحاور السيسة لتحجيج السلاءة السرخفية  ، لحا عمى السرارف الدعي في 

لسقتخحات والسعالجات لمترجؼ ليا والديصخة في حجود التأثضخ السشخفس البحث عغ اسالضب وشخق تحػشيو والعسل عمى وضع ا
وقج ضيخت الحاجة الى اعجاد ضػابط ادارة السخاشخ لجػ السرارف الاسلامية بسا يتػافق مع معايضخ مجمذ الخجمات السالية 

 ( .ISO2009:31000الاسلامية ووثيقة لجشة بازل في ادارة السخاشخ ضسغ السػاصفة الجولية )

 السرارف الاسلامية    3.2
لحاجة السجتسعات الاسلامية مغ اجل ايجاد السرخف الاسلامي مؤسدة مالية تعسل في اشار اسلامي ، وقج نذأت الحاجة ليا 

. كسا جاء في  [11]صيغ عسل استثسارية لمتعامل السرخفي تتػافق مع احكام الذخيعة الاسلامية بسا تحخم الخبا واستخجام الفائجة
( . إذ بجأت فكخة ايجاد بشػك لا ربػية تقػم باعسال الرضخفة 275الاية الكخيسة " واحل الله البيع وحخم الخبا"  )سػرة البقخة: آية 

الذاممة وتحقضق الاىجاف الاقترادية لكغ بقانػن الذخيعة الاسلامي ، وضيخت ىحه الفكخة في مشترف الثلاثضشيات وتحجيجا في 
وتبعتيا دول جشػب  1940ما تع انذاء صشاديق للادخار بجون فائجة وكحلظ في مالضديا بجاية الاربعضشيات عام الخيف الباكدتاني عشج
فزلا عغ محاولات بديصة في الجول العخبية لتصبضق الذخيعة الاسلامية كجسيػرية مرخ في عام  .2]  [اسيا في الخسدضشات 

ىحا القصاع الاسذ الفكخية لاسالضب التسػيل وتقجيع القخوض بجون فػائج و  ودول الخميج في الدبعضشيات لمتخكضد عمى صياغة 1963
ففي التدعضشيات تع انذاء اول مرخف اسلامي في  ليربح لاعبًا ميسًا في الأسػاق السالية الجولية اأصبح الجدء الأكثخ نسػًا وتػسع

خفي بذكل عام والقصاع السرخفي العخاقي بذكل سسي "السرخف العخاقي الاسلامي" مغ اجل دعع القصاع السر 1993العخاق عام 
وقج اشارات الجراسات والابحاث السيتسة بالعسل السرخفي الاسلامي الى الانجازات  خاص لجعع عسمية التشسية السدتجامة في البمج ،

مية بدبب الطخوف الستحققة خلال العقػد الثلاثة الساضية وانيا لع تغفل التحجيات والسعػقات التي واجيت السرارف الاسلا
 . ]12[والاوضاع الاقترادية والاجتساعية والقانػنية 
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( "مؤسدة مالية تشز قػانضشيا وقػاعجىا واجخاءاتيا عمى الالتدام بسبادغ الذخيعة OICوعخفتو مشطسة السؤتسخ الاسلامي )     
الاسلامية تعسل عمى تحقضق أىجاف مجتسع  والسرارف . ]13[الاسلامية وحزخ استلام ودفع اية فػائج عمى عسمياتيا وانذصتيا" 

أكثخ إنرافًا مع تػزيع أفزل لمجخل الجضج ، وتعديد الأنذصة التجارية الأخلاقية  ، فزلا عغ إنذاء نطام مالي عادل ومشرف 
خجمات السالية تذسل صشاعة ال. لحا  ]14[ حضث لا يدتفضج الأغشياء عمى حداب الفقخاء  وإزالة عجم التأكج في التعاملات التجارية

الإسلامية مجسػعة متشػعة بذكل متدايج مغ السؤسدات مثل التجارية والاستثسارية وشخكات التأمضغ الستبادل ، ومع ذلظ يجب ان 
 . ]15[يكػن ىشاك إدارة فعالة لمسخاشخ في السرارف الإسلامية تدتحق اىتساماً خاصاً وفيع افزل لسػاجيتيا 

  اهداف السرارف الاسلامية  3.3
اليجف مغ إنذاء مرخف إسلامي ىػ تعديد وتصػيخ تصبضق السبادغ والقػانضغ في السعاملات السالية والسرخفية وشؤون      

الأعسال ذات الرمة وتعديد شخكات الاستثسار والذخكات والاىتسامات التي يجب أن تشخخط في الأعسال التجارية عمى الشحػ 
 -: ] 16[الإسلامية ودوره في الاقتراد ومغ اىجافو السقبػل والستػافق مع مبادغ الذخيعة 

  .تقجيع خجمات مالية معاصخة متػافقة مع مبادغ الذخيعة الإسلامية -1
السداىسة في التشسية الاقترادية والازدىار ضسغ مبادغ العجالة الإسلامية وتحقضق الاستخجام الخشضج لسػارده السالية  -2

  الستاحة . 
 ال اللازمة لتسػيل السذاريع والسؤسدات الاقترادية والاجتساعية .يعسل عمى تػفضخ رؤوس الامػ  -3
 يعسل عمى تذجيع الاستثسار والادخار بجلا مغ الاكتشاز وفق شخق ججيجة . -4
العجل والإنراف ، إذ تعتسج السرارف الإسلامية عمى مبجأ ميع وىػ مبجأ تقاسع الأرباح أؼ يتقاسع كل شيء مع العسضل  -5

 . فـي الارباح والخدائخ

 أهم السخاطر التي تتعرض لها السرارف الاسلامية 3.5
السخاشخ ىي الانحخاف الدمبي غضخ السخغػب بو في الشتائج التي يسكغ ان تحجث خلال مجة معضشة ، فيي احجاث محتسمة         

والتي تخمق عػائق في وغضخ متػقعة تختبط باللاتأكج وتحسل في شياتيا الزخر الحؼ تتعخض  لو البشػك عمى اختلاف انػاعيا 
( لمخقابة عمى السؤسدات السرخفية مجسػعة مغ التجابضخ والاصلاحات 3. وقج شػرت لجشة بازل )]17[شخيق تحقضق اىجافيا

مغ معخفة وتحمضل السخاشخ ليذ القزاء عمضيا   فالغخض . ]18[السرخفية مغ اجل تعديد وإدارة السخاشخ في القصاع السرخفي
وىشاك اختلافات كبضخة بضغ البشػك الإسلامية ،س الديصخة عمضيا وإدارتيا بصخيقة تقمل مغ آثارىا الزارة وانسا الحرػل عمى بع

 : ]19[والتقمضجية في إدارة السخاشخ السرخفية  
في الرضخفة الإسلامية لا يتع دفع أو تحرضل الفائجة "ربا" مقابل أؼ معاممة أو خجمة مقجمة مغ أجل ضسان العجالة وعجم   -1

 غلال نقاط ضعف الصخف الآخخ.است
تػجيو استثسارات البشػك الاسلامية إلى قصاعات حلال معتسجة مغ الذخيعة الإسلامية ، باستخجام لياكل التسػيل الإسلامية  -2

 )السزاربة ، السذاركة ، والإجارة .. الخ( .
 الامػال .تقاسع السدتثسخ الأرباح أو الخدائخ الشاتجة عغ أعسال السؤسدة عشج استثسار  -3
)عجم اللاتأكج أو السخاشخة أو السزاربة( ، محطػر بسػجب الذخيعة الإسلامية ، إذ تفخض عمى الأشخاف الستعاقجة معخفة  -4

كاممة بالكيع السقابمة التي يخاد تبادليا عشج معاملاتيع ، فزلا عغ عجم ضسان البشػك الإسلامية الكيسة الخأسسالية للاستثسار 
 .ثسارأو العائج عمى الاست
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 -: ]20[والبشػك الاسلامية تػاجو نػعضغ مغ السخاشخ وىي 
إذ ان ىحه السرارف تػاجو العجيج مغ السخاشخ )كسخاشخ الائتسان ، مخاشخ  مخاطر تذترك فيها مع السرارف التقليدية :-أ

الدضػلة ، مخاشخ الدػق ، السخاشخ التذغضمية مخاشخ الدسعة ، السخاشخ الالكتخونية ( وىحه السخاشخ بصبيعتيا تتغضخ في 
 السرارف الاسلامية كػنيا تتقضج بسبادغ الذخيعة الاسلامية ومغ أىسيا :

مخاشخ عجم الػفاء مغ قبل الصخف الاخخ بتدجيج الجيغ بالسػعج السحجد بسا يؤدؼ الى وقػع السرخف  سان:مخاطر الائت -1
في الخصخ ، خاصة ان البشػك الاسلامي تػاجو ىحا الشػع مغ السخاشخ في ادوات التسػيل الاسلامي التي تعتسج عمى 

وبيع التقديط ىي بضػع آجمة يتػلج عشيا ديػن في سجلات  عقػد السجايشة ، إذ أن السذاركة والسخابحة والسزاربة والإجارة
. وبسا ان السرارف الاسلامية تتعامل عمى وفق احكام ]21[السرخف يشذأعشيا مخاشخ الائتسان السختفعة والاساسية 

لعسلاء الذخيعة الاسلامية وابتعادىا عغ الفائجة الخبػية فيي تعسل عمى تقجيع تدييلات مالية ومرخفية لمسدتثسخيغ وا
بادوات الرضخفة الاسلامية كالسخابحة والسذاركة والاجارة وباقي الادوات الاخخػ وىحا يكػن التػضيف الأساسي لأمػاليا 
وفقا ليحه الريغ الستعجدة وبصخيقة غضخ مباشخة ، لحا نجج الائتسان ىػ  القـجرة عمى الاقتخاض وشـخاء الدـمع مقابـل وعج 

خضيا لعجد مغ السخاشخ الائتسانية مع العسلاء نتيجة التأخضخ في الدجاد بالػقت السحجد أو بالجفع في السدتقبل وىحا يع
بالكامل أو بقجرة السجيغ عمى التدجيج في الػقت السحجد لمدجاد أو السساشمو بالذخوط الستفق عمضيا في العقج في كل ما 

لدبب الخئيذ والسييسغ في الفذل والازمات . ومخاشخ الائتسان لا تدال ا]22[يشتج عشو بريغ التسػيل الإسلامية
السرخفية في كثضخ مغ دول العالع ، فزلا عغ ان ادارة مخاشخ الائتسان لمسرارف الاسلامية تكػن معقجة بدبب حكيقة 
انو لا يسكغ فخض اؼ فائجة أو عقػبة أو اؼ فخض معضغ والحؼ قج يشتج عشو تأخضخ الدجاد مغ قبل العسلاء لسعخفتيع 

 . ]23[ا يؤثخ سمبا عمى افاق ونسػ السرخف وقجرتو التشافدية بحلظ وىح
الدضػلة والخبحية ىجفان تدعى السرارف الى تحقضق عسمية التػازن بضشيسا فالاول لتجشب مخاشخ  مخاطر الديهلة: -2

جما يكػن الافلاس والثاني للاستسخار والشسػ والبقاء ومخاشخ الدضػلة تتسثل في عجد السرخف عغ الػفاء بالتدماتو عش
غضخ قادر عغ تػلضج الكيع الشقجية مع انخفاض الػدائع أو الديادة في مػجػداتو فالدضػلة مغ السخاشخ الكبخػ والحاسسة 

.  ]24[لانيا تؤدؼ الى الافلاس والتي تكػن ناتجة عغ عجم التػازن بضغ تجفقات السرخف الشقجية الجاخمية والخارجية 
صعػبة في السرارف الاسلامية كػنيا لا تدتصيع الاقتخاض بفائجة لتغصية  ولحلظ نجج ان مخاشخ الدضػلة اكثخ

. مغ ]25[احتياجاتيا مغ الدضػلة عشج الزخورة القرػػ ، فزلا عغ لا تدتصيع بيع مػجػداتيا الا بكيستيا الاسسية 
لسرارف الاسلامية خلال ذلظ نجج ان الدضػلة في السرارف التقمضجية لا تسثل صعػبة وخصخ مثمسا تكػن وتطيخ في ا

كػنيا لا تتعامل بالفػائج الخبػية وتدتثسخ امػاليا في مذخوعات اقترادية تقػم عمى السذاركة بالخبح والخدائخ ولا شظ ان 
 . ]26[ىحه السذاريع تحتاج الى سضػلة دائسية

تتعمق بالشذاط الاقترادؼ والسالي وبالتالي تشعكذ في  ىي تغضخات ناتجة عغ ضخوف شارئو في الدػق مخاطر الدهق:  -3
اسعار الفائجة ناتجة عغ التقمب في اسعار السشتجات فزلا عغ التغضخ باسعار الاوراق السالية والعسلات الاجشبية ، 

دخارية ومخاشخ التزخع والكداد فيي مخاشخ تتعخض ليا الاستثسارات بسا يتعمق بالدشجات الحكػمية او الاستثسارات الا
 . ومغ انػاع مخاشخ الدػق في السرارف الاسلامية : ]27[  قيستيا الذخائية والحؼ يشتج عغ مخاشخ انخفاض

: تتعخض السرارف لتقمبات في اسعار صخف العسلات الاجشبية والتغضخات خلال بيع وشخاء  مخاطر اسعار الررف - أ
ة مقابل العسلات الاخخػ ، لحلظ يجب تجشب حجوث السػجػدات او انخفاض في غالبية الاسيع او ارتفاع عسمة معضش

اؼ مغ التغضخات مغ خلال تحجيج عسميات البيع والذخاء لمعسمة وبذكل فػرؼ دون التعامل بشطام الاجل خذية 
 . ]28[التعخض لاؼ متغضخات 
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مجة معضشة  السخاشخ الشاتجة مغ تقمبات اسعار الدمع حضث ان السرخف ىػ مالظ الدمعة في مخاطر اسعار الدلع : - ب
كسخدون بقرج البيع او دخػلة في عقج استرشاع او عقج سمع او يستمظ عقارا او ذلبا او معجات واليات بغخض 

 ايجارىا بعقػد اجارة تذغضمية وبالتالي انخفاض الاسعار بذكل لع يتػع يؤدؼ بالتاكضج الى خدائخ محتسمة .
ات الاسعار في اسػاق رأس السال سػاء كان بفعل عػامل )الاسيع والدشجات: تقمب مخاطر اسعار الاوراق السالية - ت

حكيكية او مرصشعو او غضخ اخلاقية كالسغامخة والاحتكار وعسميات الاحخاج في البيع والذخاء وىحا بجوره يؤثخ عمى 
 الكيسة الدػقية لمػرقة السالية.

غ الرفات الاخلاقية الحسضجة والتي تعج شبيعة العلاقة بضغ السرارف والسدتثسخيغ تتصمب قجرا م السخاطر الاخلاقية : -4
ركضدة مغ ركائد نجاح الاستثسار كالامانة والرجق والدسعة وفقجانيا يؤدؼ الى رفع ندبة السخاشخ لسا ليا مغ تأثضخ عمى 
الحقػق والالتدامات كالتدويخ والاحتيال والتلاعب مغ قبل السدتثسخ بعجم تدويج السرخف بالسعمػمات الرحيحة عغ ادارة 

 . ]29[امػالو وحداباتو السالية بالسذخوع الاستثسارؼ 
مخاشخ الخدائخ الشاتجة عغ عجم كفاية العسميات الجاخمية وضعف الافخاد والاحجاث الخارجية ونقز مخاطر التذغيل :  -5

ل لمخقابة انطسة السعمػمات وضعف الاجخاءات وتشطيع حجع العسل كسا تذسل السخاشخ القانػنية التي اعتبختيا اتفاقية باز 
السرخفية جدءاً مغ مخاشخ التذغضل ، ومخاشخ التذغضل يسكغ أن تشتج عغ عػامل داخمية أو خارجية وتدبب خدائخ 
لمسرخف برػرة مباشخة أو غضخ مباشخة ، ومغ ىحه السخاشخ) مخاشخ العسميات ، مخاشخ السػضفضغ ، مخاشخ نطع 

 .]30[السعمػمات ، مخاشخ الاحجاث الخارجية( 
السخاشخ الشاجسة عغ عجم قجرة السرخف في ادارة نطسو بكفاءة او حجوث اختخاق مؤثخ عشج تمبية لدسعة : مخاطر ا -6

احتياجات العسلاء مغ سحػبات او تقجيع خجمات الكتخونية بسعايضخ الجقة والامان والدخية او عجم مصابقة خجماتيا عمى 
 . ]31[مسا يؤثخ عمى مخكدىا وسسعتيا وارباحيا وسضػلتيا  وفق الذخيعة أو الجعاية الدمبية في كيفية مسارسة اعساليا

الالكتخونية التي خمقت تحجيات كبضخة امام  مخاشخ الخدائخ الشاجسة عغ التػسع في الانذصةالسخاطر الالكترونية :  -7
نية واختخاق الشطع السرارف والجيات الخقابية لزعف الادارة والعاممضغ لمخبخة الكافية لمتعامل مع الشطع والاجيدة الالكتخو 

والبطء في تمبية متصمبات السدتخجمضغ ونتيجة التصػرات الستدارعة في تكشػلػجيا السعمػمات السالية والاترالات يتختب 
عمى السرارف الجقة والححر الذجيج عشج تعخضيا لسثل ىحه السخاشخ مسا يتصمب مغ السرارف وضع الاجخاءات والشطع 

 . ]32[يا وتقضيسيا ورقابتيا والتحكع ب
لحا يتفق الباحثػن مع ما سبق يجب عمى السرارف ان تكػن عمى بضشو مغ شبيعة السخاشخ التي يتعخضػن ليا وان تكػن ىشاك 

قادرة عمى تحسل السخاشخ وتبعاتيا نتيجة التصػرات التكشػلػجية وزيادة حجة السشافدة بضغ السرارف والسؤسدات السالية   ادارة كفػءة
فقج اصبح عمع ادارة السخاشخ جدء لا يتجدء مغ مدؤولية السخاقبضغ والسذخفضغ والستابعضغ والادارة في معخفة السخاشخ التي 

لمتحمضل والتقضيع والسخاقبة في تحجيج احتسالية اؼ خصخ معضغ لمتقمضل مغ حجتو باجخاءات  يتعخضػن ليا مغ خلال اعجاد مشيجية
 استباقية ووضع خصط لمتخفيف مغ اثاره وتبعاتو قجر الامكان .

تشفخد صيغ التسػيل الاسلامي بسخاشخ تسضدىا عغ مخاشخ السرارف الاخخػ  مخاطر تشفرد بها السرارف الاسلامية :-ب
)مخاشخ السذاركة والسزاربة ، مخاشخ السخابحة ، مخاشخ الاجارة ، مخاشخ الدمع ، مخاشخ الاسترشاع ( كػنيا تتقضج بسبادغ 

 :]33[الذخيعة الاسلامية ، ومغ أىسيا 
غ عجم الجفع مغ قبل الذخيظ الاخخ نطضخ مذاركتو بالخبح او حالات التأخضخ مخاشخ ناشئة ع مخاطر السذاركة والسزاربة :-1

عشج الجفع او التغضخات الشاتجة في الاسعار او عجم دراسة السذخوع او تمف البزاعة بضج السزارب او الحرػل عمى ربح اقل 
السخاشخ بالسذاركة والسزاربة كمسا نتج  مسا متػقع الحرػل عميو وتجاوز السجة اللازمة لمتسػيل دون اكسال الرفقة ، وتدداد

 عغ قمة الزسانات وضعف كفاءة السرارف في دراسة وتقضيع السذاريع فزلا عغ الاختيار الخاشئ لمدبػن.
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مخاشخ الخدائخ الشاتجة عغ عقػد السخابحة تختمف في شبيعتيا عغ عقػد السذاركة او السزاربة إذ ان  مخاطر السرابحة :-2
حجوثيا اقل  واسمػب السخابحة مغ الانذصة الخئيدة في السرارف الاسلامية كػنيا تحقق ربحا في الاجل مدتػاىا واحتسال 

 : ]34[القخيب وىحا يعػد بتشػيع عػائج السرخف وجحب الػدائع وتػضيفيا ، وتشذأ مغ خلال 
 في عسمية التدجيج  مخاشخ تشذأ عغ تخمف العسضل الامخ بالذخاء عغ التدجيج إذ لا يػجج شخط جداء عغ التأخضخ

 لحلظ تحخص السرارف الاسلامية ان تجج كفضل لو السقجرة عمى تغصية عجد الكفضل في حالة عجم الدجاد.
  رفس التػقيع مغ قبل العسضل عشجما تكػن البزاعة ممظ السرخف وقبل ان ان يشقميا لمعسضل إذ يحق لمسرخف

في ىحه الحالة ، اما اذا باعيا السرخف باقل مغ قيستيا  بيعيا لصخف ثالث واذا كانت بشفذ الثسغ انتفت السخاشخة
 فيعػض قيسة الخدارة مغ خلال التأمضغ الشقجؼ السػدع لجيو مغ قبل العسضل الامخ بالذخاء او كفضمو .

  رفس العسضل البزاعة وعجم استلاميا لػجػد عضب فضيا ، ولا يحق لمسرخف السصالبة بالتعػيس مغ قبل العسضل
بػل البزاعة واعادة قيستيا لو ،لحا تكسغ السخاشخ الشاشئة في تحسل السرخف الخدائخ الشاجسة في حالة رفس ق

 عغ ذلظ بالكامل .
عقج عمى مشفعة مباحة لسجة معمػمة مغ عضغ معمػمة أو مػصػفو في الحمة او عسل بعػض مذخوع معضغ  مخاطر الاجارة :-3

ادم او التمف او الانخفاض في قيسة الاصل التي لا يدتصيع السرخف ومخاشخ عقػد الاجارة مخاشخ ممكية تحجث نتيجة التق
تحػيميا الى السدتأجخ او تشذأ بدبب تخمف السدتأجخ عغ الدجاد لباقي اقداط الاصل او الخفس بعجم تسمظ الاصل بعج انتياء 

 :]35[عقج الاجارة مغ قبل السدتأجخ وتكػن عمى ىضئة عقػد تسثل الاتي 
 لا يدبقيا وعج بالتسميظ لمسػجػدات السؤجخة. عقػد اجارة تذغضمية : 
  عقػد الاجارة السشتيية بالتسميظ : تأجضخ مشتيي بالاقتشاء أؼ وعج بتسميظ العضغ السؤجخة إلى السؤجخ في نياية مجة

 الإجارة أو في أثشائيا عغ شخيق اليبة او البيع بثسغ غضخ رمدؼ او البيع التجريجي ..الخ.
خ عجم التدام الدبػن بتدميع البزاعة في السػعج والسػاصفات السحجدة والستفق عمضيا عشج ابخام العقج أو مخاش مخاطر الدلم :-4

مخاشخ التغضخات في الاسعار خاصة عشج انخفاض قيسة البزاعة السصمػب تدميسيا ، فزلا عغ السخاشخ التي يتحسميا 
غضخ الاسعار او مخاشخ الكػارث الصبيعية التي قج تؤدؼ الى السرخف مغ تكمفة اضافية عشج التخديغ والتأمضغ او التمف او ت

 .]2[عجم استصاعة الدبػن التدميع لمدمعة وانخفاض جػدتيا 
عقج الاسترشاع  ىػ بيع عضغ مػصػفة في الحمة مصمػب صشعيا ، وتكسغ مخاشخ عقج الاسترشاع في  مخاطر الاسترشاع :-5

تاخخ السقاول او ،و  تقمبات الاسعار بعج تحجيجىا في العقج،و  صلاحية السشتجعجم  الدمعة الستفق عمى ترشيعيا مغ خلال
،  تمف البزاعة بضج السرخف قبل تدميسيا لمسدترشع، و  السرشع او السشتج بتدميع الدمعة اذا كان السرخف صانعا وبالعكذ

 . ]36[عجم القجرة في اجخاء عقج استرشاع مػازو 
السخاشخ السرخفية تتصمب ان يكػن ىشاك تخكضد مغ قبل ادارة السرخف عمضيا لسا ليا مغ  ويتفق الباحثػن مع ما سبق أن إدارة

السػارد التي تداعجىا لمديصخة عمى مخاشخىا السرخفية  تأثضخ واضح في جسيع العسميات والانذصة السرخفية مغ خلال تػفضخ
 تحقضق مرالح جسيع الاشخاف ذات العلاقة .وتقميريا والتخفيف مشيا وصػلا الى حساية حقػق السالكضغ والستعاممضغ و 

 العهامل التي تؤثر في ادارة السخاطر السررفية  3.6
 :    ]37[ىشاك عػامل عجيجة  تؤثخ في ادارة السخاشخ السرخفية مشيا 

 .عاليةالجػدة الخلال تػفضخ الخجمات السرخفية السبتكخة وذات كفاءة و  السشافدة وزيادة حجتيا في الرشاعات السرخفية مغ -1
يذسل كافة الاجيدة والبخمجيات وعػلسة الرضخفة والتقشيات الحجيثة والتي تسثل بعجا  ؼالتصػر التكشػلػجي الستدارع والح -2

 ذات حجيغ كسؤثخ وفاعل في كفاءة الاداء السرخفي مغ ناحية ومغ ناحية اخخػ فخض القضػد عمى القصاع السرخفي .
 البػح باسخار العسلاء واختخاق حداباتيع برػرة غضخ شخعية .تراعج حالات الغر والاحتيال والتلاعب و  -3
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 .الاعتساد عمى جيات واشخاف خارجية لتقجيع وتػفضخ خجمات معضشة وىحا يؤدؼ الى حجوث مخاشخ تذغضمية واشكالات -4
 التصػر في الثقافة السرخفية والسػاكبة مع البمجان الستقجمة. -5

 وسائل تدعم تحقيق الامان السررفي  3.7
 : ]36[ان يتحقق الامان السرخفي مغ خلال  يسكغ

مغ اىع السؤشخات التي تجعع قجرة السرارف عمى الػفاء بالتداماتو ويكػن بسأمغ في الدػق السالي الحداس  الديهلة : -1
لمسخاشخ ، فزلا عغ تعديد ثقة السػدعضغ ورفع درجة الامان السرخفي إذ ان نقز مؤشخ الدضػلة لجػ السرارف يعج 

 وييجدىا بالفذل والافلاس.امخ خصضخ 
صافي الشتائج الستحققة مغ السذاريع والاستثسارات السرخفية التي ساىست في تحكيقضيا وبالتالي تديج مغ قجرة  الربحية : -2

 السرخف عمى مػاجية السخاشخ والػفاء بالتدماتو فيي عشرخ ومؤشخ اساس لكياس كفاءة السرخف وديسػمتو وبقاءه.
الاساس لتػفضخ وحساية امػال السػدعضغ والستعاممضغ ليذ فقط في حالة الترفية وانسا العسل عمى الػضيفة  رأس السال : -3

زيادة قجرة السرخف بتدجيج التداماتو وتدويجه باؼ اصػل اضافية لكي يدتصيع مػاجية الخدائخ السحتسمة خلال مسارسة 
 نذاشاتو ووضائفو.

فاعمة التي تزسغ قجر الامكان عجم تعخض السرخف لمسخاشخ تػفضخ مجسػعة مغ الصخق والاجخاءات ال الرقابة : -4
 وتقميريا مغ خلال ترسيع عسميات وقائية وعمى وفق شخائق وخصط مجروسة.

السخاشخ يشبع مغ السفاضمة بضغ العائج والسخاشخ وىػ ىجف كل السؤسدات السالية والسرارف عمى حج  ان الفيع الحكيقي لادارة
سػاء ، فكمسا زادت العػائج زادت السخاشخ لحا يتفق الباحثػن ليذ اليجف ىشا ىػ القزاء عمى السخاشخ فيػ غضخ مسكغ وانسا يجب 

ضبصيا قجر الامكان وايجاد الحمػل السشاسبة ليا والديصخة عمضيا مغ خلال العسل عمى الحج مغ اثار تمظ السخاشخ والتخفيف مشيا و 
الكذف السبكخ كاداة رئيدة لادارة السخاشخ ، فصبيعة عسل السرارف الاسلامية كذخيظ في اؼ مذخوع بسجال الاستثسار او 

 لامية.  التسػيل يتزسغ ربح وخداره وىحا يراحبة العجيج مغ السخاشخ التي تػاجييا السرارف الاس
 

 التعاملات السالية السررفية 3.8
تختكد تعاملات السرارف الاسلامية عمى مبادغ العقضجة الاسلامية وتػافقيا مع الذخيعة الاسلامية ، إذ انيا مدتسجة مغ      

عجم التعامل مع اخح )تعاليع القخان الكخيع( فالتعاملات السالية الاسلامية تحزخ الخبا والسزاربة باؼ شكل مغ الاشكال فزلا عغ 
الفػائج عغ القخوض السسشػحو واية تعامل مالي محزػر ، فقج عسمت السرارف الاسلامية عمى وجػد انطسة مالية تقػم عمى تقاسع 

 . وتسثل ]38[الخبح والخدارة ،  لحلظ يسكغ اعتبار التعاملات السالية الاسلامية في تقجيع خجماتيا شكلا متسضدا للاستثسار الاخلاقي 
التعاملات السالية الاسلامية ندبة كبضخة مغ اجسالي الاصػل السرخفية كسا تسثل دورا محػريا في عسمية الشسػ والتصػر ، لحا 
تدتخجم السرارف الاسلامية العقػد الذخعية في فقة تعاملاتيا السالية مع عسلائيا ومع السؤسدات السالية والذخكات وكسا تدتخجم 

ا الخاصة وامػال السػدعضغ لجييا فزلا عغ تعاقجاتيا في عسميات التسػيل والاستثسار  ) ايخادات الاستثسار عقػد الاستثسار لامػالي
 : ]39[بسا يتعمق بكافة تعاملاتيا الائتسانية وغضخ الائتسانية مغ خلال (ايخادات اخخػ  –ايخادات العسميات السرخفية  –

 لذخعية التعاملات السالية في التسػيل عمى وفق الزػابط ا 
 اقتشاء الأصػل وما يتعمق بالسخابحة والدمع والاسترشاع 
 معاملات تسػيل الاستفادة مغ السشافع السؤقتة كالإجارة والإجارة السػصػفة وإجارة الخجمات. 
  الدراعيةالتسػيل بخأس السال مغ خلال السذاركة والسزاربة السؤقتة وتسػيل رأس السال العامل بػكالة الاستثسار والعقػد 

 فزلا عغ التعاملات السالية الاسلامية الاخخػ التي يتع اخح عسػلة اجخ مقابل عسل معضغ ومشيا:
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 مػدعيو ولا تزاف اؼ فائجة او تحسل اؼ مخاشخ وتدسح بعس  لامػال الحدابات الجارية وتتسثل باحتفاظ السرخف
السرارف الاسلامية بالدحب عمى السكذػف لبعس عسلائيا ويكػن كقخض حدغ بذخوط متفق عمضيا ولا تفخض اؼ 

 فائجة عمضيا 
  ئع تحت ودا)الػدائع وتقبل مغ قبل السرارف الاسلامية عمى اساس السزاربة اؼ تخزع لمخبح والخدارة ومغ انػاعيا

 خصابات الزسان،  الاعتسادات السدتشجية،  ودائع الاستثسار السخررة)السقضجة(، ودائع الاستثسار السصمقة، الصمب 
 الاوراق السالية وتتسثل :،  الحػالات،
  حفع الأسيع : حفع السرخف الإسلامي لأسيع الستعامل مقابل أجخ معضغ 
  عغ العسضل مقابل أجخ معضغبيع وشخاء الأسيع : ببيع وشخاء الأسيع كػكضل 
 صخف أرباح الأسيع : الكيام برخف أرباح الأسيع نيابة عغ الذخكات كػكضل مقابل أجخ متفق عميو 

 
 الجانب التظبيقي .4

 مجال البحث 4.1
(  2500000000بخأسسال قجره ) 1992مرخف عخاقي اىمي تأسذ عام السررف العراقي الاسلامي للاستثسار والتشسية : -1

( مػضف ، وقج 260( فخعا وعجد مػضفيو يبمغ )15وتبمغ ) ديشار عخاقي وفخعو الخئيذ في بغجاد وباقي السحافطات العخاقية 
في  9/4863باشخ اعسالو بعج حرػلو عمى اجازة مسارسة الرضخفة الرادرة عغ البشظ السخكدؼ العخاقي بالعجد ص/

الخجمات والانذصة السرخفية وعسل عمى تصبضق مذخوع البشظ  وقجم كافة 24/4/1993ومارس نذاشو في  14/3/1993
الخقسي مغ خلال التصبيقات الياتفية وانجاز السعاملات عمى وفق احجث التقشيات العالسية وتفعضل عسميات التسػيل لذخاء 

ية لمجفع الالكتخوني  وعجد الػحجات الدكشية وتػشضغ الخواتب وبصاقات الجفع السدبق بالتصبضق الياتفي لغخض تعديد البشية التحت
( مشتدب ويصبق كافة السعايضخ الجولية ، وفي ضل ضخوف السشافدة واصل السرخف تصبضق افزل 319مػضفيو يبمغ )

السسارسات في ادارة السخاشخ مغ خلال وضع الضمت احتخازية ومػاكبة السدتججات بسا يتساشا مع افزل السسارسات الجولية 
 عسل ضسغ مدتػيات السخاشخ السعتجلة .لمجج مغ حجع السخاشخ وال

وقج تع  2009تأسذ السرخف باسع شخكة الجشػب لمتحػيل السالي عام  مررف الجشهب الاسلامي للاستثسار والتسهيل  :-2
تبجيل نذاشو التجارؼ لسسارسة العسل السرخفي الاسلامي بجلا مغ التحػيل السالي وعخف بسرخف الجشػب الاسلامي 

وباشخ اعسالو بخأسسال وقجره  13/1/2016في  807ػيل استشادا الى كتاب مدجل الذخكات ذؼ العجد للاستثسار والتس
( فخوع ويبمغ عجد 8( ديشارعخاقي وفخعو الخئيذ في بغجاد ولو عجة فخوع في بغجاد والسحافطات وتبمغ )2500000000)

فية الستصػرة عمى وفق الذخيعة الاسلامية  كفتح ( مػضفا ، ويعسل عمى تقجيع حدمة متشػعة مغ الاعسال السرخ 220مػضفيو )
الحدابات الجارية والتػفضخ وقبػل الػدائع والتدييلات الائتسانية وفق صيغ التسػيل الاسلامي السذاركة والسزاربة والسخابحة 

الانذصة والتأجضخ والاسترشاع واصجار خصابات الزسان والرخف والاعتسادات السدتشجية فزلا عغ تػفضخ الامػال في 
الاستثسارية القرضخة والصػيمة الاجل وتقجيع الخجمات الالكتخونية وتػفضخ التسػيل لمسذاريع الاستخاتيجية الكبضخة والستػسصة 

( مشتدب مػزعضغ عمى الادارة العامة والفخوع ، 222والرغضخة وتػشضغ رواتب مػضفي الػزارات والسؤسدات ويبمغ عجد مػضفيو )
ندبة الدضػلة ، ندبة كفاية رأس السال ، )دع لادارة السخاشخ يعسل عمى رفع تقاريخ فرمية ودورية ويحتػؼ السرخف عمى ق

ادوات التحمضل السالي( الى مجمذ الادارة تسكشو مغ الاشلاع عمى حجع السخاشخ الحكيكية التي يتعخض ليا السرخف وفخوعو 
ومخاقبة السخاشخ التي تسكغ السرخف مغ التخفيف قجر الامكان وكيفية التعامل معيا فزلا عغ وضع السعايضخ والحمػل لادارة 

 مغ السخاشخ التي تتعخضو.
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غام  26073مرخف عخاقي اىمي اسذ كذخكة مداىسة بسػجب اجازة التأسيذ السخقسة م.ش/ السررف الهطشي الاسلامي :-3
اممة وبيع وشخاء العسلات الاجشبية وقج حرل عمى مػافقة البشظ السخكدؼ العخاقي عمى مسارسة اعسال الرضخفة الذ 2005

بعجىا تغضخت الطخوف والاحػال  2010ولغاية شيخ نيدان عام  26/9/2005بتاريخ  9/3/2641بحدب الاجازة الرادرة في 
( ديشار عخاقي لو فخع رئيذ في بغجاد وفخوع 2500000000الامشية وبجأ بسسارسة العسل السرخفي الاسلامي يخأس مالو )

( فخع ، ويقجم السرخف كافة الاعسال السالية والسرخفية 205( فخوع وعجد مػضفيو )78فطات  وتبمغ فخوعو )اخخػ في السحا
والاستثسارية واستضخاد وبيع وشخاء السعادن الثسضشة والاحجار وتخزع جسيعيا عمى وفق الذخيعة الاسلامية وقػانضغ البشظ 

( مشتدب ، ويقػم السرخف باتخاذ كافة الاجخاءات 205غ عجد مػضفية )السخكدؼ العخاقي والسرارف الاسلامية الشافحيغ  ويبم
اللازمة لتفعضل نطام ترشيف السخاشخ وخاصة مخاشخ التذغضل ويقجم قدع السخاشخة التقاريخ الجورية والفرمية لسجمذ الادارة 

 والبشظ السخكدؼ العخاقي .

 ميةالسردودات الستحققة من التعاملات السالية في السرارف الاسلا 4.2
احكام العلاقة التعاقجية بضغ السرارف وعسلائيا تقػم عمى اساس عقػد الذخيعة الاسلامية مغ خلال تحجيج حجع ومدؤولية 

، وقج تع اعتساد الباحثضغ عمى البيانات السالية الختامية  السعجة عمى وفق الشطام  السرارف عغ الامػال والارباح الستحققو
( وىحا يتصمب مغ 2020ولغاية  2016السحاسبي السػحج والسعتسج لكل مغ السرارف السحكػره اعلاه )عضشة البحث(  للاعػام مغ )

ا وبضغ الاتحاد الجولي لمسرارف الاسلامية ومجمذ السرارف الاسلامية ان يكػن ىشاك جيج تشطيسي مذتخك بضغ السرارف ذاتي
معايضخ السحاسبة الاسلامي مغ اجل الػصػل الى قػائع مالية ذات سسات نسصية تديل عسميات السقارنة الخاصة بالانذصة 

وفقا لمسعايضخ  السرخفية الاسلامية سػاء كانت كذػفات الجخل ام السضدانية العسػمية ، فقج تع اعجاد البيانات السالية لمسرارف
السحاسبية الاسلامية والرادرة عغ ىئية السحاسبة والسخاجعة لمسؤسدات السالية الاسلامية السلائسة لمشطام الاساسي لمسرارف 
والحؼ يتصمب ان يكػن ضسغ مبادغ الذخعية التي تحجدىا ىضئة الخقابة الذخعية والقػانضغ والتعميسات الشافحة معغ البشظ السخكدؼ 

 .وبالتػافق مع السعايضخ الجولية والسحاسبية والتقاريخ السالية الرادرة العخاقي 
 

 التحليل الاحرائي 4.3
  الجشػب الاسلامي، مرخف  الاسلامي يدعى ىحا السبحث لمتعخف عمى واقع الحدابات لمسرارف )السرخف العخاقي 

الػسط الحدابي والحؼ يسثل اىع مكياس الشدعة  ( وسػف يتع الاعتساد عمى 2020 – 2016( لمسجة )الاسلامي السرخف الػششي
السخكدية والأكثخ أىسية في السقاييذ السختمفة. وتسثل قيسة الػسط الحدابي الكيسة التي تتسخكد حػليا جسيع الكيع السختمفة لمستغضخ 

م لمسقارنة التذتت حضث كمسا , و الانحخاف السعيارؼ  اذ يعتبخ مغ أىع مقاييذ التذتت الإحرائية ,  ومعامل الاختلاف اذ يدتخج
 كانت الكيسة اقل كمسا دل ذلظ عمى قمة تذتت خلال السجة البحػثة.

نتائج مؤشخ الدضػلة الشقجية فقج بمغ اعمى وسط حدابي فيو  مشو بضغالحؼ يت (1)الججول يعخض : العراقي السررف -1
( ويعج قجرة 0.257547469بمغ )(وكحلظ معامل اختلاف 64808025336(بانحخاف معيارؼ قجره )64808025336)

السرخف عمى تػفخ الدضػلة الكافية لسقابمة احتياجات ومرخوفات العسميات السرخفية وانخفاض درجة السخاشخ فيو، اما 
( بسعامل 70958565603( وانحخاف معيارؼ )189263044000بخرػص مؤشخ الػدائع فقج بمغ الػسط الحدابي فيو )

( وىحا دلضل عمصقجرة السرخف في تذجيع وجحب شخائح القصاع العام والخاص واستغلال الػدائع 0.374921318اختلاف )
وانحخاف معيارؼ  (165042556000) كزسانات، اما لسؤشخ الائتسان السسشػح والحؼ حرل عمى وسط حدابي قجره

( وىحا دلضل 0.16789675( ساىست ىحه الشتائج في خفس قيسة معامل الاختلاف الى ادنى مدتػػ )27709960299)
 لسؤشخ الاستثسارات والحؼ بمغ حدابيالػسط عمى استخداد الجيػن السسشػحة مع الفػائج في الػقت السحجد  اضافة الى ال

ساىست تمظ الشتائج الى رفع قيسة معامل الاختلاف ( ، 12454159120) مختفع ندبيا بأنحخاف معيارؼ  (16239222800)
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رػص يعخض الججول ايزاً نتائج الػصف الاحرائي لسؤشخ الايخادات والحؼ بمغ الػسط اما بخ (0.766918422فضيا )
( دلضل عمى تباشئ 0.23664195( وبسعامل تذتت )5799686706( بانحخاف معيارؼ )24508278000الحدابي فيو )

 اقترادؼ وارتفاع في اسعار الدمع والخجمات عمى قصاع الذخكات والافخاد.
( نتائج صيغ التسػيل الاسلامي لمسرخف العخاقي وحدب السؤشخات السسثمة لو في ىحا البحث 1كحلظ يعخض الججول ) 

( وكحلظ 27685952704( بانحخاف معيارؼ بمغ )79475121000والحؼ بمغ الػسط الحدابي لسؤشخ تسػيل السخابحات )
سخابحة بسا في ذلظ قصاع العقارات ( حضث ان غالبية الانذصة الاستثسارية مػلت بال0.348359994قيسة معامل التذتت )

واالاستثسارات الاخخػ كالدمع والبزائع ، وكحلظ كانت نتائج الػصف لسؤشخ تسػيل السذاركات بػسط حدابي قجره 
( ادت ىحه الشتائج الى رفع قيسة معامل التذتت الى 45717130907( بانحخاف معيارؼ مختفع ندبياً )56934734972)

( بسا يؤدؼ الى انخفاض مخاشخ السرخف في عسميات السذاركات مع الاشخاف الاخخػ 0.802974334مدتػيات مختفعة )
( ومعامل التذتت فيو 2450470124( وانحخافو السعيارؼ )5333808800اضافة قج بمغ الػسط الحدابي لتسػيل السذاريع )

، واخضخا الػسط الحدابي لسؤشخ القخض ( حضث يكػن عدوف السرخف لتسػيل السذاريع لارتفاع السخاشخ 0.459422191)
 ( .0.688385985( ومعامل تذتت بمغ )231440269( بانحخاف معيارؼ بمغ )336207120الحدغ )

   
 ( يبيٍ انًتىسطاث والاَحرافاث انًعياريت ويعايلاث الاختلاف نًقاييس انًصرف انعراقي الاسلايي5خذول )

 ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػزّبد ػٍى إٌزبئح الازصبئٍخ انًصذر8       

  والحؼ يتبضغ مشو مدتػيات الاوساط الحدابية  الاسلامي ( التسثضل البياني الخاص بسؤشخات السرخف العخاقي2ويعخض الذكل ) 
 والانحخافات السعيارية ومعامل التذتت فيو .

 

 يبين الهسط الحدابي والانحراف السعياري ومعامل الاختلاف للسررف العراقي الاسلامي .2شكل 

0

1E+11

2E+11

3E+11
 انًصرف انعراقي

 يعايم الاختلاف الاَحراف انًعياري انًتىسط

عًياري انحسابيانىسط  0202 0257 0256 0255 0254 انحساباث  يعايم الاختلاف الاَحراف ان

 ٌ اً الائت

ىُذ ًً  ان
532576151222 534227223222 520472235222 050650222222 540211562222 165042556000 27709960299 0.16789675 

اًراث  0.766918422 12454159120 16239222800 16232152222 52012375222 50136040222 7766067222 52542434222 الاستث

انسيىنت 

قُذيت  ان
052264242222 026371251222 050022725222 135432222222 027025275222 251635547000 64808025336 0.257547469 

 0.23664195 5799686706 24508278000 07754221222 15565570222 56523211222 00775553222 02113225222 الايراداث

 0.374921318 70958565603 189263044000 023204110222 065746754222 540122353222 553535224222 525005371222 انىدائع

تًىيم 

 انًرابحاث
65572244222 52713352222 37722224222 37241365222 504055774222 79475121000 27685952704 0.348359994 

تًىيم 

 انًشاركاث
32756341222 25072122222 36465353222 505431337222 507475637 56934734972 45717130907 0.802974334 

تًىيم 

 انًشاريع
2506310222 3341347222 1445372222 1652332222 7322573222 5333808800 2450470124 0.459422191 

انقرض 

 انحسٍ
025155222 525462422 542754222 355222222 432246222 336207120 231440269 0.688385985 
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يعخض نتائج مؤشخ الدضػلة الشقجية فقج بمغ الػسط الحدابي فيو الحؼ و  (2ل)الججو  يبضغ : الجشهب مررف-2
( والحؼ يبضغ 0.333373543( وكحلظ معامل اختلاف بمغ )36484889556( بانحخاف معيارؼ قجره )109441554003)

ىجف السرخف في تػفخ الدضػلة الكافية لمػفاء بالتداماتو دون المجػء الى الاقتخاض او الترفية مغ اجل الحفاظ عمى متانة مخكده 
وانحخاف معيارؼ  (92508833524) السالي ، اما مؤشخ الائتسان السسشػح والحؼ حرل عمى وسط حدابي قجره

( ويعػد ىحا الى ارتفاع ندبة الػدائع لجػ السرخف ، وكحلظ بمغ 0.438642085تذتت بمغ )( بسعامل 40578267647)
ساىست تمظ ( 4719487317) مشخفس ندبياً  بأنحخاف معيارؼ   (32155105541) لسؤشخ الاستثسارات حدابيالػسط ال

كحلظ يعخض الججول ايزاً نتائج الػصف الاحرائي لسؤشخ  (0.146772565فضيا )الشتائج الى خفس قيسة معامل الاختلاف 
(وبسعامل تذتت مختفع ندبياً 6143895204(بانحخاف معيارؼ )7129326128الايخادات والحؼ بمغ الػسط الحدابي فيو )

لتعاملات ( وىحا دلضل عمى جيج الادارة في استثسار الامػال الجاىدة مغ خلال اشلاق مشتجات ججيجة وزيادة ا0.861777831)
( 36258068029( وانحخاف معيارؼ )24222149054الاسلامية ، أما بخرػص مؤشخ الػدائع فقج بمغ الػسط الحدابي فيو )

ويعج ىحا دلضل عمى تشػع ( 1.496897238ادت ىحه الشتائج الى رفع قيسة  معامل التذتت الى اعمى مدتػػ لو والحؼ بمغ )
 .لستحققة وكيفية اخح احتياشو لطخوف السخاشخ السحيصو بواستثسارات السرخف الػششي وايخاداتو ا

( كحلظ نتائج صيغ التسػيل الاسلامي لسرخف الجشػب وحدب السؤشخات السعبخة عشو في ىحا 2ومغ جية اخخػ يعخض الججول )
( 41123974343( بانحخاف معيارؼ قجره )55198823381البحث والحؼ بمغ الػسط الحدابي لسؤشخ تسػيل السخابحات )

الإسلامية، خاصة وأنيا قادرة عمى تحجيج العائج مغ ف ولحلظ يذيع استخجاميا مغ قبل السرار ( 0.745015416بسعامل تذتت )
، اضافة الى نتائج الػصف لسؤشخ تسػيل السذاركات بػسط حدابي بمغ  شخفزة مغ السخاشخالسخابحة بجرجة م

( نتيجة وجػد مصمب الزسان 0.395014193( بسعامل التذتت )14837918132( بانحخاف معيارؼ )37563000000)
والانتقاء الرحيح لمذخيظ مغ قبل السرخف وقػة الاجخاءات في تقضيع السذخوعات ،اضافة الى الػسط الحدابي لتسػيل السذاريع 

ان الػسط (  في حضغ ك0.335472409( ومعامل التذتت فيو )3304266773( وانحخاف السعيارؼ )9849593242بمغ )
( ومعامل تذتت بمغ 124991778(  بانحخاف معيارؼ بمغ )198334296الحدابي لسؤشخ القخض الحدغ )

(0.630207585. ) 

 ( يبيٍ انًتىسطاث والاَحرافاث انًعياريت ويعايلاث الاختلاف نًقاييس نًصرف اندُىب الاسلايي0خذول )
عًياري انىسط انحسابي 0202 0257 0256 0255 0254 انحساباث  يعايم الاختلاف الاَحراف ان

 0.438642085 40578267647 92508833524 110596563819 87989733137 61172047151 50900600000 535663001351 الائتًاٌ انًًُىذ

 0.146772565 4719487317 32155105541 37434026923 31961500783 36380000000 27500000000 05322222222 الاستثًاراث

 0.333373543 36484889556 109441554003 151168368457 86158296595 105716005062 140286752847 41655755071 انسيىنت انُقذيت

 0.861777831 6143895204 7129326128 1031822927 6603168062 8435097221 16777133404 0577227202 الايراداث

 1.496897238 36258068029 24222149054 88123744711 65967936 17413046707 8956234603 4335535152 انىدائع

 0.745015416 41123974343 55198823381 93846477444 49784604454 30318259151 1505272121 98917285513 تًىيم انًرابحاث

 0.395014193 14837918132 37563000000 16418000000 37925000000 30620000000 50777000000 52075000000 تًىيم انًشاركاث

 0.335472409 3304266773 9849593242 6531575553 5775701561 52322222222 50232322222 4335535152 تًىيم انًشاريع

 0.630207585 124991778 198334296 332086375 280128683 233788000 123600000 00246202 انقرض انحسٍ

 مغ اعجاد الباحث بالاعتساد عمى الشتائج الاحرائية السردر:

مدتػيات الاوساط  يػضحوالحؼ  مرخف الجشػب الاسلامي( السخصط البياني الخاص بسؤشخات 3وكحلظ يعخض الذكل )
 الحدابية والانحخافات السعيارية ومعامل التذتت فيو .



 0202انعذد انخايس وانسبعىٌ كاَىٌ انثاَي                                                                   يدهت كهيت بغذاد نهعهىو الاقتصاديت اندايعت

 

 

545 

 

 ويعايم الاختلاف نًصرف اندُىب الاسلايييبيٍ انىسط انحسابي الاَحراف انًعياري . 1شكم 

 ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػزّبد ػٍى إٌزبئح الازصبئٍخ انًصذر8     

( الشتائج الخاصة بالػصف الاحرائي لسؤشخ الايخادات والحؼ بمغ الػسط الحدابي 3ايزاً يبضغ الججول ) : الهطشي مررف-3
( وىحا ما 3843473757384( بانحخاف معيارؼ والحؼ يفػق وسصو الحدابي باكثخ مغ ضعفضغ )1745254753839فيو )

(  ويجل عمى تشػع السحافع الاستثسارية واتباع السرخف لاستخاتيجيات مشاسبة 2.202240451اكجتو قيسة معامل الاختلاف )
ف مخاشخىا الستجنية وانصلاقا مغ مدؤولضتيا في رفج مضل السرارف الاسلامية في تشػع ايخاداتيا الستحققة في ضل ضخو و  لادارتو

، واسفخت نتائج مؤشخات ىحا السرخف عغ تحقضق مؤشخ الائتسان السسشػح الػسط الحدابي  السذاريع شػيمة الاجل
( بيان 0.164864501( بسعامل تذتت مشخفس ندبياً حضث بمغ )74333737656وانحخاف معيارؼ ) (450878453712)

عبو استخاتيجية السرخف في تخفيف مخاشخ الائتسان وتحجيج مجػ قبػلو او رفزو لمسخاشخ الائتسانية واتخاذ ردود الجور الحؼ تم
الفعل السشاسبة في كيفية استخجام تحػشات تعسل عمى تخفيف حجة السخاشخ، أما عغ مؤشخ الػدائع فقج بمغ الػسط الحدابي فيو 

( يبضغ ان السرخف 0.215517751( وبكيسة معامل التذتت بمغت )53134410798( بانحخاف معيارؼ )246543438493)
استثسخ ودائعو في انذصتو ومعاملاتو السالية وضيػر ندب الارباح السػزعو بضشو وبضغ السػدعضغ ، اما بخرػص مؤشخ الدضػلة 

كحلظ معامل اختلاف ( و 55652668088( بانحخاف معيارؼ قجره )124202245782الشقجية والتي بمغ الػسط الحدابي فضيا )
( لانخفاض درجة السخاشخ بالشدبة لسرخف الجشػب نتيجة عجم المجػء الى الاقخاض والترفية للاصػل 0.448083411)

( 56489970029) ( بأنحخاف معيارؼ 65016106769)لسؤشخ الاستثسارات  حدابيالػسط باسعار مشخفزة ، في حضغ كان ال
 تقجم انذصة السرخف وعسمياتو الاستثساريةمؤشخ جضج في ويعج ىحا  (0.868861161) بسعامل الاختلاف مختفع حضث بمغ

 ومحافطو الاستثسارية في جحب السجخخات. 
كحلظ نتائج صيغ التسػيل الاسلامي لسرخف الػششي وحدب السؤشخات الخاصة بو في ىحا  (3وفي السقابل يػضح الججول)

( 109093028483( بانحخاف معيارؼ بمغ )291853429439ابحات )البحث والحؼ بمغ الػسط الحدابي لسؤشخ تسػيل السخ 
(  حضث احتل تسػيل السخابحة ادنى درجة مخاشخة مغ وجية نطخ السرخفضضغ 0.373798341بسعامل اختلاف فيو بمغ )

اداة مغ ادوات البيع السزسػنة الخبح والسعفية مغ الخدارة الستػقعة ، في حضغ كانت نتائج الػصف الخاصة  الاسلامضضغ لانيا
( وبسعامل 79070260871( بانحخاف معيارؼ )94255074639بسؤشخ تسػيل السذاركات والتي حققت الػسط الحدابي )

اشخة نتيجة كفاءة السرخف في تقضيع السذاريع وتحجيج ( كػنيا مغ اكثخ الريغ الاقل مخ0.838896592تذتت مختفع ندبياً )
( 51839272332السخاشخ السحتسمة وايجاد الحمػل السشاسبة لسشع الخدارة ، اضافة الى الػسط الحدابي لتسػيل السذاريع )

مي التسػيل الإسلا( وىحا يجل عمى ان 0.766477771( ومعامل اختلاف بمغ )39733649914وبانحخاف السعيارؼ قجره )
يستمظ العجيج مغ السدايا والخرائز التي تجعمو الأكثخ ملاءمة لتسػيل السذخوعات ، كسا يستمظ مجسػعة مغ الزػابط والسعايضخ 

، في  التي يسكغ الاستشاد إلضيا عشج تػجيو التسػيل لمسذخوعات الاستثسارية السختمفة، وىي تػلج الكيسة السزافة لمشذاط الاقترادؼ

0
5E+10
1E+11
1.5E+11

 يصرف اندُىب

 يعايم الاختلاف الاَحراف انًعياري انًتىسط
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( ومعامل اختلاف بمغ 9756789162( بانحخاف معيارؼ )29180881408حدابي لسؤشخ القخض الحدغ )حضغ بمغ الػسط ال
مدتػيات الاوساط  يعخضوالحؼ  السرخف الػششي الاسلاميالخاص بسؤشخات  (4الذكل ) ( ، يػضح0.334355533)

 . لسؤشخات السرخفالحدابية والانحخافات السعيارية ومعامل التذتت 

 انًتىسطاث الاَحرافاث انًعياريت ويعايلاث الاختلاف نًقاييس انًصرف انىطُي( 1خذول )

 ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػزّبد ػٍى إٌزبئح الازصبئٍخ نًصذر8ا

 

 

 الاسلايي انىسط انحسابي الاَحراف انًعياري ويعايم الاختلاف نهًصرف انىطُي . يبي2ٍشكم  

 ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػزّبد ػٍى إٌزبئح الازصبئٍخ انًصذر8     

 اختبار فرضيات البحث 4.4
اختبار الانحجار البديط لسقاييذ متغضخ السخاشخ  عمى مدتػػ  البحث الحالياختبار فخضيات البحث ضسغ  يتع الان

مفقخات اللاحقة وفقاً لومشاقذتيا  الفخضيات ختبارالشتائج  تفرضميوالاتي عخض  السرخفية مشفخدة في مقاييذ التعاملات السالية,
  : الخاصة باختبار كل فخضية

معشػية والتي ضست اربع اختبارات عغ ( 4ججول )التي يعخضيا الة و نتائج إختبار ىحه الفخضي اسفخت الفرضية الاولى :-1
ة معامل بضتا لسكياس تسػيل مكياس الائتسان السسشػح في مقاييذ التعاملات السالية , حضث بمغت قػة التاثضخ وحدب قيس تأثضخ
ومكياس تسػيل السذاريع ( P=0.021=β ,590.)وكحلظ في مكياس تسػيل السذاركات ( P=0.000=β ,869.)حات السخاب

(.524, P=0.045=β )  ومكياس القخض الحدغ(.840, P=0.000=β)  ،الانحجار في  ذجابمغت القػة التفدضخية لشس في حضغ

0
1E+12
2E+12
3E+12
4E+12

 انًصرف انىطُي

 انًتىسط

 الاَحراف انًعياري

 يعايم الاختلاف

تًىسط 0202 0257 0256 0255 0254 انحساباث عًياري ان  يعايم الاختلاف الاَحراف ان

الائتًاٌ 

 انًًُىذ
232750555275 332221504511 257352020350 225532404532 135466551125 450878453712 74333737656 0.164864501 

 0.868861161 56489970029 65016106769 524022044222 524022044222 4022044222 524022044222 557247621 الاستثًاراث

انسيىنت 

 انُقذيت
547523222222 573451127670 525725072257 50722727632 53225133234 124202245782 55652668088 0.448083411 

 2.202240451 3843473757384 1745254753839 5531240524 6402451066467 55026444743 17727205257 25126422503 الايراداث

 0.215517751 53134410798 246543438493 551625332773 050022175321 065031621033 042155255522 123256026753 انىدائع

تًىيم 

 انًرابحاث
505266413332 102757745255 205751465335 154200642207 044565132054 291853429439 109093028483 0.373798341 

تًىيم 

 انًشاركاث
60253702241 011201537500 27132342745 23655164542 42452125661 94255074639 79070260871 0.838896592 

تًىيم 

 انًشاريع
3177262427 57345572722 35422342745 75505544503 72722541203 51839272332 39733649914 0.766477771 

انقرض 

 انحسٍ
54024245557 05124242222 14222175141 15422112625 12124537537 29180881408 9756789162 0.334355533 
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 معشػياً  ةتام ت جسيعيا( والحؼ كانR2=0.75, 0.35, 0.27, 0.71) وعمى التػاليفي ضػء معامل التفدضخ الاختبارات الاربع 
(P=0.000 وىحا ، )مكياس الائتسان السسشػح في مقاييذ التعاملات السالية .فدخه يمقجار التبايغ الحؼ  يػضح 

 

 والتي احتػت عمى اربع اختبارات (5التي يعخضيا الججول )ة و يحه الفخضيالخاصة بختبار الإنتائج  بضشت : الثانيةالفرضية -2
مكياس الاستثسارات في ثلاث مغ مقاييذ التعاملات السالية , والتي ىي تباعاً , حضث بمغت قػة التاثضخ وحدب  معشػية تأثضخعغ 

 ( P=0.003=β ,707.)وكحلظ في مكياس تسػيل السذاريع ( P=0.046=β ,521.)قيسة معامل بضتا لسكياس تسػيل السخاجحات 
 التحجيجفي ضػء معامل في الاختبارات الثلاث السعشػية ت القػة بمغ في حضغ،  (P=0.000=β ,820.)ومكياس القخض الحدغ 

مكياس الاستثسارات في مقاييذ التعاملات فدخه يمقجار التبايغ الحؼ  يػضح( ، وىحا R2=0.27, 0.50, 0.34) وعمى التػالي
 السالية .

 ( َتائح إختبار انفرظيت انثاَيت3اندذول )

يعانى الأختبار                 

 

 انعلاقاث

يعايم     

 الأَحذار
 انخطأ انًعياري

 إحصاء

 الأختبار

يستىي 

 انًعُىيت

يعايم 
 انتحذيذ

يعُىيت 

 انًُىرج

Coef . Std. Err. t P>|t| R
2
 Prob  

 0.032 0.27 0.046 2.203 0.804 0.521 تًىيم انًرابحاث---> الإستثًاراث 

 0.133 0.11 0.230 1.261 0.385 0.330 تًىيم انًشاركاث---> الإستثًاراث  

 0.001 0.50 0.003 3.603 0.159 0.707 تًىيم انًشاريع  --->الإستثًاراث 

 0.008 0.34 0.023 2.581 0.091 0.820 انقرض انحسٍ---> الإستثًاراث  

    ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػزّبد ػٍى إٌزبئح الازصبئٍخ انًصذر8

والتي ضست اربع اختبارات ( 6التي يعخضيا الججول )ة الثالثة ليحا البحث و الفخضي نتائج إختبار تسخزت : الثالثةالفرضية -3
مكياس الدضػلة الشقجية في مقاييذ التعاملات السالية وفي حجود مكياسضغ , حضث بمغت قػة التاثضخ وحدب قيسة  معشػية تأثضخعغ 

 في حضغ( ، P=0.046-=β ,522.)السذاريع  ومكياس تسػيل( P=0.030=β ,339.)معامل بضتا لسكياس تسػيل السذاركات 
( والحؼ R2=0.24, 0.27) وعمى التػاليفي ضػء معامل التفدضخ الانحجار في الاختبارات السعشػية  ذجابمغت القػة التفدضخية لشس

مكياس الدضػلة الشقجية في مقاييذ تسػيل السذاركات  يحجثوالحؼ  التغضخمقجار  يػضح( ، وىحا P< 0.05)معشػية  ت جسيعياكان
 وتسػيل السذاريع 

 ( َتائح إختبار انفرظيت انثانثت4اندذول )

يعانى الأختبار                 

 

 

 انعلاقاث

يعايم     

 الأَحذار

انخطأ 

 انًعياري

 إحصاء

 الأختبار

يستىي 

 انًعُىيت

يعايم 
 انتحذيذ

يعُىيت 

 انًُىرج

Coef . 
Std. 

Err. 
t P>|t| R

2
 Prob  

 0.261 0.10 0.259 1.179- 0.406 0.311- تًىيم انًرابحاث---> انسيىنت انُقذيت 

 0.023 0.24 0.030 2.278 0.385 0.339 تًىيم انًشاركاث---> انسيىنت انُقذيت   

 0.043 0.27 0.046 2.207- 0.174 0.522- تًىيم انًشاريع  --->انسيىنت انُقذيت  

 0.11 0.18 0.12 2.666- 0.087 0.419- انقرض انحسٍ---> انسيىنت انُقذيت  

 ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػزّبد ػٍى إٌزبئح الازصبئٍخ نًصذر8ا

 معشػية تأثضخعغ  ة والتي ضست اربع اختباراتيحه الفخضيالخاصة بختبار الإنتائج  (7يعخض الججول ) : الرابعةالفرضية -4
حات والتي بمغت قػة التاثضخ وحدب قيسة معامل ي  حضث تسػيل السخابمكياس الايخادات في ثلاث مغ مقاييذ التعاملات السالية , ى

وكحلظ مكياس القخض الحدغ  ( P=0.012=β ,630.)وكحلظ في مكياس تسػيل السذاريع ( P=0.016=β ,379.)بضتا لسكياس 
(.551, P=0.049=β)  التفدضخ وعمى التػاليفي ضػء معامل في الاختبارات الثلاث السعشػية ، بمغت القػة (R2=0.24, 

 مكياس الايخادات في السقاييذ السعشػية لستغضخ التعاملات السالية .فدخه يمقجار التبايغ الحؼ  يػضح( ، وىحا 0.26 ,0.40
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 ( َتائح إختبار انفرظيت انرابعت5اندذول )

الأختباريعانى                  

 

 

 انعلاقاث

يعايم     

 الأَحذار

انخطأ 

 انًعياري

 إحصاء

 الأختبار

يستىي 

 انًعُىيت

يعايم 
 انتحذيذ

يعُىيت 

 انًُىرج

Coef . 
Std. 

Err. 
t P>|t| R

2
 Prob  

 0.256 0.02 0.254 2.476 0.015 0.357 تًىيم انًرابحاث---> الإيراداث 

 0.761 0.01 0.770 0.298- 0.007 0.082- تًىيم انًشاركاث---> الإيراداث    

 0.011 0.40 0.012 2.924 0.003 0.630 تًىيم انًشاريع  --->الإيراداث 

 0.046 0.26 0.049 2.143 0.087 0.551 انقرض انحسٍ---> الإيراداث 

 ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػزّبد ػٍى إٌزبئح الازصبئٍخ نًصذر8ا

 

والتي ضست اربع ( 8التي يعخضيا الججول )ة الخامدة ليحا البحث و نتائج إختبار الفخضي تسخزت : الخامدةالفرضية -5
حات حضث مكياسضغ , ىي مكياس تسػيل السخاب مكياس الػدائع في مقاييذ التعاملات السالية وفي حجود معشػية تأثضخاختبارات عغ 

 في حضغ( ، P=0.042-=β ,531.)ومكياس القخض الحدغ ( P=0.021=β ,589.)بمغت قػة التاثضخ وحدب قيسة معامل بضتا 
( والحؼ R2=0.35, 0.28) وعمى التػاليفي ضػء معامل التفدضخ الانحجار في الاختبارات السعشػية  ذجابمغت القػة التفدضخية لشس

حات تسػيل السخاب س الػدائع في مقاييذمكيا يحجثوالحؼ  التبايغمقجار يؤكج عمى ( ، وىحا P< 0.05)معشػية  ت جسيعياكان
 والقخض الحدغ .

 الخامدة ( نتائج إختبار الفرضية8الجدول )
يعانى الأختبار                 

 

 

 انعلاقاث

    يعايم 

 الأَحذار

 انخطأ

نًعياريا  

 إحصاء

لأختبارا  

يستىي 

 انًعُىيت

 يعايم
 انتحذيذ

يعُىيت 

 انًُىرج

Coef .  Std. Err. t P>|t| R
2
 Prob  

 0.259 0.35 0.221 2.630 0.259 0.589 تًىيم انًرابحاث--->   انىادئع

 0.526 0.56 0.551 5.476 0.504 0.204 تًىيم انًشاركاث---> انىادئع    

 0.372 0.06 0.380 0.910 0.074 0.245 تًىيم انًشاريع  --->انىادئع  

 0.040 0.28 0.042 2.258 0.032 0.531 انقرض انحسٍ---> انىادئع  

 ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػزّبد ػٍى إٌزبئح الازصبئٍخ نًصذر8ا

 قج اعصت مؤشخات جضجة واحيانا عالية الشدب لاداء السرارف السبحػثة نتائج التحمضل الاحرائيومغ خلالو اعلاه نجج ان 
وقجرتيا في تحقضق الايخادات والارباح الستحققة ، وىحا يجب ان يجعع بسعجلات نسػ مساثمة لعجمة التشسية الاقترادية والسدؤولية 

قجرتيا في تحقضق الارباح شػل  في بعس حداباتيا إذ تذضخ الى مؤشخات السرارف السبحػثة ن لا نغفل انالاجتساعية ، ويجب ا
رباحا متحققة تدتخجم وتداعج في اشفاء الخدائخ وحالات العجد والسراريف ، فزلا عغ ان ندبة السجة السبحػثة بل ىشاك ا

 الاستثسارات ليا دور كبضخ في السداعجة عمى تحقضق ىحه السؤشخات. 
 

 . الاستشتاجات والتهصيات5
 الاستشتاجات  5.1

مرخفي يتعخض لمعجيج مغ السخاشخ تذتخك السرارف الاسلامية في عجة مخاشخ مع السرارف التقمضجية في اؼ نذاط  -1
 ومشيا مخاشخ الدضػلة ، مخاشخ الائتسان ، مخاشخ الدػق ، مخاشخ اسعار الفائجة واسعار الرخف .

تسػيل السذاريع  تشفخد السرارف الاسلامية بسخاشخ تتعمق بريغ التسػيل الاسلامي ) تسػيل السخابحات ، تسػيل السذاركات ، -2
 كام وقػاعج الذخيعة الاسلامية.القخض الحدغ( وعمى وفق اح ،

لمسرارف السبحػثة وقجرتيا في تحقضق الايخادات  الاوساط الحدابيةاعصت نتائج البحث مؤشخات اداء عالية في معجلات  -3
 والارباح والجعع في تسػيل السذاريع الستػسصة والصػيمة الاجل ودورىا في تعديد عجمة التشسية الاقترادية والاجتساعية.
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لمسرارف السبحػثة خلال مجة البحث وىحا لا يعشي عجم القجرة في تحقضق الارباح  مشخفزةج البحث مؤشخات اداء بضشت نتائ -4
 انسا كانت ضئضمو عمى قجر السراريف وسج العجد الستحقق نتيجة السخاشخ الستشػعة التي تتعخض ليا 

ية بجورىا الفعال في تصػيخ وابتكار السشتجات ىشاك جسمة مغ السذاكل والرعػبات التي تقف وتحػل قيام السرارف الاسلام -5
 الاسلامية وكيفية ادارة مخاشخىا بشفذ السدايا التي تجار بيا مخاشخ السرارف التقمضجية.

مغ خلال نتائج البحث تبضغ ان السرارف الاسلامية خمقت بضئة ندبية جضجة لادارة مخاشخىا لكغ ذلظ تصمب وجػد عسميات  -6
 مية بحاجة الى التصػيخ والتحدضغ.قياس ومخاقبة وضػابط داخ

 بالخغع مغ تعجد وتشػع مخاشخ الرضخفة الاسلامية لكشيا اكثخ فاعمية في تقمضل تمظ السخاشخ والتحػط ضجىا قجر الامكان. -7

 التهصيات 5.2
ادارة السخاشخ ومػاكبة التحجيثات والتعجيلات التي  الػسائل والادوات لمتشبؤ بسدتػػ حجوث السخاشخ والارتقاء باعسال تػفضخ -1

 ترجر عغ الجيات الجولية والخقابية والسحمية .
تػفضخ بضئة عسل امشة مغ السخاشخ والتقمضل قجر الامكان مغ اثخىا الدمبي السراحب لاعسال وانذصة وخجمات السرخف  -2

 السختمفة.
ة السخاشخ التي تػضح مدتػيات السخاشخ تتزسغ معمػمات عغ مشطػمة اعجاد التقاريخ الجورية والفرمية مغ خلال لجشة ادار  -3

 السخاشخ الفعمية لكافة انذصة السرخف ورفعيا الى ادارة السرخف لستابعة ومعالجة الانحخافات الدمبية .
 مشع التخاكسات السجيػنية في التعاملات السالية السرخفية لتفادؼ اية مخاشخ قج تتعخض ليا  -4
ارة السرارف والسدؤولضغ التشفضحيغ في مختمف السدتػيات لمتعخف عمى السخاشخ وقياسيا وتحمضميا والتحكع ضخورة مداعجة اد -5

 بيا اندجاما مع االاشار العام السحجد في السرارف.
 السخاشخ تساشيا مع الستصمبات الخقابية والتصبيقات السثمى عمى مدتػػ القصاع السرخفي الاسلامي. ضخورة تصػيخ اليات لادارة -6
 والاستسخارية بالعسل عمى ىحا الشيج معدزا بالاجخاءات الػقائية. ارغ سداىسة والجعع في وضع خصط لمصػ ال -7
تعميع والتجريب ، فزلا عغ الاشلاع عمى العسل عمى نذخ الػعي الثقافي لمسخاشخ داخل السرارف الاسلامية مغ خلال ال -8

 اخخ السدتججات في مجال ادارة السخاشخ والتصػيخ السدتسخ بضغ مختمف السدتػيات .
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