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 دتخمص الم 
في جؽدة السشتج في شخكات الادوية  بأبعادهالترشيع الخشيق  تأثيخييجف ىحا البحث بذكل اساسي الى التعخف عمى مقجار         

، ولغخض تحقيق ذلغ تػ استخجام السشيج الؽصفي التحميمي وتػ اعجاد استبانة لجسع البيانات اللازمة والتيي وسامخاء  في مجيشة بغجاد
( مؼ مجتسيع Stephen Thompsonادلة )تعج مكياساً لمبحث ، ولقج وزعت الاستبانة عمى عيشة تػ اخحىا بذكل عذؽائي وفقاً لسع

( ، ولاختبيار فخيييات 302، حييث لميح حجيػ العيشية ) شخكات الرشاعات الجوائيةالبحث السكؽن مؼ عجد مؼ الفشييؼ والادارييؼ في 
 Amos v( وبخنيامج )SPSS.V.25البحيث تيػ اعتسياد مجسؽعية ميؼ الاسياليا الاحريائية والاعتسياد عميى البخنيامج الاحريائي )

لو تأثيخ فاعل وجؽىخي في  بأبعادهمتغير الترنيع الرشيق ان  تهصل هذا البحث الى مجمهعة من الاستنتاجات اهمها :( . ، 25
  . البحث مجال الجوائية الرشاعاتفي شخكات جهدة المنتج 

 .الدوائيةصناعة الترنيع الرشيق، جهدة المنتج، الرشيق ، شركات المرطمحات الرئيدة لمبحث : 
Abstract 

This research aims mainly to identify the effect of lean manufacturing, with its dimensions on 

"product quality in pharmaceutical companies in the city of Baghdad and Samarra", and for the 

purpose of achieving this, the descriptive analytical approach was used, and a questionnaire was 

prepared to collect the necessary data, which is a measure of the research, and the questionnaire was 

distributed to a sample It was taken randomly according to the (Stephen Thompson) equation from 

the research community consisting of a number of technicians and administrators in pharmaceutical 

companies, where the sample size was (302), and to test the research hypotheses, a set of statistical 

methods were adopted and the statistical program (SPSS.V) was adopted. 25) and the (Amos v 25) 

program, "This research reached a set of conclusions, the most important of which are: The 

dimension of lean manufacturing variable has an effective and fundamental effect on product 

quality" in the "pharmaceutical" industries companies, "the field" of the research. 

Key terms for research: lean manufacturing, product quality, lean, pharmaceutical 

companies. 

 

 

 

 

 

 

 تأثير التصنيع الرشيق في جودة المنتج 
 دراسة ميدانية في شركات الرناعات الدوائية

The effect of lean manufacturing on product quality 

A field study in pharmaceutical companies 
 

 أ.د.قاسم نايف عمهان                           رنا خالد عارفالباحث 
                         Prof Qasim Naif Alwan      

 
 الجامعةكمية بغداد لمعمهم الاقترادية                       كمية الادارة والاقتراد / الجامعة العراقية

       qasim.naif1964@baghdadcollege.edu.iq          

  03/01/2023 تبريخ تقذيى انبحث:

 22/01/2023  تبريخ قبول انبحث:

 

 

mailto:qasim.naif1964@baghdadcollege.edu.iq
mailto:qasim.naif1964@baghdadcollege.edu.iq


 أ.د.قبسى نبيف,  رنب خبنذ                                                                           تأثير انتصنيع انرشيق في جودة انًنتج                  

 

 

2 

 المقدمة 
وذليغ لمحريؽل ، تؽاجو السشعسيات بذيكل عيام مؽاجيو حيادة الاميخ اليحي دفعييػ اليى البحيث عيؼ ميشيج حيجيث لتحدييؼ الجيؽدة   

وكثيييخاً مييؼ ، عمييى ميييدة تشافدييية فييي لي يية اصييبحت الجييؽدة ىييجفا مخكدييياً تدييعى السشعسييات مييؼ خلالييو الييى تحديييؼ مؽ عيييا التشافدييي 
السشعسات تبشت الترشيع الخشيق كسشيج لديادة فاعميتيا وكفاءتيا وصؽلًا الى رييا الدبيؽن اليحي اصيبك  ذيكل حييداً كبييخاً كؽنيو  سثيل 

اس لمطميا عميى مشتجاتييا وخيجماتيا والييجف الاسياس ميؼ اسيتخجام ميشيج التريشيع الخشييق ىيؽ لتحدييؼ الجيؽدة ، تقمييل السؽجو الاسي
دورة الانتيياج، خفييم السخييدون، خفييم و ييت التيي يية فزييلًا عييؼ اسييتبعاد اليييجر فييي كييل حمقييات الانتيياج ومييؼ ثييػ زيييادة الانتاجييية ، 

سياليا رييخ التقميج ية مثيل التحدييؼ السديتسخ ، خلا يا التريشيع ، ادارة الخيديؼ ، ولتحقيق ذلغ يتطما استخجام عجد ميؼ الادوات والا
تكيذ العسل ، مكان العسل ، تقميل الفا ج. وان ارما السشعسات الرشاعية اصبحت عمى درجة عالية مؼ الؽعي لتحدييؼ ادائييا فيي 

 . لتحديؼ السدتسخظل السشافدة ، وذا ما دفعيا الى تبشي الترشيع الخشيق لمحرؽل عمى ميدة ا

 المبحث الاول : منهجية البحث
 مذكمة البحثاولًا : 
عمييى  إلداميياوتحديييؼ جيؽدة السشتييؽج، واذ اصيبك  فيي تطييؽيخ الدبييائؼلشعييخ الاعتبيار رأي  للأخييحظييخ فييي اةونية الاخيييخة اتجياه   

اسيتخجام  , ومؼ ىيحه الاسياليا ىيي التريشيع الخشييق ليحا  عيج السشاسبة لتخفيم كمف الانتاج ادارة السشعسات ان تبحث عؼ الؽسائل
رية فيي عسميية الانتياج، مسيا ييلدي اليى رييخ الزيخو  ىحا الشعام بسثابة الؽسيمة السشاسبة لتلافي الييجر والزيياف فيي الؽ يت والتفيالي 

 الاتية :مؼ خلال طخح التداؤلات  يسكؼ صيارة مذكمة الجراسةو  ، وزيادة الارباح تقميل كمف الانتاج

 ؟شخكات الادوية مجال البحثجؽدة السشتج( في و  )الترشيع الخشيق بحثتغيخات السب الاىتساممدتؽى طبيعة و ما  التداؤل الاول:
 ؟بحثج مؼ وجية نعخ افخاد عيشة الليؼ الترشيع الخشيق وجؽدة السشت الارتباط علا ةماىي طبيعة  التداؤل الثاني:
 ؟الادوية مجال البحث صشاعة شخكات ما مدتؽى تأثيخ الترشيع الخشيق في جؽدة السشتج في  التداؤل الثالث:

تأثيخ الترشيع الخشيق في تحديؼ جؽدة السشتج : الجور الؽسيط لمريانة ) بعشؽان ملاحعة : بحث مدتل مؼ رسالة ماجدتيخ
 الاعسال( الجامعة العخاقية / كمية الادارة والا تراد /  دػ ادارة الخشيقة

 . اهمية البحث ثانياً : 
ج يخ الترشيع الخشيق في جؽدة السشتبذكل عام مؼ خلال مؽيؽعو الحي  حاول تدميط الزؽء عمى تأث بحثتفسؼ أىسية ال     

           في  الاتي: بحثوبذكل خاص  تعيخ اىسية ال
  الترشيع الخشيق  حقق ليا فؽائج عجيجة لفؽنو مفيؽماً حجيثاً ندبيا في  أدليات الإدارة العخبية. لسسارساتشعسة . ان تبشي الس1
الخاز الجور الفعال لمستغيخات السحكؽرة بذكل عمسي لمسشعسات والحي مؼ شأنو ان  ديػ في رفع فعالية وكفاءة السشعسات, مسا  .2

        يشعكذ بالإ جاب عمى مكانة السشعسة.
 في ىحا السجال. بحاثسيتسيؼ لأجخاء السديج مؼ الاكسشطمق لمباحثيؼ وال ا البحث سكؼ اعتبار ىح .3

 اهداف البحثثالثاً : 
  :سكؼ تمخيص بعم الاىجاف وىي، ويجؽدة السشتجتحديؼ تأثيخ الترشيع الخشيق في الى الفذف عؼ  البحث اىح ييجف      

 لسفيؽم الترشيع الخشيق لتقشياتو وتؽظيفيا في تحديؼ جؽدة السشتج. تبشي الذخكات مجال التطبيقمعخفة مجى  -1
 بحث.العلا ة ليؼ الترشيع الخشيق وجؽدة السشتج مؼ وجية نعخ افخاد عيشة التحجيج طبيعة  -2
 . ؼ جؽدة السشتج في الذخكات مجال التطبيقتحدي في  تأثيخاتحجيج ابعاد الترشيع الخشيق الاكثخ  -3
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الارتباط والتيأثيخ لييؼ ( انسؽذج البحث الحي يؽيك اتجاه علا ات 1يؽيك الذكل ) : رضي لمبحث وفرضياتهرابعاً : الانمهذج الف
 .ا الستغيخ السدتقل والستغيخ التابع

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 علا ة ارتباط                   علا ة تأثيخ        
 ( انمهذج البحث الفرضي1شكل )

          السرجر : مؼ اعجاد الباحثان
 

 ة والفخعية كسا يمي:صيارة مجسؽعة مؼ الفخييات الخئيدالفخيي  ج تػ  مؼ أجل تحقيق أىجاف البحث واختبار أنسؽذجوو 
جية نعخ جؽدة السشتج مؼ و وابعاده و : تؽجج علا ة ارتباط ذات دلالو احرائية معشؽية ليؼ الترشيع الخشيق  (1Hالفرضية الأولى )

 وتتفخف مشيا الفخييات الفخعية التالية: .افخاد عيشة البحث
ابعاد الترشيع الخشيق وجؽدة  كأحجتؽجج علا ة ارتباط ذات دلالو احرائية معشؽية ليؼ الانتاج الاني  :الفرضية الفرعية الاولى

 السشتج مؼ وجية نعخ افخاد عيشة البحث.
معشؽية ليؼ سخعة الاعجاد والتيي ة كأحج ابعاد الترشيع الخشيق تؽجج علا ة ارتباط ذات دلالو احرائية  الفرضية الفرعية الثانية:

 وجؽدة السشتج مؼ وجية نعخ افخاد عيشة البحث.
تؽجج علا ة ارتباط ذات دلالو احرائية معشؽية ليؼ الترشيع الخمؽي كأحج ابعاد الترشيع الخشيق وجؽدة  الفرضية الفرعية الثالثة:

 .السشتج مؼ وجية نعخ افخاد عيشة البحث
تؽجج علا ة ارتباط ذات دلالو احرائية معشؽية ليؼ خارطة تجفق الكيسة كأحج ابعاد الترشيع الخشيق  الفرضية الفرعية الرابعة:

 وجؽدة السشتج مؼ وجية نعخ افخاد عيشة البحث.
جؽدة السشتج في شخكات الادوية مجال  في معشؽية لمترشيع الخشيق احرائية تأثيخ ذات دلالة " يؽجج  : (2H(الفرضية الثانية 

 ."التطبيق
                                وتتفخف مشيا الفخييات الفخعية التالية:

يؽجج تأثيخ ذات دلالو احرائية معشؽية  للإنتاج الاني كأحج ابعاد الترشيع الخشيق في جؽدة السشتج مؼ  :الفرضية الفرعية الاولى
 وجية نعخ افخاد عيشة البحث.

يؽجج تأثيخ ذات دلالو احرائية معشؽية لدخعة الاعجاد والتيي ة كأحج ابعاد الترشيع الخشيق في جؽدة  الفرضية الفرعية الثانية:
 نعخ افخاد عيشة البحث.السشتج مؼ وجية 

يؽجج تأثيخ ذات دلالو احرائية معشؽية لمترشيع الخمؽي كأحج ابعاد الترشيع الخشيق في جؽدة السشتج مؼ  الفرضية الفرعية الثالثة:
 وجية نعخ افخاد عيشة البحث.

 المتغير المستقل

       

 المتغير التابع

 الجودة المدركة 

 المطابقة

 الانتاج الاني

 التصنيع الرشيق

خارطة تدفق القيمة 

  

 الاداء

 جودة المنتج

 سرعة الاعداد والتهيئة 

 التصنيع الخلوي 

H1 

H2 

 المتانة
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عاد الترشيع الخشيق في جؽدة السشتج يؽجج تأثيخ ذات دلالو احرائية معشؽية لخارطة تجفق الكيسة كأحج اب الفرضية الفرعية الرابعة:
 مؼ وجية نعخ افخاد عيشة البحث.

جؽدة السشتج مؼ وجية في  مجتسعة الترشيع الخشيق لأبعاديؽجج تأثيخ ذات دلالو احرائية معشؽية  الفرضية الفرعية الخامدة:
 نعخ افخاد عيشة البحث.

 
 خامداً : مجتمع وعينة البحث

 العييامميؼ فييي شييخكات صييشاعة الادوييية الستسثميية ليييلؽحييجات الإدارييية والذييعا واالفشييييؼ ورؤسيياء الا دييام مييؼ كييان مجتسييع البحييث    
والعاممة في مجيشة شخكة السشرؽر لمرشاعات الجوائية ( و )شخكة سامخاء لرشاعة الادوية ، شخكة الذخق الاوسط لرشاعة الادوية ، 

العيشية وفقياً حجيػ ( فخداً ولقج تيػ اختييار 302وتػ اختيار مشيػ عيشة عذؽائية مقجارىا ) أً ( فخد1182، والبالح عجدىػ ) وسامخاء بغجاد
 :( Stephen Thompsonلسعادلة )

 

 

 ة لمبحثالنظري المراجعة المبحث الثاني
 اولًا : الترنيع الرشيق

 مفههم الترنيع الرشيق .1
السعشى نفدو الانتاج الخشيق او الانتاج الخالي  (L. M) ( الحي يخمد لو اختراراً Lean Manufacturingالترشيع الخشيق )    

( حيث  عطيان السعشى نفدو ويدتخجمان بذكل متبادل والعكذ L.P) ( الحي يخمد لو اختراراLean Productionمؼ اليجر )
 .(175: 2020صحيك )عبج الؽىاب،

الى نعام  دتخجم مؽارد ا ل )السجخلات(  لتفؽيؼ نفذ السقجار مؼ السخخجات التي يتػ انتاجيا مؼ  بل نعام الانتاج  اذ  ذيخ
                                 الؽاسع التقميجي ايافة الى مداىستو لديادة التشؽف لمدبؽن الشيائي .

ة كل أشكال اليجر الشاتجة عؼ عسميات الترشيع التي لا تزي  قيسة حؽل إزال بالأساسان مفيؽم الترشيع الخشيق يتسحؽر      
لمجفع لتمغ العسميات التي لا  لمسشتج، مع التخكيد عمى تعديد قيسة السشتج الشيائي إشباعا لخغبة الدبؽن الحي لؼ  كؽن مدتعجا

عسميات الانتاجية، بسعشى آخخ ظيخت تؽجيات كثيخة مشح مطمع القخن العذخيؼ تدعى إلى التخشيق في ال، حيث تزي  قيسة
 استخجاميا. الا تراد في استعسال السؽارد عمى اختلافيا وعجم التبحيخ فييا، مؼ اجل تحقيق كفاءة عالية في 

مفيؽم الترشيع الخشيق بذكل عام حؽل تحقيق إنجازٍ عالٍ مع التقميل مؼ استخجام الؽ ت، السخدون، العسل، وجيج  ويتخكد       
أس السال مؼ أجل تحقيق الديادة في الانتاج والانتاجية، وتخفيم التمف وكل أشكال اليجر، فزلا عؼ الاستخجام العامميؼ، ور 

كسا أدى إرتفاف تفالي  الانتاج ونجرة السؽارد بدبا الاستيلاك السفخط إلى إجبار الؽحجات الا تراد ة  الإنتاجية.الففء لمطا ة 
ججيجة خاصة في ظل شجة السشافدة العالسية، وحتى تدتسخ في السشافدة فإنو مؼ السيػ أن  عمى التففيخ في إ جاد اتجاىات إنتاجية

تفؽن ىشاك عسميات إنتاج فعالة ودقيقة، وبالتالي أصبحت ىشاك يخورة لتؽجييا نحؽ المجؽء إلى نعام الترشيع الخشيق لتحديؼ 
 (.172: 2022)ا اد،ؼ اليجر في الؽحجة الا تراد ة القجرة التشافدية وخمق قيسة لمدبائؼ مؼ خلال القزاء عمى أي نؽف م

،  الترنيع الخمهي ،  سرعة الاعداد والتهيئة، الانتاج الاني) الترشيع الخشيق مؼ بعادتػ تحجيج ا:  ابعاد الترنيع الرشيق .2
يشاسا لي ة البحث حدا ما مجال البحث و خارطة تجفق الكيسة( التي  سكؼ مؼ خلاليا قياس مدتؽى الترشيع الخشيق لمذخكات 

 : مع متغيخ جؽدة السشتج لمجراسة ، ويسكؼ وصف ليحه الابعاد ( ، ايافة الى ما يتشاسا الحالية وىي )شخكات صشاعة الادوية

 
     ppzdN

ppN
n






11

1
22



 0202كبنوٌ انثبني انسبعوٌ انخبيس وانعذد                                                                  يجهت كهيت بغذاد نهعهوو الاقتصبديت انجبيعت

 

 

5 

)فييخاس  ييييجف الييى الانتيياج فييي الؽ ييت السحييجد وفييق متطمبييات الدبييؽن  للإنتيياجىييؽ فمدييفة    :((JITالإنتاااج فااي الهقااد المحاادد  . أ
،2019 :365.) 
  بإحجييام: ىييي نعييام لتقميييل و ييت الإعييجاد و التيي يية لمسكييائؼ والسعييجات بحيييث  دييسك  لمذييخكة الإنتيياج   الاعااداد والتهيئااةساارعة  . ة

 (.140: 2021صغيخة وزيادة التجفق السؽاد الجاخمة في الانتاج ,ويداعج في إزالة اليجر بالؽ ت )فاروق،
ئص الستذالية في الذكل والحجيػ فيي عؽائيل ويخريص لإنتاجييا : ىؽ جسع الأجداء أو السشتجات ذات الخرا الترنيع الخمهي  . د

 (.366: 2019مجسؽعة مؼ السكائؼ  )فخاس ،
وىي أداه لمتخطيط وفيػ تجفق السؽاد داخل الذخكة مؼ اجل فيػ الحالة الحالية لمعسميات والتجفق ,  خارطة تدفق القيمة : . س

مؼ عسميات خدن   خطؽات العسمية التي تتزسؼ كل الشذاطات ولتحجيج الكيسة السزافة والعسميات التي لا تزي  قيسة لفل
 (.139: 2021السخدون والسؽاد الخئيدة في عسميات الانتاج )فاروق،

 
 ثانياً: جهدة المنتج

 مفههم جهدة المنتج.1
ح الذيء وسلامتو, لاالتي تعشي درجة ص( Qualities) ىي كمسة مذتقة مؼ الفمسة اللاتيشية( Quality ) ان الجؽدة كسرطمك    

)رافج، ،  ), السجتسع الدبؽن وىي مفيؽم ندبي  ختمف باختلاف الشعخة اليو والجية السدتفيجة مشو سؽاء كان )السشعسة , السجيد , 
7102 ،84).                                                                         

 عج مفيؽم الجؽدة مؼ السفاليػ الادارية الحجيثة التي تخكد عمى السعمؽمات والاففار والسبادئ التي  سكؼ لأي مشعسة ان تتبشاىا     
وذلغ لتحقيق اداء افزل، فالجؽدة اسمؽب لمكيادة والتذغيل لتحقيق التحديؼ السدتسخ بالأداء عمى الامج الطؽيل وذلغ مؼ خلال 

(. وان الحرؽل عمى مشتج جيج او ردئ ليذ بالذيء الحي  حجث 72: 7171الدبؽن )الاء، ؽ عات التخكيد عمى متطمبات وت
ىشاك مجسؽعة مؼ العؽامل الخئيدة التي تلثخ في  مشعسةلمسشعسة، وفي اي  والخارجية صجفة لل نتيجة مباشخة لمدياسات الجاخمية

ؼ كيفية تأثيخىا في جؽدة مشتجات مشعساتيػ الجؽدة  جا ان  كؽن السجيخون  ادريؼ عمى تحجيجىا وعؼ البحث ع
(Fengbiao,2021 : 3( عمى انيا مطابقة السشتؽج لمسؽاصفات مؼ خلال استعسالو. ويلكج .)Ling, 2018 : 22 بأن جؽدة )

حت السشتؽج يتطما التعخف عمى مذاكل الجؽدة والعسل عمى دراستيا وتحميميا ويعج حميا مجخلا ميسا لجؽدة السشتؽج. ولقج اصب
مذكمة تطؽيخ وتحديؼ جؽدة الانتاج تمقى اىتسام بالغا ومكثفا مشح لجا ة ىحا العقج في رالبية دول العالػ ، استشادا الى ان تطؽيخا 

 مدتسخا في السجاخل الادارية التي تدتيجف التؽصيل الى الاساليا الادارية التي تديػ في تحقيق ىحا اليجف واستسخار تجعيسو.

 المنتجابعاد جهدة .2
 (60:  2021، عبد الله) مؼ خلال الابعاد التالية : سكؼ قياس جؽدة السشتج        

 وهي الكيفية التي يتم فيها اداء الوظيفة ومعالمها.  :( Performance)الأداء  -أ 
 قابلية اداء العمل المطلوب تحت ظروف تشغيلية محددة في مدة زمنية محددة.  : (Reliability)المعولية  -ب 

 التوافق مع المواصفات المحددة بموجب العقد او من قبل الزبون.  (Conformance ): المطابقة . ت
وهي صورة المنتج المرسومة من تصور المستهلك والناتجة من خلال سمعة   : (Perceived Quality) الجودة المدركة  . ث

 المنتج والدعاية والإعلام. 
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 المبحث الثالث : الجانب العممي لمبحث

               : الطبيعاااااي لمبياناااااات التهزياااااع اختباااااار اولاً :
تؽزييييع البيانيييات لغيييخض تذيييخيص السلشيييخات والاسييياليا الإحريييائية التيييي تيييتلاءم وطبيعييية تميييغ البيانيييات, اذ سييييتػ  اختبيييار تيييػ      

قييييػ معييياممي الالتيييؽاء أو  (, اذ فيييي حالييية ا تيييخابSkewness( والالتيييؽاء )Kurtosisمعييياممي اليييتفمطك )بالاعتسييياد عميييى  الاختبيييار
  عشي ان البيانات مؽزعة تؽزيعاً طبيعياً وكسا يمي:، فان ىحا (±1.96التفمطك ليؼ )

 الترنيع الرشيق: الطبيعي لمتغير التهزيع. 1
(, اذ يتبيؼ ان قيػ معاممي 302الطبيعي لمبيانات حدا عجد السفخدات السعتسجة والتي لمغت ) التؽزيع( نتائج 1يؽيك الججول )    

اشييارت الشتيائج عييجم وجيؽد قيييػ (, مسييا  عشيي ان الاسيي مة مؽزعية تؽزيييع طبيعيي. اذا ±1.96) السيجىالالتيؽاء والييتفمطك تخاوحيت يييسؼ 
( اي عشيج )ييعي  جيجا( 1اجابة حؽل جسييع الاسي مة كانيت عشيج )  أ لاشارات الشتائج ان  كساالترنيع الرشيق( , )مفقؽدة لستغيخ 

 ( .جيج ججا( اي عشج )5وان اعمى اجابة كانت عشج جسيع اس مة الستغيخ عشج الكيسة )

الطبيعي لستغيخ الترشيع الخشيق التؽزيع( نتائج 1ججول )   
 Missing Skewness Kurtosis Min Max حجى انعينت الاسئهت

IP1 302 0 -.641- 0.337 1 5 

IP2 302 0 -.536- -.338- 1 5 

IP3 302 0 -.558- -.080- 1 5 

IP4 302 0 -.492- -.223- 1 5 

SCS1 302 0 -.451- -.123- 1 5 

SCS2 302 0 -.580- 0.181 1 5 

SCS3 302 0 -.698- 0.572 1 5 

SCS4 302 0 -.383- -.227- 1 5 

CM1 302 0 -.568- -.138- 1 5 

CM2 302 0 -.360- -.444- 1 5 

CM3 302 0 -.282- -.505- 1 5 

CM4 302 0 -.132- -.699- 1 5 

VSM1 302 0 -.443- -.116- 1 5 

VSM2 302 0 -.642- 0.481 1 5 

VSM3 302 0 -.274- -.471- 1 5 

VSM4 302 0 -.612- -.115- 1 5 

 .)SSPS,V.25)            مخخجات لخنامج :السرجر

جهدة المنتج: الطبيعي لمتغير التهزيع. 2  
(, اذ يتبييؼ ان 302السعتسيجة ألتيي لمغيت ) العيشيةالطبيعي لمبيانيات حديا عيجد مفيخدات  التؽزيع( الى نتائج 2 ذيخ الججول )       

اذ اظييخت الشتيائج عيجم (, مسا  عشيي ان الاسي مة مؽزعية تؽزييع طبيعيي, ±1.96) لتؽاء والتفمطك تخاوحت يسؼ السجىقيػ معاممي الا
ييعي  ( اي عشيج )1) اجابية حيؽل جسييع الاسي مة كانيت عشيج  أ يلاشيارات الشتيائج ان  ,اذ (جاهدة المناتج)وجؽد قييػ مفقيؽدة لستغييخ 

تقيجم وفيي ييل الشتيائج  وبشياء عميى ميا( , جيج ججا( اي عشج )5( وان اعمى اجابة  كانت عشج جسيع اس مة  الستغيخ عشج الكيسة )ججا
  .السعمسية في التحميلات الاحرائية اللاحقة الاختباراتسيتػ الدابقة 
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الطبيعي لستغيخ جؽدة السشتج التؽزيع( نتائج 2ججول )   

 Missing Skewness Kurtosis Min Max ؽغى انؼُٛخ الاعئهخ

P1 302 0 -.349- -.139- 1 5 

P2 302 0 -.676- 0.529 1 5 

P3 302 0 -.736- 1.072 1 5 

P4 302 0 -.605- 0.333 1 5 

D1 302 0 -.486- 0.392 1 5 

D2 302 0 -.614- 0.162 1 5 

D3 302 0 -.359- -.072- 1 5 

D4 302 0 -.520- 0.157 1 5 

MA1 302 0 -.578- 0.151 1 5 

MA2 302 0 -.444- -.121- 1 5 

MA3 302 0 -.527- -.046- 1 5 

MA4 302 0 -.535- 0.265 1 5 

PQ1 302 0 -.603- 0.371 1 5 

PQ2 302 0 -.318- -.296- 1 5 

PQ3 302 0 -.629- 0.501 1 5 

PQ4 302 0 -.471- -.002- 1 5 

       .) SSPS,V.25)السرجر: مخخجات لخنامج          

 في شركات  صناعة الادوية مجال التطبيق متغيرات البحث ثانياً : قياس مستوى توفر

 متغير التصنيع الرشيق : مستوى توفر -1
اميا ميؼ الشاحيية الاجساليية فقيج حقيق  (.3( فيي الجيجول )SPSS, V.25تسيت معالجية البيانيات التيي تيػ جسعييا باسيتخجام )         

ومعاميييل اخيييتلاف لميييح ( 0.541معيييياري ) وبييانحخاف( وبسديييتؽى جييييج 3.628وسيييطا حديياليا لميييح قيستيييو )الترااانيع الرشااايق متغيييخ 
مسيا  ذييخ اليى  مية  (%27.4( اميا عيجم الاتفياق فقيج لمغيت الشديبة )% 72.6 ( اذ لمغت ندبة الاتفاق عمى ىحا البعيج ) 14.912)

اليجر والانحخافات والعسميات  تقميلمشيج إنتاج يخكد عمى  اذ  عج الترشيع الخشيقمتغيخ   تذتت اجابات العيشة وتأكيجىػ عمى اىسية
، مع التخكيد عمى تعديد قيسة السشتج الشيائي إشيباعا لخغبية الدبيؽن اليحي ليؼ  كيؽن مديتعجا لميجفع لتميغ  التي لا تزي  قيسو لمسشتؽج

 : يما يم الترنيع الرشيقيؽيك خلاصة الابعاد لستغيخ ( 3)  والججول ,العسميات التي لا تزي  قيسة
بانحخاف معياري لميح وبسدتؽى جيج ( الانتاج الاني( اذ لمح )3.742اعمى وسط حدالي اجسالي كان عشج بعج)ليشت الشتائج ان  -

%( امييا عييجم الاتفيياق فقييج لمغييت 74.8(, اذ لمغييت ندييبة الاتفيياق عمييى ىييحا البعييج )19.054( ومعامييل اخييتلاف لمييح )0.713)
 الترنيع الرشيقمتغير الاىسية الشدبية لأبعاد  %(, اذ جاء ىحا البعج بالتختيا )الاول ( مؼ حيث25.2الشدبة )

( وبسدتؽى جيج بانحخاف معياري 3.519اذ لمح )( الترنيع الخمهي )وسط حدالي اجسالي كان عشج بعج اشارت الشتائج ان ا ل  -
قييج ( امييا عييجم الاتفيياق ف% 70.4 ( اذ لمغييت ندييبة الاتفيياق عمييى ىييحا البعييج ) 21.654( ومعامييل اخييتلاف لمييح )0.762لمييح )

  .متغير الترنيع الرشيق( مؼ حيث الاىسية الشدبية لأبعاد الخابع(اذ جاء ىحا البعج بالتختيا )%29.6لمغت الشدبة )
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 في الذخكات مجال التطبيق ابعاد متغيخ الترشيع الخشيق السلشخات الاحرائية لسدتؽى تؽفخ( 3ججول )
 د

اثؼبد يزغٛش انزصُٛغ 

 انششٛك
 انٕعظ انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

يؼبيم 

 الاخزلاف

َغجخ 

 الارفبق

َغجخ ػذو 

 الارفبق

الاًْٛخ 

 انُغجٛخ

 الأل 25.2 74.8 19.054 0.713 3.742 الاَزبط الاَٙ 1

 انضبَٙ 27.5 72.5 18.505 0.671 3.626 عشػخ الاػذاد ٔانزٓٛئخ 2

 انشاثغ 29.6 70.4 21.654 0.762 3.519 انزصُٛغ انخهٕ٘  3

 انضبنش 27.5 72.5 19.994 0.725 3.626 انمًٛخخبسطخ رذفك  4

  27.4 72.6 14.912 0.541 3.628 يزغٛش انزصُٛغ انششٛك

 SPSS V.25 انًصذس:   ثشَبيظ

 متغير جودة المنتج  توفر. مستوى 2

معياري لمح  (  وبسدتؽى جيج بانحخاف3.729( اذ لمح )الاداءليشت الشتائج ان اعمى وسط حدالي اجسالي كان عشج بعج)       
  %( اما عجم الاتفاق فقج لمغت الشدبة 74.6( اذ لمغت ندبة الاتفاق عمى ىحا البعج )16.197( ومعامل اختلاف لمح )0.604)
وسط اشارت الشتائج ان ا ل ، جهدة المنتجمتغير %(, اذ جاء ىحا البعج بالتختيا )الاول ( مؼ حيث الاىسية الشدبية لأبعاد 25.4)

( ومعامل اختلاف 0.719( وبسدتؽى جيج بانحخاف معياري لمح )3.582اذ لمح )( الجهدة المدركة)ان عشج بعج حدالي اجسالي ك
%(, اذ جاء ىحا 28.4%( اما عجم الاتفاق فقج لمغت الشدبة )71.6( اذ لمغت ندبة الاتفاق عمى ىحا البعج )20.073   لمح )

 (.4كسا في الججول ) متغير جهدة المنتجبعاد ( مؼ حيث الاىسية الشدبية لأالخابع البعج بالتختيا )
 

 في الشركات مجال التطبيق جودة المنتج متغيرابعاد  المؤشرات الاحصائية لمستوى توفر( 4جدول )  

 د
اثؼبد يزغٛش عٕدح 

 انًُزظ

انٕعظ 

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

يؼبيم 

 الاخزلاف

َغجخ 

 الارفبق

َغجخ ػذو 

 الارفبق

رشرٛت 

 الاثؼبد

 الأل 25.4 74.6 16.197 0.604 3.729 الاداء  1

 انضبَٙ 26.7 73.3 17.294 0.634 3.666  انًزبَخ 2

 انضبنش 27.6 72.4 19.818 0.717 3.618 انًطبثمخ 3

 انشاثغ 28.4 71.6 20.073 0.719 3.582 انغٕدح انًذسكخ 4

  27 73 15.296 0.558 3.648 يزغٛش عٕدح انًُزظ

 SPSS, V.25 ثشَبيظ يخشعبدانًصذس:            

 . الاهمية الندبية لمتغيري البحث3

( إذ يتزيك ان 5لتختيا الأىسية لستغيخات البحث بريؽرة عامية ، اسيتلعسل معاميل الاخيتلاف وكسيا ىيؽ مبييؼ فيي الجيجول )
إذ تذييخ الشتيائج اليى  مية تذيتت ،  في لي ة شيخكات صيشاعة الادويية مجيال التطبييقتختيا الأول ( جاء بالالترنيع الرشيقمتغيخ )

 .جؽدة السشتج قياساً بستغيخ تو  حؽل ىحا الستغيخ والاتفاق عمى اىسي البحثاجابات عيشة 
 

البحث ي ( خلاصة متغيخ 5ججول )   
 د

يزغٛشاد 

 انجؾش

انٕعظ 

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

يؼبيم 

 الاخزلاف

َغجخ 

 الارفبق

َغجخ ػذو 

 الارفبق

رشرٛت 

 انًزغٛشاد

1 
انزصُٛغ 

 انششٛك
 الأل 27.4 72.6 14.912 0.541 3.628

 انضبَٙ 29.1 70.9 18.764 0.665 3.544 عٕدح انًُزظ 3

 SPSS V.25 ثشَبيظ انًصذس:   
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 : الارتباط  فرضياتاختبار ثالثاً: 
   (H1الاولى )ة الرئيدفرضية الاختبار  .1

 .(الترنيع الرشيق وجهدة المنتجمعنهية بين احرائية ارتباط ذو دلالة علاقة  تؽجج ) :تشصالتي 
 : ( الاتي2والذكل )( 6يتبيؼ مؼ الججول )

وىييي ا ييل مييؼ ( 0.000) دلاليية مدييتؽى  عشييج )** 0.662) وجااهدة المنااتج التراانيع الرشاايق ليييؼ الارتبيياط جيياءت قيسييةا معامييل  
( الججولييية البالغيية Zوىيي اكبييخ مييؼ قيسيةا ) ( 13.770) السدييتخخجة( Zاذ لمغييت قيسيةا ) وبسديتؽى متؽسييط, (0.05مديتؽى الجلاليية )

 ذات ارتبااط علاقاة تهجاد ) عمى تشص والتي الفخيية بؽل   عشي ,  وىحا الارتباط(  وتذيخ ىحه الشتيجة الى معشؽية قيسةا  1.96) 
العيامميؼ لييجف  اليى تيجريا مجيال التطبييق اي كمسا سعت الذيخكات .( وجهدة المنتج الترنيع الرشيق معنهية بيناحرائية  دلالة

, كمسيا بكفاءة عالية عشج تطبيق نعام الانتاج فيي الؽ يت السحيجد وتستعيػ تدويجىػ بالسيارات الستعمقة لشعام الانتاج في الؽ ت السحجد
جيؽدة تحقييق  يوبالتيال في تمبية متطمبات السديتخجم الشييائي والؽفياء لييا تعدزج التي مسيدات وخرائص السشت تحديؼ ساىػ ذلغ مؼ

 .عالية مشتج

 الفرعية الاولىفرضية  ال -2
 (6( يتبيييؼ مييؼ الجييجول ) بعااد الانتاااج الانااي وجااهدة المنااتجبااين  معنهيااةاحرااائية دلالااة  اتارتباااط ذعلاقااة هجااد ت ):تييشصالتييي  

 : الاتي  (2والذكل )
اذ (,  0.05  )الجلالية مديتؽى  ميؼ ا يل وىيي( 0.000) دلالية مديتؽى  عشيج **0.342)قيستيو ) ميا الارتبياطمعاميل  ت قيسيةا لمغي   

(  وتذيييخ ىييحه الشتيجيية الييى معشؽييية  1.96( الججولييية البالغيية ) Zوىييي اكبييخ مييؼ قيسييةا ) ) 6.162 )  ( السدييتخخجةZلمغييت قيسييةا )
احراائية  دلالاة ذات ارتبااط علاقاة تهجادالتيي تيشص عميى ) بيؽل الفخييية  وىيحا  عشيي,  مقباهل, اذ جياءت بسديتؽى  الارتبياطقيسةا 

ة عميى الأداء أثشياء خيخائط الخ ابي باسيتخجاممجيال التطبييق اي كمسيا اىتسيت الذيخكات  .(وجهدة المنتج بعد الانتاج الاني بين معنهية
في تمبية متطمبات السدتخجم , كمسا ساىػ  لؽ تلمسكائؼ ليجف تجشا اليجر في اتقميل و ت الإعجاد و  تيي ة السكائؼعسميات نرا و 

 .عالية جؽدة مشتجوبالتالي تحقيق  والؽفاء لياالشيائي 

 لثانيةا الفرعية الفرضية -3
( يتبييؼ ميؼ الجيجول جهدة المناتج بعد سرعة الاعداد والتهيئة وبين  معنهيةاحرائية دلالة  اتارتباط ذعلاقة هجد ت ):تشصالتي  

 : الاتي( 2والذكل )( 6) 
اذ لمغيت ( , 0.05)الجلالية مديتؽى  ميؼ ا يل وىيي( 0.000) دلالية مديتؽى  (عشيج**0.469) قيستيو ميا الارتبياطمعامل  ت قيسةا لمغ  

( , وتذييييخ ىيييحه الشتيجييية اليييى معشؽيييية قيسيييةا  1.96( الججوليييية البالغييية ) Zوىيييي اكبيييخ ميييؼ قيسيييةا ) (8.798) ( السديييتخخجةZقيسيييةا )
 احراائية معنهياة  دلالة ذات ارتباط علاقة تهجدالتي تشص عمى ) بؽل الفخيية  وىحا  عشي,  متهسط, اذ جاءت بسدتؽى  الارتباط

ورفدع  العداملين بقددرات ( . وتذييخ الشتيائج  كمسيا اىتسيت الذيخكات مجيال التطبييقوجاهدة المناتج بعد سارعة الاعاداد والتهيئاة  بين

وبالتيالي تحقييق  والؽفياء لييافي تمبية متطمبيات السديتخجم الشييائي كمسا ساىػ  في اعداد وتهيئة المكائن وفقا لطلبات الزبائن مستواهم
 .عالية جؽدة مشتج

 ثةالفرعية الثالفرضية ال -4
 (6( يتبييؼ ميؼ الجيجول ) بعد الترانيع الخماهي وجاهدة المناتجمعنهية بين احرائية دلالة  اتارتباط ذعلاقة هجد ت : )تشصالتي  

 : الاتي  (2والذكل )
اذ لمغيت ( 0.05)الجلالية  مديتؽى  ميؼ ا يل وىيي( 0.000) دلالية مديتؽى  (عشيج**0.553قيستيو ) ميا الارتباطمعامل  جاءت قيسةا   

وتذييييخ ىيييحه الشتيجييية اليييى معشؽيييية قيسيييةا  ( 1.96( الججوليييية البالغييية ) Zوىيييي اكبيييخ ميييؼ قيسيييةا ) (10.767) جة( السديييتخخ Zقيسيييةا )
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 احراائية معنهياة  دلالاة ذات ارتبااط علاقاة تهجادالتي تيشص عميى ) بؽل الفخيية  وىحا  عشي، متهسطاذ جاءت بسدتؽى , الارتباط
 التختييا اليجاخمي بعسميية م الذيخكات مجيال التطبييقاىتسيا كيان ( . وىحا  ذييخ اليى انيو كمسياوجهدة المنتج بعد الترنيع الخمهي  بين

كمسيا سياىػ فيي تمبيية  ,تشؽعيةالس الحجيثية سيتخجام التقشيياتبا اليحي  حقيق الففياءة عبيخ تحدييؼ اندييالية مشاولية السيؽاد لمسرانع بالذيكل
 .متطمبات السدتخجم الشيائي والؽفاء ليا وبالتالي تحقيق جؽدة مشتج عالية

 الفرعية الرابعةفرضية ال .5
( يتبييؼ ميؼ الجيجول بعد خارطة تادفق القيماة  وجاهدة المناتجمعنهية  بين احرائية دلالة  اتارتباط ذعلاقة هجد ت : )تيشصالتي  
 : ( الاتي2والذكل )( 6)

اذ لمغيت ( 0.05)الجلالية  مديتؽى  ميؼ ا يل وىيي( 0.000) دلالة مدتؽى  ( عشج**0.623قيستو ) ما الارتباطمعامل  جاءت قيسةا   
وتذييييخ ىيييحه الشتيجييية اليييى معشؽيييية قيسيييةا  ( 1.96( الججوليييية البالغييية ) Zوىيييي اكبيييخ ميييؼ قيسيييةا ) (12.621) ( السديييتخخجةZقيسيييةا )

 هياة معناحراائية  دلالاة ذات ارتبااط علاقة تهجدالتي تشص عميى ) بؽل الفخيية  وىحا  عشي، متهسطاذ جاءت بسدتؽى , الارتباط 
تريؽر كاميل لمعيامميؼ لتيجفق عسميية الإنتياج حا  ذييخ اليى انيو كمسيا كيان ىشاليغ ( . وىيوجاهدة المناتج بعد خارطة تادفق القيماة  بين

كمسا سياىػ فيي تمبيية متطمبيات السديتخجم الشييائي والؽفياء  ,تتجفق السؽاد مؼ السجيديؼ إلى محطات العسل و داخل الخطؽط الإنتاجية 
 .ليا وبالتالي تحقيق جؽدة مشتج عالية

 
 جهدة المنتجالترنيع الرشيق و  ابعاد بين الارتباط علاقات(  6جدول ) 

انًزغٛش 

 انًؼزًذ
ابعاد متغير التصنيع 

 الرشيق
ومستوى  قيمةْ الأرتباط

 الدلالة
 قوة العلاقة الدلالة

اتجاه 
 العلاقة
حسب 
 النتائج

 القرار

جؽدة السشتج
 

 الانتاج الاني

R 0.342
**

 

 ٕنخيمج يؼُٕ٘
طشدّٚ 

 يٕعجّ
 Sig 0.000 لجٕل انفشضٛخ 

Z 6.162 

 سخعة الاعجاد والتيي ة 
R 0.469

**
 

 يزٕعطخ يؼُٕ٘
طشدّٚ 

 يٕعجّ
 Sig 0.000 لجٕل انفشضٛخ 

Z 8.798 

 الترشيع الخمؽي 
R 0.553

**
 

 يزٕعطخ يؼُٕ٘
طشدّٚ 

 يٕعجّ
 Sig 0.000 لجٕل انفشضٛخ 

Z 10.767 

 خبسطخ رذفك انمًٛخ

R 0.623
**

 

 يزٕعطخ يؼُٕ٘
طشدّٚ 

 يٕعجّ
 Sig 0.000 لجٕل انفشضٛخ 

Z 12.621 

 الترشيع الخشيق
R 0.662

**
 

 يزٕعطخ يؼُٕ٘
طشدّٚ 

 يٕعجّ
 Sig 0.000 لجٕل انفشضٛخ 

Z 13.770 

 0 انًمجٕنخ انصفشٚخ ػذد انفشضٛبد

 5 انًمجٕنخ انجذٚهّ ػذد انفشضٛبد

 %100 انُغجخ انًئٕٚخ

 0.01الأسرجبط ػُذ يغزٕٖ دلانّ  **

N) =302) 

 SPSS V.25انًصذس:  يخشعبد ثشَبيظ 
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جهدة المنتجبين ابعاد الترنيع الرشيق و  الارتباط علاقات(  2)  شكل  

 .(Amos, V.25 )انًصذس:  يخشعبد ثشَبيظ                      

 

   فرضيات التأثيررابعاً : اختبار 
 (2H)الثانيةة الفرضية الرئيد -1

 ويسكؼ التعبيخ عشيا بالسعادلة:،جهدة المنتج(  في ترنيع الرشيقاحرائية معنهية لم دلالة ذات تأثير يهجد )التي تشص: 
 (Y)جهدة المنتج)X 0.683+1.169 =)الترنيع الرشيق

             ( الاتيييييييييي :3( والذيييييييييكل ) 7اذ يتبييييييييييؼ ميييييييييؼ الجيييييييييجول ) 
دلاليية ( عشييج مدييتؽى 3.94( البالغيية )F( . اذ انيييا أكبييخ مييؼ قيسييةا ألججوليييةا لييي )233.995مييا قيستييو ) ة( السدييتخخجFقيسييةا ) جيياءت

مسيا  .(جاهدة المناتج فاي ترانيع الرشايقلممعنهياة احراائية دلالاة  اتيهجاد تاأثير ذ) ( لحلغ يتػ  بؽل الفخيية التي تيشص0.05)
 لمتغياار( β.) ة( السدييتخخجtقيسييةا ) اذ سييجمتتييأثيخ فاعييل ووايييك عمييى تحقيييق جييؽدة السشييتج,  لييو الترييشيع الخشيييقيييجل عمييى ان 

ثبييؽت  وىييحا  ذيييخ الييى (0.05( عشييج مدييتؽى دلاليية )1.984( الججولييية )tأكبييخ مييؼ الكيسييةا )( . وىييي 15.297)التراانيع الرشاايق 
بسقيجار وحيجة واحيجة  الترانيع الرشايق( بيأن زييادة 0.683البالغية ) (βو يتبييؼ ميؼ قيسيةا .), الترانيع الرشايقلستغييخ  (β)لييمعشؽية 

ميا فديخ   الترنيع الرشايق( يتبيؼ بيأن 0.436البالغة )السعجلة و ( ²R)  ومؼ قيسةا  ,%( 68لشدبة ) جهدة المنتجسيلدي إلى زيادة 
  . جهدة المنتج%( مؼ الستغيخات التي تطخأ عمى  43 و )ندبت

   الفرعية  الاولى الفرضية -2
 بالسعادلة:، ويسكؼ التعبيخ عشيا جهدة المنتج(  لبعد الانتاج الاني في معنهيةاحرائية  دلالة ذات تأثير يهجد ):التي تشص    

 (Y)جهدة المنتج) 0.268X1 +2.646 =)الانتاج الاني 
( عشيج مديتؽى دلاليية 3.94( البالغية )F(. اذ انييا أكبيخ ميؼ قيسيةا ألججوليييةا ليي )39.740ميا قيستييو ) ةتخخج( السديFقيسيةا ) سيجمت   

 .(جاهدة المناتج فاي الانتاج الاناي لبعدمعنهية احرائية دلالة  اتيهجد تأثير ذالتي تشص عميى) ( لحلغ يتػ  بؽل الفخيية 0.05)
بعاااد الانتااااج الاناااي ل( βليييي)ة ( السديييتخخجtقيسيييةا ) اذ سيييجمتاي ان لبعيييج الانتييياج الانيييي تيييأثيخ فاعيييل وواييييك فيييي جيييؽدة السشيييتج. 
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 بعدل (βثبؽت معشؽية ليي) وىحا  ذيخ الى (0.05( عشج مدتؽى دلالة )1.984( الججولية البالغة )t( . وىي أكبخ مؼ الكيسةا )6.304)
جهدة بسقجار وحجة واحجة سيلدي إلى زيادة  الانتاج الاني بعد( بأن زيادة 0.268( البالغة )β)ليويتبيؼ مؼ قيسةا , كسا الانتاج الاني

%( مييؼ 11 و )مييا ندييبتفدييخ   الانتاااج الانااي بعااد( يتبيييؼ بييأن 0.114البالغيية )السعجليية و  (²Rقيسييةا) ومييؼ%( 26 لشدييبة ) المنااتج
 .جهدة المنتجالستغيخات التي تطخأ عمى 

 الفرضية الفرعية  الثانية -3
،ويسكييؼ التعبيييخ عشيييا  (جااهدة المنااتجفااي ساارعة الاعااداد والتهيئااة  معنهيااة لبعااد احرااائية دلالااة  اتيهجااد تااأثير ذ )التييي تييشص:

 بالسعادلة:
 (Y )جهدة المنتج) 0.390X2 +2.234 =)سرعة الاعداد والتهيئة

  ( الاتي :3( والذكل )7يتزك مؼ الججول ) اذ   
( عشييج مدييتؽى دلاليية 3.94( البالغيية )F( . اذ انيييا أكبييخ مييؼ قيسييةا ألججوليييةا لييي )84.643مييا قيستييو ) ة( السدييتخخجFقيسييةا ) حققييت

جاهدة  والتهيئة  فيسرعة الاعداد  لبعدمعنهية احرائية دلالة  اتيهجد تأثير ذالتي تشص عميى) ( لحلغ يتػ  بؽل الفخيية 0.05)
بعاد ل( βليي) ة( السديتخخجtقيسيةا ) سيجمتفيي التيأثيخ عميى جيؽدة السشيتج, كسيا سيخعة الاعيجاد والتيي ية , اي يؽجج تيأثيخ لبعيج  ( المنتج

وىيحا  ذييخ  (0.05( عشيج مديتؽى دلالية )1.984( الججوليية البالغية )t( . وىي أكبيخ ميؼ الكيسيةا )10.340)سرعة الاعداد والتهيئة  
ساارعة الاعااداد  بعااد( بييأن زيييادة 0.390(البالغيية )βيتبيييؼ مييؼ قيسييةا.), اذ ساارعة الاعااداد والتهيئااة  بعاادل (βثبييؽت معشؽييية لييي) الييى

( 0.217البالغية )السعجلية و ( ²Rقيسيةا ) . اذ يتبييؼ ميؼ%(39 لشديبة ) جاهدة المناتجبسقجار وحجة واحجة سييلدي إليى زييادة  والتهيئة
 .  جهدة المنتج%( مؼ الستغيخات التي تطخأ عمى  21 و )ما ندبتفدخ   سرعة الاعداد والتهيئة  بعدبأن 

 الفرضية الفرعية  الثالثة   -2
 ويسكؼ التعبيخ عشيا بالسعادلة:.( جهدة المنتجفي الترنيع الخمهي  معنهية لبعد احرائية دلالة  اتيهجد تأثير ذ: ) شصالتي ت

 (( Yجهدة المنتج) 0.405X3 +2.222 =الخمهي  )الترنيع               
  ( الاتي :3( والذكل )7اذ يتزك مؼ الججول )     

( عشييج مدييتؽى دلاليية 3.94( البالغيية )F( . اذ انيييا أكبييخ مييؼ قيسييةا ألججوليييةا لييي )132.056) ومييا قيستيي ة( السدييتخخجFقيسييةا ) حققييت
جاهدة  الترانيع الخماهي  فاي لبعادمعنهياة  احراائية  دلالاة اتتاأثير ذيهجاد التيي تيشص عميى) ( ليحلغ  ييتػ  بيؽل الفخييية 0.05)

بعد الترنيع الخمهي  ل( βليي) ة( السدتخخجtقيسةا ) اذ سجمتمسا يجل عمى ان لبعج الترشيع الخمؽي  تأثيخ في جؽدة السشتج,  (المنتج
 (βثبيؽت معشؽيية لييي) وىيحا  ذييخ الييى (0.05دلاليية )( عشيج مديتؽى 1.984( الججوليية البالغيية )t( . وىيي أكبيخ مييؼ الكيسيةا )11.492)
بسقيجار وحيجة واحيجة سييلدي  الترانيع الخماهي  بعاد( بأن زيادة 0.405البالغة ) (βو يتبيؼ مؼ قيسةا .), كسا الترنيع الخمهي  بعدل

ميا فديخ   الترانيع الخماهي  بعاد( يتبييؼ بيأن 0.303البالغية )السعجلية و ( ²Rو مؼ قيسيةا ) %( .40 لشدبة ) جهدة المنتجإلى زيادة 
 . جهدة المنتج%( مؼ الستغيخات التي تطخأ عمى 30و )ندبت

   الفرضية الفرعية  الرابعة -5

،  سكييؼ التعبيييخ عشيييا ( جااهدة المنااتجفااي خارطااة تاادفق القيمااة  معنهيااة لبعااد  احرااائية دلالااة اتيهجااد تااأثير ذ : )شصالتييي تيي
 بالسعادلة:

 (( Yجهدة المنتج) 0.480X4 +1.909 =تدفق القيمة)خارطة                     
 ( الاتي :3( والذكل )7اذ يتزك مؼ الججول ) 

( عشييج مدييتؽى دلاليية 3.94( البالغيية )F( . اذ انيييا أكبييخ مييؼ قيسييةا ألججوليييةا لييي )190.325) ومييا قيستيي ة( السدييتخخجFقيسييةا ) سيجمت
جاهدة  خارطاة تادفق القيماة  فاي لبعادمعنهياة احراائية دلالاة  اتتأثير ذيهجد ) يية التي تيشصيتػ  بؽل الفخ  ( لحلغ عميو0.05)
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بعاد خارطااة ل( βليي)ة ( السديتخخجtقيسيةا ) اذ سيجمتمسيا ييجل عميى ان لبعيج خارطية تيجفق الكيسية  تيأثيخ فيي جيؽدة السشيتج, ،  (المناتج
ثبيؽت  وىيحا  ذييخ اليى (0.05مديتؽى دلالية )( عشيج 1.984( الججوليية البالغية )t( . وىي أكبخ مؼ الكيسيةا )13.796)تدفق القيمة  

بسقيجار  خارطاة تادفق القيماة  بعد( بأن زيادة 0.480البالغة ) (βو يتبيؼ مؼ قيسةا .), كسا خارطة تدفق القيمة  بعدل (βمعشؽية لي)
خارطاة  بعاد( يتبييؼ بيأن 0.386البالغية )السعجلية و ( ²R) و ميؼ قيسيةا  %( .48 لشديبة ) جهدة المنتجوحجة واحجة سيلدي إلى زيادة 

 . جهدة المنتج%( مؼ الستغيخات التي تطخأ عمى 38و )ما ندبتفدخ   تدفق القيمة 

 ابعاد الترشيع الخشيق في  جؽدة السشتج تاثيخ(  السلشخات الاحرائية لتحميل 7ججول )
انًزغٛش 

 انًؼزًذ
 يزغٛش انزصُٛغ انششٛك  اثؼبد

(R
2
) 

 

Adjust 

(R
2

) 
(F) (t) Sig انمشاس 

ظ
عٕدح انًُز

 

 الاَزبط الاَٙ
(α) 2.646 

 لجٕل انفشضٛخ  0.000 6.304 39.740 0.114 0.117
(β) 0.268 

عشػخ الاػذاد 

 ٔانزٓٛئخ 

(α) 2.234 
 لجٕل انفشضٛخ  0.000 9.200 84.643 0.217 0.220

(β) 0.390 

 انزصُٛغ انخهٕ٘ 
(α) 2.222 

 لجٕل انفشضٛخ  0.000 11.492 132.056 0.303 0.306
(β) 0.405 

خبسطخ رذفك 

 انمًٛخ

(α) 1.909 
 لجٕل انفشضٛخ  0.000 13.796 190.325 0.386 0.388

(β) 0.480 

 انزصُٛغ انششٛك
(α) 1.169 

 لجٕل انفشضٛخ  0.000 15.297 233.995 0.436 0.438
(β) 0.683 

(N) =302) /////( (F) = 3.94 انغذٔنٛخ /////)( (t= انغذٔنٛخ )1.984) 

 SPSS V.25انًصذس:  يخشعبد ثشَبيظ 

   الفرعية الخامدة  الفرضية -5
التعبيخ عشيا ويسكؼ ، (جهدة المنتج معاً فيالترنيع الرشيق  بعادلا معنهيةاحرائية دلالة  ذات تأثير يهجد ):  التي تشص

 : بالسعادلة
 Y  =   +0.002X1 +0.178X2 +0.173X3+0.329X4 1.196 

 

 :الاتي (3والذكل ) (8)  اذ يؽيك الججول

( عشيج مديتؽى 2.46( البالغية )F(. اذ انييا أكبيخ ميؼ قيسيةا ألججولييةا ليي )73.596للأنسيؽذج السقيجرة ) ة( السدتخخجFقيسةا ) لمغت -
في جاهدة  لترنيع الرشيقلأبعاد امعنهية احرائية دلالة  اتذيهجد تأثير ( وبشاءً عميو نقبل الفخيية وىحا  عشيي )0.05دلالة )
  .جهدة المنتجليا تأثيخ فاعل وجؽىخي في  الترنيع الرشيقيجل عمى ان أبعاد  وىحا المنتج(

%( ميؼ التغييخات 49 يادرة عميى تفدييخ ميا نديبتو ) الترانيع الرشايق أبعااد( بان 0.491البالغة )السعجلة و ( ²Rيتبيؼ مؼ قيسةا ) -
 .الترنيع الرشيق معاً في  جهدة المنتج( يؽيك تأثيخ أبعاد  3. والذكل ))جهدة المنتج(التي تطخأ عمى 

 
 ( تأثير أبعبد انتصنيع انرشيق يعبً في  جودة انًنتج 3شكم ) 

 Amos v 25انًصذر: يخرجبث برنبيج                   
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( الخيياص باختبييار معشؽييية الابعيياد و بعييج حييحف الابعيياد ريييخ السعشؽييية يتزييك بييان الانسييؽذج Stepwiseطخيقيية ) باسييتعسالو  -
, اذ سيجمت قيسيةا  خارطاة تادفق القيماة( ,الترانيع الخماهي  ,)سارعة الاعاداد والتهيئاة   الابعيادبرؽرة الشيائيية  عتسيج عميى 

(Fالسديييتخخج )( وىيييي اكبيييخ ميييؼ قيسيييةا 98.457الججييييج ) للأنسيييؽذج ةF) ) ( عشيييج مديييتؽى دلالييية 2.70الججوليييية والبالغييية )
(0.05 ). 

والبالغييية قيسييييا )سااارعة الاعاااداد والتهيئاااة  , الترااانيع الخماااهي , خارطاااة تااادفق القيماااة(  الابعييياد( tيتبييييؼ ميييؼ قييييػ اختبيييار ) -
( وىحا  ذيخ إلى ثبؽت معشؽية السيل 1.984( الججولية البالغة )tعمى التؽالي ىي أكبخ مؼ قيسةا )(8.849 ,4.646 ,4.603)

 .)سرعة الاعداد والتهيئة  , الترنيع الخمهي , خارطة تدفق القيمة( لأبعادالحجي 

بعييج بسقييجار وحييجة واحييجة ال( بييان زيييادة 0.178البالغيية )ساارعة الاعااداد والتهيئااة  يتبيييؼ مييؼ قيسييةا معامييل السيييل الحييجي  لبعييج  -
 %(. 17 ( لشدبة )جهدة المنتجزيادة في ) سيلدي إلى

بعيج بسقيجار وحيجة واحيجة سييلدي ال( بيان زييادة 0.173البالغية )الترانيع الخماهي  مؼ قيسةا معاميل السييل الحيجي  لبعيج  يتزك -
 %(. 17( لشدبة )جهدة المنتجإلى زيادة في )

 السشتج( السلشخات الإحرائية لأبعاد الترشيع الخشيق معاً في جؽدة 8ججول )

 أبعاد التصنيع الرشيق

 ًَٕرط الاَؾذاس انخطٙ انًزؼذد 
 ًَٕرط الاَؾذاس انخطٙ انًزؼذد

 (Stepwise) ثأعزؼًبل طشٚمخ

(β) (t) Sig. (β) (t) Sig. 

رشرٛت 

دخٕل 

 الاثؼبد

 --- --- --- --- 0.964 0.045 0.002 الاَزبط الاَٙ 

 3 0.000 4.603 0.178 0.000 4.397 0.178 عشػخ الاػذاد ٔانزٓٛئخ  

 2 0.000 4.646 0.173 0.000 4.475 0.173 انزصُٛغ انخهٕ٘ 

 1 0.000 8.849 0.329 0.000 8.796 0.329 خبسطخ رذفك انمًٛخ

(α) 1.196 1.198 

 0.706 0.706 (Rلاسرجظ انًزؼذد )الًٛخْ 

R)يؼبيم انزؾذٚذ
2
) 0.498 0.498 

R)يؼبيم انزؾذٚذ انًصؾؼ
2
) 0.491 0.493 

 98.457 73.596 انًغزخشعّ (F)لًٛخْ 

Sig. 0.000 0.000 

 2.70 2.46 الجدولية Fقيمةْ 

 1.984 1.984 الجدولية tقيمةْ 

(N=(302 

   .(الانتاج الاني)السلثخة الأبعاد ريخ و ( خارطة تجفق الكيسة ,الترشيع الخمؽي  ,)سخعة الاعجاد والتيي ة السلثخةالأبعاد 

 SPSS V.25ثشَبيظ انًصذس: يخشعبد 
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 المبحث الرابع : الاستنتاجات والتهصيات
 الاستنتاجات  اولًا :

 اليو مؼ نتائج حؽل متغيخات البحث تػ تثبيت الاستشتاجات الاتية: للشاءً عمى ما تؽص        
فيسييا  خييص مييجى تطبيييق ابعيياد الترييشيع الخشيييق اوسيياطا حدييالية  ائي لاسييتجابات افييخاد عيشيية البحييثاظيييخت نتييائج التحميييل الاحريي .1

، ولقييج دلييت نتييائج الانحييخاف السعييياري الييى اتدييا ا اجابييات افييخاد  ؽافخ ىييحه الابعييادعمييى تيي مسييا  ذيييخ الييى اتفيياق عيشيية البحييث متؽسييطة
 العيشة حؽل تمغ الاجابات.

 العيشييةكييان بسدييتؽى جيييج مييؼ وجييية نعييخ  بحييثمجييال ال الادويييةشييخكات فييي الترييشيع الخشيييق كذييفت الشتييائج ان مدييتؽى تطبيييق  .2
اذ  التريشيع الخشييقمتغييخ   مسا  ذيخ الى  مية تذيتت اجابيات العيشية وتأكييجىػ عميى اىسييةوىحا ناتج عؼ مدتؽى تطبيق ابعادىا 

التخكيييد عمييى تعديييد قيسيية ، مييع  اليييجر والانحخافييات والعسميييات التييي لا تزييي  قيسييو لمسشتييؽج أزالييةمييشيج إنتيياج يخكييد عمييى   عييج
 .السشتج الشيائي إشباعا لخغبة الدبؽن الحي لؼ  كؽن مدتعجا لمجفع لتمغ العسميات التي لا تزي  قيسة

، وىيحا  العيشيةمؼ وجية نعخ  جيجةكان برؽرة   بحثمجال ال في شخكات الادوية جؽدة السشتجكذفت الشتائج ان مدتؽى تطبيق  .3
الجرجيية التييي يتحقييق عشييجىا الاشييباف الفمييي  والتييي تعييججييؽدة السشييتج خ  ميية اىتسييام الذييخكات بمسييا  ذييينيياتج عييؼ مدييتؽى ابعادىييا 

مجسؽعية ميؼ الخريائص  عبيخلخغبات وتؽ عات الدبائؼ مؼ خلال تقج ػ مشتج افزل وبسخونة اكبخ واستجابة اسخف وا ل تفمفة ، 
 .بؽن الجقيقة والسسكشة الكياس التي تفؽن مطمؽبة لتمبية تؽ عات وحاجات الد 

ىحه الابعاد او الادوات وكحلغ ييجل عميى  لأىسيةبالجرجة الاولى وىحا يجل عمى مجى ادراك الذخكة  الذخكة لبعج الانتاج الانياىتست  .4
 الاخخى. بالأبعادام الذخكة انسا نابع مؼ السعخفة او الجرا ة التامة بو قياساً سان اىت

عمييى الطييخق التقميج يية فييي  والاعتسييادقييية االييى طبيعيية البي يية العخ   ييج  عييؽد بييأثخهاولييت الذييخكة عمييى ا ييل اىسييية فييي الترييشيع الخمييؽي ،  .5
 ، وعجم الاىتسام مؼ معخفة اىسية تخفيم السخدون عشج الترشيع.ت التي حققتياابالسلشخ اً وتخاجعاً  عيخ بأساسو يعفالانتاج ، 

جؽدة السشتج وذلغ يجل عمى امكانيية افيادة الذيخكة عيشية  حقق الستغيخ الترشيع الخشيق علا ات مؽجبة ذات دلالة معشؽية مع الستغيخ .6
 الجراسة والذخكات الاخخى مؼ ابعاد الترشيع الخشيق لغخض تحديؼ جؽدة السشتج.

اظيييخ الستغيييخ ابعيياد الترييشيع الخشيييق علا ييات تييأثيخ ذات دلاليية معشؽييية فييي تحديييؼ جييؽدة السشييتج ويسكييؼ الافييادة مييؼ ابعيياد الترييشيع  .7
 .وبذكل ا جالي في جؽدة السشتج في الذخكات مجال التطبيقثيخ الخشيق لغخض التأ

  التهصيات ثانياً :
 بالاتي:  ي تػ التؽصل الييا ، فأن الباحثيؼ يؽصيانمؼ خلال الاستشتاجات الت     

التيي تيػ اسيتخجاميا الافادة مؼ تجارب الجول الستقجمة ولا سيسا اليابان التي تعج مشبع لمتريشيع الخشييق ميؼ خيلال الديبل الحجيثية  .1
 لمؽصؽل الى الترشيع الخشيق وتحقيق اىجافو.

نحيؽ الاىتسيام فيي التريشيع الخشييق وذليغ عيؼ طخييق تحفييد العيامميؼ ماد ياً ومعشؽيياً  تؽعية العامميؼ في الذخكات مجال التطبييق .2
 في الا دام الانتاجية والخجمية.

عميى ميشيج التريشيع الخشييق وانؽاعيو والفؽائيج الاىتسيام بالتيجريا  بييقتؽصي الادارة العميا في شخكات صشاعة الادويية مجيال التط .3
 التي  كسؼ تحكيقيا في حالة تقميل اليجر او ازالة الفا ج.

 و. ليؼ العامميؼ وبطخائق ازالة كل اشكال زيادة اىتسام الذخكات مجال التطبيق بالتؽعية لثقافة الفا ج الرفخي  .4
تحديؼ السعجات والاجيدة السدتخجمة فيي فحيص الجيؽدة الحجيثية لسؽاكبية التطيؽر العيالسي الحاصيل ييسؼ مجيال عسميسيا فزيلًا  .5

 تقشيات احجث لمفذف عؼ العيؽب في الجؽدة.عؼ امتلاك 
  .يخورة استخجام طخائق واساليا الاحرائية لمخ ابة عمى الجؽدة لفؽنيا اداة رئيدة لفذف الانحخافات في الجؽدة .6
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 المرادر
دساعخ رطجٛمٛخ فٙ انششكخ ،  )رٕظٛف َظبو انزصُٛغ انششٛك نزؾمٛك يٛضح رُبفغٛخ ثئعزؼًبل رمُٛخ )انزصُٛغ انخهٕ٘(، "2022عبعى ، اٚبد ) 1

 .1 انؼذد 14(، يغهخ يذٚخ انؼهى ، انًغهذ 7يؼًم ) –يصُغ انغهذٚخ  –انؼبيخ نصُبػبد انُغٛظ ٔانغهٕد 

، انؼلالخ ٔالاصش، دساعخ يٛذاَٛخ فٙ يؼًم اعًُذ كشكٕن ISO 14001انزصُٛغ انششٛك َٔظى الاداسح انجٛئٛخ (، "2019فشاط، يضُٗ )  2

 .28يغهخ كهٛخ انًؼبسف انغبيؼخ ،انؼذد

فٛبنششكخ انؼبيخ نصُبػخ الادٔٚخ فٙ  "دساعخاعزطلاػٛخ"("اصش انزصُٛغ انششٛك فٙ اَشطخ انفشص انزغٕٚمٛخ ، 2021فبسٔق ، ػهٙ ) 3

 )ؽضٚشاٌ(. 1يغهخ الزصبدٚبد الاػًبل انؼذد  عبيشاء"

( دساعخ ؽبنخ فٙ FMEA(" رؾذٚذ انؼٕايم انًؤصشح فٙ عٕدح انًُزظ ثئعزخذاو رؾهٛم ٔضغ انفشم ٔرؾهٛم رأصٛش )2020الاء، فشؽبٌ )  4

 ششكخ انضٔساء انؼبيخ، سعبنخ يبعغزٛش ، انغبيؼخ انزمُٛخ انٕعطٗ ، كهٛخانزمُٛخ الاداسٚخ. 

( " اصش اعزخذاو رمُٛبد الاَزبط انششٛك فٙ عٕدح انًُزغبد" دساعخ رؾهٛهٛخ فٙ انششكخ انؼبيخ نصُبػخ انغٛبساد 2016محمد ، ػهٙ ) 5

 )الاعكُذسٚخ( ، سعبنخ يبعغزٛش ، عبيؼخ كشثلاء ، كهٛخ اداسح ٔالزصبد.

هٛهٛخ فٙ انششكخ انؼبيخ نهًُزغبد انغزائٛخ / يصُغ رأصٛش أعزشارٛغٛبد إلاَزبط الاَظف فٙ عٕدح انًُزظ" داسعخ رؾ( " 2021ػجذ الله ، دَٛب )  6

 الاداسح ٔالالزصبد. انًأيٌٕ، سعبنخ يبعغزٛش ، عبيؼخ ثغذاد، كهٛخ

، ( "انزكبيم ثٍٛ ركبنٛف الاَزبعبلاَظف ٔركبنٛف انغٕدح نزؾغٍٛ عٕدح انًُزظ"عبيؼخ انًضُٗ ، كهٛخ اداسح ٔالزصبد 2021عشٔس، يُبل ) - 7

 . 14، يغهذ 4لزصبدٚخ، انؼذد يغهخ انًضُٗ نهؼهٕو الا

( " دٔس انًٕسد انجشش٘ فٙ انشلبثخ ػهٗ عٕدح انًُزظ" دساعخ فٙ انًؤعغخ انصُبػٛخ انطجٛخ انغشاؽٛخ، سعبنخ 2011ثٕدانٙ، محمد) 8

 يبعغزٛش، ، عبيؼخ امحمد ثٕلشح ثٕيشداط، انغضائش

ل دساعخ ؽبنخ فٙ ششكخ انُؼًابٌ انؼبياخ، سعابنخ يبعغازٛش  ٛاش ( رؾمٛك عٕدح انًُزٕط ثبعزؼًبل انزصُٛغ انفؼب2017اَذسأط ، سفم عؼٛذ) 9

 يُشٕسح، انغبيؼخ انزمُٛخ انٕعطٗ، انكهٛخ انزمُٛخ الاداسٚخ / ثغذاد.

( انزكبيم ثٍٛ الاَزبط انششٛك ٔانزصُٛغ الاخضش ٔأصشِ فٙ َغبػ انًششٔع دساعخ اعزطلاػٛخ فٙ ششكخ انًشبسٚغ 2019ؽًضح, ػهٙ ؽغٍ ) 10

 يبعغزٛش  ٛش يُشٕسح ,انغبيؼخ انزمُٛخ انٕعطٗ, انكهٛخ انزمُٛخ الاداسٚخ / ثغذاد., سعبنخ انُفطٛخ 

فٙ انششكبد انصغٛشح ٔيزٕعطخ انؾغى فٙ فهغطٍٛ، سعبنخ يبعغزٛش،  ( رؾذٚبد رطجٛك يجبدا انزصُٛغ انششٛك2018دَذٚظ، ؽغٍ طبْش) 11

 عبيؼخ انخهٛم، كهٛخ اداسح اػًبل.

رطجٛاك ادٔاد انزصاُٛغ انششاٛك فاٙ رؾمٛاك انًٛاضح انزُبفغاٛخ، دساعاخ اعازطلاػٛخ فاٙ انشاشكخ انؼبياخ ( ايكبَٛخ 2012انؼبيش٘، ْذٖ ْبد٘) 12

 نلاعًُذ انغُٕثٛخ ، سعبنخ يبعغزٛش  ٛش يُشٕسح ،عبيؼخ كشثلاء، كهٛخ اداسح ٔالزصبد.

ساعاخ رطجٛمٛاخ فاٙ انشاشكخ ذانخهٕٚ رٕظٛف َظبو انزصُٛغ انششاٛك نزؾمٛاك يٛاضح رُبفغاٛخ ثئعازؼًبل رمُٛاخ انزصاُٛغ(2022عبعى، اٚبد صثٌٕ ) 13

 .83 – 71ص ،  1انؼذد 14،يغهخ كهٛخ يذُٚخ انؼهى ،انًغهذ  (7)يؼًم  –يصُغ انغهذٚخ  –انؼبيخ نصُبػبد انُغٛظ ٔانغهٕد 

اعازطلاػٛخ  ( انؼلالخ ثٍٛ انصٛبَخ انششٛمخ ٔانصٛبَخ انخضشاء ٔأصشًْب فٙ رؼضٚاض انزًُٛاخ انًغازذايخ دساعاخ2019انغجٕس٘ ، محمد اثشاْٛى ) 14

 .87، ص 45فٙ ششكخ َفظ انشًبل انؼشالٛخ، يغهخ كهٛخ انشافذٍٚ انغبيؼخ نهؼهٕو، انؼذد 

ٔس يزطًجبد انزصُٛغ انششٛك فٙ رؼضٚض ػًهٛبد انزغإٚك انشٚابد٘ دساعاخ اعازطلاػٛخ لاساء ػُٛاخ ياٍ ( د2013انؼضأ٘،محمد ػجذ انْٕبة) 15

،  10، يغهااخ ركشٚااذ نهؼهاإو الاداسٚااخ ٔالالزصاابدٚخ، انًغهااذ هضيبد انطجٛااخ / َُٛاإٖانؼاابيهٍٛ فااٙ شااشكخ انؾكًاابء نصااُبػخ الادٔٚااخ ٔانًغااز
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