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 تاسٝخ تقذٌٝ اىثحث:      

   تاسٝخ قث٘ه اىثحث:
 

 :السدتخمص
بأبعادىا الأتية )الذخيظ الاستخاتيجي، اتخاذ القخار، نريخ دارة الحجيثة لمسػارد البذخية ىجؼ البحث التعخؼ عمى الا   

السػضفيغ( كمعخفة تأثيخىا في تحديغ الأداء التشطيسي، كاختبار العلاقة بيشيسا كستغيخ مدتجيب، اذ حطيت متغيخات البحث الحالي 
ات مشطسات الاعساؿ نتيجة سخعة الستغيخ في الفتخة الاخيخة باىتساـ متدايج لػكػنيسا مغ السػضػعات السيسة كالسؤثخة عمى مدتقبل 

عمى السشطسات كلمقصاعيغ العاـ كالخاص، كبغية تفديخ العلاقات كالخكابط بيغ متغيخات البحث  البيئيو التي اثخت برػرة كبيخه
يجؼ تصػيخ جخى صياغة مجسػعة مغ الأىجاؼ مشيا التعخؼ في مجى تأثيخ الإدارة الحجيثة لمسػارد البذخية في الأداء التشطيسي ب

ديػاف الػقف الدشي في  مجراءالأداء التشطيسي، كلتحقيق أىجاؼ الجراسة، تع استخجاـ البحث الاستصلاعي كشبق عمى عيشة مغ 
، كسا تع جسع البيانات مغ %(30مغ اصل مجتسع البحث كالحي يذكل ندبة ) ( فخدا40محافطة بغجاد، اذ بمغ عجد أفخاد العيشة )

(، (SPSSخلاؿ ترسيع استبانة خاصة كزعت عمى افخاد العيشة، كتع استخجاعيا بالكامل كتحميميا في بخنامج التحميل الإحرائي 
 حيث تػصل البحث الى ابخز الاستشتاجات تسثمت: باف الإدارة الحجيثة لمسػارد البذخية تؤدي دكرا كبيخ مغ خلاؿ الاىتساـ بالذخيظ
 الاستخاتيجي في تعديد سبل التعاكف كالذخاكة كتحديغ مدتػى رضاىع كإشخاؾ الذخيظ الاستخاتيجي في عسميات التصػيخ كالتحديغ

لييا السشطسة. كضخكرة إالػصػؿ الى تحقيق الأىجاؼ التي تدعى  تػفيخ السػارد اللازمة بغيو، كأكصى البحث: بللإدارة الحجيثة
 ج كالتصمع الى الأماـ في عسمياتيا الاستخاتيجية كتشفيح الأىجاؼ التي يخكـ الى تحكيقيا.اىتساـ إدارة الػقف بالتججي
 .الأداء التشطيسي الإدارة الحجيثة لمسػارد البذخية، :كمسات البحث الرئيدة

Abstract: 

   The goal of the research is to identify modern human resources management with its following 

dimensions (strategic partner, decision-making, and employee advocate) and to know its impact on 

improving organizational performance, and to test the relationship between them as a responsive 

variable, as the current research variables have recently received increasing attention because they 

are important topics influencing the future. Business organizations as a result of the rapid 

environmental changes that greatly affected organizations and the public and private sectors, and in 

order to explain the relationships and links between the research variables, a set of objectives were 

formulated, including identifying the extent of the impact of modern human resources management 

on organizational performance with the aim of developing organizational performance, and to 

achieve the objectives of the study, The use of exploratory research was applied to a sample of 

directors of the Sunni Endowment Office in Baghdad Governorate, as the number of sample 

members reached (40) individuals out of the research community, which constitutes (30%). Data 

was also collected by designing a special questionnaire that was distributed to the sample members. 
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It was fully retrieved and analyzed in the statistical analysis program (SPSS), where the research 

reached the most prominent conclusions: that modern human resources management plays a major 

role by paying attention to the strategic partner in enhancing ways of cooperation and partnership, 

improving their level of satisfaction, and involving the strategic partner in the development and 

improvement processes of modern management. The research recommended: providing the 

necessary resources in order to achieve the goals sought by the organization. The need for the 

endowment administration to pay attention to innovation and look forward in its strategic operations 

and implement the goals it seeks to achieve. 

Key words: Modern management of human resources, organizational performance.  
 
   :سقدمةال
دارة السػػػارد البذػػخية مػػغ أكثػػخ السجػػالات أىسيػػة فػػي إدارة السشطسػػات الحجيثػػة، إذ تعػػج بسثابػػة محػػػر أي نذػػا  أك ميػػاـ اأصػػبحت    

 أخخى كالسحخؾ الأساسي ليا.
يعكػذ كػػل  مػػغ مشطػػر شػامل كمتكامػػلالسػػرد البذػخي إذ ضيػخت مفػاليع حجيثػػة فػي إدارة السػػارد البذػػخية تتشػاكؿ قزػايا اسػػتثسار    

الإسػػػيامات كالإضػػػافات الإيجابيػػػة لتيػػػارات فكخيػػػة متجػػػجدة مدػػػتسجة مػػػغ الشسػػػػذج الفكػػػخي الججيػػػج لػػػلإدارة السػاكبػػػة لحخكػػػة الستغيػػػخات 
كضخكؼ عالع العػلسة، بالإضافة إلى التحػلات الفشية الستعمقة بالػسائل كالأدكات الحجيثة التي مدت مختمف جػانب الشذػا  الإداري 

السختبصػػة بيػػا مػػغ العػامػػل  الحجيثػػة كالػسػػائل كالأسػػاليب جيػػا، حيػػث أصػػبحت التكشػلػ الإنتػػاجي كالتدػػػيقي فػػي السشطسػػاتكالتشطيسػػي ك 
ة السػػؤثخة فػػي أداء العشرػػخ البذػػخي كالسحػػجد الخئيدػػي لكفاءتػػو كقجراتػػو، خاصػػة فػػي ضػػل التػجػػو نحػػػ الإدارة الإلكتخكنيػػة عمػػى الخئيدػػ

 ات.نصاؽ كاسع في إنجاز الأنذصة كالعسمي
اف ىحه التحػلات كالتصػرات الحجيثة كغيخىا ألقت بطلاليا عمى إدارة السػارد البذخية، حيػث فخضػت عمػى ىػحه الأخيػخة التكيػ  معيػا 
كتػػػفيخ الذػػخك  كالسدػػتمدمات الزػػخكرية لتحقيػػق الاسػػتفادة مػػغ السدايػػا التػػي أتاحتيػػا كمػاجيػػة التحػػجيات التػػي فخضػػتيا، فػػالتحػؿ مػػغ 

لإدارة السػارد البذخية نحػ الشساذج الحجيثة دفػع بسشطسػات الأعسػاؿ الحجيثػة إلػى تبشػي تصبيقػات كأسػاليب ججيػجة فػي  الشساذج التقميجية
    مختمف جػانب الإدارة كالتدييخ كعمى رأسيا إدارة السػارد البذخية باعتبار العشرخ البذخي ىػ الغاية كالػسيمة في نفذ الػقت.

 وبعض الدراسات الدابقة البحث ههجيمش: الأول السبحث
 مشهجية البحثأولًا: 
  مذكمة البحث: .1
س الساؿ البذخي كاكتذافو كتشسيتو السفيػـ كأىسية ر  مغ السشطسة قيج البحثسذكمة في عجـ إعصاء الاىتساـ السشاسب التتسثل    

كفاعمية الأداء بالسشطسات، كيسكغ التعبيخ عغ كالسحافطة عميو كقياس عػائجه كذلظ باعتباره السػرد السيع كالسؤثخ في زيادة كفاءة 
 ىحه السذكمة بذكل أكثخ دقة عبخ التداؤلات الاتية:

 دارة الحجيثة لمسػارد البذخية في الأداء التشطيسي؟ما ىػ إثخ الا -أ 
 ؟الإدارة الحجيثة لمسػارد البذخية كالأداء التشطيسيىل ىشاؾ مؤشخات لػجػد علاقة الارتبا  بيغ  -ب 
 الإدارة الحجيثة لمسػارد البذخية؟ما ىػ مفيػـ  -ج 
  ؟مغ كجية افخاد العيشة ما ىػ مفيػـ الأداء التشطيسي -د 
 

 البحث: هسيةا  .2
الحجيثة في إدارة السػارد البذخية في السشطسات. إضافة إلى معخفة آفاقيا  السسارساتفي محاكلة تػضيح أىع  الاىسيةتشجرج    

، حيث تذكل السشطسةحجثيا داخل تالأداء التشطيسي، كسا أف ىحا السػضػع يعتبخ حجيثا نطخا لمتأثيخات التي  في كتأثيخىاالججيجة 
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التػجيات الحجيثة في مختمف السجالات الإدارية كالتشطيسية كالتكشػلػجية كحتى الفكخية، مجالات ججيجة يجب عمى إدارة السػارد 
  كتػاجو تحجياتيا. البذخية أف تتكي  معيا كتدتجيب لستصمباتيا

  :البحث أهداف  .3
  - بػالاتي:ىجاؼ الأتتسثل 

تػضيح أف إدارة السػارد البذخية ركغ ميع في مشيجية الإدارة السعاصخة كصاحب الجكر الأكبخ في تغييخ اك تصػيخ الأداء  -أ 
 التشطيسي لمسشطسة.

  مشطسةباعتباره السحػر الخئيدي كالأىع في أي السشطسة إبخاز الجكر الياـ لمعشرخ البذخي كإدارة السػارد البذخية في  -ب 
 التعخؼ عمى اىع السؤشخات السؤثخة في الأداء التشطيسي. -ج 
 التعخؼ عمى العلاقة ما بيغ الإدارة الحجيثة لمسػارد البذخية كالأداء التشطيسي. -د 

 السخطط الفرضي لمبحث:  .4
 مخصط كضع تع كفخضياتو، البحث مذكمة كلتػضيحبيشيا  علاقة الارتبا  كالاثخ شبيعةك  الخئيدة البحث متغيخاتالسخصط  يسثل   

 في ادناه:مػضح 
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 الستغير السدتقل
 الإدارة الحديثة لمسوارد البذرية

 الستغير التابع
 الأداء التشعيسي

 ( "السخطط الفرضي لمبحث"1شكل )    .                 2023عداد الباحث، االسردر: 
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  فرضيات البحث:  .5
 :الآتية الفخضيات صياغة تع البحث تحقيق أىجاؼ اجل كمغ الشطخي  الإشار ضػء في  

 الفرضية الرئيدة الاولى:     
( كتشبثق بأبعاده)كالأداء التشطيسي )بأبعادىا( تػجج علاقة ارتبا  ذات دلالة إحرائية معشػية بيغ الادارة الحجيثة لمسػارد البذخية  .1

 -مشيا ثلاثة فخضيات فخعية: 
 (.بأبعادهتػجج علاقة ارتبا  ذات دلالة إحرائية معشػية بيغ الذخيظ الاستخاتيجي كالأداء التشطيسي) -أ 
 (.بأبعادهارتبا  ذات دلالة إحرائية معشػية بيغ اتخاذ القخار كالأداء التشطيسي)تػجج علاقة  -ب 
 (.بأبعادهتػجج علاقة ارتبا  ذات دلالة إحرائية معشػية بيغ نريخ السػضفيغ كالأداء التشطيسي) -ج 

 الفرضية الرئيدة الثانية:     
كتشبثق مشيا ثلاثة  (كالأداء التشطيسي )بأبعاده)بأبعادىا( الحجيثة لمسػارد البذخية  للإدارةدلالة إحرائية معشػية  ذكػجج تأثيخ ي .2

 -فخضيات فخعية: 
 (.خاتيجي كالأداء التشطيسي)بأبعادهمذخيظ الاستلدلالة إحرائية معشػية  ذكػجج تأثيخ ي -أ 
 (.القخار كالأداء التشطيسي)بأبعادهتخاذ لادلالة إحرائية معشػية  ذكػجج تأثيخ ي -ب 
 (.سػضفيغ كالأداء التشطيسي)بأبعادهشريخ اللدلالة إحرائية معشػية  ذكجج تأثيخ ػ ي -ج 

 حدود البحث:  .6
 اتخاذ القخار، الذخيظ الاستخاتيجي،كىي )الادارة الحجيثة لمسػارد البذخية ابعاد حجكد الستغيخات: شسل البحث ثلاث مغ     -أ 

 .(الفاعمية، الكفاءة) كىي بعجيغسُتغيخ تابع مع كػكالأداء التشطيسي ( نريخ السػضفيغ
كالبالغ  مػضفي كمدؤكلي الذعب كالأقداـ في ديػاف الػقف الدشي في محافطة بغجادالحجكد البذخية: كشسمت عيشة مغ  -ب 

 .فخدا 135عجدىع 
 ديػاف الػقف الدشي في محافطة بغجاد.الحجكد السكانية: تع اجخاء البحث في  -ج 
 .24/12/2023الى  14/6/2023 لمسجة مغالحجكد الدمانية: جخى العسل بإنجاز البحث  -د 

 البحث:وعيشة مجتسع   .7
فخدا ما  135استبانة مغ أصل ( 40تػزيع )تع  ىحه الجائخةكلأىسية سحافطة بغجاد بديػاف الػقف الدشي تع اجخاء البحث في    

 السالية،مجيخ  الاستثسار،مجيخ  التخصيط،مجيخ  الإدارية، )مجيخالكادر الإداري  قرجية( السكػنة مغالعمى العيشة ) (،30ندبتو )
كتع استخجاعيا  معاكف مجيخ عاـ( الاقداـ،رؤساء  الذعب،رؤساء  الشػعية،مجيخ  الإعلاـ،مجيخ  الخقابة،مجيخ  القانػنية،مجيخ 
   صالحة لمتحميل.بالكامل 
  :البحثأدوات   .8
الأداء في  الإدارة الحجيثة لمسػارد البذخيةكياس تأثيخ لعمى البيانات الخاصة بالجانب العسمي استبانة   حرػلوالباحث في  اعج  

لا أتفق بذجة( كتتكػف الاستبانة مغ جدأيغ, خرز الأكؿ  –كىي ذات مكياس خساسي الاستجابة )ليكخت( )اتفق بذجة التشطيسي، 
التي تع  ،(الذخيظ الاستخاتيجي، اتخاذ القخار، نريخ السػضفيغلستسثمة بأبعادىا )االإدارة الحجيثة لمسػارد البذخية لكياس تأثيخ 

عمى ثلاثة أبعاد  كزعت( فقخة 15كالسكػنة مغ ) )   Dai, & Qiu: 2016  (اختبارىا بالاستعانة بالسكياس الحي اعتسجه الباحثيغ 
( كالتي تع الكفاءة، الفاعميةبأبعادىا ) الاداء التشطيسيلكياس كخرز الثاني  ،(15-1لمفقخات مغ )الإدارة الحجيثة لمسػارد البذخية 

  ( فقخات.10كالسكػف مغ ))  (Silitonga et.al. 2023اختيارىا بالاستعانة بالسكياس الحي اعتسجه 
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  لمبحثالأساليب الإحرائية   .9
في ادخاؿ كتحميل بيانات البحث، كمغ اىع الادكات الاحرائية  ((EXCEL( كبخنامج SPSS)تع استخجاـ البخنامج الاحرائي    

 التي تع استخجاميا في الجانب العسمي الآتية:
 : كيدتخجـ لتحجيج مدتػى الإجابة عغ فقخات الاستبانة.الػسط الحدابي-أ
 .الانحخاؼ السعياري -ب
 كيدتخجـ لتحجيج أىسية متغيخات البحث.معامل الاختلاؼ: -ج
 بيخسػف.معامل ارتبا  -د
 معامل الانحجار الخصي البديط.-ق

 :كرو نباخ معامل الفاقياس الردق والثبات:   .11
 ( نتائج التحميل:1لكياس مغ ناحية الاتداؽ الجاخمي، كيبيغ الججكؿ )يدتخجـ معامل الثبات لكياس مجى ثبات اداة ا

 ( ٍؼاٍو اىثثاخ1جذٗه )

 ل١ّخ اٌّؼبًِ ػذد اٌفمشاد اٌفمشح

 3.680 52 الاعزجبٔخ وــىً

 تالاػتَاد ػيٚ ٍخشجاخ اىحاعة الإىنتشّٜٗ. أػذٓ اىثاحثاىَصذس: 

( يجؿ عمى مجى 0.6(. كسا تجؿ قيسة السعامل أكبخ مغ )0.683( قيسة معامل الثبات لسجسػعة اسئمة الاستبانة )1ججكؿ ) يبيغ 
 لاتداؽ الجاخمي عالي للاستبانة. الثبات كالاتداؽ الجاخمي بيغ مجسػعة اجابات العيشة. كالحي يعكذ مقجار ا

 :لدراسات الدابقةبعض ا :ثانياً 
في العمػـ الادارية، كقج  كالستخرريغكل عمى حجة كبسدتػى معيغ، باىتساـ ممحػظ مغ لجف الباحثيغ  بحثحطيت متغيخات ال   

  العلاقة:تخجع ىحا الاىتساـ العجيج مغ الجراسات العخبية كالاجشبية، كفيسا يمي عخض لبعس الجراسات ذات 
 :((Bednaříková, et al., :2019دراسة . 1

 Bednaříková, et al., :2019دساعح ( 2)جذٗه 

 ػْ٘اُ اىذساعح
Modern trends in Human Resource management in the Czech Chemical 

Companies 

 ٕذف اىذساعح
اٌؾذ٠ضخ فٟ ئداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ اٌّطجمخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبمش فٟ ِّبسعبد اٌؾشوبد، وّب  الارغب٘بدرؾذ٠ذ 

 رٛمؼ و١ف ٠زُ رطج١ك ٘زٖ الارغب٘بد ِٓ لجً ؽشوبد و١ّ١بئ١خ ِخزبسح فٟ عّٙٛس٠خ اٌزؾ١ه.

 ٍجتَغ اىذساعح
اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ الاعزجبٔخ ثٛففٙب أداح ٌغّغ اٌج١بٔبد ؛ ٚلذ رىْٛ ِغّغ اٌذساعخ ِٓ ِذ٠شٞ اٌّٛاسد 

 .اٌجؾش٠خ فٟ خّظ ؽشوبد و١ّ١بئ١خ ِخزبسح فٟ عّٙٛس٠خ اٌزؾ١ه

 الأعاىٞة الإحصائٞح ىيذساعح
ٚلذ اعزخذِذ إٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌزىشاساد ٚاخزجبساد اٌفشك  SPSS)اٌؾضِخ الإؽقبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ )

 ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد.

 إٌ الاعتْتاجاخ

أْ اٌٛػٟ ثبلارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ ئداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاعغ ٔغج١ب ، ٌىٓ رٕف١ز٘ب ػ١ٍّب ٠زغُ ئٌٝ ؽذ وج١ش 

عزّبػ١خ ٌٍؾشوبد ٚرط٠ٛش ثطبثغ غ١ش ِٕٙغٟ ، ٚأْ ع١ّغ اٌؾشوبد )ِؾً اٌذاسعخ( رٙزُ ثبٌّغإ١ٌٚخ الا

 .اٌّٛظف١ٓ ٚاٌزؼ١ٍُ

 (:2121)عسار، دراسة  .2
 2121عسار، دراسة  (3) جدول

 تنْ٘ى٘جٞا اىَؼيٍ٘اخ ٗػلاقتٖا تالأداء اىتْظَٜٞ: دساعح ٍٞذاّٞح تَذٝشٝح اىثْاء ٗاىتؼَٞش أً اىث٘اقٜ ػْ٘اُ اىذساعح

 ٕذف اىذساعح
رأص١ش٘ب فٟ الأداء اٌزٕظ١ّٟ ٌّذ٠ش٠خ اٌزؼ١ّش ٚاٌجٕبء ٌٛلا٠خ أَ ِؾبٌٚخ ٌذساعخ اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚوزا ِذٜ 

 اٌجٛالٟ

 ع١ّغ اٌؼ١ٍّٓ فٟ ِذ٠ش٠خ اٌجٕبء ٚاٌزؼ١ّش ثٛلا٠خ اَ اٌجٛالٟ.ؽًّ  ٍجتَغ اىذساعح

 دساعخ ؽبٌخ ِذ٠ش٠خ اٌجٕبء ٚاٌزؼ١ّش ثٛلا٠خ اَ اٌجٛالٟ. ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔظش٠خ إٌظُ. الأعاىٞة الإحصائٞح ىيذساعح

 إٌ الاعتْتاجاخ
عبّ٘ذ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ خفل إٌفمبد اٌّب١ٌخ ٚرغش٠غ أغبص اٌؼًّ ٚرؾغ١ٓ اٌخذِخ اٌّمذِخ ٚثبٌزبٌٟ 

 أؼىظ رٌه ئ٠غبث١ب ػٍٝ الأداء اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّإعغخ.
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 :(2122الاشول والجراش، دراسة ) .3
 2022دساعح الاش٘ه ٗاىجشاػ،  (4)جذٗه 

 ػْ٘اُ اىذساعح
تذاع الإداسٛ: دساعح حاىح فٜ ٍغتشفٚ اىؼيً٘ اىثششٝح ٗاثشٕا فٜ الادٗاس اىحذٝثح لإداسج اىَ٘اسد الا

 ٗاىتنْ٘ى٘جٞا، صْؼاء، اىَِٞ.

 ٕذف اىذساعح

رؾذ٠ذ أصش الأدٚاس اٌؾذ٠ضخ لإداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ فٟ الإثذاع الإداسٞ فٟ ِغزؾفٝ عبِؼخ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، 

ِّبسعخ الأدٚاس اٌؾذ٠ضخ لإداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ، ِٚغزٜٛ رؾمك الإثذاع الإداسٞ فٟ  فٕؼبء، ٚرؾذ٠ذ ِغزٜٛ

 اٌّغزؾفٝ.

 ( ِجؾٛصب ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ اٌّٛظف١ٓ .99اخز١بس ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ ثؾغُ ) ٍجتَغ اىذساعح

 اػزّذد ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ الأعاىٞة الإحصائٞح ىيذساعح

 إٌ الاعتْتاجاخ
أصشًا ئ٠غبث١بً ٌلأدٚاس اٌؾذ٠ضخ لإداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ اٌّزّضٍخ فٟ دٚس: )اٌؾش٠ه الاعزشار١غٟ، ٚسائذ ٕ٘بن 

 اٌزغ١١ش، ٚاٌخج١ش الإداسٞ، ٚٔق١ش اٌّٛظف١ٓ(، فٟ الإثذاع الإداسٞ، فٟ اٌّغزؾفٝ.

 
 (:Silitonga et.al., 2023دراسة ) .4

 Silitonga et.al., 2023دراسة  (5) جدول
 اىذساعحػْ٘اُ 

Team Creativity and Green human resource management practices, 

Mediating Roles in Organizational sustainability" 

 ٕذف اىذساعح

ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٚأداء اٌؾشوخ فٟ فٕبػخ اٌطٟٙ  (SCMئٌٝ فؾـ رأص١ش ئداسح عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ )

MSME ِٛمٛع ٘زا اٌجؾش ٘ٛ فٕبػخ اٌطٟٙ اٌّؾبس٠غ اٌقغشٜ ٚاٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ فٟ ثبٔذٚٔغ ،

 ِذ٠ٕخ ثبٔذٚٔغ.

 ِٛظفب  (03)رُ اػزّبد الاعزج١بْ ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ ػ١ٕخ ثٍغذ ٍجتَغ اىذساعح

 اعزخذَ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد الأؾذاس اٌخطٟ اٌّزؼذد ٚرؾ١ًٍ اٌّغبس. حصائٞح ىيذساعحالاعاىٞة الا

 الاعتْتاجاخإٌ 

أْ ئداسح عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ رإصش ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ أٗ أْ ئداسح عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ رإصش ػٍٝ 

أداء اٌؾشوخ، ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ رإصش ػٍٝ أداء اٌؾشوخ، ٚئداسح عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ رإصش ػٍٝ أداء اٌؾشوخ ِٓ خلاي 

 اٌزأص١ش اٌّجبؽش ػٍٝ أداء اٌؾشوخ. -ص١ش ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٚىٕٙب ر١ًّ ئٌٝ اٌزأ

 .2123، البحث لأدبياتالباحث وفقاً  عداداالسردر: 

 الدابقة: الدراسات من الاستفادة وجها  .5
 التي تع عخضيا في ىحا السجاؿ نلاحع ما يأتي: الدابقةكمغ خلاؿ الجراسات    
 اغشاء الجانب الشطخي كالإفادة مغ التأشيخ الشطخي الخاص بيا. فيالجراسات أسيست  -أ 
 .السدتعسمةالسقاييذ كالاستبيانات  أسيست في بشاء مقاييذ البحث الحالي كذلظ مغ خلاؿ الاشلاع عمى -ب 
 مغ ترسيع مشيجية البحث الحالية. تدمدل فقخاتيا كالحي ساعج الباحثأسيست في التعخؼ عمى مشيجيات ىحه الجراسات ك  -ج 

 الشعري  الجانب: الثاني السبحث
 الإدارة الحديثة لمسوارد البذرية: اولاً 
 مفهوم الإدارة الحديثة لمسوارد البذرية: .1
بتعامميا مع العشرخ البذخي عمى أنو تكمفة يجب تجنيتيا كقج يعخقل شخيق السؤسدة  البذخي  ردامتازت الإدارة التقميجية لمسػ    

لتحقيق أىجافيا، كاتجيت اىتساماتيا بالبشاء السادي للإنداف كقػاه العزمية كقجراتو الجدسانية، كمغ ثع ركدت عمى الأداء الآلي 
بقزايا الأجػر كالحػافد السالية كتحديغ البيئة  اىتستخارات، كسا لمسياـ التي يكمف بيا دكف أف يكػف لو دكر في التفكيخ كاتخاذ الق

السادية، كبطيػر مجسػعة مغ التغيخات كالتصػرات كالتي نحكخ مغ أىسيا: التقجـ التكشػلػجي، انفتاح الأسػاؽ كتحخيخ التجارة الجكلية 
عرخ السعخفة، كل ىحا أدى إلى اشتجاد السشافدة كبحث كالاتجاه نحػ العػلسة، الانتباه إلى أىسية التعميع كالجانب الثقافي كبدكغ 

القجرة التشافدية كمػاجية التحجيات يكسغ في العشرخ  لاكتدابالسؤسدات عغ حمػؿ تمجأ إلييا، لكغ تع التػصل إلى أف الدبيل 
رات الخاصة بو كل القخاالبذخي كفي الشطخ إليو كسػرد يجب الاستثسار فيو كفخصة يجب الاحتفاظ بيا كسا يجب أف تحزي 

كمغ ىحا السشصمق تغيخ دكر إدارة السػارد البذخية كلازاؿ في تغيخ مدتسخ حتى تػاكب التغيخات  (،124: 2019. )شخاره، بالاىتساـ
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البيئية السختمفة، كلتكػف قادرة عمى إحجاث التغيخات اللازمة فجكر مجيخ السػارد البذخية يجب أف يكػف أكثخ شسػلا كاتداعا ليربح 
ا في إعجاد كتصبيق دكر   عمى مدتػى السؤسدة أكلا كعمى  الاستخاتيجياتا مبادر ا كمحػري ا لإحجاث التغييخات، كأف يكػف دكر ا مذارك 

ا أساسي ا كعشرخ ا حيػي ا في ضل الطخكؼ الحالية  مدتػى إدارة السػارد البذخية ثاني ا، بالإضافة إلى أف العشاصخ البذخية تسثل مػرد 
تشافدية يسكغ لمسؤسدة تحكيقيا مغ خلاؿ تػفيخىا لسػارد بذخية أكثخ كفاءة كالتداما كميار ة كأكثخ جػدة، كالتي  فيي أيزا ميدة

تداعجىا عمى السشافدة مغ خلاؿ سخعة الاستجابة لمدػؽ، تقجيع مشتجات كخجمات متسيدة ذات جػدة عالية كأيزا مغ خلاؿ 
 (.(Bednaříková, et al., :2019, 234الابتكارات التكشػلػجية، 

كيقرج بالإدارة الحجيثة لمسػارد البذخية بانيا "تمظ الأدكار التي يقػـ بيا مجراء إدارة السػارد البذخية كالستسثمة في دكر كُل مغ    
)الذخيظ الاستخاتيجي، السذاركة في اتخاذ القخار، نريخ السػضفيغ( بحيث يتذاركػف مع كبار قادة السشطسة مغ اجل تصػيخ 
استخاتيجيات إدارة السػارد البذخية كتجعع بقػة للأىجاؼ التشطيسية، كتحػيل قدع السػارد البذخية مغ مخكد تكمفة الى مخكد ربح". 

 (147:2022)الاشػؿ كالجخاش، 
لتداما كميارة كعخفت الإدارة الحجيثة لمسػارد البذخية بانيا "تمظ الإدارة السدؤكلة عغ تػفيخ السػارد البذخية الأكثخ كفاءة كا   

كأكثخىع جػدة، التي تداعج السشطسة عمى تحقيق السيدة التشافدية مغ خلاليع مغ حيث سخعة الاستجابة لمدػؽ، كتقجيع مُشتجات 
 (.80: 2019، حبير كاككيلكخجمات مُتسيدة كذات جػدة عالية كأيزا مغ خلاؿ الابتكارات التكشػلػجية". )

 التحديات التي تواجه الإدارة الحديثة لمسوارد البذرية . 2
 الخارجية:التحديات  أ. 
اف الاستخجاـ السكثف لمعػلسة في العسميات الإنتاجية يتسثل بالاعتساد الستدايج عمى تقشيات أكثخ تصػرا كأساليب العولسة:   . 1

تخررة كخبخات متشػعة مغ اجل تذغيل تمظ عسل اشج تعقيجا مع ما يدتجعيو ذلظ مغ ضخكرة المجػء الى ميارات م
 (6:2022التقشيات كإدارة ىحه الأساليب. )عقايبية كمتيجو، 

عبارة عغ كافة التقشيات التي تدتخجميا السشطسات السعاصخة لجسع السعمػمات التي تدتخجميا في  تكشولوجيا السعمومات: . 2
)ياسسيغ كبختو،  .ية بالذكل الحي يؤدي بيا الى تسيدىا كنجاحياتشفيح أنذصتيا السختمفة بأقرى درجة مغ الكفاءة كالفاعم

10:2022) 
 الداخمية:التحديات  ب.
أيجيػلػجيات كمعتقجات كقيع كأراده مذتخكة جساعية كقػاعج كمسارسات كرمػز كشقػس مكػنات ضسشية  الثقافة التشعيسية: . 1

بالإضافة الى مكػنات صخيحة، فالثقافة التشطيسية عامل ميع في استيعاب كتشفيح التكشػلػجيا الججيجة في بيئة الأعساؿ. 
 (67:2020)ضاحي، 

مغ خلاؿ تصػيخ العامميغ عغ شخيق التأثيخ في قيسيع كمياراتيع كأنسا  سمػكيع، تحقيق أىجاؼ التغييخ ىي  إدارة التغيير: .2
 (358:2020كتغييخ التكشػلػجيا السدتخجمة كالعسميات كاليياكل التشطيسية". )القصد، 

لسحجكد يقرج بالرخاع التشطيسي عمى انو مجسػعة مغ الافخاد يتشافدػف عمى الدمصة كالسػارد كالػضع ا الرراع التشعيسي:. 3
 (.390: 2022كما الى ذلظ لجرجة اف تشافديع يؤدي الى تعصيل السداعي التعاكنية بيغ الافخاد داخل السشطسة )الديجانييغ، 

 الإجراءات السزادة لتشسية الإدارة الحديثة لمسوارد البذرية: . 3
مغ زاكية السػارد، كيجب اف يحقق التحػؿ مغ إدارة يجب اف يذكل مفيػـ إدارة السػارد البذخية الحجيثة نطخة ثاقبة لكيسة السػضفيغ 

السػضفيغ التقميجية الى الإدارة الحجيثة لمسػارد البذخية، مغ خلاؿ تصبيق نطخية إدارة السػارد البذخية الحجيثة، كمغ ىحه الإجخاءات 
 (419:2021السزادة تتسثل بالآتي:)البذيخ، 

 أسمػب الإدارة.استكساؿ بخنامج تشسية السػارد البذخية كتشطيع  -أ 
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 استقخار عقػد التػضي  لمسؤسدات. -ب 
 استخجاـ نطاـ الامتحانات الحجيث كاتقانا اَلية تذجيع السػىػبيغ. -ج 
 أنذاء اَلية ضج فقجاف السػضفيغ السػىػبيغ. -د 
 إتقاف نطاـ التجريب الجاخمي. -ق 

 بعاد الإدارة الحديثة لمسوارد البذريةا . 4
لا يقترخ  ، كفقا لحلظالاستخاتيجيةدارة ابة شخيظ استخاتيجية في عسمية الاتعج إدارة السػارد البذخية بسث :يالاستراتيجالذريغ  أ. 

اك الكياـ بالأنذصة التذغيمية اليػمية فقط، بل يشرب  السشطسةنذصتيا حدب متصمبات استخاتيجية ادكرىا عمى مجخد ترسيع 
شفيح افدية دائسة مسا يعشي ضخكرة قياميا بالاشتخاؾ في صياغة كتدكرىا عمى تحػيل قػة العسل بالسؤسدة الى ميدة تش

،  كالاستخاتيجية التشافدية. سشطسةالاستخاتيجية العامة لم  مجخد أنوُ  عمى البذخي  لمعشرخ يشطخ كاف سابقاك  ،(264:2015)كمتػـ
 بيا يقػـ التي كالأنذصة لمسياـ الآلي الأداء عمى التخكيد اقترخ كلحلظ معيشا دكر ا يؤدي الإنتاج عػامل مغ عامل أك سمعة

 السذاركة في بارز   دكر   لو يكػف  أف دكف  العسل أداء في يدتخجميا فشية كقجرات ميارات إكدابو عمى كالعسل البذخي، العشرخ
 البذخية السػارد إدارة لأدكار يشطخ كاف كسا( Torrington & Hall & Taylor, 2005: 322) القخار اتخاذ في التفكيخ أك
ا ليا يشطخ كاف كسا كالتعػيزات، الخكاتب كإدارة كالاختيار، بالتػضي  السحرػرة الأدكار تمظ بأنيا  عمى الأحياف أغمب في أيز 
 ,Losey et al) ) فقط التذغيمي السدتػى  في العسميات عمى تخكد كانت ككحلظ كالسجقق، الخقابي الجكر عمى مقترخة أنيا

2006  :203 
كعشرخ أساسي عسمية اتخاذ القخار مغ حيث اختيار الفخد لصخيقة فعل بيغ اثشيغ اك  البذخيةتذتخؾ إدارة السػارد  اتخاذ القرار: ب.

، كتكػف ىحه القجرة ميسة لاف قخارات الافخاد عادة ما تقػـ الى نتائج تؤثخ بذكل كبيخ عمى لأىجافوأكثخ مغ البجائل اثشاء تحكيقو 
 (7:2022خيغ كالسجتسع ككل. )مدعػدي، حياتيع كحياة الأخ

كىشا تكسغ أىسيتو في تعديد ثقة العامميغ في السػارد البذخية مغ جانب، كفي تفعيل إنتاجية العامل مغ  نرير السوظفين: ج. 
جانب أخخ فيػ يديع في تصػيخ ككضع استخاتيجيات تداعج في تعديد ثقافة السذاركة لجى العامميغ، كيقػد تػجو الإدارة 
الاستخاتيجية لتشسية القػى العاممة بسا يزسغ سلامة العسميات كالسسارسات بذكل عادؿ كضساف ميثاؽ أخلاقيات العسل داخل 

 .(147:2022السشطسة )الاشػؿ كالجخاش، 
السشاسبة لسعخفة احتياجات  أف ىحا الجكر يعسل عمى إعجاد الدياسات كالإجخاءات( (Adamova, et al., 2018: 403كيخى   

البذخية ىي السجافع عغ حقػقيع كقزاياىع، كأنيا حخيرة عمى  العامميغ في السشطسة أف إدارة السػارد كتمبيتيا كإشعارالعامميغ 
أف ىحا  مذاكميع، كيػضح في الدياؽ نفدو أنيا بحلظ تكػف كجيتيع كمقرجىع التي يتػجيػف إلييا، كسا مرالحيع كمدانجتيع كحل

ا عمى تذجيع السبجعيغ كإتاحة الفخص أماميع لتشفيح إبجاعاتيع الستعمقة بتصػيخ العسل أك تصػيخ نطع كإجخاءات ا لجكر يعسل أيز 
  العسل.

 الأداء التشعيسي اً:ثاني
 مفهوم الأداء التشعيسي .1
التي تيجؼ في عسميا الى الشسػ كالتصػر فزلا  عغ ذلظ اف الأداء  ،السشطسةيعج الأداء التشطيسي السحخؾ الأساس لشذا     

فالأداء التشطيسي يسثل قجرة السؤسدة عمى تحجيج كتشفيح  الأماـ.كيداعج عمى التججيج كالتصمع الى  الابتكار،التشطيسي يقػد الى 
الحرػؿ عمى السػارد التشطيسية السختمفة )مثل "قجرة السشطسة عمى التشطيسي  الأداءيعخؼ ك  .الأىجاؼ التي تخكـ الى تحكيقيا

بانو "محرمة نيائية لمعسميات كافة التي تقػـ بيا  أيزاكعخؼ  ،(179:2019السػارد البذخية، السالية، السادية(". )السخشج، 
، كسا (210:2019 ،كعبج الله رعبج القادالحي يعج مخآة السشطسة". ) الأداءالسشطسة كاي خمل في اي مشيا لابج مغ اف يؤثخ في 

كالشتائج".  الأىجاؼمغ السؤشخات السالية كالغيخ مالية التي تقجـ معمػمات عغ درجة تحقيق  مجسػعةعمى انو "عخؼ عمى انو 
 (393:2021)رؤكؼ، 
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 أهسية الأداء التشعيسي .2
تبخز الأىسية للأداء التشطيسي عبخ تحجيج السػقع الحالي لمسشطسة كمجى ابتعادىا عغ الشيايات الاخيخة السخغػبة أك مػجى تصابقيا    
بغية ترحيح الانحخافات في  السشطسات،كأف معايشة عسميات السشطسة كالتعخؼ عمى الاداء مدألة ميسة لفيع كيفية عسل  معيا،

  (47 :2020، ي)عمبالذكل الحي يكػف فيو كفػء كفاعلا   فزلا  عغ ترسيع الييكل ء،الأداالسشطسة كرفع مدتػى 
  الآتية:بالسؤشخات  أىسيتيااذ تكسغ  لمسشطسة،ميسة في تحجيج السػقع السالي  خصػة (194:2022الله،  )رحسةكيخاىا 

 السقبػلة.تعبخ عغ فاعمية السشطسة كقجرتيا عمى صشع الشتائج  -أ 
 لمتخسيغ بشجاح أك فذل السشطسة في قخاراتيا كخصصيا. الأساسيعج السحػر  -ب 
مؤشػخا  جػىخيا  فػي قػجرات السشطسػة التػي تعكػذ مػجى الشجػاح الػحي تحققػو فػي اسػتثسار السػػارد البذخية كالسادية كالفشية  -ج 

 ليا.كالسعمػماتية الستاحة 
 الأداء التشعيسي أبعاد .3
يسكغ  إذكحجة كاحجة مغ السخخجات،  لإنتاج الإنتاجيةقجار السجخلات السدتعسمة في العسمية يتعمق مفيػـ الكفاءة بسالكفاءة:  أ.

 أنياكفاءة أي  أكثخمغ السشطسات كالحي يعخؼ عشيا  أكثخلمسشطسات اف تحقق مدتػيات مغ الخجمات كالسشتجات بسػارد محجكدة 
(، كيقرج بالكفاءة مجى تحقيق الأىجاؼ، فيي تكيذ 181: 2019تيجؼ لتقميل مجخلات السشطسة كزيادة مخخجاتيا )السخشج، 

 .(25: 2019، ـعبج الدلاالعلاقة بيغ الشتائج الستحققة كالأىجاؼ السخصط ليا مغ قبل السشطسة )
بسا يشدجع مع البيئة الحي تعسل فييا مغ استعساليا  أىجافياتعج مغ السؤشخات السيسة لمسشطسة لكياس مجى تحقيق الفاعمية:  ب.

اذ تسثل قجرة السشطسة عمى استثسار فخص بيئتيا بغية الحرػؿ عمى السػارد الكيسة كالشادرة بيجؼ تحقيق كضيفتيا  ،لمسػارد الستاحة
تجنية مدتػيات استخجاـ السػارد دكف بيشسا يقرج بالفعالية القجرة عمى ، (194 :2020 ،الاجتساعية كالاقترادية)مكصػؼ كحديغ

كيقرج بيا اختيار ، ( 25:2019 ،اذ تكيذ العلاقة بيغ الشتائج كالسػارد السدتخجمة )عبجالدلاـ ،السداس بالأىجاؼ السخصط ليا
ية الػصػؿ رتيا عمى تػفيخ السػارد اللازمة بغجأي ق ،الستػفخة لجى السشطسة كالإمكانياتالتي يسكغ اف تكػف لمدياسات  الأىجاؼ

 .(139: 2021 ،التي تدعى الييا السشطسة )مدعػدي كفتاح الأىجاؼالى تحقيق 

 العسميالجانب  :الثالث السبحث
 كصف متغيخات الجراسة السعتسج في الجانب العسمي.( 6)الججكؿ يبيغ  أولًا: وصف متغيرات الدراسة:

 ٗصف ٍتغٞشاخ اىذساعح( 6جذٗه )

 الأعئٍخ اٌفمشاد اٌّؾبٚس د

 الاداسح اٌؾذ٠ضخ ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ 9

 Q1 , Q2, Q3,Q4,Q5 اٌؾش٠ه الاعزشار١غٟ

 Q6 ,Q7,Q8,Q9,Q10 ارخبر اٌمشاس

 Q11,Q12,Q13,Q14.Q15 ٔق١ش اٌّٛظف١ٓ

 الاداء اٌزٕظ١ّٟ 5
 Q1 , Q2, Q3,Q4,Q5 اٌىفبءح

 Q6 ,Q7,Q8,Q9,Q10 اٌفبػ١ٍخ

 .5350ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌغبٔت ا١ٌّذأٟ،  اٌّقذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽش

 

 خرائص عيشة البحث:ثانياً: 
( كالتػػي تسثػػل 40-31تػزيػػع لسجتسػػع الجراسػػة لستغيػػخ العسػػخ. حيػػث بمغػػت ندػػبة الفئػػة العسخيػػة ) (7)يبػػيغ لشػػا الجػػجكؿ  العسررر: .1

( 50-41. ثػػع الفئػػة )%(22.5( بشدػػبة مذػػاركة بػػػ )30-20%( ثػػع الفئػػة )52.5الشدػػب الاكبػػخ بػػيغ السجتسػػع الاحرػػائي )
 %(.5فأكثخ( بشدبة مذاركة بػ )51ثع الفئة ) %(.20بشدبة مذاركة بػ )
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 (ػَش اىؼْٞحت٘صٝغ ٍجتَغ اىذساعح حغة )( 7جذٗه )

 إٌغت اٌزىشاس اٌؼّش

53-03 9 22.5% 

09-03 59 52.5% 

09-23 8 20.0% 

 %5.0 5 فأوضش29

Total 03 100% 

 ((SPSSاٌّقذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽش ٚفمب ٌّخشعبد ثشٔبِظ 

كانػػت ندػػبة السذػػاركيغ فػػي الاسػػتبياف  ثالجػػشذ، حيػػمجتسػػع الجراسػػة حدػػب متغيػػخ  تػزيػػع (8) رقػػعيبػػيغ لشػػا الجػػجكؿ  الجررش : .2
 %( مغ الحكػر.50%( مغ الاناث ك)50)

 توزيع مجتسع الدراسة حدب الجش  (8)جدول 
 اٌّئ٠ٛخإٌغجخ  اٌزىشاس اٌغٕظ

 %23 53 أضٝ

 %23 53 روش

Total 03 %100.0 

 ((SPSSمخخجات بخنامج  حدب السرجر: مغ اعجاد الباحث
تػزيع مجتسع الجراسة حدب متغيخ الحالة الاجتساعيػة حيػث بمغػت ندػبة السذػاركيغ  (9)يبيغ الججكؿ رقع  الحالة الاجتساعية: .3

كبشدػبة  أعػدب(،%( مػغ ذكي الحالػة الاجتساعيػة )22.5كبشدػبة )متػدكج( %( مغ ذكي الحالة الاجتساعيػة )65في الاستبياف )
 %( مغ ذكي الحالة الاجتساعية )مصمق(.2.5كبشدبة )( أرمل%( مغ ذكي الحالة الاجتساعية )10)

 توزيع مجتسع الدراسة الحالة الاجتساعية (9)جدول 
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس الاعزّبػ١خ اٌؾبٌخ

 %22.5 9 اػضة

 %65.0 56 ِزضٚط

 %2.5 9 ِطٍك

 %10.0 0 اسًِ

Total 03 %100.0 

 .2023الجانب السيجاني، بالاعتساد عمى  السرجر: مغ اعجاد الباحث

تػزيع مجتسع الجراسة حدب الذيادة الجراسية، حيػث كانػت الشدػبة الاكبػخ لسػغ لػجييع ( 10) الججكؿ يػضح الذهادة الدراسية: .4
%( لمسؤىػل العمسػي 20%( لمسؤىػل العسمػي ماجدػتيخ ك )22.5كتػزعػت الشدػب البكيػة بػيغ )%( 50مؤىل بكالػريػس بشدػبة )
.7.5اعجادية كاخيخا  بشدبة )  %( لمسؤىل العمسي دبمػـ

 مجتسع الدراسة حدب )الذهادة الدراسية( ( توزيع11)جدول 
 اٌّئ٠ٛخ إٌغجخ اٌزىشاس اٌذساع١خ اٌؾٙبدح

 %20.0 8 اػذاد٠ٗ

 %7.5 0 دثٍَٛ

 %50.0 53 ثىبٌٛس٠ٛط

 %22.5 9 ِبعغز١ش

 3 3 دوزٛساٖ

 

 
03 100.0% 

 ((SPSSبالاعتساد عمى مخخجات بخنامج  السرجر: مغ اعجاد الباحث
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تػزيع لسجتسع الجراسة لستغيخ سشػات الخجمػة. حيػث بمغػت ندػبة الفئػة لسػغ لػجييع ( 11)يبيغ لشا الججكؿ  عدد سشوات الخدمة: .5
 ( ندػػػبة20-11خجمػػػة )مسػػغ لػػػجييع  ثػػػع الفئػػػة%( 50كالتػػػي تسثػػػل الشدػػب الاكبػػػخ بػػػيغ السجتسػػػع الاحرػػائي ) (10-1)خجمػػة 

 31خجمػة )الفئػة مسػغ لػجييع  أخيػخا%(, ثػع 10( ندػبة مذػاركة بػػ )30-21خجمة )مسغ لجييع  ثع الفئة%(, 37.5مذاركة بػ )
   %(.2.5فأكثخ( ندبة مذاركة بػ )

 ت٘صٝغ ٍجتَغ اىذساعح حغة )عْ٘اخ اىخذٍح( (11)جذٗه 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌخذِخعٕٛاد 

9-93 53 50.0% 

99-53 92 37.5% 

59-03 0 10.0% 

 %2.5 9 فأوضش09

Total 03 100% 

 SPSS اٌؾبعت الاٌىزشٟٚٔ اٌّقذس: ئػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد

 :التوزيع الطبيعي: ثالثا
 كتحميػػل التبػػايغالانحػػجار الخصػػي  تػفخىػػا لاسػػتخجاـاختبػػار نرػػيخ السػػػضفيغ الصبيعػػي لمبيانػػات بػصػػفة أحػػج الذػػخك  الػاجػػب  تػػع  
(ANOVA كيُبيِّغ الجػجكؿ )(أف  12 ) ( قيسػة مدػتػى السعشػيػةSig( لمستغيػخ السدػتقل ) الادارة الحديثرة لمسروارد)بذػكل عػاـ  البذررية

( كىػػحا يػجؿل عمػى أف  البيانػات مػزعػػة تػزيعػا  شبيعيػا . كبػػحلظ Kolmogorov- Simirnov( تبعػػا  لاختبػار )0.05كانػت أعمػى مػغ )
( الػػحي Shapiro-Wilkالػى قػػيع اختبػار ) كبالاسػتشادبأكسمػػو يسكػغ تعسػيع الشتػػائج التػي تػع  الحرػػػؿ عمييػا مػغ العيشػػة عمػى السجتسػع 

 (.0.05مغ ) أكبخ( sigقيع )يانات كبالاستجلاؿ يعكذ تجانذ الب

 اىت٘صٝغ اىطثٞؼٜ (12) جذٗه

Shapiro-Wilk Kolmogorov-Smirnov
a

 اٌّؾبٚس 
Sig.. Df. Statistic Sig. df Statistic 

 الاداسح اٌؾذ٠ضخ ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ 3.858 03 3.593 3.859 03 3.533

 SPSSاػزّبداً ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ  اٌّقذس: ئػذاد اٌجبؽش

 : الإحراء الوصفي:رابعا
يتسثل ىحا السصمب بإيجاد الػسط الحدابي كالانحخاؼ السعياري كمعامل الاختلاؼ لسقارنة التذتت في اجابات السبحػثيغ لكل سؤاؿ كلكل 

كػسقيػػاس لجراسػة مقػجار التذػتت كالاخػتلاؼ بػيغ  محػر مغ محاكر الاستبانة. كلجراسة التذتت بيغ الاجابات، اعتسج السؤشخات الاحرائية
 اجابات السبحػثيغ. 
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 الادارة الحجيثة لمسػارد البذخية الستزسغ الفقخات )الذخيظ الاستخاتيجي، اتخاذ القخار، نريخ السػضفيغ(. :الستغير السدتقل .1
 الحديثة لمسوارد البذرية( معامل الاختلاف )الادارة السعياري،الانحراف  الحدابي،الوسط  (13)جدول 

 اٌغإاي د
 اٌٛعو 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 ِؼبًِ

 الاخزلاف%

9.  
 ٠غبُ٘ اٌؾش٠ه الاعزشار١غٟ فٟ رؼض٠ض عجً اٌزؼبْٚ ٚاٌؾشاوخ ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ 

 سمبُ٘.
4.38 0.807 18.42% 

 %15.22 0.662 4.35 ٚمٛػ اٌّغإ١ٌٚبد ٚاٌّٙبَ اٌزٟ رزنّٕٙب اٌؾشاوخ الاعزشار١غ١خ.  .5

0.  
٠غزف١ذ اٌؾش٠ه ثؾىً وج١ش ِٓ اٌؾشاوخ الاعزشار١غ١خ ِغ ئداسح اٌٛلف فٟ رؾم١ك 

 الأ٘ذاف ِٚٙبَ اٌؼًّ اٌّؾزشن.
4.40 0.778 17.68% 

 %14.61 0.672 4.60 رؾشؿ اداسح اٌٛلف ػٍٝ رمذ٠ُ أفنً اٌخذِبد  .0

2.  
 فٟ ػ١ٍّبد اٌزط٠ٛش الاعزشار١غٟرؼًّ ئداسح اٌٛلف ػٍٝ ئؽشان اٌؾش٠ه 

 ٚاٌزؾغ١ٓ ٌٍؼًّ 
4.55 0.714 15.69% 

 %16.31 0.73 4.46 اىششٝل الاعتشاتٞجٜ

 %14.34 0.578 4.03 فٟ ارخبر اٌمشاس. اٌّؾبسوخرز١ؼ اداسح اٌٛلف ٌّٛظف١ٙب  6

 %19.24 0.787 4.09 فٟ ارخبر اٌمشاس. ٌٍّؾبسوخرؾغغ اداسح اٌٛلف ِٛظف١ٙب  7

 %18.42 0.781 4.24 فٟ ارخبر اٌمشاس. اٌّؾبسوخرؾفض اداسح اٌٛلف ِٛظف١ٙب ػٍٝ ػ١ٍّٗ  8

 %20.76 0.849 4.09 فٟ ارخبر اٌمشاس اٌّؾبسوخرذسط اداسح اٌٛلف أساء ِٛظف١ٙب ف١ّب ٠خـ ػ١ٍّٗ  9

 %23.79 0.997 4.19 ػٍٝ ٔظُ دػُ اٌمشاساد. اػزّبدارؼزّذ اداسح اٌٛلف فٟ ارخبر لشاس٘ب  93

 %19.34 3.83 0.90 اتخار اىقشاس

 %17.90 0.716 4.00 رؼض٠ض ئداسح اٌٛلف اٌذػُ اٌىبفٟ ٌّٛظف١ٙب. 99

 %17.88 0.742 4.15 رؾغغ اداسح اٌٛلف ِٛظف١ٙب فٟ رط٠ٛش لذسارُٙ. 95

 %19.59 0.807 4.12 رغبػذ اداسح اٌٛلف فٟ رؼض٠ض صمبفٗ اٌّؾبسوخ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ رط٠ٛش الاداء. 90

 %18.17 0.736 4.05 الأداء ِٓ خلاي ٔظبَ اٌؾٛافضرؾغغ اداسح اٌٛلف ِٛظف١ٙب فٟ رؾغ١ٓ  90

 %21.16 0.893 4.22 رؾغغ اداسح اٌٛلف ِٛاسد٘ب اٌجؾش٠خ ع رط٠ٛش اٌمذساد 92

 %18.96 3.78 0.99 ّصٞش اىَ٘ظفِٞ

 %18.15 3.768 0.50 الاداسج اىحذٝثح ىيَ٘اسد اىثششٝح

ادارة الػقف عمػى تقػجيع أفزػل الخػجمات( إذ بمغػت قيسػة الػسػط لػو الستزسغ )تحخص اعمى إجابة بالدؤاؿ الدؤاؿ الخابع  حقق  -أ 
%( الػػحي يعكػػذ مقػػجار التذػػتت فػػي إجابػػات 14.61) ( كبسعامػػل اخػػتلاؼ0.672الإجابػػات ) معيػػاري بػػيغكبػػانحخاؼ  (،4.6)

 أفخاد العيشة كالجكر السيع لإدارة الػقف عمى تقجيع أفزل الخجمات.
حػػادي عذػػخ الستزػػسغ )تعديػػد إدارة الػقػػف الػػجعع الكػػافي لسػضفييػػا( حيػػث بمغػػت قيسػػة أدنػػى قيسػػة لمػسػػط الحدػػابي لمدػػؤاؿ الك  -ب 

%(. كالػػجكر السيػػع لإدارة الػقػػف 17.90اخػػتلاؼ بمػػغ ) ( كبسعامػػل0.716( بػػانحخاؼ السعيػػاري بمػػغ )4.00الػسػػط الحدػػابي )
 الجعع الكافي لسػضفييا.

حػر الأكؿ الستزػسغ )الادارة الحجيثػة لمسػػارد البذػخية( اتفػاقيع فػي مزػسػف مسا تقجـ يبيغ أفخاد العيشة السبحػثة ككفق إجاباتيع لمس  
( كبػانحخاؼ معيػاري 4.23السحػر حيث تذػيخ الػى اف الفقػخة ذات تػأثيخ كدلالػة إحرػائية جيػجة كبجلالػة الػسػط الحدػابي الػحي بمػغ )

 (.18.15%( كبسعامل اختلاؼ بمغ )0.768بمغ )
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 : الحي تزسغ الفقخات )الكفاءة، الفاعمية(التشعيسيالستغير التابع الاداء  .2
 

 الاداء اىتْظَٜٞ(اىتاتغ )اىحغاتٜ ٗالاّحشاف اىَؼٞاسٛ ٍٗؼاٍو الاختلاف ىيَتغٞش  اى٘عط( 90)جذٗه 

 اٌغإاي د
 اٌٛعو

 اٌؾغبثٟ 

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 ِؼبًِ

 الاخزلاف% 

 %20.70 0.859 4.15 ٠مَٛ ِٛظفٟ اٌٛلف ثأغبص أػّبٌُٙ ثىفبءح ػب١ٌخ  .9

 %22.76 0.949 4.17 ٠ّزٍه اٌٛلف ِٛظف١ٓ راد وفبءٖ ػب١ٌخ.  .5

 %19.45 0.813 4.18 رمَٛ ئداسح اٌٛلف ثزؾغ١ٓ ِغزّش لأداء ِٛظفٟ اٌٛلف.  .0

 %21.62 0.893 4.13 ٠ٕغض ِٛظفٟ اٌٛلف أػّبٌُٙ ثىفبءح ػب١ٌخ  .0

 %20.56 0.874 4.25 رغزخذَ ئداسح اٌٛلف ِٛاسد٘ب اٌّزبؽخ ثطش٠مٗ الزقبد٠ٗ وفإح  .2

 %17.44 0.701 4.02 اىنفاءج

 %13.33 0.580 4.35 ٠مَٛ ِٛظفٟ اٌٛلف ثأغبص أػّبٌُٙ ثفبػ١ٍٗ ػب١ٌخ. 6

 %17.02 0.749 4.40 رٕغض ئداسح اٌٛلف أػّبٌٗ ػٍٝ أؽغٓ ٚعٗ. 7

 %17.60 0.783 4.45 رأخز ئداسح اٌٛلف لشاساد راد فبػ١ٍخ ػب١ٌخ. 8

9 
 رذػُ اداسح اٌٛلف ِٛظف١ٙب ثأغبص اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ 

 ٌُٙ ثفبػ١ٍٗ ػب١ٌخ
4.28 0.751 17.55% 

 %18.42 0.807 4.38 رقً ئداسح اٌٛلف اٌٝ ٔزبئغٙب اٌّطٍٛثخ ثفبػ١ٍخ ػب١ٌخ 93

 %9.00 0.394 4.38 اىفاػيٞح

 %9.57 0.397 4.15 الأداء اىتْظَٜٞ

 .5350اٌغبٔت ا١ٌّذأٟ، اٌّقذس: ئػذاد اٌجبؽش اػزّبداً ػٍٝ 

تػزعت الشتائج بػيغ أعمػى مدػتػى إجابػة كقػج حققيػا الدػؤاؿ الثػامغ الستزػسغ )تأخػح إدارة الػقػف قػخارات ذات فاعميػة عاليػة.( إذ  -أ 
%( الحي يعكػذ مقػجار 17.60) ( كبسعامل اختلاؼ0.783الإجابات ) معياري بيغكبانحخاؼ  (،4.45بمغت قيسة الػسط لو )

 التذتت في إجابات أفخاد العيشة كالجكر السيع لمقخارات ذات فاعمية عالية التي تشفحىا ادارة الػقت.

بيشسا كانت أدنى قيسة لمػسط الحدابي لمدؤاؿ الخابع الستزػسغ )يشجػد مػػضفي الػقػف أعسػاليع بكفػاءة عاليػة( حيػث بمغػت قيسػة  -ب 
%(. كالػػجكر السيػػع فػػي اف يشجػػد 21.62( كبسعامػػل اخػػتلاؼ بمػػغ )0.893خاؼ السعيػػاري بمػػغ )( بػػانح4.13الػسػػط الحدػػابي )

 .مػضفي الػقف أعساليع بكفاءة عالية
ككفق إجاباتيع لمسحػر الثاني الستزسغ )الاداء التشطيسي( اتفاقيع في مزسػف السحػر حيػث  مسا تقجـ يبيغ أفخاد العيشة السبحػثة   

( 0.397( كبػانحخاؼ معيػاري بمػغ )4.15تذيخ الى اف الفقخة ذات تأثيخ كدلالة إحرػائية جيػجة كبجلالػة الػسػط الحدػابي الػحي بمػغ )
 (.9.57%كبسعامل اختلاؼ بمغ )
 سادساً: اختبار الفرضيات

دلالػػة احرػػائية معشػيػػة بػيغ الادارة الحجيثػػة لمسػػػارد البذػػخية كالاداء التشطيسػػي" كتشبثػػق  ات"يػجػػج ارتبػػا  ذ ة الأولررى:الرئيدرر ةالفرضرري
 -مشيا الفخضيات التالية: 

 (.بأبعادهتػجج علاقة ارتبا  ذات دلالة إحرائية معشػية بيغ الذخيظ الاستخاتيجي كالأداء التشطيسي) -أ 
 (.بأبعادهدلالة إحرائية معشػية بيغ اتخاذ القخار كالأداء التشطيسي) تػجج علاقة ارتبا  ذات -ب 
 (.بأبعادهتػجج علاقة ارتبا  ذات دلالة إحرائية معشػية بيغ نريخ السػضفيغ كالأداء التشطيسي) -ج 

 
 تٞشعُ٘ الاستثاطٍؼاٍو ( 15)جذٗه 

 اٌفمشاد
 اٌؾش٠ه

 الاعزشار١غٟ 
 ٔق١ش اٌّٛظف١ٓ ارخبر اٌمشاس

 الاداسح اٌؾذ٠ضخ 

 ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ

 الاداء اٌزٕظ١ّٟ

Sig (2-tail) 

3.699** 3.739** 3.803** 3.900** 

3.333 3.333 3.333 3.333 

 .2023الجانب السيجاني، اعتسادا  عمى  إعجاد الباحث السرجر:
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اتخػػاذ  الاسػػتخاتيجي،علاقػػة ارتبػػا  معشػيػػة بػػيغ الادارة الحجيثػػة لمسػػػارد البذػػخية كابعادىػػا )الذػػخيظ  كجػػػد اعػػلاه الجػػجكؿ نلاحػػع فػػي
اذ بمغػػػت قيسػػػة معامػػػل الارتبػػػا  لجسيػػػع ابعػػػاد دالػػػة احرػػػائيا  عشػػػج مدػػػتػى دلالػػػة  التشطيسػػػي،( مػػػع الاداء كنرػػػيخ السػػػػضفيغالقػػػخار 

 ءا  عمى الشتائج ندتشتج التالي: كبشا احرائيا. قػي كداؿكتجؿ عمى كجػد ارتبا   (0.01)
( ما بيغ الذخيظ الاسػتخاتيجي كالاداء التشطيسػي. α ≤ 0.01علاقة ارتبا  ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة )تػجج  -أ 

 (.**0.691حيث بمغت قيسة معامل الارتبا  )
حيػث بمغػت  القػخار كالاداء التشطيسػي.اتخػاذ ( α ≤ 0.01علاقػة ارتبػا  ذات دلالػة إحرػائية عشػج مدػتػى الجلالػة )تػجػج  -ب 

 (.**0.701قيسة معامل الارتبا  )
التشطيسػػي الاداء ك  ( مػا بػيغ نرػيخ السػػضفيغα ≤ 0.01علاقػة ارتبػا  ذات دلالػة إحرػائية عشػػج مدػتػى الجلالػة )ػجػج ت -ج 

 (.**0.840بمغت قيسة معامل الارتبا  ) حيث
الاداء الادارة الحجيثػة لمسػػارد البذػخية ك ( مػا بػيغ α ≤ 0.01جلالػة )علاقة ارتبا  ذات دلالة إحرائية عشج مدػتػى الػجج ت -د 

 (.**0.944بمغت قيسة معامل الارتبا  ) التشطيسي حيث
الفرضية الرئيدة الاولى الستزسشة:" "توجرد ارتبراط معشويرة ذات دلالرة تع اثبات  (15)البيانات الػاردة في الججكؿ  كبالاستشاد الى

 .الحديثة لمسوارد البذرية والاداء التشعيسي" والفرضيات الفرعية السشبثقة مشهااحرائية بين الادارة 

يػجػج تػػأثيخ ذك دلالػة احرػائية بػيغ الادارة الحجيثػػة لمسػػارد البذػخية كالاداء التشطيسػػي( كتشبثػق مشيػا الفخضػػيات  ة الثانيررة:الفرضرية الرئيدر
 -التالية: 
 الاستخاتيجي كالأداء التشطيسي)بأبعاده(.مذخيظ لدلالة إحرائية معشػية  ذكػجج تأثيخ ي -أ 
 تخاذ القخار كالأداء التشطيسي)بأبعاده(.لادلالة إحرائية معشػية  ذكػجج تأثيخ ي -ب 
 شريخ السػضفيغ كالأداء التشطيسي)بأبعاده(.لدلالة إحرائية معشػية  ذكػجج تأثيخ ي -ج 

 

 تحيٞو الاّحذاس (16)جذٗه 

Sig F Mean Square Df Sum of Squares Model 

.000b 98.400 .539 3 1.616 Regression 

  .005 36 .197 Residual 

   39 1.813 total 

 0.09(= F, ل١ّذ )5.027( = 3.39( اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )t) اػذاد اٌجبؽش، ل١ّخاٌّقذس: 

 

 ٍؼاٍلاخ الاّحذاس (17)جذٗه 

 R R Square  اٌؾذ اٌضبثذ Std. Error Beta T Sig 

 اٌضبثذاٌؾذ 

.944 .891 

1.518 .191  7.948 .333 

 000. 5.625 334. 029. 163. اٌؾش٠ه الاعزشار١غٟ

 003. 12.120 703. 018. 216. ارخبر اٌمشاس

 000. 8.342 470. 031. 257. ٔق١ش اٌّٛظف١ٓ

 .5350اٌّقذس: ئػذاد اٌجبؽش اػزّبداً ػٍٝ اٌغبٔت ا١ٌّذأٟ، 

 
كتػأثيخا  فػي  ارتباشػاليػا تبػيغ لشػا إف ابعػاد الادارة الحجيثػة لمسػػارد البذػخية  (17( ك )16)بالاستشاد الى الشتائج السػضحة في الجػجكؿ 

الاداء التشطيسي ىي عمى التػالي )الذخيظ الاستخاتيجي، اتخاذ القخار، نريخ السػضفيغ(، حيػث شػكمت ىػحه الأبعػاد مجتسعػة أنسػػذج 
( كالبالغػػة Fعػػجد مػػغ حيػػث قػػػة الارتبػػا  كالقػػجرة التفدػػيخية كالتأثيخيػػة فػػي بُعػػج الاداء التشطيسػػي. كتبػػيغ لشػػا اف قيسػػة )انحػػجار خصػػي مت

( كىػي تػجؿ 0.000( كبجلالة احرائية )0.01( كىي دالة إحرائيا  عشج مدتػى معشػية )4.31مغ قيستيا الججكلية ) أكبخ( 98.4)
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الستغيػػػخ السدػػػػتقل )الادارة الحجيثػػػػة لمسػػػػػارد البذػػػػخية( صػػػالحو لمتشبػػػػؤ بكػػػػيع الستغيػػػػخ التػػػػابع )الاداء عمػػػى معشػيػػػػة الشسػػػػػذج كأف ابعػػػػاد 
( كتُذيخ إلى  α ≤ 0.05)مدتػى الجلالة عشج ( كىي دالة إحرائيا 0.944( ليحا الشسػذج )Rالتشطيسي(. بيشسا بمغت قيسة معامل )

إف قيسػػػة معامػػػل مسػػػػارد البذػػػخية( فػػػي الستغيػػػخ التػػػابع )الاداء التشطيسػػػي( ، كسػػػا كجػػػد تػػػأثيخ بػػػيغ الستغيػػػخ السدػػػتقل )الادارة الحجيثػػػة ل
( كتعشػػي ىػػحه الكيسػػة أف نسػػػذج 891.0كالتػػي تسثػػل القػػجرة التفدػػيخية لشسػػػذج الانحػػجار الخصػػي الستعػػجد  قػػج بمغػػت )R2) )التحجيػػج 

%( مػغ 89.1يسكشػو أف يفدػخ مػا ندػبتو )ارد البذػخية(  )الادارة الحجيثػة لمسػػ  الستغيػخ السدػتقلالانحجار الخصي الستعجد  كمغ خلاؿ 
، كىػي ندػبة عاليػػة جػجا  كتػجؿ عمػى كجػػػد علاقػة تأثيخيػة قػيػة ك ذات دلالػػة الاداء التشطيسػي(الاخػتلاؼ كالتبػايغ فػي الستغيػخ التػػابع )

مغ قيستيا الججكليػة عشػج  أكبخ التي ىي( السحدػبة Tكيجعع معشػية ىحا التأثيخ قيسة ). α ≤ 0.05)إحرائية عشج مدتػى الجلالة )
 اء التشطيسػي.فػي الاد 0.01)كىي تجؿ عمى كجػد تأثيخ جػىخي ذك دلالة إحرػائية عشػج مدػتػى الجلالػة ) (،0.01مدتػى معشػية )

 عمى الشتائج ندتشتج التالي: كبشاءا  
( لمذخيظ الاستخاتيجي في الاداء التشطيسي حيػث بمغػت α ≤ 0.05علاقة تأثيخ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة )تػجج  -أ 

 ( 0.000قيسة الجلالة السعشػية )
حيػث بمغػت قيسػة  فػي الاداء التشطيسػي ( لاتخاذ القػخارα ≤ 0.05علاقة تأثيخ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة )تػجج   -ب 

 (0.000الجلالة السعشػية )
بمغػت  التشطيسػي حيػثالاداء فػي  ( لشرػيخ السػػضفيغα ≤ 0.05مدػتػى الجلالػة )علاقػة تػأثيخ ذات دلالػة إحرػائية عشػج ػجػج ت -ج 

 (0.000قيسة الجلالة السعشػية )
 -التأثيخ: لشسػذج  الستعجدكبحلظ تكػف معادلة الانحجار الخصي 

                                 
(,   )الذخيظ الاستخاتيجي التقجيخية اعلاه تبيغ , اف أي تغيخ في ابعاد الستغيخ السدتقل )معادلة نسػذج الانحجار الخصي الستعجد 

(   ( كبسقجار كحجه كاحجه سيؤدي في زيػادة  بسقػجار الستغيػخ التػابع ) الاداء التشطيسػي() (  ( , نريخ السػضفيغ )  اتخاذ القخار)
 كبشفذ الاتجاه .تبعا  لكيسة كل بعج مغ ابعاد الستغيخ السدتقل 

 ة الثانيػة كالفخضػيات السشبثقػة مشيػا كالستزػسشة "قػج تػع اثبػات قبػػؿ الفخضػية الخئيدػف (17( ك )16)كبشاءا  عمى الشتائج في الججكؿ 
دلالػة علاقػة تػأثيخ ذات تػجػج أي إنػوُ  ،“التشطيسػيالحجيثػة لمسػػارد البذػخية فػي الاداء  لػلإدارةيػجػج تػأثيخ معشػيػة ذك دلالػة احرػائية 

  ( α ≤ 0.05إحرائية عشج مدتػى الجلالة )

 الاستشتاجات والتوصيات -السبحث الرابع
 الاستشتاجات:اولًا: 

الاىتسػػػاـ تحميػػػل الاسػػػتبانات كالتػػػي أضيػػػخت دكر كبيػػػخ مػػػغ خػػػلاؿ  تػػػؤدياف الادارة الحجيثػػػة لمسػػػػارد البذػػػخية اسػػػتشتج الباحػػػث  .1
كالذػػخاكة كتحدػػيغ مدػػتػى رضػػاىع كإشػػخاؾ الذػػخيظ الاسػػتخاتيجي فػػي عسميػػات بالذػػخيظ الاسػػتخاتيجي فػػي تعديػػد سػػبل التعػػاكف 

 .التصػيخ كالتحديغ لمعسل
دكر كبيػخ مػغ خػلاؿ الاىتسػاـ باتخػاذ القػخار فػي تذػجيع كتحفيػد ادارة  تػؤدياف الادارة الحجيثػة لمسػػارد البذػخية استشتج الباحث  .2

 .الػقف أراء مػضفييا فيسا يخز عسميو السذاركة في اتخاذ القخارالػقف مػضفييا لمسذاركة في اتخاذ القخار كدراسة ادارة 
دكر كبيخ مغ خلاؿ الاىتساـ بشرػيخ السػػضفيغ فػي تعديػد الػجعع الكػافي  ليااف الادارة الحجيثة لمسػارد البذخية استشتج الباحث  .3

 الأداء.ثقافو السذاركة لجى العامميغ في تصػيخ  كفي تعديدلسػضفييا 
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دكر كبيخ بالكفاءة مغ خلاؿ اىتساـ بإنجاز أعسػاليع بكفػاءة عاليػة كبتحدػيغ مدػتسخ لأداء مػػضفي الػقػف  لوسي اف الاداء التشطي .4
 كفي استخجاـ إدارة الػقف مػاردىا الستاحة بصخيقو اقتراديو كفؤة.

ية لػػػو ارتبػػػا  ذك دلالػػػة بػػػاف الادارة الحجيثػػػة لمسػػػػارد البذػػػخ  الباحػػػث اىػػػاخ تبػػػيغ مػػػغ خػػػلاؿ تحميػػػل نتػػػائج الجراسػػػة السيجانيػػػة التػػػي اج .5
شيػػػا مسػػػا يؤكػػػج صػػػحة ة الاكلػػػى لمبحػػػث كالفخضػػػيات السشبثقػػػة مكبػػػحلظ تػػػع قبػػػػؿ الفخضػػػية الخئيدػػػ التشطيسػػػي،احرػػػائية مػػػع الاداء 

 ة الاكلى لمبحث.الفخضية الخئيد
باف الادارة الحجيثة لمسػارد البذخية لو تأثيخ ذك دلالة احرػائية  الباحث اىااجخ تبيغ مغ خلاؿ تحميل نتائج الجراسة السيجانية التي  .6

ة شيػا مسػا يؤكػج صػحة الفخضػية الخئيدػة الثانية لمبحث كالفخضيات السشبثقػة مكبحلظ تع قبػؿ الفخضية الخئيد التشطيسي،في الاداء 
 الثانية لمبحث.

 التوصيات: ثانياً: 
عشرخ البذخى، كذلظ مغ خػلاؿ الاىتسػاـ بديػادة قػجرة الأفػخاد عمػى العسػل كزيػادة العسل عمى زيادة مدتػى أداء اليقتخح الباحث  .1

 .رغبتيع في أداء العسل، كذلظ عغ شخيق تشسية قجراتيع بالتجريب كتػفيخ مشاخ العسل السشاسب ماديا  كنفديا  
ت كاضحة لمتخقيػة، كالاىتسػاـ يادة درجة الػلاء كالانتساء، كذلظ مغ خلاؿ كضع ليكل عادؿ للأجػر كالحػافد كسياساز ضخكرة  .2

 .بالعلاقات الإندانية كالعسل عمى تجعيسيا مغ حيغ لآخخ
تحقيػق أعمػى كفػاءة إنتاجيػة مسكشػة، كذلػظ مػغ خػلاؿ تخصػيط احتياجػات السشطسػة مػغ الػى دراسػة مجػاؿ البحػث بيقتخح الباحػث  .3

 .السػارد البذخية كسا  كنػعا  باستخجاـ الأساليب العمسية
 .التي تدعى الييا السشطسة الأىجاؼتػفيخ السػارد اللازمة بغية الػصػؿ الى تحقيق ضخكرة  .4
الػػى  يػػخكـكتشفيػػح الأىػػجاؼ التػػي الأمػػاـ فػػي عسمياتيػػا الاسػػتخاتيجية التججيػػج كالتصمػػع الػػى اىتسػػاـ إدارة الػقػػف بب يػصػػي الباحػػث .5

 ا.تحكيقي
 .تحقيق كضيفتيا الاجتساعية كالاقترادية الحرػؿ عمى السػارد الكيسة كالشادرة بيجؼب الباحث يػصيكسا  .6
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 اىَصادس:

 داس ِغٍزه الالزقبد٠خ اٌشل١ّخ. ،الاتجإاخ ٗالأدٗاس اىحذٝثح فٜ إداسج اىَ٘اسد اىثششٝح""(، 5399، )ػجذ اللهؽشاسٖ، ِغذٞ  .1

 ،ٍٞذاّٞح تَذٝشٝح اىثْاء ٗاىتؼَٞش أً اىث٘اقٜ" تنْ٘ى٘جٞا اىَؼيٍ٘اخ ٗػلاقتٖا تالأداء اىتْظَٜٞ: دساعح "(، 5359، عٍطبٟٔ، )ػّبس .2

 سعبٌخ ِبعغز١ش، لغُ ػٍُ الاعزّبع، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٚالإٔغب١ٔخ، عبِؼخ اٌؼشثٟ ثٓ ١ِٙذٞ اَ اٌجٛالٟ، اٌغضائش

سغٞظ اً اىؼَيٞاخ الإعلاٍٞح ػيٚ الأداء اىتْظَٜٞ: دساعح حاىح ٍؤعغح ٍطاحِ عٞذٛ  إثش"(، 5399، ثشثبػ، )ػجذ اٌغلاَ .3

، لغُ ئداسح الأػّبي، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، عبِؼخ اٌؼشثٟ ثٓ ١ِٙذٞ، اَ أوبد٠ِّٟزوشح ِبعزش  ،اىث٘اقٜ"

 اٌجٛالٟ، اٌغضائش.

، دساعح حاىح"الأداء اىتْظَٜٞ ىيَشمض اى٘طْٜ لاعتشاساخ اىْٖذعٞح فٜ ظو تثْٜ الإداسج الإىنتشّٗٞح: "(، 5353ػٍٟ، محمد ؽبرُ، ) .4

 دثٍَٛ ػبٌٟ، و١ٍخ الإداسح ٚالالزقبد، اٌغبِؼخ اٌؼشال١خ.

"اتخار اىقشاس ٗػلاقتٔ تأَّاط اىشخصٞح ىذٙ أعاتزج اىتشتٞح اىثذّٞح ٗاىشٝاضح: دساعح ٍٞذاّٞح ػيٚ أعاتزج (، 5355ِغؼٛدٞ، ِؼبر، ) .5

 –د إٌؾبهبد اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بم١خ، عبِؼخ لبفذٞ ِشثبػ ، سعبٌخ ِبعغز١ش، ِؼٙذ ػٍَٛ ٚرم١ٕب"ٍشحيح اىتؼيٌٞ اىثاّ٘ٛ تَذْٝح ٗسقيح

 ٚسلٍخ.

، اٌّغٍخ الأوبد١ّ٠خ ٌٍذساعبد الاعزّبػ١خ "الإداسج اىحذٝثح ىيَ٘اسد اىثششٝح ٗإَٞح اىتنِ٘ٝ فٖٞا"(، 5399اٚو١ً، ساثؼ، )ؽج١ؼ، ػٍٟ.  .6

 (، عبِؼخ اٌج٠ٛشح.59(، اٌؼذد )9ٚالإٔغب١ٔخ، اٌّغٍذ )

، ِغٍخ ٔغك، اٌّغٍذ "أعي٘ب الأششاف اىَتْ٘ع ٗػلاقتٔ تالأداء اىتْظَٜٞ ىَؼيَاخ سٝاض الاطفاه"(، 5355اؽّذ، اثزغبَ عؼ١ذ، ) .7

 (.9(، اٌؼذد )02)

"الأدٗاس اىحذٝثح لإداسج اىَ٘اسد اىثششٝح ٗأثشٕا فٜ الإتذاع (، 5355ٔؼّبْ، ) ػجذ اللهالاؽٛي، ػٍٟ ؽغ١ٓ ػٍٟ ٚاٌغشاػ، ثؾ١ش  .8

 (.52(، اٌؼذد )9، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ، اٌّغٍذ )": دساعح حاىح فٜ ٍغتشفٚ اىؼيً٘ ٗاىتنْ٘ى٘جٞا، صْؼاء، اىَِٞالإداسٛ

، اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍٕؾش اٌؼٍّٟ، اٌّغٍذ "الإداسج اىحذٝثح ىيَ٘اسد اىثششٝح ٗإَٔٞح اىتنِ٘ٝ فٖٞا"(، 5359اٌجؾ١ش، اثزغبَ ِؾّٛد اٌؾّٛد، ) .9

 (.08(، اٌؼذد )9)

، اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍٕؾش اٌؼٍّٟ، ِغٍذ "أعاىٞة حو اىصشاع اىتْظَٜٞ فٜ أداء اىؼاٍيِٞ إثش(، "5355ذا١١ٔٓ، اًِ عجش٠ً ِطٍك )اٌض٠ .10

 (.23(، اٌؼذد )2)

(، 9، ِغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍٕؾش اٌؼٍّٟ، اٌّغٍذ )"إداسج اىتغٞٞش ٗاىتحذٝاخ فٜ اىَؤعغاخ اىحنٍ٘ٞح"(، 5353اٌمطض، ئثشا١ُ٘ ػضاٌذ٠ٓ، ) .11

 (.56) اٌؼذد

ِغٍخ  ،ػلاقح اىتفنٞش الاعتشاتٞجٜ تالأداء اىتْظَٜٞ: دساعح ٍٞذاّٞح ػيٚ ششماخ اىتاٍِٞ الأسدّٞح""(، 5399اٌّشؽذ، محمد ٔقبس، ) .12

 (.57(، اٌؼذد )0اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ ٌٍذساعبد الالزقبد٠خ ٚالإداس٠خ، اٌّغٍذ )

الإداسج الاىنتشّٜٗ فٜ الأداء اىتْظَٜٞ ػثش اىتَنِٞ اى٘ظٞفٜ: تحث اعتطلاػٜ تحيٞيٜ فٜ  تأثٞش"(، 5355سؽّخ الله، ا١ِش ػجبط، ) .13

 (.0(، اٌؼذد )9، ِغٍخ ٚاسس اٌؼ١ٍّخ، اٌّغٍذ )اىششمح اىؼاٍح ىصْاػاخ اىْغٞج ٗاىجي٘د )ٍصْغ اىص٘فٞح("/ الإداسج اىؼاٍح

ِغٍخ  ،ىتْظَٜٞ ىيَؤعغاخ اىتؼيَٞٞح اىجاٍؼح اىتنْ٘ى٘جٞح اَّ٘رجا"اىثقافح اىتْظَٞٞح فٜ الأداء ا تأثٞش"(، 5353سؤٚف، محمد ػّبد، ) .14

 (، و١ٍخ الإداسح ٚالالزقبد، عبِؼخ ثغذاد.952(، اٌؼذد )57الالزقبد ٚاٌؼٍَٛ الاداس٠خ، اٌّغٍذ )

 (.2، اٌؼذد )(9، ِغٍخ و١ٍخ اٌىٛد، ِغٍذ )"ثش اىثقافح اىتْظَٞٞح فٜ تحقٞق اىقٞادج الاعتشاتٞجٞحأ(، "5353مبؽٟ، کش٠ُ عبثش ) .15

عي٘ك اىقائذ اىشٝادٛ فٜ الأداء اىتْظَٜٞ: دساعح اعتطلاػٞح فٜ ششمح ّفط  تأثٞش"(، 5399، ػم١ً غبُٔ، )ٚػجذ اللهاٌمبدس، ٔذٜ  ػجذ .16

 (، و١ٍخ الإداسح ٚالالزقبد، عبِؼخ اٌجقشح.58(، اٌؼذد )90اٌّغٍذ )ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ،  ،اىثصشج"

(، اٌؼذد 5، ِغٍخ الالزقبد اٌغذ٠ذ، اٌّغٍذ )"إداسج اىَ٘اسد اىثششٝح مششٝل اعتشاتٞجٜ فٜ اىَؤعغح دٗس"(، 5392وٍزَٛ، ٚاوٍٟ، ) .17

(90.) 

، ِغٍخ أسث١ً ٍَاسعاخ إداسج اىَ٘اسد اىثششٝح ٗدٗسٕا فٜ تحغِٞ الأداء اىَْظَٜ""(، 5359ِغؼٛدٞ، اساَ ؽٕب ٚفزبػ، عؾش علاي، ) .18

 (.5اٌؼذد ) (،2ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، اٌّغٍذ )
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