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 السدتخمص
والشجاح الاستخاتيجي في عيشة مؽ الجامعات والكميات  انديابية السؾاردطبيعة العلاقة بيؽ  ييجف ىحا البحث الى تحجيج      

خلال  العخاقبسكانة كبيخة في قظاع التعميؼ في عسؾم  التعميؼ الاىمي )ميجان البحث( اذ حغيالاىمية العخاؾية في محافغة بغجاد، 
التي تؾاجو ىحا القظاع، حيث  السعؾقات ابخز ث ومحاولة التعخف عمىالدشؾات الأخيخة، وىحا مادفع الباحث لمخؾض في ىحا البح

لعجم تؾفخ  ويعدى ذلػيجي، البحث في اخفاق بعض الجامعات والكميات الاىمية في التؾصل الى الشجاح الاستخاتىحا تسثمت مذكمة 
، مدتسخةبرؾرة إعادة تؾزيع السؾارد  وا ةمؾارد ججيج عجم القجرة عمى تكؾيؽمسا يؤدي الى  السخونة الكاؼية في ـيكميا التشغيسي

. لتحقيق ذلػ تؼ  ما مجى تؾفخ انديابية السؾارد في عسل السشغسات السبحؾثةواشتسمت السذكمة عمى مجسؾعة مؽ التداؤلات مشيا، 
وكانت الؿيادات الادارية  .والتي تعج مؿياساً لمبحث عؽ الافخاد عيشة البحث اعتساد الاستبانة بؾصفيا اداة رئيدة لجسع البيانات

( 081( فخداً، وتؼ اختيار عيشة عذؾائية قؾاميا )333)عسيج، معاون عسيج، رئيذ قدؼ، مقخر قدؼ( مجتسعاً لمبحث والبالغ حجسو )
(. وبػية اختبار فخضيات البحث تؼ استخجام (Morganمدتجيباً في الجامعات والكميات الاىمية عيشة البحث عمى وفق معيار 

تم التهصل الى مجسهعة  (.SPSSة مؽ الاساليب الاحرائية مؽ اجل استحرال الشتائج بالاستعانة بالبخنامج الاحرائي )مجسؾع
الكميات الاىمية وبيؽ تحقيق الجامعات و الحي يسارس في  انديابية السؾاردوجؾد علاقة ارتباط عالية بيؽ  من الاستشتاجات ابخزىا:

سيشعكذ ايجاباً عمى مدتؾى الشجاح  انديابية السؾاردالشجاح الاستخاتيجي، الامخ الحي يعشي ان اي ارتفاع في مدتؾى تجديج 
  الاستخاتيجي.

 تيجي، الجامعات والكميات الاىمية، الشجاح الاستخاانديابية السؾاردالكمسات السفتاحية: 
Abstract 

This research aims to determine the nature of the relationship between the fluidity of resources 

and strategic success in a sample of Iraqi private universities and colleges in Baghdad governorate, 

as private education (the research field) has enjoyed a great position in the education sector 

throughout Iraq during recent years, and this prompted the researcher to delve into this research. 

And an attempt to identify the most prominent obstacles facing this sector, where the problem of 

this research was the failure of some private universities and colleges to reach strategic success, 

This is due to the lack of sufficient flexibility in its organizational structure, which leads to the 

inability to form new resources or redistribute resources continuously, and the problem included a 

group of The questions include, what is the extent to which fluidity of resources are available in the 

work of the researched organizations. To achieve this, the questionnaire was adopted as a main tool 

for collecting data from the research sample individuals, which is a measure of the research. The 
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administrative leaders (dean, assistant dean, department head, department rapporteur) were a 

research community of (332) individuals, and a random sample of (180) respondents in private 

universities and colleges was chosen (the research sample according to Morgan's criterion). In order 

to test the research hypotheses, a set of statistical methods were used in order to obtain the results 

using the statistical program (SPSS). A number of conclusions were reached, most notably: There is 

a high correlation between the flow of resources that is practiced in private universities and colleges 

and the achievement of strategic success, which means that any increase in the level of 

materialization of the fluidity resources will be positively reflected in the level of strategic success. 

Keywords: fluidity resources, strategic success, private universities and colleges. 

 مشيجية البحث -السبحث الأول
سشيجيمممممممة السقتخحمممممممة لمبحمممممممث، عبمممممممخ تشممممممماول الاسمممممممذ الاجخائيمممممممة الخظمممممممؾات والفقمممممممخات الاساسمممممممية لم يتزمممممممسؽ ىمممممممحا السبحمممممممث      

سخظممممممض الفخضممممممي السعخوفممممممة فممممممي مشيجيممممممة البحممممممث، والتممممممي تذممممممتسل عمممممممى مذممممممكمة البحممممممث، اىسيممممممة البحممممممث، اىممممممجاف البحممممممث، ال
, الاسمممممماليب اةحرممممممائية السدممممممتخجمة, وسمممممميتؼ تشاوليمممممما عمممممممى وفممممممق لمبحممممممث، فخضمممممميات البحممممممث، ميممممممجان ومجتسممممممع عيشممممممة البحممممممث

 الآتي: 
 

: مذكمة البحثأولاا   
السشغسات في عرخنا ىحا تحجيات متدايجة وتظؾرات سخيعة في ضل بيئة سخيعة التغيخ فزلًا عؽ السشافدة الذجيجة،  تؾاجة      

لحلػ تدعى السشغسات السعاصخة مثل الجامعات والكميات الاىمية الى تقجيؼ خجمات متسيدة تمبي رغبات واحتياجات وتؾقعات زبائشيا 
نيج عسل متسيد تتسكؽ مؽ خلالو ، الامخ الحي يحتؼ عمييا تبشي والتسيد ث بيجف التؾصل الى الشجاح والخيادةفي سعي حثي

 الشجاح الاستخاتيجي، ومؽ ثؼ البقاء والاستسخار في بيئة الاعسال، الا ان ىحا ليذ تحقيق التي تؾصميا الى امتلاك الامكانات
مؽ خلال الاستخجام الامثل  والدخيعة السعقجة التغيخات البيئية سؾاكبةل بأستسخارالعسل  السشغسات عمى يجب حيث. الديلبالامخ 
تحغى بالأىسية القرؾى  مسا جعميا، يسة في تحقيق الشجاح الاستخاتيجياحج الادوات الس ىي انديابية السؾارد تعتبخ، و لسؾاردىا

  .بالشدبة ةدارة السشغسة وؾيادتيا
اخفاق بعض الجامعات والكميات تتجدج في كسا حجدىا الباحث مؽ خلال الديارات السيجانية الاولية وعميو فان مذكمة البحث       

احج الأدوات  بأعتبارىاعسميا  استخاتيجيةفي  انديابية السؾارد او ضعف الاىمية في التؾصل الى الشجاح الاستخاتيجي، بدبب غياب
  سجسؾعة مؽ التداؤلات، وكالآتي:ب ماتقجم يسكؽ ابخاز مذكمة البحث . وبشاءً عمى السيسة لتحقيق الشجاح الاستخاتيجي

 ما مجى تؾفخ انديابية السؾارد  في عسل السشغسات السبحؾثة؟ .0
 ما مجى تحقيق الشجاح الاستخاتيجي بأبعاده في السشغسات السبحؾثة؟ .3
 الشجاح الاستخاتيجي؟ىل لجى السشغسات السبحؾثة امكانية تخريص السؾارد بالذكل الحي يسكشيا مؽ تحقيق  .3
 ماطبيعة العلاقة بيؽ انديابية السؾارد والشجاح الاستخاتيجي في السشغسات السبحؾثة ؟ .4
 ىل ىشاك تأثيخ لأنديابية السؾارد في تحقيق الشجاح الاستخاتيجي في السشغسات السبحؾثة؟ .5

 

 ثانياا: اىسية البحث
 اىسية البحث مؽ خلال الآتي:يسكؽ تحجيج 

 لجى الؿيادات الادارية ودورىؼ في تجديجىا بذكل واقعي لتحقيق الشجاح الاستخاتيجي. انديابية السؾاردتخسيخ مفيؾم  .0
يعج البحث اسياماً يتيح اثخاء متؾاضع لسجسؾعة مؽ السؾضؾعات السيسة في الفكخ الاداري عسؾماً، وفي مجال اةدارة  .3

، الشجاح انديابية السؾارد الستغيخات الخئيدة لمبحث )لاستخاتيجية خرؾصاً, مؽ خلال تقجيؼ جانب نغخي بذأن 
 الاستخاتيجي(.
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تؾفيخ معمؾمات وقاعجة بيانات تداعج القادة في اةدارة العميا والؾسظى في الجامعات والكميات الخاصة لغخض تعديد  .3
 نقاط القؾة ومعالجة نقاط الزعف.

الستغيخيؽ مجتسعيؽ الخشاقة الاستخاتيجية والشجاح الاستخاتيجي  قمة ونجرة الجراسات العخبية والأجشبية التي تشاولت دراسة .4
 عمى حج اطلاع الباحث.

 جاف البحثثالثاا: اى
 ىحا البحث لتحقيق جسمة مؽ الأىجف والتي يسكؽ ايجازىا بالآتي:يدعى 

 .السشغسات السبحؾثة لانديابية السؾارد امتلاكبيان مجى  .0
 في السشغسات السبحؾثة. بأبعاده الاستخاتيجيالتعخف عمى مجى تحقيق الشجاح  .3
 ودورىا في تحقيق الشجاح الاستخاتيجي في السشغسات السبحؾثة. انديابية السؾاردبيان مقجار أىسية وتأثيخ  .3
ضل تخريص السؾارد بالذكل الحي يسكشيا مؽ تحقيق الشجاح الاستخاتيجي في في التعخف عمى إمكانية السشغسات السبحؾثة  .4

 ة التغيخ.بيئة سخيع
والشجاح الاستخاتيجي في السشغسات  انديابية السؾاردتحقيق  تؤول دون  قج لفت انتباة الؿيادات اةدارية لمسذكلات التي .5

 السبحؾثة.
لسداعجتيا في تبشي الاتجاىات السعاصخة  مؽ السسكؽ ان تقجم نتائج البحث وتؾصياتو اسياماً متؾاضعاً لمسشغسات السبحؾثة .6

 والزخورية في عسميا.
 

 رابعاا: مخظط البحث الفخضي
اح والشجانديابية السؾارد طبيعة العلاقة بيؽ متغيخيّ البحث ) يؾضح( مخظض البحث الفخضي، والحي 0يؾضح الذكل )       

 الاستخاتيجي(. 
( مخظط البحث الفخضي1الذكل )  

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

ثبلاػتّبص ػًٍ اٌّظبصع طاد اٌظٍخ. اٌّظضع: اػضاص اٌجبدث  

 اٌّتغُغ اٌّـتمً
اٌتبثغاٌّتغُغ   

 انديابية السهارد

 الشجاح الاستخاتيجي

 البقاء

 التكيف

 النمو

  ػلالخ اعتجبط                                                 
 

تأثُغ ػلالخ                                                    

 

H2 

H1 
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 خامداا: فخضيات البحث
 :(H1)الفخضية الخئيدة الأولى 

 تؾجج علاقة ارتباط ذات دلالة احرائية معشؾية بيؽ انديابية السؾارد والشجاح الاستخاتيجي.       
 

 :(H2)الفخضية الخئيدة الثانية 
 تؾجج علاقة تأثيخ ذات دلالة احرائية معشؾية لانديابية السؾارد في الشجاح الاستخاتيجي.       

 

 مجتسع  البحث وعيشتوميجان سادساا: 
( فخداً، اذ تؼ اختيار عيشة 333يتسثل مجتسع البحث بالؿيادييؽ في الجامعات والكميات الاىمية بسجيشة بغجاد والبالغ عجدىؼ )      

( مدتجيب  يذغمؾن مشاصباً ؾيادية في الجامعات والكميات الاىمية السبحؾثة )عسيج، معاون عسيج، 180ائية قؾاميا )طبؿية عذؾ 
 .Morganرئيذ قدؼ، مقخر قدؼ( لأغخاض تظبيق البحث، حيث تؼ تحجيج حجؼ العيشة عمى وفق معيار 

 

 سابعاا: الاساليب الاحرائية
بػية استحرال الشتائج اللازمة لمبحث سيتؼ اعتساد مجسؾعة مؽ الاساليب الاحرائية، مشيا عمى سبيل السثال الؾسض       

الحدابي، والانحخاف السعياري، ومعامل الاختلاف، والشدب السئؾية، ومعامل الارتباط، ومعامل الانحجار .... باستخجام بخنامج 
(SPSS.) 

 
 الشغخي  الجانب- السبحث الثاني

 انديابية السهاردأولا: 
 انديابية السهاردمفيهم . 1

انديابية السؾارد ىي القجرة عمى تكؾيؽ وإعادة تؾزيع السؾارد في الؾقت السشاسب بعج الشغخ في القجرات الجاخمية ومتظمبات      
قبل جسيع الذخكاء لتسكيؽ التحؾل السدتشيخ البيئة الخارجية. والسظمؾب في ىحه الحالة استجابة استخاتيجية في سمدمة التؾريج مؽ 

والسؾحج في الاستجابة لستظمبات البيئة. ومع ذلػ، يشبغي أن يتستع الذخكاء السكمفؾن برياغة السشتج عادةً بقجرات عالية للاستجابة 
ؼ القجرات الجاخمية (. حيث تعتسج انديابية السؾارد عمى فيSoltaninezhad et al,2021:178لمتغييخات السظمؾبة في السشتج )

لمسشغسة بذكل شامل وسيل ومؽ ثؼ اعادة نذخ ىحه السؾارد بظخيقة ججيجة مع إعادة تخريريا بذكل مشاسب للاستفادة مؽ الفخص 
 (.Seyadi & Elali,2021:40الججيجة )

مؽ السؾارد الفخيجة، ومؾارد بذخية  وتعج انديابية السؾارد امخاً أساسيا لمشجاح الاستخاتيجي، لحلػ فإنيا تتظمب مجسؾعة متشؾعة      
 (.3131:363مسيدة قادرة عمى أداء الاعسال السظمؾبة بجقة وجؾدة )الحشداب وابؾ قاعؾد،

كسا تداىؼ انديابية السؾارد في إعادة ـيكمة القجرات واعادة تؾزيع السؾارد بدخعة )خاصة الافخاد( لفخص أو أنذظة ججيجة في       
السخونة في استخجام السؾارد، أي القجرة عمى إعادة ـيكمة تؾزيع السؾارد بدخعة  يتظمب الشجاح الاستخاتيجينغام ذو نذاط متغيخ، إذ 

( الاعتساد الستبادل بيؽ القجرات التي تديؼ في اتاحة 3(. ويؾضح الذكل )3130:53أنغسة الاعسال )سحقي،واعادة ـيكمة 
 انديابية السؾارد.

من خلال ماتقجم، يعخف الباحث انديابية السهارد عمى انيا تجفق فاعل لسهارد السشغسة عبخ تذكيلاتيا في الهقت       
التغيخات البيئية والاستجابة لتجاعياتيا من خلال اعادة تخريص ىحه السهارد او  السشاسب، وبسا يزسن تحقيق التهافق مع

 اساليب نذخىا او حجسيا.
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الاػزًبد انًزجبدل ثٍٛ انمذساد انزٙ رغٓى فٙ اَغٛبثٛخ انًٕاسد( 2)انشكم   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

(  (ENAPدٔس آنٛبد انزؼهى انزُظًٛٙ فٙ رؼضٚض انششبلخ الاعزشارٛغٛخ: دساعخ ؽبنخ انًإعغخ انٕطُٛخ نهذٍْ (، 2021عؾمٙ، َفٛغخ ) اٌّظضع:

او -يٓٛذ٘، سعبنخ يبعغزٛش غٛش يُشٕسح، كهٛخ انؼهٕو الالزصبدٚخ ٔانؼهٕو انزغبسٚخ ٔػهٕو انزغٛٛش، عبيؼخ انؼشثٙ ثٍ -ٔؽذح عٕق أْشاط-

 .56انجٕالٙ، انغضائش، ص 

 
 انديابية السهارد. أىسية 2

-AlTaweel & A( ؛ )Elali,2021:5( ؛ )3130:53)سحقي،( ؛ Seyadi & Elali,2021:40) بيؽ كل مؽ
Hawary,2021:10.)  تي:كالاأىسية انديابية السؾارد 

انديابية السؾارد عمى فيؼ القجرات الجاخمية لمسشغسة بذكل شامل وسيل ومؽ ثؼ اعادة نذخ ىحه السؾارد بظخيقة  تداعج -
 .ججيجة مع إعادة تخريريا بذكل مشاسب للاستفادة مؽ الفخص الججيجة

لفخص أو أنذظة ججيجة كسا تداىؼ انديابية السؾارد في إعادة ـيكمة القجرات واعادة تؾزيع السؾارد بدخعة )خاصة الافخاد(  -
 .في نغام ذو نذاط متغيخ

  .تعسل عمى جحب السؾارد والسيارات والخبخات اللازمة والانتقال إلييا بسخونة لبقائيا واستجامة نسؾىا وميدتيا التشافدية -
تذيخ انديابية السؾارد إلى مجى مخونة السؾارد التي تسكؽ السشغسة مؽ دمج وتؾزيع ىحه السؾارد بظخيقو تجعؼ ميدتيا  -

 التشافدية.
 

 انديابية السهارد. أىجاف 3
 :التالية( بالشقاط 03: 3131يسكؽ تمخيص ابخز اىجاف انديابية السؾارد حدب )الياسخي والذسخي، 

 .ومخونة واعادة تؾزيع السؾارد بدخعةإصلاح نساذج الاعسال  -
تعديد إمكانية الؾصؾل إلى السؾارد لسداعجة السشغسات عمى التعمؼ والتكيف مع الاسؾاق و حذج السؾارد الخأسسالية   -

 الستغيخة.
 حذج الافخاد والسعخفة للأسيام في إعادة تخريص السؾارد الشادرة ومشع السؾارد مؽ الجخؾل لمجسؾد التشغيسي. -
 الاستجابة بدخعة لفخص العسل الججيجة في ضل بيئة سخيعة التغيخ. مؽالسشغسة الامشة  تسكيؽ -
 تيديخ إعادة تؾزيع السؾارد عؽ طخيق أنغسة وعسميات يسكؽ إعادة استخجاميا بذكل معيؽ لتقميل السخاطخ. -

 

 انسيابية الموارد

 اٌىطىي ٌٍّىاعص
دغوخ عأؽ اٌّبي 

 واٌؼبٍُِٓ

 

 لبثٍُخ اٌتغوُت
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 . تحجيات انديابية السهارد4
 ( والتي تتزسؽ الآتي:Santala,2009:53تؾجج بعض التحجيات التي تؾاجو انديابية السؾارد حدب )

أن معغؼ السؾارد مختبظة بؾعائف مختمفة، وقج يكؾن مؽ الرعب إعادة تخريص ىحه السؾارد، لاسيسا في الغخوف  - أ
الظارئة وغيخ التقميجية. وبػية التغمب عمى ىحا التحجي، تحتاج اةدارة  إلى بشاء قخاراتيا عمى معاييخ عقلانية وليدت 

 ياسية، والاستثسار بذكل كبيخ في الفخص، وتقييج الاستثسار في الأعسال الأساسية. عاطؽية أو س
تتظمب انديابية السؾارد عسميات مشزبظة لتقييؼ الؾحجات الفخدية وإعادة تخريص السؾارد الخئيدية، أي امتلاك مجسؾعة  - ب

بخ السشغسة، ويسكؽ مقارنة الؾحجات واحجة فقض مؽ بيانات الأداء، ىحا يعشي أنو يتؼ استخجام نفذ نغام التقييؼ ع
والؾعائف السختمفة بديؾلة بالؾحجات والؾعائف الأخخى في نفذ السشغسة. مؽ السيؼ أيزًا إنذاء آليات حؾكسة ديشاميكية 
لسعخفة مكان تخريص السؾارد وإعادة تؾزيع السدؤوليات بظخيقة سخيعة ومخنة، فزلًا عؽ وضع قؾاعج مذتخكة 

اك حاجة أيزًا إلى عسمية تخظيض قابمة لمتعجيل تذكػ في أولؾية الأعسال الأساسية وتدتشج إلى لتخريص السؾارد. ىش
 أحجاث الدؾق الحؿيؿية بجلًا مؽ التقؾيؼ.

لا يخغب السجيخون بالزخورة في مذاركتيا مع بعزيؼ البعض. ومع ذلػ، تحتاج  -التحجي الآخخ ىؾ حساية السؾارد  - ت
تخاذ قخارات صعبة وغيخ تقميجية عشج الحاجة. تتسثل إحجى طخق التخؽيف مؽ ىحه السخاطخ اةدارة العميا إلى الذجاعة لا

في فرل نتائج الأعسال عؽ ممكية السؾارد، مسا يعشي أنو لا يؾجج بُعج واحج أو وحجة في السشغسة تستمػ السؾارد اللازمة 
في تخظيض وإنذاء وتدميؼ العسل في إطار  لتدييخ أعساليا، لكشيا مذتخكة بذكل عام. تتسثل إحجى طخق الؿيام بحلػ

بخامج ومذاريع محجدة الغخض عبخ الذخكات، وبيحه الظخيقة يتؼ تحخيخ السؾارد للاستخجام عمى مدتؾى الذخكة. ليدت 
 (.3كل السؾارد سيمة أو يرعب نقميا بشفذ القجر، لكؽ انديابية ىحه السؾارد تختمف كسا يتزح في الذكل )

 

 ة السؾارد السختمفة( انديابي3الذكل )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تذغن 

 اٌّىاعص

 طؼجخ 

 اٌتذغن

 ؿهٍخ 

 اٌتذغن

إٌّفؼخ ِٓ 

 اٌّشبعوخ

 ِغتفؼخ

 )ؿٍغ ػبِخ(

 ِٕشفضخ

 )ؿٍغ سبطخ(

 اٌىفبَبد اٌجىهغَخ

ِىاهت ٔبصعح، ضُّٕخ 

 ػًٍ اؿبؽ اٌفغَك 

 ػلالبد اٌّجهؼ

 ؿّؼخ اٌشغوخ

 ثغاءاد الاستغاع

 الاِىاي

Source: Santala, M.(2009), Strategic Agility in a Small Knowledge Intensive Business Services Company: 

Case Swot Consulting, Organization and Management Master's thesis, Department of Marketing and 

Management, Helsinki school of economics, Finland, P.54. 

 

اٌجىهغَخ اٌتمُٕبد  

 ػلالبد اٌؼثىْ
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 ثانياا: الشجاح الاستخاتيجي
 . مفيهم الشجاح الاستخاتيجي1

قج اختمف الباحثؾن في تحجيج مفيؾم الشجاح الاستخاتيجي، فيشاك عجة مفاـيؼ لمشجاح الاستخاتيجي، بسا في ذلػ نتائج الشذاط       
لمسؾعفيؽ والسالكيؽ والعسلاء مع جسيع أصحاب السرمحة مؽ مشغؾر البيئة الخارجية العامة والخاصة ومؽ مشغؾر البيئة الجاخمية. 

خاتيجي الى فكختيؽ اساسيتيؽ، ىسا: السيل لمجمج بيؽ أكثخ مؽ مجخل لؿياس فاعمية الأنغسة مثل مجخل ويختكد الشجاح الاست
الأنغسة ومجخل العسميات الجاخمية أو مجخل الأىجاف مسا يعظي صؾرة شاممة عؽ السشغسة. والاخخى الجسع بيؽ مؤشخات الشجاح 

 (.Ahmed,2020:1186يقة أفزل ومتاحة )في ضؾء تحقيق السشغسة لأىجافيا واستخجاميا لمسؾارد بظخ 
لمشجاح الاستخاتيجي بأنو سمدمة مؽ القخارات التي يقؾم كبار السجراء في السشغسة بأتخاذىا،  Amoli & Aghashahi)وأشار )      

 & Amoli)لتعديد قجراتيا التشافدية واستجامتيا لأطؾل فتخة مسكشو، في عل البيئو الجيشاميكيو السعاصخة 
Aghashahi,2016:448) بيشسا تظخق )خميل وحسؾد( لمشجاح الاستخاتيجي مؽ وجية نغخ استخاتيجية عمى انو قجرة السشغسة في .

 (.061: 3109صياغة الاستخاتيجيو السشاسبة ليا وتشفيحىا بالرؾرة التي تزسؽ تحقيق أىجافيا السشذؾدة )خميل وحسؾد،

ستخاتيجي عمى انو القجرة عمى صياغة استخاتيجية ججيجة تتيح لمسشغسة تحقيق من خلال ماتقجم، يعخاف الباحث الشجاح الا      
 اىجافيا طهيمة الامج، والستهافقة مع رؤيتيا ورسالتيا، فزلاا عن تشفيح فاعل ليحه الاستخاتيجية.  

الى تعقيج السفيؾم، فزلًا  وبالتالي عيخ التفاوت لجى الكتّاب والباحثيؽ في تحجيج تعخيف الشجاح الاستخاتيجي، ويعدى ذلػ      
 ( يعخض مجسؾعة مؽ التعخيفات التي قجميا الكتاب والباحثؾن حؾل الشجاح الاستخاتيجي.0عؽ اختلاف تؾجياتيؼ. والججول )

 ( مجسهعة من التعخيفات لمشجاح الاستخاتيجي وفقاا لسا قجمو بعض الباحثين1الججول )
 اٌتؼغَف اٌجبدث واٌـٕخ د

1 
Mohammed & 

Omar,2018:8 

لذسح انًُظًخ ػهٗ الزُبص انفشص انزُبفغٛخ ثًب رًزهكّ يٍ يٕاسد رُظًٛٛخ داخهٛخ ٔانزكٛف يغ 

 .انجٛئخ انخبسعٛخ ٔانز٘ ٚضًٍ نٓب انجمبء ٔالاعزًشاس فٙ انغٕق

2 Chankoson,2019:95 

ٔانًغإٔنٛخ يب رؾممّ انًُظًخ يٍ خلال ئٚلاء الأًْٛخ نًكبَخ انغٕق ٔانغٕدح ٔانزغٛٛش انغذٚذ 

الاعزًبػٛخ ٔانًٕاسد انجششٚخ ٔانًٕاسد انًبنٛخ ٔانًٕاسد انًبدٚخ ٔكفبءح انزكهفخ ٔانشثؾٛخ طٕٚهخ 

 الأعم.

 2019:27انًخزبس، 3
انزضاو انًُظًخ ثاػذاد اعزشارٛغٛخ ػًم كفإح ٔفبػهخ ثغٛخ رؾمٛك اْذافٓب ٔانزشكٛض ػهٗ سأعًبنٓب 

 نًُٕ.انفكش٘، ٔانزٕصم انٗ انجمبء ٔانزكٛف ٔا

 2020:4ؽغٍ ٔانشٛخهٙ، 4

صٛبغخ سؤٚخ اعزشارٛغٛخ يٕعضح ٔٔاضؾخ ٔالانزضاو ثزجُٙ صمبفخ رؾفٛضٚخ فبػهخ ثغٛخ رؾمٛك 

اْذاف انًُظًخ ثشكم كفٕء ٔفبػم ٔرغُت انزمٛذ ثبنشٔرٍٛ، ٔاربؽخ انغبل ٔيُؼ انفشصخ 

 نهًٕظفٍٛ انًجذػٍٛ يٍ اعم ضًبٌ رؾمٛك الاْذاف انفبػهخ.

 2020:11ٔػلانٙ،ثمبدس  5
لذسح انمبئذ ػهٗ سعى خطخ ثؼٛذح الايذ، ػهٗ ٔفك فًّٓ نًب ٚذٔس فٙ ثٛئخ انًُظًخ، ٔرٕلؼّ نًب 

 عٛؾذس فٙ انًغزمجم، ٔانمذسح ػهٗ انًُٕ، ٔالزُبص انفشص نضًبٌ انجمبء ٔالاعزًشاس.

6 Orlov et al,2020:5 ٛك َشبط انزؼبدل.انًغزٕٖ انؼبو نمذسح انًُظًخ الاعزشارٛغٛخ انضشٔسٚخ نزؾم 

7 Ahmed,2020:1186 

انمذسح ػهٗ يٕاعٓخ انفشم ٔانكشف ػٍ انمذسح انزُظًٛٛخ نزؾذ٘ انصؼٕثبد ٔرطٕٚش انجٛئخ 

انذاخهٛخ نهًُظًخ. دػى انزطٕٚش يٍ خلال رٕفٛش الأيٕال انلاصيخ نششاء انًؼذاد انلاصيخ 

رطٕٚش انجشايظ انزذسٚجٛخ يغ ٔانًزمذيخ ٔيٕاكجخ انزطٕساد انزكُٕنٕعٛخ انغشٚؼخ ٔانمذسح ػهٗ 

 اػزًبد َظبو ؽٕافض ػبدل ٔيشغغ لاكزغبة يٓبساد ٔخجشاد عذٚذح ٔرطٕٚشْب.

8 
عهًبٌ 

 2021:75ٔآخشٌٔ،

لذسح انًُظًخ ػهٗ رُفٛز اعزشارٛغٛبرٓب انًؾذدح يغجمبً ثغٛخ اَغبص الاْذاف انًُشٕدح، ػجش ايزلان 

ٔيغزمجهٓب، ٔرجُٙ صمبفٛخ رُظًٛٛخ ٔيُبؿ رُظًٛٙ سؤٚخ اعزشارٛغٛخ ٔاضؾخ ثشأٌ ثٛئخ انًُظًخ 

 اٚغبثٍٛٛ، ٔثًب ٚضًٍ انُغبػ ػهٗ انًغزٕٖ الاعزشارٛغٙ.

 السرجر: اعجاد الباحث بالاستشاد الى السرادر السذار الييا في الججول.
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 . أىسية الشجاح الاستخاتيجي2
الأىجاف التي تدعى السشغسات إلى تحؿيقيا ، فالشجاح الاستخاتيجي يعج الشجاح الاستخاتيجي امخاً ميساً لمسشغسات في ضؾء       

 ,Mahmoudيعشي التسيد والخيادة والكفاءة والفعالية التشغيسية، اذ أن معغؼ السشغسات تيجف الى تحقيق الشجاح في عسميا )
2021:7.) 

زادت درجة التغييخ، زادت صعؾبة التشفيح، ( أن تشفيح الاستخاتيجية ميؼ ججًا، فكمسا 3110أوضح دافت )في ىحا الرجد       
وبالخغؼ مؽ ىحه الاىسية لايسكؽ للأستخاتيجية تحقيق اىجافيا السشذؾده مالؼ يتؼ تشفيحىا بذكل صحيح و فعال، وىحا يؾضح أىسية 

 (.Ahmed,2020: 250التشفيح الفعال للاستخاتيجية، بػية تحقيق الشجاح الاستخاتيجي )
 

 ين الى اىسية الشجاح الاستخاتيجي وكسا يأتي:بيشسا اشار بعض الباحث
يعج احج السؤشخات السيسة في ؾياس فاعمية السشغسة، ومداعجة قادة السشغسة في تبشي اتجاىات ادارية معاصخة  .0

(Ahmed, 2020:1186.) 
 (. Orlov et al, 2020:1دالو لتحقيق السيدة التشافدية السدتجامة لمسشغسة ) .3
ويداعج السجراء في تبشي استخاتيجيات غيخ مباشخة، فزلًا عؽ تذخيص ؾيؼ السشغسة )عمؾان  يعج مؤشخ لمشزج السعخفي، .3

 (.3108:356وآخخون، 
 (.Saeed et al, 2018:311تؾليج الجافع لاقتشاص الفخص ومؾاجية التحجيات )  .4
فزلًا عؽ انو يسثل معيارًا  تسكيؽ السشغسات مؽ تعديد كفاءتيا التشغيسية وفعاليتيا مؽ خلال نيج مُشغؼ ةدارة أنذظتيا، .5

 (. Mahdi et al, 2020:180ميسًا لتحجيج مجى نجاح السشغسة في قخاراتيا وخظظيا وإجخاءاتيا الاستخاتيجية )

 . اىجاف الشجاح الاستخاتيجي3
الاىتسام  مؽ اىجاف الشجاح الاستخاتيجي البقاء في مجال السشافدة والحي تدعى إليو جسيع السشغسات وقج تتظمب مشيا      

بسرالح جسيع الأطخاف السذاركة في السشغسة، بسا في ذلػ السدتثسخيؽ. والسؾرديؽ والدبائؽ والعامميؽ، ويسكؽ ان يتحقق ذلػ مؽ 
 & Dawoodخلال تحقيق اىجاف فخعية مشيا قجرة السشغسة عمى تحقيق أىجاف السجتسع باةضافة إلى تحقيق أىجافيا )

Mahmoud,2021:8 .) 

( ؛ Balawi & Alkshali,2022:549( ؛ )Xu et al,2022:2419ستشاد الى مجسؾعة مؽ الكتّاب والباحثيؽ أشار )وبالا      
 ( الى اىجاف الشجاح الاستخاتيجي بالآتي:3108:33)الكبيدي وحدؽ،

بيؽ ييجف لتحقيق الابتكار في السشغسة وتحديؽ الاداء الاستخاتيجي، والتكيف مع الاستخاتيجية مؽ خلال الجسع  .0
 الستظمبات الاستخاتيجيمة وخرائممص العسممل والؾضع التشغيسممي واحتياجممات التظؾيخ السدتقبميممة لمسشغسمممممة.

ييجف تحقيق التكامل التفاعمي بيؽ اجداء الشغام، لحا يشبغي عمى اةدارة دمج جيؾد الأفخاد مع السؾارد الأخخى لتحؿيقيا  .3
ى متسثمة في الحرؾل عمى السعخفة الستججدة، والخبخات، وبشاء الأفكار، والتحميل الشجاح، وىحا ما يقؾد الى اىجاف اخخ 

 الشاجح لمخبخات والسيارات.
 يعدز الشجاح الاستخاتيجي الفعالية التشغيسية مؽ خلال تحقيق فيؼ اكثخ دقة بتأثيخ القخارات داخل السشغسة خارجيا. .3
 غسة، وذلػ عمى وفق كسل مخحمة مؽ مخاحل حياتيا.يتيح الشجاح الاستخاتيجي مؿياساً لتقؾيؼ اداء السش .4
 يعسل الشجاح الاستخاتيجي عمى جحب الدبائؽ وتعديد مدتؾى ولائيؼ بذأن مشتجات السشغسة وخجماتيا. .5
 لمشجاح الاستخاتيجي دوراً في تحقيق التسيد والخيادة وزيادة مقجار العؾائج، فزلًا عؽ اضافة ؾيسة اعمى لمسشغسة. .6
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 يق الشجاح الاستخاتيجي لمسشغسات. متظمبات تحق4
( وزملائو وجؾد بعض الستظمبات الاساسية التي تديؼ في تحقيق الشجاح الاستخاتيجي لمسشغسة، وىي: Simonذكخ )      

 (.Wheelen & Humger,2005:3؛ ) (Hlehel, 2022:80)( ؛ 3109:674)حديؽ،
 جؾدة السشتجات )الدمع والخجمات( السقجمة لمدبائؽ. .0
 الؿيادة الستسيدة التي تستمػ ترؾرات ورؤى واضحة عؽ السدتقبل. .3
 تذجيع مسارسات الابتكار والابجاع. .3
اختيار السؾعفيؽ السشاسبيؽ لذغل الؾعائف، مسؽ يستمكؾن السيارات العالية في الجانب التقشي، فزلًا عؽ التفاني  .4

 والاخلاص في العسل.
 تقجيؼ مشتجات مؽ سمع وخجمات ذات تسيد عالي. .5
 امتلاك القجرة عمى السخونة والتكيف والاستجابة لمتغييخات الحاصمة في البيئة السحيظة بالسشغسة.  .6

 
 الشجاح الاستخاتيجي. ابعاد 5

بالخغؼ مؽ التفاوت بيؽ الباحثيؽ والكتّاب بذأن تحجيج ابعاد الشجاح الاستخاتيجي، الا ان ىشاك شبو اجساع حؾل اربعة او خسذ 
، واكثخىا شيخة واستعسال في البحؾث ىؾ نسؾذج الابعاد الحي يزؼ ثلاث ابعاد ىي: البقاء، والتكيف، والشسؾ، نساذج ليحه الابعاد

 ( يبيؽ ىحه الابعاد.4والحي حغي باىتسام الكثيخ مؽ الستخرريؽ وتؼ اعتساده في اكثخ البحؾث والجراسات. والذكل )
( اثؼبص إٌجبح الاؿتغاتُج2ٍاٌشىً )  
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 (Staying)أ. البقاء 
يسكؽ تعخيف البقاء عمى أنو قجرة السشغسة عمى مؾاصمة عسميا مؽ خلال التعامل مع التحجيات التي تؾاجييا وتجشب تأثيخ 
التيجيجات ، باةضافة إلى تقييؼ أدائيا بذكل مشتغؼ لسؾاجية أي قرؾر في أدائيا. يُشغخ إلى البقاء التشغيسي عمى أنو ىجف 

 (.Glanz, 2010:645والسؾارد. يجعؼ ىجف البقاء التشغيسي جسيع الأىجاف الأخخى )تشغيسي ضسشي يتظمب استثسار الظاقة 
قجرة السشغسة الشاجحة عمى فيؼ طبيعة السشافدة مع السشغسات الأخخى بظخيقة ( البقاء بأنو تجديج لHlehelوكسا يُعخف )      

الخاصة بيا. في حجود  الاىجاف أىجاف السجتسع، فزلا عؽمكافئة لفيؼ قجراتيا وقجراتيا. يختبض بقاء السشغسة بقجرتيا عمى تحقيق 
السدتؾيات السظمؾبة مؽ الفعالية والكفاءة، فيي شخط أساسي لبقائيا، وتعتسج عمى بقاء عسميات السشغسة وربض بقاء السشغسة 

البقاء في مجال السشافدة ىؾ ىجف بالتغييخ. اذ تعج القجرة عمى التغييخ عاملًا محجدًا لبقاء السشغسة أو مؾتيا في بيئة ديشاميكية. 
تدعى إليو جسيع السشغسات، وقج يتظمب مشيا مخاعاة مرالح جسيع الأطخاف ذات الرمة بالسشغسة، بسا في ذلػ السدتثسخيؽ 

 .(Hlehel, 2022:79)والسؾرديؽ والدبائؽ والعامميؽ 

 (Adaptation)ب. التكيف 
السشغسة لمحفاظ عمى السيدة التشافدية، ويسكؽ وصف التكيف بأنو تغييخ يؤثخ التكيف عمى أنو ضخورة استجابة يسكؽ تعخيف       

عمى السشغسة وفقًا لتغييخ جحري وتشغيسي، وىؾ جيج مشغؼ للاستجابة لبيئة متغيخة. والتشبؤ بالسذاكل الجاخمية والخارجية التي سيتؼ 
 (.  Dawood & Mahmoud,2021:8مؾاجيتيا في السدتقبل وإيجاد سبل لمديظخة عمييا قجر اةمكان )

( عمى انو قجرة السشغسة عمى التشبؤ بالسذكلات الجاخمية والخارجية السحتسل 3117وعخف التكيف مؽ قبل )الذساع وحسؾد،      
ان تؾاجييا السشغسة في مدتؿبلًا، ومؽ ثؼ ايجاد الدبل الكفيمة بالتعامل معيا، والتكيف يسثل الحخص عمى ايجاد آفاق ججيجة مؽ 

 (.3107:335الستغيخات البيئية واقتشاص الفخص مشيا )ابا بكخ وعمي،خلال التفاعل الايجابي مع 
يتسثل سخ الشجاح الاستخاتيجي لمسشغسات في قجرتيا عمى اعتساد الشسض التكيفي لأنذظتيا مع التغيخات البيئية، وتعج مؿياسا       

(. لحلػ يعج التكيف 3131:686سبيعات )صادق،لقجرة السشغسة عمى تحقيق اىجافيا بجلالة "ندبة السبيعات الججيجة إلى مجسؾع ال
تعبيخاً مشاسباً عؽ قجرة السشغسة عمى تذخيص التغيخات الحاصة في البيئة السحيظة بيا، ومؽ ثؼ اجخاء التعجيلات التي مؽ شأنيا 

 .(Hlehel, 2022:79)تحقيق التشاغؼ مع ىحه التغييخات 

 ((Growth  ت. الشسه
( الشسؾ بؾصفو عسمية تؾسيع السشغسة نظاق عسميا الجغخافي والعسمياتي عؽ Flamhpltz & Randle,2007عخف كل مؽ )      

طخيق الديادة الحاصمة في مؾاردىا الجاخمية ونغسيا الادارية والتذغيمية التي تحتاجيا لمؿيام بأنذظتيا الخاصة بأعساليا الخئيدة، 
خ الحي يؤدي الى زيادة احتسال تحؿيقيا لمشجاح الاستخاتيجي )عباس ويعكذ الشسؾ عسمية تكيف السشغسة مع متظمبات زبائشيا، الام

 (.  3130:335وعبج الكخيؼ،
يرف الشسؾ زيادة حجؼ السشغسة لتحقيق الأىجاف السخجؾة مؽ قبل أصحاب السرمحة. علاوة عمى ذلػ ، يذيخ الشسؾ إلى       

السخحمة التي تبجأ فييا السشغسة في الانتذار، والحرؾل عمى حرة أكبخ في الدؾق وقجرة أكبخ عمى مؾاجية السشافديؽ. في ىحه 
بح كبيخ طالسا أن ىشاك نسؾًا في الدؾق وتعسل عمى تمبية متظمبات ذلػ الدؾق. تعتبخ مخحمة السخحمة، تبجأ السشغسة في تحقيق ر 

الشسؾ واحجة مؽ مخاحل دورة حياة السشغسة ، لحلػ يجب عمى السشغسة أن تدعى للاستثسار في ىحه السخحمة والعسل عمى إطالة 
 (.Glanz, 2010:645ؾعفيؽ بجرجة عالية مؽ الكفاءة. )أمجىا مؽ خلال عسميات البحث والتظؾيخ السكثفة ومؽ خلال تعييؽ م

لا يشبغي لمسشغسات أن تعتبخ الشسؾ ىؾ اليجف السشذؾد، لأن الشسؾ يجب أن يكؾن القجرة عمى تظؾيخ )مشتج ثانؾي( يمبي       
تظؾيخ يق الاستحؾاذ و ، ؼيجب عمييا تحقاحتياجات الدؾق ويؤدي إلى السديج مؽ السؾارد. إذا كانت السشغسة تخيج تحقيق الشسؾ

 (Hlehel, 2022:79).   ، أو التظؾيخ يجمب التكاليفالعسمية الجاخمية لقجراتيا، حيث أن اكتداب القجرات يجمب مشافع لمسشغسة
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 الجانب العسمي-السبحث الثالث
 عخض نتائج الخرائص الأولى اختبار صجق أداة الؿياس، والفقخة الثانيةفقخات، تتشاول الفقخة  اربعةيحتؾي ىحا السبحث 

عمى اختبار  الخابعةبعخض وتفديخ نتائج استجابات افخاد العيشة، ؼيسا تحتؾي الفقخة  الثالثةالذخرية لأفخاد العيشة، وتختص الفقخة 
 فخضيتي البحث، وكالآتي:

 اولاا: اختبار صجق اداة قياس البحث
الجاخمي لمسؿياس، والحي يعشي أن الأسئمة ترب جسيعيا في غخض عام  يذيخ اختبار صجق أداة ؾياس البحث الى مجى اةتداق

معامل الفا كخونباخ أكثخ الأساليب يخاد ؾياسو، واحتسالية الحرؾل عمى الشتائج نفديا عشج تكخار السؿياس نفدو مخة أخخى , اذ يعج 
 :Hair et al. 2019, P)بيؽ )الرفخ والؾاحج(,  استخجاما في تقجيخ معامل ثبات الاتداق الجاخمي لمسؿياس, اذ تتخاوح ؾيسة الفا

بالاعتساد  ثبات أداة الؿياس( نتائج اختبار 2ويؾضح الججول )(, 1.71، اذ تعتبخ ؾيؼ مقبؾلة إذا كانت أكبخ أو تداوي ) (775
 عمى معامل ألفا كخونباخ.

 

 ( " مؤشخات نتائج التشاسق بين مكهنات السقياس"2ججول )
 اٌمغاع ِؼبًِ أٌفب وغؤجبر ػضص اٌفمغاد ؿخِتغُغاد واثؼبص اٌضعا

 صجبد عٛذ 0.839 6 اَغٛبثٛخ انًٕاسد

 صجبد عٛذ 0.820 6 انجمبء

 صجبد عٛذ 0.772 6 انزكٛف

 صجبد عٛذ 0.865 6 انًُٕ

 صجبد عٛذ 0.872 18 انُغبػ الاعزشارٛغٙ

 . SPSSالسرجر : مخخجات بخنامج           
  

، الاممممممخ )1.71بمممممان ؾممممميؼ معاممممممل الرمممممجق والثبمممممات لمستغيمممممخات والأبعممممماد اكبمممممخ ممممممؽ ) (3يتزمممممح ممممممؽ معظيمممممات الجمممممجول )
المممممممحي يعشممممممممي تستممممممممع ىممممممممحه الستغيممممممممخات والابعمممممممماد باتدمممممممماق داخممممممممي مشاسممممممممب، وتبمممممممميؽ ىممممممممحه الشتممممممممائج أن مؿيمممممممماس البحممممممممث الحممممممممالي 

 ثبات جيج. مدتؾى )الاستبانة( ذات 
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 لأفخاد العيشة عخض وتحميل نتائج الخرائص الذخريةثانياا: 
( الخرائص الذخرية لعيشة البحث، وىي )الجشذ(، )الفئة العسخية(، )السشرب الؾعيفي(، )السؤىل 3تبيؽ معظيات الججول )

 العمسي(، )المقب العمسي(، )عجد سشؾات الخجمة(.

 ( تهزيع أفخاد عيشة البحث بحدب الخرائص الذخرية3الججول )
 انًئٕٚخانُغجخ  انؼذد انزصُٛف انًإشش

 انغُظ

 %67 121 ركش

 %33 59 أَضٗ

 %022 082 اٌّجّىع

 انفئخ انؼًشٚخ

 %9 17 عُخ 30عُخ انٗ ألم يٍ  20يٍ 

 %37 66 عُخ 40عُخ انٗ ألم يٍ  30يٍ 

 %17 30 عُخ 50عُخ انٗ ألم يٍ  40يٍ 

 %37 67 عُخ فأكضش 50يٍ 

 %022 082 اٌّجّىع

 انًُصت انٕظٛفٙ

 %6 11 ػًٛذ

 %9 16 يؼبٌٔ ػًٛذ

 %37 67 سئٛظ لغى

 %48 86 يمشس لغى

 %100 180 انًغًٕع

 انًإْم انؼهًٙ

 %33 60 يبعغزٛش

 %67 120 دكزٕساِ

 %022 082 اٌّجّىع

 انهمت انؼهًٙ

 %20 36 أعزبر

 %23 42 أعزبر يغبػذ

 %35 62 يذسط

 %22 40 يذسط يغبػذ

 %022 082 اٌّجّىع

 انخذيخػذد عُٕاد 

 %18 33 عُٕاد 5يٍ عُخ انٗ ألم يٍ 

 %24 43 عُٕاد 10عُٕاد انٗ ألم يٍ  5يٍ 

 %11 19 عُخ 15عُٕاد انٗ ألم يٍ  10يٍ 

 %10 18 عُخ 20عُخ انٗ ألم يٍ  15يٍ 

 %37 67 عُخ فأكضش 20يٍ 

 %022 082 اٌّجّىع

 السرجر: اعجاد الباحث

 بالخرائص الذخرية لأفخاد عيشة الجراسة الآتي : ( والستعمق3يتزح مؽ معظيات الججول )
 . الجشس:1

%(، ويجل ىحا السؤشخ 33( أي بشدبة )59%(، وأن عجد اةناث بمغ )67( فخداً أي بشدبة )030عيخ ان عجد الحكؾر )      
عمى أن الحكؾر يذكمؾن ثمثي عيشة الجراسة الأمخ الحي يجل عمى أن السشاصب والتكميفات تخجح الى فئة الحكؾر أكثخ مؽ اةناث 

 في الكميات السبحؾثة.

 العسخية:. الفئة 2
%( مؽ مجسؾع عيشة 37( مدتجيباً، أي بشدبة )67سشة فأكثخ( بمغ عجد افخاد ىحه الفئة ) 51بالشدبة لمفئة العسخية )مؽ       

%(، 37( مدتجيباً، أي بشدبة )66سشة(، إذ تزسشت ) 41سشة الى  31( فخداً، وتمييا الفئة العسخية )مؽ 081البحث والبالغة )
 31سشة الى  31%(، وأخيخاً الفئة العسخية )مؽ 07( فخداً أي بشدبة )31سشة( بعجد ) 51سشة الى  41)مؽ  وتمييا الفئة العسخية
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%(، وتبيؽ ىحه الشتائج أن الكميات عيشة البحث تعتسج عمى الأعسار الكبيخة، فزلًا عؽ 9( فخداً أي بشدبة )07سشة( بعجد )
ىحه الفئات مؽ خبخة في مجال الاختراص، فزلًا عؽ الشزج الفكخي  الاعسار الستؾسظة، وذلػ لسا يستمكو السدتجيبيؽ ضسؽ

 والاتدان العاطفي، الامخ الحي يعدز الدعي نحؾ الشجاح الاستخاتيجي.

 . السشرب الهعيفي:3
( شخراً مؽ 86%( بعجد )48ؼيسا يتعمق ببيانات السشرب الؾعيفي، اتزح أن مشرب مقخر القدؼ حقق اعمى ندبة بمغت )      
%(، ثؼ مشرب معاون 37( فخد أي بشدبة )67(، ويمييا مشرب رئيذ قدؼ بعجد )081ع افخاد عيشة البحث البالغ عجدىؼ )مجسؾ 

%(، ويعؾد ذلػ لؾجؾد أكثخ مؽ مقخر 6( أفخاد أي بشدبة )00%(، وأخيخاً مشرب عسيج بعجد )9( فخد أي بشدبة )06عسيج بعجد )
 مرجاؾية تجديج الاستبانة لمؾاقع الفعمي لغخوف استجابة افخاد العيشة.لكل قدؼ، ومؽ ثؼ فأن ىحه الشتائج تجل عمى 

 . السؤىل العمسي:4
%(، ويمييا عجد السدتجيبيؽ 67( فخداً أي بشدبة )031بمغ عجد السدتجيبيؽ لعيشة الجراسة الحاصميؽ عمى شيادة الجكتؾراه )      

%(، وىحا يجل عمى السؤىلات العمسية العالية لمسدتجيبيؽ مؽ 33) (، فخداً أي بشدبة61الحاصميؽ عمى شيادة الساجدتيخ بعجد )
 افخاد العيشة، الأمخ الحي يعدز قؾة اةجابة عمى فقخات الاستبانة.

 . المقب العمسي:5
%(، مؽ مجسؾع عيشة الجراسة 35( فخد أي بشدبة )63بالشدبة للألقاب العمسية، فقج عيخ ان لقب مجرس جاء اولًا بعجد )      

%(، ويمييا المقب العمسي مجرس 33( فخد أي بشدبة )43( فخداً، ويمييا المقب العمسي أستاذ مداعج بعجد )081بالغ عجدىا )وال
%(، ويتزح لشا أن أفخاد 31( فخداً أي بشدبة )36%(، وأخيخاً المقب العمسي أستاذ بعجد )33( فخداً أي بشدبة )41مداعج بعجد )

واكاديسي مستاز، فقج اتزح التقارب السعقؾل بيؽ لقب مجرس ولقب استاذ مداعج، الأمخ الحي  عيشة الجراسة اصحاب مدتؾى عمسي
 يعظي العشاية الفائقة في اةجابة عمى فقخات الاستبيان.

 . عجد سشهات الخجمة6
%(، مؽ 37) ( فخداً أي بشدبة67سشة فأكثخ سجمت اولؾية في التدمدل، اذ بمغت ) 31يتبيؽ أن عجد سشؾات الخجمة مؽ       

( فخداً أي 43سشؾات بعجد ) 01سشؾات الى أقل مؽ  5( فخداً، وتمتيا سشؾات الخجمة مؽ 081مجسؾع عيشة الجراسة والبالغ عجدىا )
%(، وتمتيا عجد 08( أي بشدبة )33سشؾات بعجد ) 5%(، وتمتيا عجد سشؾات الخجمة مؽ سشة واحجة الى أقل مؽ 34بشدبة )

%(، وتعكذ ىحه الشتائج بسجسميا اعتساد 00( فخداً أي بشدبة )09سشة بعجد ) 05ت الى أقل مؽ سشؾا 01سشؾات الخجمة مؽ 
الكميات عيشة البحث مبجأ السسازجة بيؽ الخبخة والذباب في ايلاء السشاصب الى مشتدبييا مؽ التجريدييؽ، وىحا يجل عمى أن عيشة 

خ الحي يعظيشا نتائج تحاكي الؾاقع بالشدبة الى الأجؾبة عمى فقخات الجراسة تتستع بخبخة كبيخة، مجعسة بالجماء الذابة، الأم
 الاستبانة.

 
 : عخض وتحميل نتائج استجابات افخاد العيشةثالثاا 

يتؼ في ىحه الفقخة عخض وتحميل نتائج الجراسة، وذلػ مؽ خلال بيان الأوساط الحدابية لتذخيص إجابات العيشة السبحؾثة،       
حخافات السعيارية مؽ أجل تقجيخ مجى التذتت في اةجابات، وتختيب فقخات كل متغيخ بحدب اىسيتو الشدبية وكحلػ بالشدبة للان

الخساسي في إجابات أفخاد العيشة،  (Likert)لسعخفة درجة اىتسام عيشة الجراسة أتجاه الفقخة السعشية، حيث تؼ الاعتساد عمى مؿياس 
 (، وعمى خسدة مدتؾيات وفق الفئات عمى الشحؾ الآتي:5 -0اذ سيكؾن مدتؾى اةجابة محرؾراً بيؽ )

 ( تسثل اةجابة ) لا أتفق تساماً(.0.79 – 0الفئة الأولى مؽ ) 
 ( تسثل اةجابة )لا أتفق(.3.59 – 0.8الفئة الثانية مؽ ) 
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50 

 ( تسثل اةجابة )محايج(.3.39 – 3.6الفئة الثالثة مؽ ) 
 جابة ) أتفق(.( تسثل اة4.09 – 3.4الفئة الخابعة مؽ ) 

 ( تسثل اةجابة )أتفق تساماً(.5 – 4.3الفئة الخامدة مؽ ) 
 
 انديابية السهارد. عخض وتحميل نتائج 1

السؾارد( في الجامعات والكميات الأىمية  (  إجابات أفخاد العيشة عمى العبارات الستعمقة بم )أنديابية4تبيؽ معظيات الججول )      
( عمى مؿياس 3.9( بستؾسض كمي مقجاره )4.13 – 3.84في عيشة البحث، إذ تخاوح الستؾسظات الحدابية ليحا الستغيخ بيؽ )

ي أنديابية السؾارد في الكميات السبحؾثة مؾضؾع البحث، إذ جاءت ف لستغيخليكخت الخساسي والحي يذيخ الى السدتؾى الجيج 
السختبة الأولى الفقخة التاسعة عذخ )تستمػ الكمية السؾارد اللازمة التي تحقق ليا الشجاح الاستخاتيجي والاستجابة لمتغييخ( بستؾسض 

(، بيشسا حرمت الفقخة 1.986( وبأنحخاف معياري )3.9( وىؾ أعمى مؽ الستؾسض الحدابي العام والبالغ )4.13حدابي بمغ )
يدسح الييكل التشغيسي لمكمية بإعادة تؾزيع السؾارد بسخونة عالية بيؽ تذكيلاتيا لجعؼ نجاحيا الاستخاتيجي( العذخون والتي مفادىا )

( وبأنحخاف معياري بمغ 3.9( وىؾ أدنى مؽ الستؾسض العام والبالغ )3.84عمى السختبة الدادسة والاخيخة بستؾسض حدابي بمغ )
لسشخفض في أستجابات مجتسع الجراسة حؾل أنديابية السؾارد في الكميات الاىمية (، ويبيؽ الججول ايزاً مدتؾى التذتت ا1.891)

 السبحؾثة، وبذكل عام نلاحظ أن مدتؾى أنديابية السؾارد مؽ وجية نغخ العامميؽ في الكميات الأىمية محل الجراسة كان جيج.

 غُغ أٔـُبثُخ اٌّىاعص فٍ اٌجبِؼبد واٌىٍُبد اٌّجذىثخ( اٌّتىؿطبد اٌذـبثُخ والأذغافبد اٌّؼُبعَخ ولُُ اٌتىغاعاد ٌّت2اٌجضوي )

 اٌفمغاد د
اٌتىغاع 

 وإٌـجخ

أتفك 

 تّبِب  
 ِذبَض أتفك

لا 

 أتفك

لا 

 أتفك

 تّبِب  

الأٔذغاف 

 اٌّؼُبعٌ

اٌّتىؿظ 

 اٌذـبثٍ
 اٌتغتُت

19 
تّتٍه اٌىٍُخ اٌّىاعص اٌلاػِخ 

اٌتٍ تذمك ٌهب إٌجبح 

 الاؿتغاتُجٍ والاؿتجبثخ ٌٍتغُُغ.

 4 10 31 68 67 انزكشاس

0.986 4.02 1 
% 37 38 17 6 2 

20 

َـّخ اٌهُىً اٌتٕظٍُّ ٌٍىٍُخ 

ثئػبصح تىػَغ اٌّىاعص ثّغؤخ 

ػبٌُخ ثُٓ تشىُلاتهب ٌضػُ 

 ٔجبدهب الاؿتغاتُجٍ.

 4 8 39 90 39 انزكشاس
0.890 3.84 6 

% 22 50 22 4 2 

21 
تؼًّ ػّبصح اٌىٍُخ ػًٍ إػبصح 

اٌّىاعص ثشىً ِـتّغ تشظُض 

 ٌغغع تذمُك اٌىفبءح واٌفبػٍُخ.

 4 8 33 87 48 انزكشاس
0.909 3.93 3 

% 27 48 18 4 2 

22 

َتُ ٔمً اٌّىاعص ػجغ تشىُلاد 

اٌىٍُخ ثطغَمخ ؿٍـخ وِغٔخ 

اؿتجبثخ ٌٍذبجخ فٍ ودضاد 

 اٌؼًّ.

 3 9 34 91 43 انزكشاس
0.879 3.9 4 

% 24 50 19 5 2 

23 

اٌىٍُخ ِىاعص ِتٕىػخ تشظض 

تتىافك ِغ ادتُبجبتهب أُِخ 

 واٌّتىلؼخ.

 3 10 42 74 51 انزكشاس
0.939 3.89 5 

% 28 41 23 6 2 

24 
تشظض اٌىٍُخ اٌّىاعص اٌلاػِخ 

ٌتذـُٓ الاػّبي اٌتٍ تضُف ٌهب 

 لُّخ.

 3 6 37 81 53 انزكشاس
0.887 3.97 2 

% 29 45 21 3 2 

  3.9         الاعًبنٙ

 السرجر: اعجاد الباحث
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 . عخض وتحميل نتائج الشجاح الأستخاتيجي2
الكميات الأىمية السبحؾثة، تؼ أستخجام الجامعات و بػية وصف وتحميل الشجاح الأستخاتيجي )البقاء، التكيف، الشسؾ( في       

 السعيارية، لبيان أىسية كل فقخة وذلػ مؽ وجية نغخ أفخاد العيشة. الستؾسظات الحدابية واةنحخافات
 

 البقاء 2.1
( إجابات أفخاد العيشة عمى العبارات الستعمقة بالبقاء في الكميات السبحؾثة، إذ تخاوحت الستؾسظات الحدابية 5يؾضح الججول )      
مؿياس ليكخت الخساسي والحي يذيخ الى السدتؾى الجيج لبعج  ( عمى4.09( بستؾسض كمي مقجاره )4.34الى  4.16بيؽ ) البعجليحا 

تفتح عسادة الكمية ابهاب الحهار مع البقاء بالشدبة الى الكميات السبحؾثة، إذ جاءت في السختبة الأولى الفقخة التاسعة و العذخون )
( وبأنحخاف 4.09حدابي العام والبالغ )( وىؾ أعمى مؽ الستؾسض ال4.34بستؾسض حدابي بمغ )( الظمبة بغية ضسان تمبية حاجاتيم

تعسل عسادة الكمية بذكل مدتسخ عمى تحجيج التغيخات (، بيشسا حرمت الفقخة الخامدة و العذخون والتي مفادىا )1.794معياري )
( 4.09( وىؾ أدنى مؽ الستؾسض العام والبالغ )4.16عمى السختبة الدادسة والاخيخة بستؾسض حدابي بمغ )البيئية السؤثخة عمييا( 

(، ويبيؽ الججول ايزاً مدتؾى التذتت السشخفض في أستجابات مجتسع الجراسة حؾل البقاء في 1.734وبأنحخاف معياري بمغ )
الحدابية بالشدبة لفقخات بعج البقاء، وبذكل عام نلاحظ أن مدتؾى البقاء الكميات الاىمية السبحؾثة، كحلػ نلاحظ تقارب الستؾسظات 

 مؽ وجية نغخ العامميؽ في الكميات الأىمية محل الجراسة كان جيج.
 

 اٌجمبء فٍ اٌجبِؼبد واٌىٍُبد اٌّجذىثخ ٌجؼض( اٌّتىؿطبد اٌذـبثُخ والأذغافبد اٌّؼُبعَخ ولُُ اٌتىغاعاد 5اٌجضوي )

 اٌفمغاد د
 اٌتىغاع

 وإٌـجخ

أتفك 

 تّبِب  
 ِذبَض أتفك

لا 

 أتفك

لا 

 أتفك

 تّبِب  

الأٔذغاف 

 اٌّؼُبعٌ

اٌّتىؿظ 

 اٌذـبثٍ
 اٌتغتُت

25 
تؼًّ ػّبصح اٌىٍُخ ثشىً 

ِـتّغ ػًٍ تذضَض اٌتغُغاد 

 اٌجُئُخ اٌّؤثغح ػٍُهب.

 - 5 28 98 49 انزكشاس

0.734 4.06 6 
% 27 54 16 3 - 

26 
تهتُ ػّبصح اٌىٍُخ ثشىبوي 

اٌطٍجخ وآعائهُ ٌتطىَغ الاصاء 

 اٌّـتمجٍٍ.

 1 3 20 86 70 انزكشاس
0.754 4.23 2 

% 39 48 11 1 1 

27 
تضغ لُبصاد اٌىٍُخ عضب 

اٌطٍجخ ِٓ سضِبتهب فٍ ِمضِخ 

 أوٌىَبتهب.

 2 4 25 75 74 انزكشاس
0.834 4.22 3 

% 41 42 14 2 1 

28 
تـؼً ػّبصح اٌىٍُخ صائّب  اًٌ 

ػلالبد ِـتضاِخ ِغ ثٕبء 

 اٌطٍجخ.

 2 4 17 87 70 انزكشاس
0.793 4.2 4 

% 39 49 9 2 1 

29 
تفتخ ػّبصح اٌىٍُخ اثىاة 

اٌذىاع ِغ اٌطٍجخ ثغُخ ضّبْ 

 تٍجُخ دبجبتهُ.

 1 4 22 77 76 انزكشاس
0.794 4.24 1 

% 42 43 12 2 1 

30 
تّتٍه اٌىٍُخ اٌمضعح ػًٍ اصاء 

ِشتٍف اٌّهبَ والأشطخ فٍ 

 اٌّىالف.

 2 2 27 77 72 انزكشاس
0.813 4.19 5 

% 40 43 15 1 1 

  4.19         الاعًبنٙ

 السرجر: اعجاد الباحث
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 التكيف 2.2
( إجابات أفخاد العيشة عمى العبارات الستعمقة بالتكيف في الكميات السبحؾثة،إذ تخاوحت الستؾسظات 6يؾضح الججول )       

( عمى مؿياس ليكارت الخساسي والحي يذيخ الى السدتؾى 4.13( بستؾسض كمي مقجاره )4.07الى  3.83بيؽ ) البعجالحدابية ليحا 
تبحث عسادة الكمية الجيج لبعج التكيف بالشدبة الى الكميات السبحؾثة، إذ جاءت في السختبة الأولى الفقخة الخابعة و الثلاثؾن )

( 4.13( وىؾ أعمى مؽ الستؾسض الحدابي العام والبالغ )4.07بستؾسض حدابي بمغ )باستسخار عن الفخص الاستخاتيجية الججيجة( 
تقهم عسادة الكمية بالسدح البيئي لسعخفة (، بيشسا حرمت الفقخة الخامدة و الثلاثؾن والتي مفادىا )1.838وبأنحخاف معياري )

( وىؾ أدنى مؽ الستؾسض العام والبالغ 3.83عمى السختبة الدادسة والاخيخة بستؾسض حدابي بمغ )ججيجة بذكل دوري( الظمبات ال
(، ويبيؽ الججول ايزاً مدتؾى التذتت السشخفض في أستجابات مجتسع الجراسة حؾل 1.893( وبأنحخاف معياري بمغ )4.13)

نلاحظ أن السدتؾى الجيج لبعج التكيف مؽ وجية نغخ العامميؽ في الكميات الأىمية البقاء في الكميات الاىمية السبحؾثة، وبذكل عام 
 محل الجراسة.

 
 اٌتىُف فٍ اٌجبِؼبد واٌىٍُبد اٌّجذىثخ ٌجؼض( اٌّتىؿطبد اٌذـبثُخ والأذغافبد اٌّؼُبعَخ ولُُ اٌتىغاعاد 6اٌجضوي )

 اٌفمغاد د
اٌتىغاع 

 وإٌـجخ

أتفك 

 تّبِب  
 ِذبَض أتفك

لا 

 أتفك

لا 

 أتفك

 تّبِب  

الأٔذغاف 

 اٌّؼُبعٌ

اٌّتىؿظ 

 اٌذـبثٍ
 اٌتغتُت

31 
تهتُ اٌىٍُخ ثبؿتّغاع ٌٍغغجبد 

 اٌّتغُغح ٌٍطٍجخ.

 3 8 32 81 56 انزكشاس
0.906 3.99 5 

% 31 45 18 4 2 

32 

تأسظ ػّبصح اٌىٍُخ اٌتغُغاد 

اٌجُئُخ ثٕظغ الاػتجبع ٌضّبْ 

ػَبصح ِـتىي اؿتفبصح اٌطٍجخ ِٓ 

 سضِبتهب.

 1 5 23 100 51 انزكشاس
0.754 4.08 2 

% 28 55 13 3 1 

33 
تؼًّ ػّبصح اٌىٍُخ ػًٍ تجبصي 

اٌّؼٍىِبد ِغ اٌطٍجخ ٌفتخ آفبق 

 جضَضح.

 - 6 38 78 58 انزكشاس
0.818 4.04 3 

% 32 44 21 3 - 

34 
تجذث ػّبصح اٌىٍُخ ثبؿتّغاع ػٓ 

 اٌفغص الاؿتغاتُجُخ اٌجضَضح.

 2 3 29 74 72 انزكشاس
0.838 4.17 1 

% 40 41 16 2 1 

35 
تمىَ ػّبصح اٌىٍُخ ثبٌّـخ اٌجُئٍ 

ٌّؼغفخ اٌطٍجبد اٌجضَضح ثشىً 

 صوعٌ.

 3 8 48 80 41 انزكشاس
0.892 3.82 6 

% 23 44 27 4 2 

36 
تّتٍه ػّبصح اٌىٍُخ اٌمضعح ػًٍ 

 اٌتٕجؤ ثبٌّشىلاد اٌضاسٍُخ.
 - 11 33 77 59 انزكشاس

0.871 4.02 4 
% 33 43 18 6 - 

  4.02         الاعًبنٙ

 اٌّظضع: اػضاص اٌجبدث

 الشسه 2.3
( إجابات أفخاد العيشة عمى العبارات الستعمقة بالشسؾ في الكميات السبحؾثة،إذ تخاوحت الستؾسظات الحدابية 7يؾضح الججول )      
( عمى مؿياس ليكارت الخساسي والحي يذيخ الى السدتؾى الجيج  لبعج 4.0( بستؾسض كمي مقجاره )4.39الى  4.16بيؽ ) البعجليحا 

تأخح عسادة الكمية بعين الاعتبار الشسؾ بالشدبة الى الكميات السبحؾثة حيث جاءت في السختبة الأولى الفقخة التاسعة والثلاثؾن ) 
( 4.0( وىؾ أعمى مؽ الستؾسض الحدابي العام والبالغ )4.39بستؾسض حدابي بمغ )اقداميا( زيادة عجد الظمبة السقبهلين في 

تظهر عسادة الكمية اعساليا الحالية بغية خمق (، بيشسا حرمت الفقخة الدابعة والثلاثؾن والتي مفادىا )1.738بأنحخاف معياري )
( وىؾ أدنى مؽ الستؾسض العام 4.16لشسؾ بستؾسض حدابي بمغ )عمى السختبة الدادسة والأخيخة بالشدبة لبعج ااعسال ابجاعية( 

(، وبيؽ الججول أنخفاض مدتؾى التذتت في أستجابات أفخاد العيشة حؾل الشسؾ 1.874( وبأنحخاف معياري يبمغ )4.0والبالغ )
 لأىمية مجال عيشة البحثوالحي بجوره يعكذ مجى التقارب في وجيات نغخ السدتجيبيؽ عمى فقخات الأستبانة بالشدبة لمكميات ا
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 إٌّى فٍ اٌجبِؼبد واٌىٍُبد اٌّجذىثخ ٌجؼض( اٌّتىؿطبد اٌذـبثُخ والأذغافبد اٌّؼُبعَخ ولُُ اٌتىغاعاد 7اٌجضوي )

 اٌفمغاد د
اٌتىغاع 

 وإٌـجخ

أتفك 

 تّبِب  
 ِذبَض أتفك

لا 

 أتفك

 لا أتفك

 تّبِب  

الأٔذغاف 

 اٌّؼُبعٌ

اٌّتىؿظ 

 اٌذـبثٍ
 اٌتغتُت

37 
ػّبصح اٌىٍُخ اػّبٌهب تطىع 

اٌذبٌُخ ثغُخ سٍك اػّبي 

 اثضاػُخ.

 3 5 28 81 63 انزكشاس

0.874 4.06 6 
% 35 45 16 2 2 

38 
تـؼً ػّبصح اٌىٍُخ اًٌ فتخ 

الـبَ جضَضح ِتىافمخ ِغ 

 تىجهبتهب الاؿتغاتُجُخ.

 4 7 20 71 78 انزكشاس
0.934 4.18 2 

% 43 40 11 4 2 

39 
اٌىٍُخ ثؼُٓ تأسظ ػّبصح 

الاػتجبع ػَبصح ػضص اٌطٍجخ 

 اٌّمجىٌُٓ فٍ الـبِهب.

  2 23 76 79 انزكشاس
0.728 4.29 1 

% 44 42 13 1  

40 
تذغص اٌىٍُخ ػًٍ تذضَث 

ِشتجغاتهب فٍ ِشتٍف 

 اٌتشظظبد.

 3 3 34 74 66 انزكشاس
0.876 4.09 5 

% 36 41 19 2 2 

41 
تؼًّ اٌىٍُخ ػًٍ تطىَغ ِغافك 

 اٌىٍُخ ثشىً ِـتّغ.

 3 1 32 75 69 انزكشاس
0.846 4.14 3 

% 38 41 18 1 2 

42 
تؼتّض اٌىٍُخ طغائك ِتجضصح 

ٌٍّذبفظخ ػًٍ أتّبء اٌطٍجخ 

 ٌهب.

 3 3 30 74 70 انزكشاس
0.870 4.12 4 

% 39 41 16 2 2 

  4.1         الاعًبنٙ

 اٌّظضع: اػضاص اٌجبدث

 الفخضيات: اختبار رابعاا 
اختبار تعخض ىحه الفقخة اختبار فخضيات البحث، والتي تتزسؽ اختبار فخضية الارتباط بيؽ متغيخيّ البحث، فزلًا عؽ       

 فخضية التأثيخ، وكالَاتي:

 : (H1)ة الاولىالخئيدأختبار الفخضية . 1
متغيخ تهجج علاقة ارتباط ذات دلالة احرائية معشهية بين ة الاولى التي مفادىا الخئيديتؼ في ىحه الفقخة اختبار الفخضية       

 .انديابية السهارد والشجاح الاستخاتيجي

 ( ػلالخ الاعتجبط ثُٓ أـُبثُخ اٌّىاعص وإٌجبح الاؿتغاتُج8ٍاٌجضوي )

 إٌجبح الأؿتغاتُجٍ أـُبثُخ اٌّىاعص اٌّتغُغ

 اَغٛبثٛخ انًٕاسد

758. 1 الأسرجبط
** 

 0.000  انًؼُٕٚخ

 180 180 انؼُٛخ

 انُغبػ الأعزشارٛغٙ

758. الأسرجبط
** 

1 

  0.000 انًؼُٕٚخ

 180 180 انؼُٛخ

 السرجر: اعجاد الباحث
 

 (**758.)( أن ؾيسة معامل الارتباط )بيخسؾن( بيؽ انديابية السؾارد والشجاح الاستخاتيجي بمغت 8يتبيؽ مؽ بيانات الججول )      
(. وىحه الشتائج تعشي وجؾد علاقة طخدية ذات دلالة معشؾية بيؽ متغيخ 1.10( وىي أصغخ مؽ )1.111وبجلالة إحرائية )

وجهد علاقة ارتباط ة الاولى التي تذيخ الى الخئيدانديابية السؾارد مع الشجاح الاستخاتيجي، الامخ الحي يذيخ الى قبؾل الفخضية 
 متغيخ انديابية السهارد مع الشجاح الاستخاتيجي.ذات دلالة احرائية معشهية بين 
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 اختبار الفخضية الخئيدة الثانية . 2
تتشاول ىحه الفقخة اختبار الفخضية الخئيدة الثانية والتي مفادىا تؾجج علاقة تأثيخ ذات دلالة احرائية معشؾية لستغيخ       

 الحداسية الاستخاتيجية في الشجاح الاستخاتيجي.
 

 ( تأثُغ أـُبثُخ اٌّىاعص فٍ إٌجبح الأؿتغاتُجٍ ػًٍ اٌّـتىي اٌى9ٍٍاٌجضوي )

 
 

 انُغبػ الأعزشارٛغٙ

 

أَغٛبثٛخ 

 انًٕاسد

 الأصش
يؼبيم انزؾٛٛذ 

R
2 

 يؼبيم ثٛزب

β 

 Fلًٛخ 

 انًؾغٕثخ
 انذلانخ انًؼُٕٚخ

 

0.758 

 

0.575 

 

0.566 

 

240.8 

 

0.000 

 

 ٕٚعذ رأصٛش

 السرجر: اعجاد الباحث.

(  1.758( علاقة تأثيخ متغيخ انديابية السؾارد في الشجاح الاستخاتيجي حيث بمغت ؾيسة الأثخ )9تبيؽ مزاميؽ الججول )      
%( مؽ التبايؽ الحاصل في الشجاح 57.5)انديابية السؾارد( يفدخ ) متغيخ( والح يجل عمى أن 1.575بؿيسة معامل تحيج )

( 341.8بمغت ) (F)%( ىؾ تبايؽ مفدخ مؽ عؾامل لؼ تجخل أنسؾذج الانحجار، كسا ونلاحظ أن ؾيسة 43.5الاستخاتيجي وأن )
ي لانديابية السؾارد في (، وىحا يعشي وجؾد تأثيخ معشؾ 1.10( وىؾ أقل مؽ مدتؾى الجلالة )1.111عشج مدتؾى معشؾية بمغ )
 = β)الكميات الأىمية محل عيشة البحث، ومؽ خلال الججول ذاتو يسكؽ ملاحغة أن ؾيسة الجامعات و الشجاح الاستخاتيجي في 

%( في الشجاح 56.4والتي تعشي أن تغيخ مقجاره وحجة واحجة في أنديابية السؾارد سؾف يؤدي الى تغيخ مقجاره ) (0.566
 الأستخاتيجي.

تهجج علاقة تأثيخ ذات دلالة : )مفادىاوالتي  الخئيدة الثانيةوبشاءً عمى ىحه الشتائج يغيخ الجعؼ الكافي لقبؾل الفخضية       
 (.الشجاح الاستخاتيجيأنديابية السهارد في  لستغيخاحرائية معشهية 

 

 الاستشتاجات والتهصيات -السبحث الخابع

 اولاا: الاستشتاجات
جانب انديابية السؾارد السدتؾى السظمؾب، فجاءت الشتائج ضعيفة، يعدى ذلػ الى عجم وجؾد السخونة الكاؼية في  يحققلؼ  .0

 . السبحؾثة اليياكل التشغيسية لمجامعات والكميات الاىمية
 مع احتياجات الجامعات والكميات السبحؾثة الحالية مشيا والسدتقبمية. لاتتؾافق السؾارد السخررة .3
 تؾجو الجامعات والكميات السبحؾثة نحؾ البقاء وذلػ لكؾنو احج ركائد الشجاح الاستخاتيجي. .3
، ويسكؽ تبخيخ ذلػ مؽ قبل عسادات الكميات ورئاسات الجامعات  البحث السدتسخ عؽ الفخص الاستخاتيجية الججيجة .4

 قظاع التعميؼ الاىمي. فياستسخار السشافدة  لغخض
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 ثانيا: التهصيات
إعادة الشغخ في اليياكل التشغيسية وتجشب اليياكل السعقجة قجر اةمكان والاعتساد عمى ـياكل مدظحة لتحقيق عسمية اترال فعالة مع  .0

 تخريص جدء مؽ الاستخاتيجية لأنديابية السؾارد التشغيسية وطخق تجفقيا.
 مع الحاجات والستظمبات الفعمية لكل تذكيل. وفق معاييخ مشاسبة وبسا يتشاسبداخل الكمية او الجامعة تؾزيع السؾارد   .3
 في العسل. الابجاع والابتكارليا، وذلػ مؽ خلال تذجيع  السبحؾثة نحؾ البقاء كيجف اساسيالحفاظ عمى مدتؾى تؾجو الجامعات والكميات  .3
عسميا بػية تحقيق السشافدة،  في بيئة وبأساليب متظؾرة ججيجة كميات والجامعات عيشة البحث بالبحث عؽ فخصاستسخار سعي ؾيادات ال .4

ويسكؽ ان تقؾم بتذكيل لجان خاصة مؽ الستخرريؽ يكؾن عسميا بسثابة مجدات تدتذخف ما يجور في البيئة وتقجم تقاريخىا للإدارة 
 .العميا
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