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     السدتخلص 
والتي قج يشتج  Ш طبقاً لاتفاقية بازلتيجف الجراسة إلى معخفة أثخ السخاطخ الاستخاتيجية في رأس مال السرارف التجارية 

 عشيا خدائخ مؤثخة يتحسميا رأس مال السرخف ، وقج اعتسجت الجراسة في فحز وتحميل اختبارات معاييخ تمغ السخاطخ عمى عيشة
لكياس درجة مؤشخ السخاطخ الاستخاتيجية ومؼ ثػ احتداب رأس السال الاقترادي اللازم مرارف تجارية عخاقية  ستةمؤلفة مؼ 

وخمرت ، وباعتساد أسمؽب التقييػ الجاخمي لمسخاطخ الاستخاتيجية   Шلاتفاقية بازل وفقاً لمجعامة الثانيةلتغطية تمغ السخاطخ 
والتي  رجة السخاطخ التي تتعخض ليا السرارف عيشة البحثمؤشخ السخاطخ الاستخاتيجية ودبيؼ  طخديةالجراسة إلى وجؽد علاقة 

اىتسام السرارف العخاقية بكافة تحجيج رأس مال اقترادي لسؽاجية تمغ السخاطخ، وقج أوصت الجراسة إلى ضخورة  تدتؽجب
( الستزسؼ التقييػ الذامل لجسيع السخاطخ  ICAAPالسخاطخ السرخفية والكيام بإجخاء عسميات التقييػ الجاخمي لكفاية رأس السال ) 

سا ب ضخورة إحجاث تغييخات جؽىخية في ليكمية إدارة السخاطخ والبشى الإدارية الؽاىشة وتطؽيخ سياسات السرارفمع  السرخفية
لكافة السخاطخ  أىسية تزسيؼ التقاريخ السالية الدشؽية لمسرارف بإفراح شامل ، فزلًا عؼ يتساشى مع التطؽرات العالسية الحجيثة

 والإجخاءات الستخحة لمحج مؼ آثارىا الدمبية. السرخفية
  السخاطخ الاستخاتيجية ، رأس السال الاقترادي، السرارف التجارية العخاقية الكلسات السفتاحية:

Abstract    

The study aims to know the impact of strategic risks in the capital of commercial banks in 

accordance with the Basel Convention III, which may result in significant losses borne by the 

capital of the bank. And then calculating the economic capital required to cover those risks in 

accordance with the second pillar of the Basel Agreement II , the study concluded that there is a 

direct relationship between the strategic risk index and the degree of risk to which the banks are 

exposed to the research sample, which necessitates the identification of economic capital to meet 

these risks. which includes a comprehensive assessment of all banking risks with the need to bring 

about fundamental changes in the structure of risk management and weak administrative structures 

and the development of bank policies in line with recent global developments, in addition to the 

importance of including the annual financial reports of banks with a comprehensive disclosure of all 

banking risks and the measures taken to limit their negative effects. 

Keywords: strategic risks, economic capital, Iraqi commercial banks 
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 السقدمة: 
مع التدارع الستدايج في تقشيات نعػ السعمؽمات والاترالات والتغييخات الستتالية في بيئة السؤسدات السرخفية وزيادة شجة 

الشعػ والسسارسات السرخفية وما صاحب تمغ السشافدة والحاجة الساسة إلى ضخورة التكيف ومؽاكبة التطؽرات العالسية في 
تؽاجو السرارف أنؽاعاً عجيجة مؼ السخاطخ وقج تػ ترشيف ىحه التطؽرات مؼ زيادة مدتؽى السخاطخ السرخفية كساً ونؽعاً ، حيث 

  السخاطخ عمى وجؽه عجيجة حيث أن البشؽك بذكل عام عخضة لشؽعيؼ رئيدييؼ مؼ السخاطخ، الأول السخاطخ الشعامية
(Systematic Risks)   وىي السخاطخ التي لا يسكؼ تجشبيا أو إلغائيا ولكؼ يسكؼ التعاير معيا والتقميل مؼ آثارىا الدمبية مؼ

وإعجاد خطط الطؽارئ لسؽاجيتيا، حيث أنيا متعمقة بالبيئة السحيطة التي يعسل بيا السرخف  خلال التشؽيع في السحفعة الاستثسارية
، أما  خاطخ الائتسانية، والسخاطخ التذغيمية، والسخاطخ القطخية والدياسية، والقانؽنية والسخاطخ البيئيةمثل مخاطخ الدؽق، والس

والستعمقة بالسرخف نفدو وىحا  أو السخاطخ الجاخمية   systematic Risks) -(Nonالشؽع الثاني فيي السخاطخ غيخ الشعامية
وسؽء الاستثسار والسخاطخ الاستخاتيجية والتشعيسية، حيث تختبط السخاطخ   الشؽع مسكؼ تجشبو أو معالجتو مثل سؽء الإدارة

الاستخاتيجية بكفاءة الإدارة العميا لمسرخف التي يتؽجب عمييا أخح الجور السشاط بيا في اتخاذ القخارات ورسػ الدياسات ونعػ العسل 
وتؽفيخ عؽائج  شو وسميسة لتحقيق الأىجاف الاستخاتيجيةالتي تزسؼ إدارة الأنذطة السرخفية بطخيقة آم واستثسار الفخص السشاسبة

 مشاسبة لمسداىسيؼ والسؽدعيؼ مع ضسان جؽدة العسميات واستجامة البقاء والشسؽ السرخفي.
 

 والدراسات الدابقة مشهجية البحث –السبحث الأول 
 : مذكلة البحث 1-1

سثل الؽسادة لتحسل وامتراص كافة الخدائخ التذغيمية ، كسا ي لتسؽيل السرارف لأساسيةيذكل رأس السال أحج السرادر ا 
 الحي خأس السالل، وبحلغ يتعيؼ عمى السرارف الؽصؽل إلى السدتؽى الأمثل  التي تكتشف العسل السرخفيالشاجسة عؼ السخاطخ 

وبزسشيا السخاطخ الاستخاتيجية الشاجسة عؼ ضعف الكفاءة  السرخفية كافة السخاطخ القادر عمى تغطية يسثل صسام الأمان
الإدارية في إدارة السرخف والتي لػ تأخح حيداً كبيخاً في اىتسام الإدارات السرخفية بيحا الشؽع مؼ السخاطخ ، لحا فأن البحث الحالي 

 يدعى للإجابة عؼ التداؤلات التالية: 
 سرارف التجارية ؟ىل تؤثخ السخاطخ الاستخاتيجية في رأس مال ال .1
 السخاطخ الاستخاتيجية لمسرارف التجارية العخاقية عيشة البحث ؟ مؤشخ ما مدتؽى  .2
الحي يتعيؼ عمى تمغ السرارف الاحتفاظ بو اللازم لتغطية كافة السخاطخ السرخفية و ما مقجار رأس السال الاقترادي  .3

    لسؽاجية السخاطخ الاستخاتيجية التي تؽاجييا. 

 : هدف البحث   2-1 
 في ضؽء مذكمة البحث ، فأن الأىجاف الخئيدية ليحا البحث تتسثل بالآتي: 

 تؽضيح مفيؽم السخاطخ الاستخاتيجية التي تؽاجو القطاع السرخفي.  .1
 تقييػ الآثار السباشخة لسدتؽى السخاطخ الاستخاتيجية لمسرارف التجارية العخاقية عيشة البحث.  .2
 الأساليب التي يسكؼ مؼ خلاليا قياس مدتؽى السخاطخ الاستخاتيجية لمسرارف.التعخف عمى أىػ  .3
احتداب رأس السال الاقترادي الحي يتؽجب عمى السرارف الاحتفاظ بو لسؽاجية السخاطخ الاستخاتيجية لمسرارف  .4

  التجارية عيشة البحث.
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 : أهسية البحث  3-1
والستزسشة استيعاب كافة السخاطخ  Ш بازل أن تعديد بشاء إطار عام لمسخاطخ السرخفية وفق متطمبات اتفاقية 

السرخفية بسا فييا السخاطخ الكسية والشؽعية ووضع مشيجية متكاممة لكياس وتقييػ ومعالجة تمغ السخاطخ يذكل العسؽد الفقخي 
ثقة في سياسات وإجخاءات السرخف ، لحلغ يدتسج البحث أىسيتو في كؽنو يدمط لحساية أمؽال السداىسيؼ والسدتثسخيؼ ويعدز ال

الزؽء عمى أثخ السخاطخ الاستخاتيجية باعتبارىا مخاطخ نؽعية تتعمق بالكفاءة الإدارية لمسرارف مع تحجيج العؽامل السكؽنة ليا 
ستسثمة في أنو يقجم دليل لمجيات التشعيسية والخقابية والتي تؤثخ عمى رأس السال السرارف ، فزلًا عؼ الأىسية العمسية لمبحث وال

 في بيان أثخ تمغ السخاطخ وأسمؽب تقييسيا وقياسيا للاستفادة مشيا ووضعيا مؽضع التشفيح.  
 

  فرضية البحث:  4-1
  :استشاداً إلى مذكمة البحث وأىجافو تػ صياغة فخضية البحث الآتية

 في رأس مال السرارف التجارية العراقية " Ш" وجهد تأثير للسخاطر الاستراتيجية طبقاً لاتفاقية بازل  
 

 : مجتسع وعيشة البحث  5-1
( مرارف تجارية  6يتكؽن مجتسع الجراسة مؼ جسيع السرارف التجارية العخاقية ، أما عيشة الجراسة فتزػ عيشة مكؽنة مؼ ) 

، التي استطاع الباحث التؽصل إليياخاصة والتي تػ اختيارىا لأىسيتيا في القطاع السرخفي العخاقي ومجى تؽافخ بيانات السرارف 
ف سؽمخ التجاري ، مرخف الائتسان العخاقي ، مرخف التشسية الجولي ، السرخف الستحج وىي ) مرخف آشؽر الجولي ، مرخ 

 للاستثسار ، مرخف السشرؽر التجاري  (. 

 : أدوات ومشهج البحث  6-1
 مؼ أجل تحقيق أىجاف البحث والإجابة عمى التداؤلات البحثية واختبار الفخوض ، فأن أسمؽب البحث اعتسج الأدوات التالية: 

الجانب الشعخي : وذلغ بالاستعانة بالخسائل الجامعية والجوريات والكتب ذات الرمة بسؽضؽع الجراسة في تقجيػ الإطار  .1
 السفاليسي وبشاء الأساس الشعخي والحي يعخض مؼ خلالو الباحث التأصيل الشعخي لستغيخات البحث. 

يخي قدػ إدارة السخاطخ ومخاقبي الامتثال في إجخاء الجراسة الجانب التطبيقي: اعتسج الباحث أسمؽب المقاءات السباشخة مع مج .2
التطبيكية والحرؽل عمى البيانات اللازمة لتحجيج مدتؽى مخاطخ الاستخاتيجية لمسرارف عيشة البحث ، وقج تػ تحميل وتقييػ 

اتفاقية  ي وفق متطمباتتمغ البيانات واستخخاج درجة مؤشخ السخاطخ الاستخاتيجية بالاعتساد عمى السشيج التحميمي الؽصف
لتحجيج مقجار رأس السال الإضافي اللازم لتغطية تمغ السخاطخ وتكؽيؼ رأس السال الاقترادي لمسرارف مؽضؽع  Ш بازل

 الجراسة. 

 : حدود الدراسة   7-1
لتحقيق أىجاف الجراسة فقج اشتسمت عيشة الجراسة عمى مجسؽعة مؼ السرارف العخاقية الخاصة وفق السعمؽمات والبيانات لعام 

 ( أدناه:  1، وكسا مؽضح في الججول رقػ )  2223
 ( : انًصارف عٍُت انبحث 1جذول رقى ) 

 ) يهٍبر دٌُبر (  رأش انًبل انخُظًًٍ حبرٌخ انخأضٍص انًصرف

 520 5002 آشىر انذونًيصرف 

 520 9111 يصرف ضىير انخجبري

 520 9111 يصرف الائخًبٌ انعرالً 

 520 5002 يصرف انخًٍُت انذونً 

 520 9112 انًصرف انًخحذ نلاضخثًبر 

 520 5002 يصرف انًُصىر انخجبري

 0202انًصذر: يٍ إعذاد انباحث بالاعتًاد عهى بٍاَاث انًصارف نعاو 
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  الافتراضي للدراسةالسخطط :  8-1
، وفي ضؽء بالاستشاد إلى الإطار الشعخي العام لأدبيات السخاطخ الاستخاتيجية ورأس السال اللازم لتغطية كافة السخاطخ السرخفية 

بيؼ متغيخات البحث ، وكسا في الذكل  مذكمة الجراسة وأىجافيا فقج تػ ترسيػ السخطط الافتخاضي لمجراسة بسا يجدج تفاعل العلاقة
 :السخطط الفخضي لمجراسة( الحي يؽضح  1) 

 أنذطتيا السرخفية. عسمياتيا و جخاء  بالسخاطخ الاستخاتيجية التي تؽاجو السرارف : والستسثل الستغيخ السدتقل لمجراسة .1
الخدائخ السحتسمة بسقجار رأس السال الؽاجب الاحتفاظ بو مؼ قبل السرارف لتغطية  لمجراسة : والستسثل   الستغيخ التابع  .2

  لمسخاطخ الاستخاتيجية.
 
 
   

 ( السخطط الافتخاضي لمجراسة  1شكل رقػ ) 

 : الدراسات الدابقة  9-1
لتغطية السخاطر الكامشة : دراسة تطبيقية على قطاع ( : ) رأس السال الاقترادي  2222دراسة ) البدوي ، لسى ،  .1

 السرارف التقليدية الخاصة في سهرية (  
ىجفت الجراسة إلى قياس رأس السال الاقترادي لتغطية وامتراص السخاطخ السرخفية الكامشة وذلغ باستخجام نسؽذج 

Srisk 12جسع بيانات لعيشة مكؽنة مؼ  وبأسمؽبط السخاطخ السشتعسة مع السخاطخ الكامشة لمسرارف الحي يخب 
يجية مجرجة في سؽق دمذق للأوراق السالية وباتباع ومؼ خلال دراسة علاقة رأس السال الاقترادي كستغيخ مرارف تقم

، وتػ التؽصل إلى وجؽد علاقة  E- viewsج تابع ، والسخاطخ الكامشة كستغيخات مدتقمة وتحميل الشتائج باستخجام بخنام
عكدية ذات دلالة احرائية بيؼ رأس السال الاقترادي وكلٍ مؼ الستغيخات التابعة لمجراسة عمى الأجل الطؽيل ، مع 
وجؽد علاقة طخدية ذات دلالة احرائية بيؼ رأس السال الاقترادي وكلٍ مؼ الستغيخات ) صافي الفؽائج للأصؽل ، 

تؽافخ بزخورة  % ، وقج أوصت الجراسة 5ل ، إجسالي التدييلات ، الحرة الدؽقية ( عشج مدتؽى ثقة إجسالي الأصؽ 
رأسساليا الاقترادي  يتشاسب مع الإطار العام لمسخاطخ مع أىسية مخاجعة قياس السرارف الدؽرية رأس مال كافٍ لجى

   اللازم لتغطية السخاطخ الكامشة بذكل سشؽي.
( : ) أثر رأس السال الاقترادي مقارنة برأس السال التشظيسي   2221دراسة ) إسساعيل ، محسهد إسساعيل محفهظ ،  .2

 على أداء ومخاطر البشهك (   Шطبقاً لاتفاقية بازل  
عمى   Шىجفت الجراسة إلى بيان أثخ رأس السال الاقترادي مقارنة بخأس السال التشعيسي لمبشؽك طبقاً لاتفاقية بازل  

بشكاً مؼ البشؽك السدجمة لجى البشغ  25ومؼ خلال إجخاء دراسة تطبيكية عمى عيشة مكؽنة مؼ  أداء ومخاطخ البشؽك
(، وأوضحت نتائج الجراسة وجؽد علاقة طخدية معشؽية بيؼ رأس السال  2222 – 2216السخكدي السرخي خلال الفتخة ) 
وبيؼ أداء البشؽك ، مع وجؽد علاقة عكدية معشؽية بيؼ رأس السال الاقترادي وبيؼ  Шالاقترادي طبقاً لاتفاقية بازل  

ومشيا دراسة أثخ التكامل بيؼ  Шمخاطخ البشؽك ، كسا أوصت الجراسة بزخورة اختبار الستطمبات الأخخى لاتفاقية بازل  
مخاطخ سيؽلة مشاسبة والحج مؼ للاحتفاظ بسدتؽى   NSFRوندبة صافي التسؽيل السدتقخ  LCRندبة تغطية الديؽلة 

 مسارسات إدارة الأرباح.
 
 

 رفارأس السال السر السخاطخ الاستخاتيجية
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 (  Alessandri & Drehmann , 2010دراسة )  .3
في الكياس التفاعمي السذتخك لمسخاطخ السرخفية بجلًا مؼ الكياس  ىجفت الجراسة إلى استخجام رأس السال الاقترادي

الشاتج عؼ كل مشيسا والسقارنة بيؼ الشسؽذجيؼ أييسا  لتمغ السخاطخ وذلغ لتحجيج قيسة رأس السال الاقترادي السشفرل
بشؽك في السسمكة الستحجة في نياية  12أفزل في تعديد الاستقخار السالي ، ومؼ خلال دراسة تطبيكية لعيشة مكؽنة مؼ 

، وقج  سيشاريؽ كمي لتؽزيع خدارة السحفعة الائتسانية باستخجام أسمؽب مؽنت كارلؽ 1222والكيام بسحاكاة  2225عام 
تؽصل الباحثان إلى أن مجسؽع رأس السال الاقترادي السقابل لسخاطخ الائتسان والسقابل لسخاطخ الفائجة يكؽن أكبخ مؼ 
رأس السال الاقترادي الحي يكؽن ناتج عؼ دمج مجسؽع السخاطخ السذار إلييا نتيجة التفاعل والتجاخل بيؼ مخخجات تمغ 

 السخاطخ. 
بقة ، فقج تػ الاستفادة مؼ تمغ الجراسات في البشاء السفاليسي الشعخي لمجراسة الحالية ضؽء عخض الجراسات الدافي 

الشتائج التطبيكية، مع ضخورة الإشارة إلى قمة أو نجرة الجراسات التي تشاولت مؽضؽع  وتحجيج أسمؽب الؽصؽل وتحميل
رأس السال الاقترادي وفق متطمبات اتفاقية الجراسة بذكل مباشخ ، ويعتبخ تشاول العلاقة بيؼ السخاطخ الاستخاتيجية و 

 مؼ وجية نعخ الباحث إضافة عمسية ججيجة لتقميز الفجؽة البحثية في السيجان السرخفي.  Шبازل  

 الإطار الشظري للدراسة  –السبحث الثاني 
 السخاطر الاستراتيجية: -السطلب الأول 

 مفههم السخاطر الاستراتيجية:  -أولًا 
الزسشية  الأعسال مخاطخت العسل الديئة ، وىي مؼ أنؽاع الاستخاتيجية في أبدط أشكاليا ىي السخاطخ السختبطة بقخاراالسخاطخ 

: بأنياالتي يكؽن اكتذافيا أكثخ صعؽبة ولكؼ تيجيجىا لو تأثيخ مباشخ عمى أداء السرخف وعمى استخاتيجية العسل ، ويسكؼ تعخيفيا 
أو التخدد في اتخاذ القخارات في سياسات السرخف أو قخارات العسل الخاطئة وغيخ السجروسة تمغ السخاطخ الستسثمة في ضعف ) 

بسا يؽازي البيئة و التطبيق غيخ الدميػ لمقخارات الستخحة أو الاخفاق في الاستجابة الدخيعة لستغيخات بيئة العسل أو الؽقت السشاسب 
الستاحة لمسرخف والتي تشعكذ آثارىا الدمبية عمى كلٍ مؼ أرباح ورأس مال  التذغيمية يشجػ عشيا ضياع الفخص والتيالسحيطة 

) عهاد ، الطاهر ،  العؽامل التالية، وبحلغ فأن السخاطخ الاستخاتيجية ناجسة عؼ (  49:  2223) عهاد ، الطاهر ،  السرخف (
2223  :52 ) : 

بسا يشجػ عشيا  الإدارية والتذغيمية في الؽقت السشاسبضعف كفاءة وميارة الإدارات العميا لمسرخف في اتخاذ القخارات  .1
 . حخمان السرخف مؼ فخص تذغيمية متاحة تحقق عؽائج مشاسبة

 تجني مدتؽيات نعػ الزبط الجاخمي وإدارة السخاطخ والبشاء السؤسدي لمسرخف. .2
 ارتفاع مدتؽى الجوران في الإدارة العميا والسدتؽيات الإدارية الستقجمة في السرخف. .3

 إدارة السخاطر الاستراتيجية:  -ثانياً 
تتسثل إدارة السخاطخ الاستخاتيجية في طخيقة فحز وتقييػ تمغ السخاطخ وتحميل نتائجيا السحتسمة وتحجيج أسمؽب مؽاجيتيا وذلغ 

 : (56:  2222البدوي ،  )  التجابيخ والخطؽات التالية باتخاذ الإجخاءات السشاسبة لمحج مؼ آثارىا الدمبية ، والتي تدتمدم تشفيح
الفيػ الكامل لطبيعة السخاطخ الاستخاتيجية والعؽامل الفاعمة لسرادر تمغ التيجيجات كخارطة أولية لخسػ وبشاء خطة  .1

 العسل. 
 فيػ البيئة السحيطة لتحجيج مخاطخ الدؽق ومدتؽى التحجيات الخارجية لعسميات وأنذطة السرخف.  .2
، فطالسا أن السخاطخ الاستخاتيجية ذات صفة نؽعية ولا تعيخ ضسؼ  الاستخاتيجيةمعمؽمات عؼ السخاطخ تكؽيؼ قاعجة  .3

البيانات السعمؽمات و يتػ إدراك تمغ السخاطخ وجسع  قاريخىا الدشؽية أو الفرمية ، لحاافراحات السرارف ضسؼ ليكل ت
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سؽظفيؼ وأصحاب السرالح الستأثخيؼ السداعجة في تحجيج حجػ وتقييػ آثارىا مؼ خلال متابعة مدار الأعسال والمقاء مع ال
الخطة الاستخاتيجية لتحجيج حجػ الانحخافات وكحلغ مؤشخات الأداء شتائج تشفيح بتمغ السخاطخ ، كسا يسكؼ الاستعانة ب

 عؼ حجػ ومدتؽى تأثيخ تمغ السخاطخ.  لؽصؽل إلى صؽرة متكاممةبيجف ا الأداءكفاءة لتقييػ  KPIsالسرخفية 
  عمى الخطخ باعتساد الأساليب والؽسائل الكفيمة لمحج مؼ آثار تمغ السخاطخ.وضع مشيجية لمديطخة  .4
وضع رأس مال إضافي بسا يتشاسب مع حجػ وتأثيخ تمغ السخاطخ لتكؽيؼ رأس مال اقترادي قادر عمى مؽاجية  .5

 عؼ تمغ السخاطخ.الشاجسة واستيعاب الخدائخ السحتسمة 

  ية:وسائل الحد من السخاطر الاستراتيج -ثالثاً 
البدوي ،  )  التالية لسؽاجية السخاطخ الاستخاتيجية والحج مؼ آثارىا الدمبية وكالآتي ؽسائل والأساليبيسكؼ لمسرارف اتباع ال

2222  :57:) 
 . السرخفي والإجخاءات السشعسة لمعسلوالسعاييخ والزؽابط  اعتساد الدياسات السلائسة .1
مع إحجاث تغييخات السيشية اعتساد التججيج في بيئة العسل مؼ خلال اختيار الإدارة السرخفية مؼ ذوي الكفاءة والخبخة  .2

 جؽىخية في الأنذطة ذات السخاطخ السحتسمة.
 Corporate Governanceوالالتدام بأسذ ومبادئ الحؽكسة الخشيجة  والزبط الجاخمي تحديؼ أنعسة الخقابة الجاخمية .3

 دل الأدوار وتحجيج الرلاحيات والسدؤوليات الؽظيفية والافراح التام. وتبا
لمؽقؽف عمى نقاط  برؽرة دوريةالأداء والسيارات الكيادية كفاءة قييػ توالخاصة ب KPIsإنذاء مؤشخات الأداء السرخفية  .4

 .السرخف الزعف والقؽة في ليكمية إدارة

 :السخاطر الاستراتيجية حداب متطلب رأس السال لسقابلة -رابعاً 
 درجة مؤشخ السخاطخ الاستخاتيجيةقياس ومؼ خلال  مؽاجية السخاطخ الاستخاتيجيةجعػ لاللازم  حداب متطمب رأس السال يتػ 

  :( 53:  2223) عهاد ، الطاهر ،  الآتيةمخطؽات اً لوفقبطخيقة التقييػ الحاتي لتمغ السخاطخ و 
تؤثخ عمى نتائج أعسال السرخف مكؽنات تمغ السخاطخ والتي يتػ تحجيج عشاصخ ومؤشخات واقعية تعكذ فاعمية  .1

 .(  1رقػ )  سمحقكسا في ال وتعاملاتو في الدؽق السرخفية
( درجة لكل عشرخ أو معيار في ضؽء مدتؽى التدام  12 – 1( يتخاوح ما بيؼ )  Scoreيتػ تحجيج درجة تقييػ وتقجيخ )  .2

( السدتؽى الأدنى لجؽدة الالتدام بسؤشخات معاييخ  1)  السرخف بتمغ السعاييخ وبرؽرة واقعية ، حيث تسثل الجرجة
ؽدة التدام السدتؽى الأعمى لجوالحي يسثل (  12)  السخاطخ الاستخاتيجية ثػ تتجرج بالتحدؼ والرعؽد إلى السدتؽى 

 سرخف بتمغ السعاييخ.ال
مجسؽع الجرجات لكافة  )قدسة )درجة مؤشخ السعيار( عمىمعادلة تج يتػ قياس الأىسية الشدبية لكل معيار مؼ خلال نا .3

 . % X  122معاييخ التقييػ( 
 . الأىسية الشدبية ( لكل معيار Xتزخب ) درجة التقجيخ  .4
 سة مجسؽع العسؽد الأخيخ مؼ السمحققد ناتجخف مؼ خلال جة مؤشخ السخاطخ الاستخاتيجية ( لمسريتػ استخخاج  ) در  .5

=   X  12 12الأىسية الشدبية [  عمى ] مخبع عجد فقخات التقييػ  الؽاردة في الججول )   X(  ] درجة التقييػ  1رقػ ) 
122 . ])  

درجة  اللازم لتغطية السخاطخ الاستخاتيجية لمسرخف مؼ خلال نتيجة ما يقابل الإضافي يتػ قياس متطمبات رأس السال .6
    :( أدناه 2رأس السال وكسا في الججول رقػ  ) قاعجة مؼ ندبة متطمبات  مؤشخ تمغ السخاطخ
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 متطلبات رأس السال لسهاجهة السخاطر الاستراتيجية  ( 2جدول رقم ) 
 انًخطهببث يٍ لبعذة رأش انًبل  نًخبطر الاضخراحٍجٍت %  ادرجت انًؤشر 

 % يٍ لبعذة رأش يبل انًصرف 5 %   3يٍ صفر إنى ألم يٍ 

 %  يٍ لبعذة رأش يبل انًصرف 9 % 2إنى ألم يٍ    3يٍ 

 %  يٍ لبعذة رأش يبل انًصرف 0,2 %  8إنى ألم يٍ  2يٍ 

 صفر % يٍ لبعذة رأش يبل انًصرف  فًب فىق  8يٍ 
 

 مفاهيم رأس السال في القطاع السررفي:  –السطلب الثاني 
 رأس السال التي تدتخجم في القطاع السرخفي ، ومؼ أبخزىا: وانؽاع  ىشاك العجيج مؼ مفاليػ

: ويسثل الكيسة الإسسية للأسيػ التي يرجرىا السرخف ، أو ىؽ ( Nominal Capitalرأس السال الإسسي أو السرخح بو )  –أولًا 
 (  124 : 2226) كراجه، وآخرون ، رأس السال السثبت في عقج السرخف الحي يطخح أسيسو للاكتثاب العام 

والحي يسثل السجفؽعات الشقجية أو العيشية التي يجفعيا حسمة الأسيػ إلى ( :  Contributed Capitalرأس السال السكتتب )  –ثانياً 
 ( 139 :2221) العلاق، السرخف لمحرؽل عمى أسيػ رأسسالية 

( : ىؽ الكيسة الشقجية السدجدة والسجفؽعة مؼ ثسؼ الأسيػ السباعة بجفعة واحجة أو  Paid in Capitalرأس السال السجفؽع )  –ثالثاً 
 (  125 : 2226) فهسي ، عمى أقداط 

( : ويسثل صافي الأصؽل لحقؽق السمكية الستكؽن مؼ رأس السال السجفؽع والأرباح  Book Capitalرأس السال الجفتخي )  -رابعاً 
 . ) حقؽق السمكية ( السحتجدة والاحتياطيات

ي يتػ تذغيمو لمحرؽل عمى ال الحرأس السمقجار (: ىؽ  Working Capitalرأس السال العامل ) التذغيمي ( )  –خامداً 
 (  219 : 2227) آل شبيب ، ، والستسثل بالسؽجؽدات الستجاولة مطخوحاً مشيا السطمؽبات الستجاولة الأرباح

(: وىؽ عجد الأسيػ الستجاولة مزخوباً في الدعخ الجاري لمديػ الؽاحج في  Market Capitalرأس السال الدؽقي )  –سادساً 
 ( 29 : 2228) الحكيم ، الدؽق 

وىؽ رأس السال الحي يتػ تحجيجه بذكل قانؽني مؼ قبل ( :  Regulatory Capitalرأس السال التشعيسي ) القانؽني ( )  –سابعاً 
الدمطات الاشخافية والخقابية والحي يجب عمى السرارف الاحتفاظ بالحج الأدنى مشو كسرجر لتسؽيل نذاط السرخف ولسؽاجية 

 السخاطخ الخئيدية التي تتعخض ليا ) مخاطخ الائتسان ، مخاطخ الدؽق ، مخاطخ التذغيل(. واستيعاب

 : Economic Capital  ( EC)  رأس السال الاقترادي -ثامشاً 
بأنو : ) مجسؽعة مؼ الطخق أو السسارسات التي تداعج السرارف عمى  عخّفت لجشة بازل لمخقابة السرخفية رأس السال الاقترادي

عخفو ، كسا  ( Bassel 3 ) تقييػ السخاطخ وتحجيج رأس السال اللازم لتغطية الأنذطة السرخفية التي تشطؽي عمى مخاطخ (
بأنو ) السدتؽى الأمثل لخأس مال السرخف السطمؽب تخريرو مؼ أجل مؽاجية وامتراص الخدائخ غيخ الستؽقعة  آخخون 

ؼ رأس السال التشعيسي ع ، ويختمف رأس السال الاقترادي ( 2:  2221) اسساعيل ، وآخرون ، لجسيع السخاطخ السرخفية 
، حيث يذيخ رأس السال التشعيسي إلى الحج الأدنى لخأس مال السرخف الحي تطمبو الجيات الخقابية ، في حيؼ يذيخ )الخقابي(

الجعامة الأولى مؼ اتفاقية بازل الحي يغطي جسيع السخاطخ الؽاردة في الأمثل رأس السال الاقترادي إلى مدتؽى رأس السال 
خى الؽاردة في الجعامة الثانية وىي : ) مخاطخ الائتسان ، مخاطخ الدؽق ، مخاطخ التذغيل( ، بالإضافة إلى السخاطخ الأخ

الأعسال ، مخاطخ الدسعة ، السخاطخ الاستخاتيجية ، ... الخ( دورة مخاطخ الديؽلة ، مخاطخ )
(Munniksma,2016;20)س السالمشيجية التقييػ الجاخمي لكفاية رأ ، وذلغ وفق ICAAP   (Internal Capital 
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Adequacy Assessment Process  والتي تعشي وجؽب تؽافخ قاعجة رأسسالية )Own Fund  تتشاسب مع الإطار العام
نى لستطمبات رأس يديج عؼ الحج الأد Capital Bufferالاحتفاظ بخأس مال إضافي  لمسخاطخ لجى السرخف ، وذلغ مؼ خلال

جؽدة ملاءة رأس السال لاستيعاب كافة أوجو لتعديد متانة وصلابة السرخف و  Regulatory Capitalالسال التشعيسي 
استجامة السخاطخ وتغطية الخدائخ الستؽقعة وغيخ الستؽقعة التي قج يتعخض ليا السرخف جخاء عسمياتو السرخفية وضسان 

، وبشاءً عمى ذلغ فأن  غيخ السؤاتية السرخفية ومؽاصمة الؽفاء بالتداماتو السختمفة في ظل العخوفاستسخارية أنذطتو وأعسالو و 
  السعادلة التالية: حاصل ىؽ نتاج رأس السال الاقترادي مؼ حيث التكؽيؼ

 
 

إدارة وتحميل السخاطخ يحقق لمسرخف داة ميسة مؼ أدوات أإطار وقائي و رأس السال الاقترادي في كؽنو  وتبخز أىسية استخجام
السخونة السالية الكافية لخأس السال  تحقيق بسا يزسؼو متطمبات التقييػ الجاخمي لسدتؽى السخاطخ السرخفية وبرؽرة شسؽلية 

تسمة الشاجسة عؼ السعاملات والأنذطة السرخفية السختمفة ، كسا السرخف لجعػ وظيفة مؽاجية واستيعاب كافة السخاطخ السح
جيج نقاط الزعف والقؽة في عسميات أصحاب القخار في تقييػ الأنذطة السرخفية وتح ساسي يجعػ تؽجياتيدتخجم كسؤشخ مالي أ

تحقيق الأىجاف ويزسؼ  مؼ أجل الؽقؽف عمى مكامؼ الؽىؼ وبسا يداعج في تطؽيخ مشيجية الأعسال وتعاملات السرخف
   الاستخاتيجية واستجامة الأنذطة السرخفية في ظل مختمف العخوف.

 ي للدراسة التطبيقالجانب  –السبحث الثالث 
السخاطخ الاستخاتيجية لمسرارف عيشة البحث لمؽصؽل إلى تحجيج رأس السال الاقترادي مؤشخ  يتشاول ىحا السبحث عسمية قياس 

 مع تحميل وتقييػ نتائج الجراسة واختبار فخضية البحث ، وكالآتي: الؽاجب الاحتفاظ بو لجى تمغ السرارف 

  السخاطر الاستراتيجية:مؤشر قياس  -أولًا 
تمغ السخاطخ والخطؽات سعاييخ العخاقية عيشة البحث وفق أسمؽب التقييػ الجاخمي ل تػ قياس مؤشخ السخاطخ الاستخاتيجية لمسرارف

، وكانت لمؽصؽل إلى تحجيج قيسة رأس السال الاقترادي الؽاجب عمى السرارف الاحتفاظ بو لاستيعاب تمغ السخاطخ االلاحقة لي
 شتائج كالآتي:ال

قيسة  رأس السال الإضافيبمغ و  ، % ( 5,6كان بجرجة ) (  ) مررف آشهر الدوليأن مؤشخ السخاطخ الاستخاتيجية لجى  .1
، مسا يتطمب عمى السرخف الاحتفاظ بخأسسال  إلى رأس السال التشعيسي الحالي الؽاجب إضافتو  ( مميار ديشار2,5)

 ( مميار ديشار تؤىمو لامتراص ومؽاجية تمغ السخاطخ.  252,5اقترادي قجره ) 
، وبمغ رأس السال الإضافي %(  2,8)  درجة) مررف سهمر التجاري ( بيشسا سجل مؤشخ السخاطخ الاستخاتيجية لجى  .2

( 255كؽيؼ رأس مال اقترادي قجره )لت ( مميار ديشار الؽاجب إضافتو إلى رأس السال التشعيسي الحالي لمسرخف 5قيسة ) 
 مميار ديشار لسؽاجية واستيعاب تمغ السخاطخ. 

% ( ، وبمغت قيسة رأس السال الإضافي  3,4درجة ) (  الائتسان العراقي) مررف مؤشخ السخاطخ الاستخاتيجية لجى سجل  .3
(  252,5( مميار ديشار الؽاجب إضافتو إلى رأس السال التشعيسي الحالي لمسرخف لتكؽيؼ رأس مال اقترادي قجره ) 2,5)

 مميار ديشار لسؽاجية واستيعاب تمغ السخاطخ. 
% ( ، وبمغ رأس السال الإضافي 7,3درجة ) ) مررف التشسية الدولي ( في حيؼ سجل مؤشخ السخاطخ الاستخاتيجية لجى  .4

( مميار ديشار الؽاجب إضافتو إلى رأس السال التشعيسي الحالي لمسرخف لتكؽيؼ رأس مال اقترادي قجره  1,252قيسة ) 
  اب تمغ السخاطخ.مؽاجية واستيعيتسكؼ مؼ ( مميار ديشار ل 251,252)

% ( ، وبمغ رأس السال الإضافي  2,7درجة ) ) السررف الستحد للاستثسار ( كسا سجل مؤشخ السخاطخ الاستخاتيجية لجى  .5
( 255كؽيؼ رأس مال اقترادي قجره ) ( مميار ديشار الؽاجب إضافتو إلى رأس السال التشعيسي الحالي لمسرخف لت 5قيسة ) 

 يعاب تمغ السخاطخ. مميار ديشار لسؽاجية واست

 رأس المال الاقتصادي = رأس المال التنظيمي + رأس المال الإضافي
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% ( ، وقيسة رأس السال  7,8فكانت درجة مؤشخ السخاطخ الاستخاتيجية بشدبة ) ) مررف السشرهر التجاري ( أما  .6
( مميار ديشار والحي يتطمب مؼ السرخف تكؽيؼ رأس  1,252الإضافي الؽاجب إضافتو إلى القاعجة الخأسسالية لمسرخف ) 

 ميار ديشار تؤىمو  لسؽاجية وامتراص تمغ السخاطخ.( م 251,252مال اقترادي بكيسة ) 

 تحليل وتقييم نتائج السؤشرات:  -ثانياً 
عيشة البحث السرارف السال الاقترادي الؽاجب عمى  السخاطخ الاستخاتيجية وقيػ رأسمؤشخ أظيخت نتائج اختبار مدتؽى 

تمغ السخاطخ وفق أسمؽب التقييػ الجاخمي تعخض السرارف عيشة البحث إلى السخاطخ الاستخاتيجية وبرؽرة  الاحتفاظ بو لسؽاجية
مدتؽى تأثيخىا عمى ليكل رأس مال تقييػ وتحميل تمغ السخاطخ و  ىتسام بسخاقبة متفاوتة في درجة السخاطخ نتيجة ضعف الا

ؼ تمغ الاختبارات عللازمة بإضافة قيسة رأس السال الإضافي الشاتج مؼ تمغ السرارف إجخاء التعجيلات ا عيؼالسرارف ، مسا يت
) مرخف إلى رأسساليا الحالي لتكؽيؼ رأس مال اقترادي قادر عمى استيعاب ومؽاجية آثار تمغ السخاطخ ، حيث ترجر كلٍ مؼ 

بيؼ السرارف عيشة البحث وبسا  سؽمخ التجاري و السرخف الستحج للاستثسار ( قائسة الأكثخ تعخضاً لمسخاطخ الاستخاتيجية مؼ
( مميار ديشار وإضافتو إلى قاعجة رأسساليا الحالي لتكؽيؼ رأس مال اقترادي  5يتطمب مشيا تخريز رأس مال إضافي بكيسة ) 

( بخأس مال إضافي قجره )  مرخف الائتسان العخاقييمييا ) مرخف آشؽر الجولي و ثػ قادر عمى استيعاب حجػ تمغ السخاطخ ، 
( مميار  1,252( مميار ديشار ، ومؼ بعجىا ) مرخف التشسية الجولي ومرخف السشرؽر التجاري ( بخأس مال إضافي قجره )  2,5

  ديشار.
 

 
 (  2السردر: بالاعتساد على نتائج بيانات جدول رقم )          
 اختبار فرضية البحث:  -ثالثاً 

خدائخ يحسل في طياتو  Ш اً لاتفاقية بازل فقو نتائج الجراسة فقج تبيؼ أن مؤشخ السخاطخ الاستخاتيجيةمؼ خلال استعخاض 
قاعجة رساميميا الحالية لتكؽيؼ  يعدزناجسة عؼ تمغ السخاطخ والتي يتطمب مؼ السرارف تخريز رأس مال إضافي  محتسمة

تمغ السخاطخ ، وبسا يجلل عمى وجؽد علاقة الشاجسة عؼ  رأس مال اقترادي قادر عمى امتراص ومؽاجية الخدائخ السحتسمة
ومقجار رأس السال الؽاجب عمى القطاع السرخفي الاحتفاظ بو ، مسا يجعمشا  طخدية ذات تأثيخ بيؼ مؤشخ السخاطخ الاستخاتيجية

في رأس مال السرارف  Ш طبقاً لاتفاقية بازل " وجهد تأثير للسخاطر الاستراتيجية برحة إثبات فخضية البحث القائمة :  نقبل
 " التجارية العراقية
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 المنصور  التنمية الائتمان آشور المتحد سومر

 يخطظ ٌوضح حجى رأس انًال الاقتصادي انواجب تكوٌُه

 نهًصارف عٍُت انبحث  

 رأس المال الاقتصادي
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 الشتائج والتهصيات 
 الشتائج:  –أولًا 

 في ضؽء ومذكمة البحث وأىجافو ، فقج تؽصمت الجراسة إلى الشتائج التالية: 
تبعاً لحجػ وتأثيخ و تؤثخ درجة مؤشخ السخاطخ الاستخاتيجية عمى رأس السال التشعيسي لمسؤسدات السرخفية وبذكل متفاوت  .1

معيا مدتؽى  مؤشخ السخاطخ الاستخاتيجية ازدادتمغ السخاطخ عمى مشعؽمة أعسال وأىجاف تمغ السرارف ، فكمسا ارتفع 
ريز رأس مال إضافي مقابل ذلغ لتكؽيؼ رأس مال اقترادي قادر عمى السخاطخ والتي يتعيؼ عمى السرارف السعشية تخ

 استيعاب الخدائخ الشاجسة عؼ تمغ السخاطخ. دعػ و 
أثبتت الجراسة الحالية ارتفاع مدتؽى السخاطخ الاستخاتيجية لمسرارف عيشة البحث نتيجة ضعف اىتسام إدارات السرارف  .2

خ السرخفية عمى فحز وتحميل السخاطخ الخئيدية ذات الجلالات بيحه السخاطخ وتخكيد بخامج عسل ادارات السخاط
 والسؤشخات الكسية دون الاىتسام بالسخاطخ الشؽعية الكامشة ، مسا يعخضيا إلى خدائخ محتسمة جخاء تمغ السخاطخ. 

 اطخالسخ لكافةوجؽد ضعف واضح في إدارة السخاطخ السرخفية في تبشي إطار متكامل في بشاء استخاتيجية شاممة   .3
التي تؽاجييا مشعؽمة الأعسال السرخفية ووضع مشيجية متكاممة عؼ أساليب تقميز مداحتيا والحج مؼ  السرخفية السحتسمة

 آثارىا الدمبية. 

  :التهصيات –ثانياً 
 استشاداً إلى نتائج الجراسة يؽصي الباحث بسا يأتي: 

كافة السخاطخ السرخفية والكيام بإجخاء عسميات التقييػ الجاخمي لكفاية رأس جراسة وتحميل ضخورة اىتسام السرارف العخاقية ب .1
بيجف الؽصؽل إلى رأس السال الاقترادي كؽنو يسثل  ػ الذامل لجسيع السخاطخ السرخفية( الستزسؼ التقيي ICAAPالسال ) 

يعدز ثقة الستعامميؼ والسؽقف تحت أسؽء العخوف وبسا لاستجامة البقاء والشسؽ السرخفي قؽة السرارف وعشرخ الأمان 
 . التشافدي لمقطاع السرخفي

شى مع ضخورة إحجاث تغييخات جؽىخية في ليكمية إدارة السخاطخ والبشى الإدارية الؽاىشة وتطؽيخ سياسات السرارف بسا يتسا .2
 التطؽرات العالسية الحجيثة. 

ة السخاطخ السرخفية والإجخاءات الستخحة لمحج مؼ أىسية تزسيؼ التقاريخ السالية الدشؽية لمسرارف بإفراح شامل عؼ كاف .3
 آثارىا الدمبية.

 

 : انًصادر

  ( 5055انبذوي ، نًى  ) رأس انًال الاقتصادي نتغطٍت انًخاطر انًصرفٍت انكايُت : دراست تطبٍقٍت  عهى قطاع انًصارف انتقهٍذٌت  "

 . 25-91، ص  9، انعذد  90، يجهت انببحذ الالخصبدي ، انًجهذ انخاصت فً سورٌا " 

  ( ٌ5059إضًبعٍم ، يحًىد إضًبعٍم يحفىظ ، وآخرو   )لاتفاقٍت برأس انًال انتُظًًٍ  " أثر رأس انًال الاقتصادي يقارَت ً طبقا

 .5059هذ الأول ، دٌطًبر انًجهت الأكبدًٌٍت نهبحىد انخجبرٌت انًعبصرة ، انًجعهى أداء ويخاطر انبُوك " Ш بازل 

  ( 5002آل شبٍب ، درٌذ كبيم  ) " عًبٌ ، الأردٌ.  9، دار انًٍطرة نهُشر وانخىزٌع ، ط" يقذيت فً الإدارة انًانٍت انًعاصرة ، 

  ( 5008انحكٍى ، يٍثى فرٌذ  ) " بحذ يمذو إنى انًعهذ انعبنً " أثر الائتًاٌ انًصرفً فً كفاٌت رأس انًال وفق يقرراث بازل ،

 نهذراضبث انًحبضبٍت وانًبنٍت ، جبيعت بغذاد. 

  ( 5009انعلاق ، بشٍر عببش  ) " ًجبيعت انخحذي ، نٍبٍب." إدارة انًصارف : يذخم وظٍف ،  

  ( 5002فهًً ، أحًذ محمد  ) " ق. ، بغذاد ، انعرا 9، يكخبت انرافذٌٍ نهطببعت وانُشر، ط" يذخم فً الاستثًار 

  ( ٌ5002كراجه، عبذ انحهٍى ، وآخرو  ) " 5، دار صفبء نهُشر وانخىزٌع ، ط" الإدارة وانتحهٍم انًانً : أسس ، يفاهٍى ، تطبٍقاث  ،

 عًبٌ ، الأردٌ. 

  ،بغذاد ،  9يكخبت انذار انعربٍت نهعهىو ، ط ، " الاتجاهاث انحذٌثت لإدارة انًخاطر انًصرفٍت " (  5053نٍهى، انطبهر) وعىاد ، عضٍذ ،

  انعراق.

 Munniksma, K. (2016) “Credit Risk Measure under Base 11 “ Vrije University , Faculty of Science 

Business Mathematics and Informatics, Amsterdam.    
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 ( 1انًهحق رقى ) 

 عُاصر ويؤشراث تقٍٍى انًخاطر الاستراتٍجٍت

 ث
 انًعاٌٍر

 درجت انتقذٌر

 (1 – 12 ) 

  الأهًٍت انُسبٍت

 % 

الأهًٍت  Xانتقذٌر 

 انُسبٍت 

9 
 نًصرفاانطٍبضبث وانمراراث انخبطئت لإدارة  

    

5 
 حجى انهذر انًبنً َخٍجت انمراراث انخبطئت  

   

3 
 الاَحرافبث فً حطبٍك انمراراث

   

9 
 الاَحراف فً حطبٍك َظبو انضبظ انذاخهً  

       

انخعبيم يع انًشبرٌع وانبرايج انخحفع انًفرط فً  2

 الاضخثًبرٌت انًخبحت

   

2 
 انخردد فً احخبر انمراراث الاضخثًبرٌت فً انىلج انًُبضب

   

2 
 عذو الاضخجببت نًخغٍراث انبٍئت  

        

8 
 انخىضع انًصرفً غٍر انًذروش 

       

انذخىل فً عمىد حًىٌم أو حبًُ خذيبث ويُخجبث جذٌذة  1

 لذراث وإيكبٍَبث انًصرفأكبر يٍ 

   

عذو وضىح انصلاحٍبث وانىاجببث َخٍجت عذو الانخساو  90

 بًببدئ انحىكًت انًؤضطٍت

   

 X 122 % XX انًجًـــــــــــوع

 


