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 السدتخمص

في عيشة مؽ  الى بيان طبيعة العلاقة بيؽ الحداسية الاستخاتيجية والشجاح الاستخاتيجي بذكل اساسي ييجف ىحا البحث       
تسثمت مذكمة البحث في اخفاق بعض الجامعات في التؾصل الى الشجاح . الجامعات والكميات الاىمية العخاؾية في محافغة بغجاد

لتحقيق الشجاح الاستخاتيجي. شسل  احج الأدوات السيسةفة عسميا بؾصفيا الاستخاتيجي، بدبب غياب الحداسية الاستخاتيجية في فمد
والتي تعج مؿياساً  الكميات الاىمية في محافغة بغجاد، وكانت الاستبانة ىي الاداة الخئيدة لجسع البياناتالجامعات و البحث عيشة مؽ 

مؽ مجتسع البحث السكؾن مؽ  ((Morganار لقج وزعت الاستبانة عمى عيشة تؼ اخحىا بذكل عذؾائي عمى وفق معيلمبحث، 
تؼ ( فخداً، 081بمغ عجد افخاد العيشة ) الؿيادات الادراية العاممة في ىحه الكميات )عسيج، معاون عسيج، ورئيذ قدؼ، ومقخر قدؼ(،

تهصل البحث الى (. SPSSاستخجام عجد مؽ الاساليب الاحرائية بػية الحرؾل عمى الشتائج بالاستعانة بالبخنامج الاحرائي )
اتزح وجؾد مدتؾى عالي مؽ الحداسية الاستخاتيجية في الكميات عيشة البحث مؽ وجية مجسهعة من الاستشتاجات من ابرزىا، 

نغخ السبحؾثيؽ، الامخ الحي يعكذ تستع ادارات الكميات والجامعات الاىمية بالدخعة في الكذف عؽ التغيخات ذات الرمة 
حقيق البقاء والاستسخار في قظاع التعميؼ الاىمي، ويسكؽ ان يعدى ذلػ الى السشافدة الذجيجة بيؽ بتحخكات السشافديؽ بػية ت

 السشغسات التعميسية الاىمية وسعييا لزسان حرة سؾؾية عالية. 
 الكميات الاىمية.  الجامعات و الحداسية الاستخاتيجية، الشجاح الاستخاتيجي،  :الكمسات السفتاحية

 

Abstract 

        This research mainly aims to show the nature of the relationship between strategic sensitivity 

and strategic success in a sample of Iraqi private universities and colleges in Baghdad Governorate. 

The problem of the research was the failure of some universities to achieve the strategic success, 

due to the absence of strategic sensitivity in their work philosophy as one of the important tools to 

achieve strategic success. The research included a sample of private universities and colleges in the 

province of Baghdad, and the questionnaire was the main tool for data collection, which is a 

measure of the research. The questionnaire was distributed to a sample that was taken randomly 

according to Morgan's criterion from the research community consisting of administrative leaders 

working in these colleges (dean, assistant dean, department head, and department rapporteur). The 

sample number was (180) individuals. A number of statistical methods were used in order to obtain 

the results with the help of the statistical program (SPSS).  
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The research reached a set of conclusions, most notably, it became clear that there is a high level 

of strategic sensitivity in the colleges of the research sample from the point of view of the 

respondents, This reflects the extent to which the administrations of private colleges and 

universities quickly detect changes related to the movements of competitors in order to achieve 

survival and continuity in the private education sector, This can be attributed to the fierce 

competition between the private educational institutions, which gives them a high market share 

Keywords: strategic sensitivity, strategic success, private universities and colleges. 

 مشيجية البحث: السبحث الاول
لبحث، مؽ خلال تشاول الاسذ السعخؼية في مشيجية البحث التي تذتسل عمى مذكمة البحث، ايتزسؽ ىحا السبحث مشيجية       

 وعيشتو، الاساليب الإحرائية.اىسية البحث، اىجاف البحث، نسؾذج البحث، فخضيات البحث، مجتسع البحث 
 

 أولًا: مذكمة البحث
تتدابق الجامعات الاىمية في سعي حثيث بػية التؾصل الى الشجاح والخيادة، الامخ الحي يحتؼ عمييا تبشي فمدفة عسل متسيدة       

تتسكؽ مؽ خلاليا امتلاك القجرات التي تؾصميا الى الشجاح الاستخاتيجي، ومؽ ثؼ البقاء والاستسخار في بيئة الاعسال، الا ان ىحا 
دعى السشغسات الى التفاعل مع التغيخات البيئية، ولعل الاستفادة مؽ الحداسية الاستخاتيجية بؾصفيا احج الامخ ليذ باليديخ. اذ ت

تحغى بالأىسية القرؾى  جعمياالادوات السيسة في تحقيق الشجاح الاستخاتيجي مؽ خلال سخعة الاستجابة الى الستغيخات البيئية، 
كفاءة والفاعمية فحدب مؤشخات لشجاح السشغسة، اذ ركدت الانتقالة الحالية في التؾجو بالشدبة لإدارة السشغسة وؾيادتيا، فمؼ تعج ال

 الستغيخة.برجد ذلػ عمى الشجاح الاستخاتيجي بؾصفو احج اىؼ مقؾمات بقاء السشغسة واستسخارىا في بيئة الاعسال 
ح الاستخاتيجي، بدبب غياب الحداسية في اخفاق بعض الجامعات في التؾصل الى الشجا وعميو فان مذكمة البحث تكسن      

الاستخاتيجية في فمدفة عسميا بؾصفيا دالة لتحقيق الشجاح الاستخاتيجي، واتزح ذلػ مؽ خلال الديارات التي اجخاىا الباحث. وقج 
 أشخ الباحث ضعف الحداسية الاستخاتيجية، مسا انعكذ عمى تحقيق الشجاح الاستخاتيجي، وتشبثق برجد  ذلػ مجسؾعة مؽ

 التداؤلات، وكالآتي: 

 ىل تستمػ السشغسات السبحؾثة الحداسية الاستخاتيجية ويتؼ تجديج مزاميشيا في العسل بذكل واقعي؟ .0
 ما مدتؾى تحقيق الجامعات والكميات السبحؾثة لمشجاح الاستخاتيجي؟ .2
 الكميات السبحؾثة لمحداسية الاستخاتيجية ؟الجامعات و ما مجى ادراك السجيخيؽ في  .3
 

 ثانياً: اىسية البحث
 يسكؽ ان تتزح اىسية البحث مؽ خلال الآتي:

الاستخاتيجية، الشجاح الاستخاتيجي(، بؾصفيا  الحداسيةابتجاءً تتسثل اىسية البحث مؽ اىسية السؾضؾعات التي يتشاوليا ) .0
 تؾجيات معاصخة ليا دوراً كبيخاً في بقاء السشغسات ونسؾىا واستسخاريتيا ونجاحيا.

اىسية السشغسات السبحؾثة، وىي الكميات والجامعات الاىمية، التي اصبح ليا شأن كبيخ في مجال التعميؼ، وبجأت تحغى  .2
ي قظاع الاعسال جشباً الى جشب في دورىا التخبؾي والاجتساعي، والتي لا تقل شأناً فبسكانة كبيخة وتذغل مداحة واسعة 

 ت التعميسية الحكؾمية.عؽ قظاع التعميؼ العام الحي تسثمو السشغسا
يعج البحث اسياماً يتيح اثخاء متؾاضع لسجسؾعة مؽ السؾضؾعات السيسة في الفكخ الاداري عسؾماً، وفي مجال الادارة  .3

 الاستخاتيجية خرؾصاً.
 .الاستخاتيجية، الشجاح الاستخاتيجي( الحداسيةتقجيؼ جانب نغخي بذأن الستغيخات الخئيدة لمبحث ) .4
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 حثثالثاً: اىداف الب
 تتسثل اىجاف البحث في الآتي:

 .تذخيص مجى ادراك السجيخيؽ في الكميات السبحؾثة لمحداسية الاستخاتيجية .0
 الاستخاتيجية. لمحداسيةالسشغسات السبحؾثة  تجديجبيان مجى  .2
 التعخف عمى امكانية الكميات السبحؾثة في تحجيج الستغيخات البيئية السؤثخة عمييا بذكل مدتسخ. .3
 الشجاح الاستخاتيجي في السشغسات عيشة البحث.مجى تحقيق  .4
مؽ السسكؽ ان تقجم نتائج البحث وتؾصياتو اسياماً متؾاضعاً لمسشغسات السبحؾثة لسداعجتيا في تبشي الاتجاىات  .5

 .السعاصخة والزخورية في عسميا
 
 رابعاً: مخطط البحث الفرضي 

 الحداسححححححححححححيةالعلاقححححححححححححة بححححححححححححيؽ متغيححححححححححححخي  البحححححححححححححث )( انسححححححححححححؾذج البحححححححححححححث، والحححححححححححححي يبححححححححححححيؽ طبيعححححححححححححة 0يؾضححححححححححححح الذححححححححححححكل )      
  الاستخاتيجية والشجاح الاستخاتيجي(. 

 

انجذث انفرضٍ يخطظ( 1شكم )نا  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ثبلاػتًبد ػهً انًصبدر راد انصهخ.انًصذر: اػذاد انجبدث   
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 خامداً: فرضيات البحث
 :(H1)الأولى الفرضية الرئيدة 

 جاح الاستخاتيجي.الشو تؾجج علاقة ارتباط ذات دلالة احرائية معشؾية بيؽ الحداسية الاستخاتيجية        

 :(H2) الفرضية الرئيدة الثانية
 محداسية الاستخاتيجية في الشجاح الاستخاتيجي.لتؾجج علاقة تأثيخ ذات دلالة احرائية معشؾية        

 سادساً: مجتسع  البحث وعيشتو
، اذ تؼ اختيار عيشة ( فخداً 332والبالغ عجدىؼ ) يتسثل مجتسع البحث بالؿيادييؽ في الجامعات والكميات الاىمية بسجيشة بغجاد      

يذغمؾن مشاصباً ؾيادية في الجامعات والكميات الاىمية السبحؾثة )عسيج، معاون عسيج،   ( مدتجيب180طبؿية عذؾائية قؾاميا )
 .Morgan، حيث تؼ تحجيج حجؼ العيشة عمى وفق معيار لأغخاض تظبيق البحثرئيذ قدؼ، مقخر قدؼ( 

 سابعاً: الاساليب الاحرائية
بػية استحرال الشتائج اللازمة لمبحث سيتؼ اعتساد مجسؾعة مؽ الاساليب الاحرائية، مشيا عمى سبيل السثال الؾسط       

السئؾية، ومعامل الارتباط، ومعامل الانحجار .... باستخجام بخنامج الحدابي، والانحخاف السعياري، ومعامل الاختلاف، والشدب 
(SPSS). 
 

 الجانب الشعري : السبحث الثاني
 اولًا: الحداسية الاستراتيجية

 . مفيهم الحداسية الاستراتيجية1
يتؼ تفديخ الحداسية الاستخاتيجية عمى أنيا حجة الإدراك وزيادة وعي السشغسة بالتفاصيل الجؾيقة. يسكؽ لمسشغسة التعخف عمى       

فخص وتيجيجات الدؾق الحالية وتحجيثيا بذكل حداس وتغييخىا ىحا الشؾع مؽ القجرة ضخوري للانتقال مؽ الاستخاتيجية التظمعية 
 & Seyadiتيجية القائسة عمى البريخة، والتي يسكؽ أن تعتسج عمى الغخوف بجلاً مؽ التؾقعات السحتسمة )إلى الحداسية الاستخا

Elali,2021:38 .) 
فالحداسية الاستخاتيجية، ىي الؾعي بالتؾجو الاستخاتيجي لمسشغسة وإدراكيا لمظخيقة التي تدتظيع مؽ خلاليا تحقيق رؤيتيا       

اك مختبط بالظخيقة التي يسكؽ لمسشغسة ان تحقق بيا رؤيتيا ر (. وان يكؾن ىحا الادAlsharah,2020:32ورسالتيا وأىجافيا )
 (. 2122:06ورسالتيا واىجافيا الاستخاتيجية )الزابط،

الى قجرة السشغسة عمى فيؼ وادراك الاشارات والاتجاىات السختمفة، ويسكؽ لمسشغسة التؾصل بوتسثل الحداسية الاستخاتيجية       
الحداسية الاستخاتيجية مؽ خلال ثلاث مختكدات اساسية، ومؽ ثؼ بشاء الخشاقة الاستخاتيجية، وتحقيق الاىجاف باقل وقت مسكؽ 

 ( تخابط 2( ويؾضح الذكل )2120:51وبأدنى كمفة )سحقي،
 ىحه السختكدات.
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( يقىيبد انذسبسُخ الاستراتُجُخ2شكم )ان  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

(  (ENAPدٚس آ١ٌبد اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ فٟ رؼض٠ض اٌششبلخ الاعزشار١غ١خ: دساعخ ؽبٌخ اٌّإعغخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍذ٘ٓ (، 0202اٌّظذس: عؾمٟ، ٔف١غخ )

اَ -و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، عبِؼخ اٌؼشثٟ ثٓ ١ِٙذٞ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، -ٚؽذح عٛق أ٘شاط-

 .52اٌجٛالٟ، اٌغضائش، ص 

 (2120:51ويسكؽ تؾضيحيا بذكل مخترخ بالآتي: )سحقي،
وتتسثل بالتعاون الاستخاتيجي مع السداىسيؽ الستعجديؽ والخبخات العسمية بيؽ أفخاد  عسميات الاستراتيجية السفتهحة: - أ

 السشغسة.
 وتتسثل بسخونة الخؤية الانفتاح عمى الخؤية السدتقبمية. التأكيد عمى اليقعة الاستراتيجية: - ب
 .ويعتسج عمى واقعية الاثخاء السفاـيسي والتشؾع السعخفي الحهار الداخمي عالي الجهدة: - ت

 (.3ىكحا ستذكل مكؾنات الحداسية الاستخاتيجية مختكدات اساسية ليا، وكسا مؾضح في الذكل )      
 

 ( انًرتكساد الاسبسُخ نهذسبسُخ الاستراتُجُخ3شكم )ان

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 انًصذر: يٍ اػذاد انجبدث ثبلاػتًبد ػهً انًصبدر راد انؼلاقخ

 انذسبسُخ الاستراتُجُخ

َقظخ استراتُجُخ 

 ػبنُخ

 ػًهُبد

استراتُجُخ 

 يفتىدخ

دىار داخهٍ ػبنٍ 

 انجىدح

الاستراتُجُخالحساسية   

استراتُجُخ  ػًهُبد

 يفتىدخ

 انخجرح انؼًهُخ الاَفتبح ػهً انرؤَخ انًستقجهُخ
 

ػهً انُقظخ انتشذَذ 

 الاستراتُجُخ
دىار داخهٍ ػبنٍ 

 انجىدح
 

 يروَخ انرؤَخ

 اثراء يفبهًٍُ واقؼٍ

 انتُىع انًؼرفٍ

انتؼبوٌ الاستراتُجٍ يغ  الاهذاف انًتُبقضخ
 انًسبهًٍُ انًتؼذدٍَ
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يتزح مسا سبق ان الحداسية الاستراتيجية تتعمق بإمكانية ادارة السشعسات في استذراف البيئة الداخمية والخارجية،       
وامتلاك مجدات تتحدس وتدتذعر من خلاليا معطيات البيئة، الامر الذي يديم في ارساء دعائم الرشاقة الاستراتيجية في 

بجانب عسمية استذراف السدتقبل. ىذا الاستذراف الاستراتيجي لمسدتقبل الذي  السشعسة، مع السحافعة عمى التهاصل مع الهاقع
تتبشاه السشعسة، يعد امراً حاسساً لقراءة معطيات البيئة، وىه يعتسد عمى قدرة السشعسة في تبشي الافكار الجديدة. وصهلًا الى 

 تحقيق الاىداف السشذهدة. 

 . أىسية الحداسية الاستراتيجية2
الحداسية الاستخاتيجية في التشافذ الحاد بيؽ السشغسات، الامخ الحي يخمق الإلحاح السدتسخ لستابعة فخص الشسؾ، اي  تتسثل اىسية

فيؼ حؿيقة مفادىا ان الفخص مسكؽ ان تزيع. لحلػ، فإن السشغسة التي تستمػ حداسية استخاتيجية لؽ تكؾن قادرة عمى التكيف مع 
 Debellis etمؽ استثسار الفخص الاستخاتيجية الشاشئة وذلػ بفزل الحداسية الاستخاتيجية )التغييخ بدلاسة فحدب، وانسا تتسكؽ 

al,2020:4 .) 
وتديؼ الحداسية الاستخاتيجية في تعديد قجرة السشغسة لمبحث عؽ السعمؾمات القابمة لمتظبيق، وفيؼ ىحه السعمؾمات وتفديخىا 

ؾاجو السشغسة، باخترار تديؼ الحداسية الاستخاتيجية في الارتقاء بسدتؾى وتحميميا، مسا يداعج عمى معالجة التحجيات التي ت
 (. 2120:54السعخفة في السشغسة )سحقي،

 ثانياً: الشجاح الاستراتيجي
 مفيهم الشجاح الاستراتيجي .1

في السخاطخة وأخح زمام السبادرة والسبادرة، والاستجابة الدخيعة  ة السسيدة لمسشغسة، والخغبةيعج الشجاح الاستخاتيجي القجرة الؿيادي
لمتظؾرات الججيجة، مؽ خلال الذعؾر والحجس بذأن ما يخيجه السدتفيجون، ومؽ ثؼ تبشي نسط السشغسة الرانعة لمفخص 

 (.Mahdi et al,2020:179الاستخاتيجية )
اتيجي، فيشاك عجة مفاـيؼ لمشجاح الاستخاتيجي، بسا في ذلػ نتائج الشذاط وقج اختمف الباحثؾن في تحجيج مفيؾم الشجاح الاستخ       

لمسؾعفيؽ والسالكيؽ والعسلاء مع جسيع أصحاب السرمحة مؽ مشغؾر البيئة الخارجية العامة والخاصة ومؽ مشغؾر البيئة الجاخمية. 
خ مؽ مجخل لؿياس فاعمية الأنغسة مثل مجخل ويختكد الشجاح الاستخاتيجي الى فكختيؽ اساسيتيؽ، ىسا: السيل لمجمج بيؽ أكث

الأنغسة ومجخل العسميات الجاخمية أو مجخل الأىجاف مسا يعظي صؾرة شاممة عؽ السشغسة. والاخخى الجسع بيؽ مؤشخات الشجاح 
 (.Ahmed,2020:1186في ضؾء تحقيق السشغسة لأىجافيا واستخجاميا لمسؾارد بظخيقة أفزل ومتاحة )

اوت لجى الكت اب والباحثيؽ في تحجيج تعخيف الشجاح الاستخاتيجي، ويعدى ذلػ الى تعقيج السفيؾم، فزلًا عؽ وبالتالي عيخ التف
 ( يعخض مجسؾعة مؽ السفاـيؼ لمشجاح الاستخاتيجي. 0اختلاف تؾجياتيؼ. والججول )
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 اٌجبؽض١ٓ( ِغّٛػخ ِٓ اٌزؼش٠فبد ٌٍٕغبػ الاعزشار١غٟ ػٍٝ ٚفك ِب لذِٗ ثؼغ 2غذٚي )اٌ

 انتؼرَف انجبدث وانسُخ د

2 
Al-khrabsheh et 

al,2017:185 

اٌّطٍت الأعبعٟ ٌٍّٕظّبد اٌشائذح، ٚ٘ٛ ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف اٌفشػ١خ اٌزٟ رغزٕذ ئٌٝ ػذح ِؾبٚس 

 اعزشار١غ١خ )اٌزشو١ض ػٍٝ اٌؼّلاء ٚسػبُ٘، ٚإٌّٛ ٚاٌزؼٍُ، ٚاٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ، ٚاٌّشوض اٌّبٌٟ(. 

0 
Mohammed & 

Omar,2018:8 

لذسح إٌّظّخ ػٍٝ الزٕبص اٌفشص اٌزٕبفغ١خ ثّب رّزٍىٗ ِٓ ِٛاسد رٕظ١ّ١خ داخ١ٍخ ٚاٌزى١ف ِغ اٌج١ئخ 

 .اٌخبسع١خ ٚاٌزٞ ٠ؼّٓ ٌٙب اٌجمبء ٚالاعزّشاس فٟ اٌغٛق

3 Chankoso,2019:95 
اٌغذ٠ذ ٚاٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ  ِب رؾممٗ إٌّظّخ ِٓ خلاي ئ٠لاء الأ١ّ٘خ ٌّىبٔخ اٌغٛق ٚاٌغٛدح ٚاٌزغ١١ش

 ٚاٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌّٛاسد اٌّبد٠خ ٚوفبءح اٌزىٍفخ ٚاٌشثؾ١خ ؽ٠ٍٛخ الأعً.

 0229:07اٌّخزبس، 4
اٌزضاَ إٌّظّخ ثاػذاد اعزشار١غ١خ ػًّ وفإح ٚفبػٍخ ثغ١خ رؾم١ك ا٘ذافٙب ٚاٌزشو١ض ػٍٝ سأعّبٌٙب 

 اٌفىشٞ، ٚاٌزٛطً اٌٝ اٌجمبء ٚاٌزى١ف ٚإٌّٛ.  

 0202:4ؽغٓ ٚاٌش١خٍٟ، 5

ط١بغخ سؤ٠خ اعزشار١غ١خ ِٛعضح ٚٚاػؾخ ٚالاٌزضاَ ثزجٕٟ صمبفخ رؾف١ض٠خ فبػٍخ ثغ١خ رؾم١ك ا٘ذاف 

ثشىً وفٛء ٚفبػً ٚرغٕت اٌزم١ذ ثبٌشٚر١ٓ، ٚاربؽخ اٌغبي ِٕٚؼ اٌفشطخ ٌٍّٛظف١ٓ اٌّجذػ١ٓ ِٓ إٌّظّخ 

 اعً ػّبْ رؾم١ك الا٘ذاف اٌفبػٍخ.

 0202:22ثمبدس ٚػلاٌٟ، 6
لذسح اٌمبئذ ػٍٝ سعُ خطخ ثؼ١ذح الاِذ، ػٍٝ ٚفك فّٙٗ ٌّب ٠ذٚس فٟ ث١ئخ إٌّظّخ، ٚرٛلؼٗ ٌّب ع١ؾذس 

 ٍٝ إٌّٛ، ٚالزٕبص اٌفشص ٌؼّبْ اٌجمبء ٚالاعزّشاس.فٟ اٌّغزمجً، ٚاٌمذسح ػ

7 Orlov et al,2020:5 .اٌّغزٜٛ اٌؼبَ ٌمذسح إٌّظّخ الاعزشار١غ١خ اٌؼشٚس٠خ ٌزؾم١ك ٔشبؽ اٌزؼبدي 

8 Ahmed,2020:1186 

اٌمذسح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌفشً ٚاٌىشف ػٓ اٌمذسح اٌزٕظ١ّ١خ ٌزؾذٞ اٌظؼٛثبد ٚرط٠ٛش اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ 

ٌٍّٕظّخ. دػُ اٌزط٠ٛش ِٓ خلاي رٛف١ش الأِٛاي اٌلاصِخ ٌششاء اٌّؼذاد اٌلاصِخ ٚاٌّزمذِخ ِٚٛاوجخ 

اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌغش٠ؼخ ٚاٌمذسح ػٍٝ رط٠ٛش اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ِغ اػزّبد ٔظبَ ؽٛافض ػبدي 

 ِٚشغغ لاوزغبة ِٙبساد ٚخجشاد عذ٠ذح ٚرط٠ٛش٘ب.

9 
عٍّبْ 

 0202:75ٚآخشْٚ،

ٌّٕظّخ ػٍٝ رٕف١ز اعزشار١غ١برٙب اٌّؾذدح ِغجمبً ثغ١خ أغبص الا٘ذاف إٌّشٛدح، ػجش اِزلان سؤ٠خ لذسح ا

اعزشار١غ١خ ٚاػؾخ ثشأْ ث١ئخ إٌّظّخ ِٚغزمجٍٙب، ٚرجٕٟ صمبف١خ رٕظ١ّ١خ ِٕٚبؿ رٕظ١ّٟ ا٠غبث١١ٓ، ٚثّب 

 ٠ؼّٓ إٌغبػ ػٍٝ اٌّغزٜٛ الاعزشار١غٟ.

 هً انًصبدر انًشبر انُهب فٍ انجذول.انًصذر: اػذاد انجبدث ثبلاػتًبد ػ

 

مؽ خلال استعخاض مزاميؽ تعخيفات الشجاح الاستخاتيجي يسكؽ تعخيفو لأغخاض البحث الحالي انو قجرة السشغسة عمى       
نقاط القؾة انجاز اىجافيا ذات الامج البعيج، عبخ التكيف مع الستغيخات البيئية، وتمبية احتياجاتيا بذكل فاعل، فزلًا عؽ تحجيج 

 والزعف، والعسل عمى تعديد نقاط القؾة، ومحاولة التعامل بفاعمية مع نقاط الزعف والحج مشيا.
 
 اىسية الشجاح الاستراتيجي .2

تتسثل اىسية الشجاح الاستخاتيجي في تسكيؽ السشغسات مؽ تعديد كفاءتيا التشغيسية وفعاليتيا مؽ خلال نيج مشغؼ لإدارة       
 Mahdi etؽ انو يسثل معيارًا ميسًا لتحجيج مجى نجاح السشغسة في قخاراتيا وخظظيا وإجخاءاتيا الاستخاتيجية )أنذظتيا، فزلًا ع

al,2020:180.) 
وتتزح اىسية الشجاح الاستخاتيجي في مداعجة السشغسة عمى اجخاء التحميلات والجراسات ذات الرمة بالتحميل البيئي، وبشاء       

سشغسة وخياراتيا مؽ خلال اكتذاف عؾامل الشجاح الخاصة بيا، ولو دور في وضع الاىجاف الاستخاتيجية نغام لتحجيج اولؾيات ال
والاىجاف الفخعية السختبظة بيا، ويعج الشجاح الاستخاتيجي معيار يعكذ قجرة السشغسة عمى تأميؽ مؾاردىا السادية وغيخ السادية 

 (.2121:065خخون،بػية انتاج مخخجات لتمبية حاجات الدبائؽ )عظا وآ
 & Jabbarوتتجمى اىسية الشجاح الاستخاتيجي في اكتداب السعخفة، والابتكار والتعمؼ التشغيسي عمى مدتؾى السشغسة والافخاد )

Wali,2021:20 ويسشح الشجاح الاستخاتيجي السجيخون وصشاع القخار في السشغسات الثقة والشغخة الثاؾبة، والتؾجو نحؾ تبشي .)
 (. Paudel & Kumar,2021:118ججيجة وارساء اسياماتيؼ فييا ) استخاتيجيات

وتتسثل اىسية الشجاح الاستخاتيجي ايزاً في تحقيق مجسؾعة مؽ السدايا لمسشغسة عمى مجى فتخات طؾيمة، وتعج ىحه السدايا       
ج، ويعدز مؾقع السشغسة في الدؾق بؾصفيا الظخيق الحي يؾصل السشغسة الى تحقيق الشجاح في اعساليا عمى السجى الدمشي البعي

ويسشحيا دعساً لتحقيق الكثيخ مؽ الشجاحات، فزلًا عؽ انو يسثل معياراً يحجد درجة نجاح السشغسة في خظظيا واعساليا وقخاراتيا 
 (2120:284الاستخاتيجية )الكعبي،



 ا.د.ادًذ هبشى , ػهٍ هبدٌ                                        انذسبسُخ الاستراتُجُخ ودورهب فٍ تذقُق انُجبح الاستراتُجٍ  
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 ابعاد الشجاح الاستراتيجي .3
تحجيج ابعاد الشجاح الاستخاتيجي، الا ان ىشاك شبو اجساع حؾل اربعة اوخسذ بالخغؼ مؽ التفاوت بيؽ الباحثيؽ والكت اب بذأن       

نساذج ليحه الابعاد، واكثخىا شيخة واستعسال في البحؾث ىؾ نسؾذج الابعاد الحي يزؼ ثلاث ابعاد ىي: البقاء، والتكيف، والشسؾ، 
 ( يبيؽ ىحه الابعاد.4جراسات. والذكل )والحي حغي باىتسام الكثيخ مؽ الستخرريؽ وتؼ اعتساده في اكثخ البحؾث وال

 
( اثؼبد انُجبح الاستراتُج4ٍانشكم )  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 البقاءأ. 
في البيئة( اساس الشجاح الاستخاتيجي، اذ يشغخ الى السشغسة بؾصفيا ناجحة أم  ياعسم واستسخاريعج البقاء )اي بقاء السشغسة       

لا مؽ خلال بقائيا في مؾقع السشافدة، في الؾقت الحالي بدبب الغخوف الدائجة، ويعج البقاء الخكيدة الاساسية التي تداعج السشغسة 
يئة السحيظة بيا مؽ اجل تحقيق الشسؾ والاستقخار، ومؽ ثؼ في البحث عؽ وضع يتشاغؼ مع اجخاء السديج مؽ عسميات التكيف مع الب

التكيف عمى وفق اطار ذو تدمدل مشظقي يبجأ بالبقاء ويشتيي بو، وىحا يسثل دالة عمى تفكيخ الادارة العميا بجانب السشافدة 
(Haleg, 2021:521 .) 

الاىجاف الزسشية لمسشغسة والتي تدتمدم استغلال  البقاء مؽ ( الى ان2121:37اشار )عثسان،( 2114)الخفاجي، ونقلًا عؽ      
السؾارد والظاقات، وعشجما يتجاىل السجيخون بُعج البقاء فانيؼ يعخضؾن السشغسة لمخظخ، لحلػ فيؾ اساس اليجف ودالة تعديد ىحا 

جيخ ان يكؾن فاعلًا بذأن اليجف. ومؽ الججيخ بالحكخ ان بيئة الاعسال تشظؾي عمى السديج مؽ التغييخ، الامخ الحي يحتؼ عمى الس
تؾقع التغييخ، وان يديؼ السجيخ في إحجاث التغييخ داخل مشغستو، وذلػ لان البقاء يتؾقف عمى الابجاع ويعتسج عمى السبجعيؽ الحيؽ 

ات يؤمشؾن بالتغييخ ويتبشؾنو في مشغساتيؼ. مع الاشارة الى ان بقاء السشغسة يعتسج عمى بقاء عسميات السشغسة في حجود مدتؾي
الكفاءة والفاعمية السشذؾدة، وىحا يتؾافق مع شخط بقاء السشغسة وربظيا مع التغييخ، وىكحا فان قجرة السشغسة عمى التغييخ تعج محجداً 

 لبقائيا او مؾتيا في بيئة حخكية مزظخبة. 

 اثؼبد انُجبح الاستراتُجٍ

 انجقبء

 انتكُف انًُى

 انًصذر: اػذاد انجبدث.
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عمى وفق الؾلادة والفشاء، وىحا شبيو  إن قجرة السشغسة عمى البقاء يعج افتخاضاً ضسشياً عمى أن التشغيسات تبجأ وتشتيي             
بالكائشات العزؾية ومشيا الإندان، مع اختلاف الحجيث عؽ التشغيسات )كؾنيا لا تتلاشى بديؾلة(، وإنيا قادرة عمى البقاء وان لؼ 

ججيجة )سؾاء  تكؽ ناجحة لأن الامخ يتؾقف عمى مرالح عجد كبيخ مؽ الأفخاد بإلغائيا، وبسا يجفع جيات كثيخة لمبحث عؽ أىجاف
كانت حؿيؿية أو وىسية( بػية تبخيخ استسخارىا، مع مخاعاتيا لحؿيقة أن بقاءىا في الأمج الظؾيل يؾجب عمييا التعامل مع السدتقبل 

 (.2121:686دق،افي ضؾء حاجات زبائشيا واقتشاص الفخص الججيجة، وتظؾيخ كفاياتيا لتييئة البشية التحتية ليحا السدتقبل )ص
قجرة السشغسة الشاجحة عمى فيؼ طبيعة السشافدة مع السشغسات الأخخى بظخيقة مكافئة لفيؼ قجراتيا وقجراتيا. اء ىؾ تجديج لالبق      

الخاصة بيا. في حجود السدتؾيات السظمؾبة مؽ  الاىجاف يختبط بقاء السشغسة بقجرتيا عمى تحقيق أىجاف السجتسع، فزلا عؽ
لبقائيا، وتعتسج عمى بقاء عسميات السشغسة وربط بقاء السشغسة بالتغييخ. اذ تعج القجرة عمى الفعالية والكفاءة، فيي شخط أساسي 

التغييخ عاملًا محجدًا لبقاء السشغسة أو مؾتيا في بيئة ديشاميكية. البقاء في مجال السشافدة ىؾ ىجف تدعى إليو جسيع السشغسات، 
بالسشغسة، بسا في ذلػ السدتثسخيؽ والسؾرديؽ والدبائؽ والعامميؽ.  وقج يتظمب مشيا مخاعاة مرالح جسيع الأطخاف ذات الرمة

(Hlehel, 2022:79) 
 

 التكيفب. 
التكيف ىؾ بسثابة السؿياس الحؿيقي لشجاح السشغسات استخاتيجياً، ويتسثل التكيف بقجرة السشغسة عمى التؾافق مع بيئتيا سؾاء       

الثقافة والؿيؼ التي تؤمؽ بيا السشغسة محؾر ىحا التكيف، ويخى بعض الكت اب والباحثيؽ ان كانت البيئة الخارجية او الجاخمية، وتعج 
التكيف يجدج قجرة السشغسة عمى التشبؤ بالسذكلات السؾجؾدة داخل السشغسة او خارجيا، والتي يسكؽ ان تؾاجييا في السدتقبل، 

 عؽ الاستجابة لأي تغييخ في بيئتيا الجاخمية أو الخارجية. وإيجاد الدبل لمتعامل مع ىحه السذكلات والحج مؽ تأثيخىا. فزلاً 
 ,Halegفالتكيف يتأطخ بالستغيخات البيئية، لاسيسا البيئة الخارجية، ومؽ ثؼ الدعي لمتعامل مع تمػ الستغيخات عشج تحجيج أىجافيا )

2021:521.) 
مؽ ىحه البيئة وتدودىا بسخخجاتيا، ويسكؽ ان تشظؾي  لا تعسل السشغسات بسعدل عؽ بيئتيا، اذ انيا تحرل عمى مجخلاتيا      

ىحه البيئة عمى جؾانب قج تذكل تيجيجاً لسرالح السشغسة او تدبب مذكلات تعيق اعساليا، او عمى العكذ مسكؽ ان تتزسؽ 
لػ تعج دراسة ىحه البيئة فخصاً لمسشغسة تديؼ في تحقيق اىجافيا اذا ما تؼ اقتشاص ىحه الفخص فتحقق التفؾق عمى مشافدييا، لح

البيئة وتحميل معظياتيا مؽ الزخورات التي تؤدي الى الشجاح الاستخاتيجي وتذكل احج عشاصخه الفاعمة، واليجف مؽ كل ذلػ 
تكؾيؽ رؤية واضحة عؽ السؾقف الاستخاتيجي لمسشغسة، وعؽ الجؾانب السؤثخة في عسميا عمى السجى القخيب والبعيج، ومؽ ثؼ اختيار 

 (.2121:56ة التي تزسؽ ليا التكيف مع التغيخات البيئية )اللافي والخذسان،الاستخاتيجي
يذار إلى التكيف عمى أنو وضخورة استجابة السشغسة لمحفاظ عمى السيدة التشافدية، ويسكؽ وصف التكيف بأنو تغييخ يؤثخ        

غيخة. والتشبؤ بالسذاكل الجاخمية والخارجية التي سيتؼ عمى السشغسة وفقًا لتغييخ جحري وتشغيسي، وىؾ جيج مشغؼ للاستجابة لبيئة مت
 (.  Dawood & Mahmoud,2021:8مؾاجيتيا في السدتقبل وإيجاد سبل لمديظخة عمييا قجر الإمكان )

سا يتسثل سخ الشجاح الاستخاتيجي لمسشغسات في قجرتيا عمى اعتساد الشسط التكيفي لأنذظتيا مع التغيخات البيئية، وتعج مؿيا      
(. لحلػ يعج التكيف 2121:686لقجرة السشغسة عمى تحقيق اىجافيا بجلالة "ندبة السبيعات الججيجة إلى مجسؾع السبيعات )صادق،

تعبيخاً مشاسباً عؽ قجرة السشغسة عمى تذخيص التغيخات الحاصة في البيئة السحيظة بيا، ومؽ ثؼ اجخاء التعجيلات التي مؽ شأنيا 
 .(Hlehel, 2022:79)التغييخات تحقيق التشاغؼ مع ىحه 

 
 الشسهت. 
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عخف الشسؾ بؾصفو عسمية تؾسيع السشغسة نظاق عسميا الجغخافي والعسمياتي عؽ طخيق الديادة الحاصمة في مؾاردىا الجاخمية       
ونغسيا الادارية والتذغيمية التي تحتاجيا لمؿيام بأنذظتيا الخاصة بأعساليا الخئيدة، ويعكذ الشسؾ عسمية تكيف السشغسة مع 

 (.  2120:235لحي يؤدي الى زيادة احتسال تحؿيقيا لمشجاح الاستخاتيجي )عباس وعبج الكخيؼ،متظمبات زبائشيا، الامخ ا
عمى وفق بُعج الشسؾ تدعى السشغسة الى تخريص السؾارد اللازمة، لجعؼ عسميات التؾسع والشسؾ الخاصة بيا، لزسان الحفاظ       

دة ليا، بالذكل الحي يعدز قجرتيا عمى تحقيق الأرباح السشذؾدة، عمى حرتيا الدؾؾية وعجم التخاجع مقارنة مع السشغسات السشاف
 (.2121:00لجعؼ السذاريع الاستثسارية الأخخى التي يسكؽ التي تشفحىا في السدتقبل )حديؽ،

يسثل الشسؾ ىجفاً مؽ الأىجاف التي تجعل السشغسة تعسل مؽ أجل الحرؾل عمى مؾقع متقجم في قظاع الاعسال الحي تعسل       
يو مؽ خلال الديادة في حجؼ العسميات والاستثسارات السدتعسمة وحجؼ الأرباح الستحققة ليا جخاء ىحه الاستثسارات وبسعشى أخخ أن ؼ

يكؾن حجؼ السشغسة في السدتقبل أفزل مسا ىؾ عميو حالياً. اذ يشبغي عمى السشغسات أن تشسؾ سخيعاً. لسؾاكبة التغييخات التي 
بيا، ويشبغي أن تعجل السشغسات نفديا ليذ مؽ وقت إلى أخخ فقط ولكؽ طؾال الؾقت أيزاً ويشبغي أن  تحجث في البيئة السحيظة

مؽ اجل البقاء في عالؼ  تؾازن السشغسات في الؾقت الحاضخ نفديا للإبجاع والتغييخ ليذ فقط مؽ أجل الازدىار ولكؽ أيزاً 
 .  (,2110Daft: 352) الاعسال السحتجم بالسشافدة الذجيجة

ان السشغسة التي تدعى الى تحقيق الشسؾ مؽ خلال الكفاءة فقط، اي التؾصل الى الحجؼ الرحيح والقجرة عمى تقميص       
الحجؼ، فزلًا عؽ تخؽيض التكاليف، سيؤدي ذلػ الى الحج مؽ تحخكيا بالاتجاه الرحيح، لان ىحا التؾجو لا يتفق مع القجرة 

غسة، والتي تشذأ عادة مؽ الديادة الى الاحتياج، والحي يجفع بالسشغسة لمبحث عؽ الشسؾ الابجاعية التي يشبغي ان تستمكيا السش
السدتقبمي، فالسخ يتظمب قفدات غيخ مترمة في الخؤية والفيؼ المحان يؤديان الى تؾليج الؿيسة وىحا يتظمب قجرات ابجاعية 

 (.2121:04)بقادروعلالي،
لا يشبغي لمسشغسات أن تعتبخ الشسؾ ىؾ اليجف السشذؾد ، لأن الشسؾ يجب أن يكؾن القجرة عمى تظؾيخ )مشتج ثانؾي( يمبي     

احتياجات الدؾق ويؤدي إلى السديج مؽ السؾارد. إذا كانت السشغسة تخيج تحقيق الشسؾ ، ؼيجب عمييا تحقيق الاستحؾاذ والتظؾيخ 
 (Hlehel, 2022:79).  حيث أن اكتداب القجرات يجمب مشافع لمسشغسة ، أو التظؾيخ يجمب التكاليف العسمية الجاخمية لقجراتيا ،

 الجانب العسمي: الثالثالسبحث 
يتزسؽ ىحا السبحث ثلاث فقخات، تتشاول الفقخة الاولى عخض نتائج الخرائص الذخرية لأفخاد العيشة، وتختص الفقخة        

 الثانية بعخض وتفديخ نتائج استجابات افخاد العيشة، ؼيسا تحتؾي الفقخة الثالثة عمى اختبار فخضيتي البحث، وكالآتي:

 رية لأفراد العيشةاولًا: عرض وتحميل نتائج الخرائص الذخ
( الخرائص الذخرية لعيشة البحث، وىي )الجشذ(، )الفئة العسخية(، )السشرب الؾعيفي(، )السؤىل 2تبيؽ معظيات الججول )

 قب العمسي(، )عجد سشؾات الخجمة(.العمسي(، )الم
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 ثذست انخصبئص انشخصُخ ( تىزَغ أفراد ػُُخ انجذث2جذول )ان

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼذد اٌزظ١ٕف اٌّإشش

 اٌغٕظ

 %67 202 روش

 %33 59 أٔضٝ

 %100 180 انًجًىع

 اٌفئخ اٌؼّش٠خ

 %9 27 عٕخ 32عٕخ اٌٝ ألً ِٓ  02ِٓ 

 %37 66 عٕخ 42عٕخ اٌٝ ألً ِٓ  32ِٓ 

 %27 32 عٕخ 52عٕخ اٌٝ ألً ِٓ  42ِٓ 

 %37 67 عٕخ فأوضش  52ِٓ 

 %100 180 انًجًىع

 إٌّظت اٌٛظ١فٟ

 %6 22 ػ١ّذ

 %9 26 ِؼبْٚ ػ١ّذ

 %37 67 سئ١ظ لغُ

 %48 86 ِمشس لغُ

 %222 282 اٌّغّٛع

 اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ

 %33 62 ِبعغز١ش

 %67 202 دوزٛساٖ

 %100 180 انًجًىع

 اٌٍمت اٌؼٍّٟ

 %02 36 أعزبر

 %03 40 أعزبر ِغبػذ

 %35 60 ِذسط

 %00 42 ِذسط ِغبػذ

 %100 180 انًجًىع

 عٕٛاد اٌخذِخػذد 

 %28 33 عٕٛاد 5ِٓ عٕخ اٌٝ ألً ِٓ 

 %04 43 عٕٛاد 22عٕٛاد اٌٝ ألً ِٓ  5ِٓ 

 %22 29 عٕخ 25عٕٛاد اٌٝ ألً ِٓ  22ِٓ 

 %22 28 عٕخ 02عٕخ اٌٝ ألً ِٓ  25ِٓ 

 %37 67 عٕخ فأوضش 02ِٓ 

 %100 180 انًجًىع

 

 انًصذر: اػذاد انجبدث

 والستعمق بالخرائص الذخرية لأفخاد عيشة الجراسة الآتي :( 2يتزح مؽ معظيات الججول )
 
 . الجشس:1 

%(، ويجل ىحا السؤشخ 33( أي بشدبة )59بمغ ) الإناث%(، وأن عجد 67( فخداً أي بشدبة )020عيخ ان عجد الحكؾر )       
خجح الى فئة الحكؾر أكثخ مؽ الإناث عمى أن الحكؾر يذكمؾن ثمثي عيشة الجراسة الأمخ الحي يجل عمى أن السشاصب والتكميفات ت

 في الكميات السبحؾثة.

 . الفئة العسرية:2
%( مؽ مجسؾع عيشة 37( مدتجيباً، أي بشدبة )67سشة فأكثخ( بمغ عجد افخاد ىحه الفئة ) 51بالشدبة لمفئة العسخية )مؽ        

%(، 37ة )ب( مدتجيباً، أي بشد66سشة(، إذ تزسشت ) 41سشة الى  31( فخداً، وتمييا الفئة العسخية )مؽ 081البحث والبالغة )
 31سشة الى  21%(، وأخيخاً الفئة العسخية )مؽ 07( فخداً أي بشدبة )31سشة( بعجد ) 51سشة الى  41وتمييا الفئة العسخية )مؽ 

%(، وتبيؽ ىحه الشتائج أن الكميات عيشة البحث تعتسج عمى الأعسار الكبيخة، فزلًا عؽ الاعسار 9( فخداً أي بشدبة )07سشة( بعجد )
ئات مؽ خبخة في مجال الاختراص، فزلًا عؽ الشزج الفكخي والاتدان الستؾسظة، وذلػ لسا يستمكو السدتجيبيؽ ضسؽ ىحه الف

 العاطفي، الامخ الحي يعدز الدعي نحؾ الشجاح الاستخاتيجي. 
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 . السشرب الهظيفي:3
( شخراً 86%( بعجد )48ؼيسا يتعمق ببيانات السشرب الؾعيفي، اتزح أن مشرب مقخر القدؼ حقق اعمى ندبة بمغت )       

%(، ثؼ مشرب 37( فخد أي بشدبة )67(، ويمييا مشرب رئيذ قدؼ بعجد )081د عيشة البحث البالغ عجدىؼ )مؽ مجسؾع افخا
 مؽ %(، ويعؾد ذلػ لؾجؾد أكثخ6( أفخاد أي بشدبة )00%(، وأخيخاً مشرب عسيج بعجد )9( فخد أي بشدبة )06معاون عسيج بعجد )

 ة تجديج الاستبانة لمؾاقع الفعمي لغخوف استجابة افخاد العيشة.مقخر لكل قدؼ، ومؽ ثؼ فأن ىحه الشتائج تجل عمى مرجاؾي

 . السؤىل العمسي:4
%(، ويمييا عجد السدتجيبيؽ 67( فخداً أي بشدبة )021بمغ عجد السدتجيبيؽ لعيشة الجراسة الحاصميؽ عمى شيادة الجكتؾراه )      

، وىحا يجل عمى السؤىلات العمسية العالية لمسدتجيبيؽ مؽ %(33(، فخداً أي بشدبة )61الحاصميؽ عمى شيادة الساجدتيخ بعجد )
 افخاد العيشة، الأمخ الحي يعدز قؾة الإجابة عمى فقخات الاستبانة.

 . المقب العمسي:5
%(، مؽ مجسؾع عيشة الجراسة 35( فخد أي بشدبة )62بالشدبة للألقاب العمسية، فقج عيخ ان لقب مجرس جاء اولًا بعجد )      

%(، ويمييا المقب العمسي مجرس 23( فخد أي بشدبة )42( فخداً، ويمييا المقب العمسي أستاذ مداعج بعجد )081والبالغ عجدىا )
%(، ويتزح لشا أن أفخاد 21( فخداً أي بشدبة )36%(، وأخيخاً المقب العمسي أستاذ بعجد )22ة )( فخداً أي بشدب41مداعج بعجد )

عيشة الجراسة اصحاب مدتؾى عمسي واكاديسي مستاز، فقج اتزح التقارب السعقؾل بيؽ لقب مجرس ولقب استاذ مداعج، الأمخ الحي 
 يعظي العشاية الفائقة في الإجابة عمى فقخات الاستبيان.

 عدد سشهات الخدمة. 6
%(، مؽ 37( فخداً أي بشدبة )67سشة فأكثخ سجمت اولؾية في التدمدل، اذ بمغت ) 21يتبيؽ أن عجد سشؾات الخجمة مؽ       

( فخداً أي 43سشؾات بعجد ) 01سشؾات الى أقل مؽ  5( فخداً، وتمتيا سشؾات الخجمة مؽ 081مجسؾع عيشة الجراسة والبالغ عجدىا )
%(، وتمتيا عجد 08( أي بشدبة )33سشؾات بعجد ) 5وتمتيا عجد سشؾات الخجمة مؽ سشة واحجة الى أقل مؽ %(، 24بشدبة )

%(، وتعكذ ىحه الشتائج بسجسميا اعتساد 00( فخداً أي بشدبة )09سشة بعجد ) 05سشؾات الى أقل مؽ  01سشؾات الخجمة مؽ 
ايلاء السشاصب الى مشتدبييا مؽ التجريدييؽ، وىحا يجل عمى أن عيشة الكميات عيشة البحث مبجأ السسازجة بيؽ الخبخة والذباب في 

لى الأجؾبة عمى فقخات الجراسة تتستع بخبخة كبيخة، مجعسة بالجماء الذابة، الأمخ الحي يعظيشا نتائج تحاكي الؾاقع بالشدبة ا
 الاستبانة.

 : عرض وتحميل نتائج استجابات افراد العيشةثانياً 
فقخة عخض وتحميل نتائج الجراسة، وذلػ مؽ خلال بيان الأوساط الحدابية لتذخيص إجابات العيشة السبحؾثة، يتؼ في ىحه ال      

وكحلػ بالشدبة للانحخافات السعيارية مؽ أجل تقجيخ مجى التذتت في الإجابات، وتختيب فقخات كل متغيخ بحدب اىسيتو الشدبية 
الخساسي في إجابات أفخاد العيشة،  (Likert)السعشية، حيث تؼ الاعتساد عمى مؿياس لسعخفة درجة اىتسام عيشة الجراسة أتجاه الفقخة 

 (، وعمى خسدة مدتؾيات وفق الفئات عمى الشحؾ الآتي:5 -0اذ سيكؾن مدتؾى الإجابة محرؾراً بيؽ )
 ( تسثل الإجابة ) لا أتفق تساماً(.0.79 – 0الفئة الأولى مؽ ) 
 تسثل الإجابة )لا أتفق(.( 2.59 – 0.8الفئة الثانية مؽ ) 
 ( تسثل الإجابة )محايج(.3.39 – 2.6الفئة الثالثة مؽ ) 
 ( تسثل الإجابة ) أتفق(.4.09 – 3.4الفئة الخابعة مؽ ) 

 ( تسثل الإجابة )أتفق تساماً(.5 – 4.2الفئة الخامدة مؽ ) 
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 عرض وتحميل نتائج الحداسية الاستراتيجية .1
إجابات مجتسع العيشة عمى العبارات الستعمقة بالحداسية الاستخاتيجية في الكميات الأىمية في عيشة ( 3يؾضح الججول رقؼ )       

رت ا( عمى مؿياس ليك4.09( بستؾسط كمي مقجاره )4.29الى  4.14البحث، إذ تخاوحت الستؾسظات الحدابية ليحا الستغيخ بيؽ )
 الكميات الأىمية في بغجاد.الجامعات و خاتيجية بالشدبة الى الخساسي والحي يذيخ الى السدتؾى السستاز لمحداسية الاست

تستاز عسادة الكمية بالدرعة في الكذف عن التغيرات الحاصمة في تحركات وجاءت في السختبة الأولى الفقخة الخابعة )       
( 4.09ابي العام والبالغ )( وىؾ أعمى مؽ الستؾسط الحد4.29بستؾسط حدابي بمغ )الكميات السشافدة لزسان استسرار التفهق( 

تعسل عسادة الكمية عمى تذخيص الفرص والتيديدات بطريقة عمسية( (، بيشسا حرمت الفقخة الأولى )1.849بانحخاف معياري )
( 4.09( وىؾ أدنى مؽ الستؾسط العام والبالغ )4.14عمى السختبة الأخيخة بالشدبة لبعج الحداسية الاستخاتيجية بستؾسط حدابي بمغ )

(، وبيؽ الججول انخفاض مدتؾى التذتت في استجابات أفخاد العيشة حؾل الحداسية الاستخاتيجية 1.844وبانحخاف معياري يبمغ )
والحي بجوره يعكذ مجى التقارب في وجيات نغخ السدتجيبيؽ عمى الحداسية الاستخاتيجية، وبذكل عام تذيخ الشتائج الى السدتؾى 

 شة بذأن تؾافخ الحداسية الاستخاتيجية في الكميات محل الجراسة.السستاز لاستجابات أفخاد العي
 

 فٟ اٌى١ٍبد اٌّجؾٛصخ الاعزشار١غ١خ( اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚل١ُ اٌزىشاساد ٌّزغ١ش اٌؾغبع١خ 3ي )غذٚاٌ

 انفقراد د
انتكرار 

 وانُسجخ

أتفق 

 تًبيب  
 يذبَذ أتفق

لا 

 أتفق

لا 

 أتفق

 تًبيب  

 الاَذراف

 انًؼُبرٌ

انًتىسظ 

 انذسبثٍ
 انترتُت

2 
رؼًّ ػّبدح اٌى١ٍخ ػٍٝ رشخ١ض 

 اٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد ثطش٠مخ ػ١ٍّخ.

 2 8 32 84 57 اٌزىشاس
2.844 4.24 6 

% 32 47 27 4 2 

0 

رّزبص ػّبدح اٌى١ٍخ ثبٌغشػخ فٟ 

اٌىشف ػٓ اٌزغ١شاد اٌؾبطٍخ فٟ 

 رفؼ١لاد اٌطٍجخ.

 2 3 02 93 63 اٌزىشاس

2.738 4.29 4 
% 35 50 22 0 2 

3 

رّزٍه ػّبدح اٌى١ٍخ ِشٚٔخ ػب١ٌخ 

ثشأْ خٍك خ١بساد عذ٠ذح رؼّٓ ٌٙب 

 إٌغبػ الاعزشار١غٟ.

 2 4 02 73 82 اٌزىشاس

2.797 4.07 0 
% 45 42 20 0 2 

4 

رّزبص ػّبدح اٌى١ٍخ ثبٌغشػخ فٟ 

اٌىشف ػٓ اٌزغ١شاد اٌؾبطٍخ فٟ 

إٌّبفغخ ٌؼّبْ رؾشوبد اٌى١ٍبد 

 اعزّشاس اٌزفٛق.

 0 4 00 64 88 اٌزىشاس

2.849 4.09 2 
% 49 36 20 0 2 

5 

رؼًّ ػّبدح اٌى١ٍخ ػٍٝ رؼذ٠ً 

أشطزٙب ػٍٝ ٚفك اٌزغ١شاد اٌج١ئ١خ 

 ثشىً ِغزّش ٌؼّبْ اٌزى١ف.

 - 5 30 73 72 اٌزىشاس

2.822 4.26 5 
% 39 42 27 3 - 

6 
اٌى١ٍخ رغُٙ اٌزغ١شاد فٟ أشطخ 

 ثبٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛلف اٌزٕبفغٟ.

 - 4 04 84 67 اٌزىشاس
2.762 4.02 3 

% 37 47 24 0 - 

  4.29        الاعّبٌٟ

 انًصذر: اػذاد انجبدث.

 عرض وتحميل نتائج الشجاح الاستراتيجي .2
بػية وصف وتحميل الشجاح الاستخاتيجي )البقاء، التكيف، الشسؾ( في الكميات الأىمية السبحؾثة، تؼ استخجام الستؾسظات       

 الحدابية والانحخافات السعيارية، لبيان أىسية كل فقخة وذلػ مؽ وجية نغخ أفخاد العيشة.
 أ. البقاء

عبارات الستعمقة بالبقاء في الكميات السبحؾثة، إذ تخاوحت الستؾسظات الحدابية ( إجابات أفخاد العيشة عمى ال4يؾضح الججول )      
( عمى مؿياس ليكخت الخساسي والحي يذيخ الى السدتؾى الجيج 4.09( بستؾسط كمي مقجاره )4.24الى  4.16ليحا الستغيخ بيؽ )

تفتح عسادة الكمية ابهاب الحهار قخة التاسعة و العذخون )لبعج البقاء بالشدبة الى الكميات السبحؾثة، إذ جاءت في السختبة الأولى الف
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( 4.09( وىؾ أعمى مؽ الستؾسط الحدابي العام والبالغ )4.24بستؾسط حدابي بمغ )( مع الطمبة بغية ضسان تمبية حاجاتيم
ذكل مدتسر عمى تعسل عسادة الكمية ب(، بيشسا حرمت الفقخة الخامدة و العذخون والتي مفادىا )1.794وبانحخاف معياري )

( وىؾ أدنى مؽ الستؾسط العام 4.16عمى السختبة الدادسة والاخيخة بستؾسط حدابي بمغ )تحديد التغيرات البيئية السؤثرة عمييا( 
(، ويبيؽ الججول ايزاً مدتؾى التذتت السشخفض في استجابات مجتسع الجراسة 1.734( وبانحخاف معياري بمغ )4.09والبالغ )

لكميات الاىمية السبحؾثة، كحلػ نلاحع تقارب الستؾسظات الحدابية بالشدبة لفقخات بعج البقاء، وبذكل عام نلاحع حؾل البقاء في ا
 .أن مدتؾى البقاء مؽ وجية نغخ العامميؽ في الكميات الأىمية محل الجراسة كان جيج

 

 اٌجمبء فٟ اٌى١ٍبد اٌّجؾٛصخ( اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚل١ُ اٌزىشاساد ٌّزغ١ش 4غذٚي )اٌ

 انفقراد د
انتكرار 

 وانُسجخ

أتفق 

 تًبيب  
 يذبَذ أتفق

لا 

 أتفق

لا 

 أتفق

 تًبيب  

الاَذراف 

 انًؼُبرٌ

انًتىسظ 

 انذسبثٍ
 انترتُت

2 
تؼًم ػًبدح انكهُخ ثشكم 

يستًر ػهً تذذَذ انتغُراد 

 انجُئُخ انًإثرح ػهُهب.

 - 5 08 98 49 اٌزىشاس

2.734 4.26 6 
% 07 54 26 3 - 

0 
تهتى ػًبدح انكهُخ ثشكبوي 

انطهجخ وآرائهى نتطىَر الاداء 

 انًستقجهٍ.

 2 3 02 86 72 اٌزىشاس

2.754 4.03 0 
% 39 48 22 2 2 

3 
تضغ قُبداد انكهُخ رضب انطهجخ 

يٍ خذيبتهب فٍ يقذيخ 

 أونىَبتهب.

 0 4 05 75 74 اٌزىشاس

2.834 4.00 3 
% 42 40 24 0 2 

4 
تسؼً ػًبدح انكهُخ دائًب  انً 

ثُبء ػلاقبد يستذايخ يغ 

 انطهجخ.

 0 4 27 87 72 اٌزىشاس

2.793 4.0 4 
% 39 49 9 0 2 

5 
تفتخ ػًبدح انكهُخ اثىاة 

انذىار يغ انطهجخ ثغُخ ضًبٌ 

 تهجُخ دبجبتهى.

 2 4 00 77 76 اٌزىشاس

2.794 4.04 2 
% 40 43 20 0 2 

6 
انقذرح ػهً اداء تًتهك انكهُخ 

انًهبو والاَشطخ فٍ يختهف 

 انًىاقف.

 0 0 07 77 70 اٌزىشاس

2.823 4.29 5 
% 42 43 25 2 2 

  4.29        الاجًبنٍ

 انًصذر: اػذاد انجبدث

 ب. التكيف
تخاوحت الستؾسظات  ( إجابات أفخاد العيشة عمى العبارات الستعمقة بالتكيف في الكميات السبحؾثة، إذ5يؾضح الججول )       

( عمى مؿياس ليكارت الخساسي والحي يذيخ الى 4.12( بستؾسط كمي مقجاره )4.07الى  3.82الحدابية ليحا الستغيخ بيؽ )
تبحث عسادة السدتؾى الجيج لبعج التكيف بالشدبة الى الكميات السبحؾثة، إذ جاءت في السختبة الأولى الفقخة الخابعة و الثلاثؾن )

( وىؾ أعمى مؽ الستؾسط الحدابي العام والبالغ 4.07بستؾسط حدابي بمغ )سرار عن الفرص الاستراتيجية الجديدة( الكمية باست
تقهم عسادة الكمية بالسدح البيئي (، بيشسا حرمت الفقخة الخامدة و الثلاثؾن والتي مفادىا )1.838( وبانحخاف معياري )4.12)

( وىؾ أدنى مؽ الستؾسط العام 3.82لسختبة الدادسة والاخيخة بستؾسط حدابي بمغ )عمى السعرفة الطمبات الجديدة بذكل دوري( 
(، ويبيؽ الججول ايزاً مدتؾى التذتت السشخفض في استجابات مجتسع الجراسة 1.892( وبانحخاف معياري بمغ )4.12والبالغ )

لبعج التكيف مؽ وجية نغخ العامميؽ في الكميات  حؾل البقاء في الكميات الاىمية السبحؾثة، وبذكل عام نلاحع أن السدتؾى الجيج
 الأىمية محل الجراسة.
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 ( اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚل١ُ اٌزىشاساد ٌّزغ١ش اٌزى١ف فٟ اٌى١ٍبد اٌّجؾٛصخ5غذٚي )اٌ

 انفقراد د
انتكرار 

 وانُسجخ

أتفق 

 تًبيب  
 يذبَذ أتفق

لا 

 أتفق

 لا أتفق

 تًبيب  

الاَذراف 

 انًؼُبرٌ

انًتىسظ 

 انذسبثٍ
 انترتُت

2 
رٙزُ اٌى١ٍخ ثبعزّشاس ٌٍشغجبد 

 اٌّزغ١شح ٌٍطٍجخ.

 3 8 30 82 56 اٌزىشاس
2.926 3.99 5 

% 32 45 28 4 0 

0 

رأخز ػّبدح اٌى١ٍخ اٌزغ١شاد اٌج١ئ١خ 

ثٕظش الاػزجبس ٌؼّبْ ص٠بدح ِغزٜٛ 

 اعزفبدح اٌطٍجخ ِٓ خذِبرٙب.

 2 5 03 222 52 اٌزىشاس

2.754 4.28 0 
% 08 55 23 3 2 

3 

رؼًّ ػّبدح اٌى١ٍخ ػٍٝ رجبدي 

اٌّؼٍِٛبد ِغ اٌطٍجخ ٌفزؼ آفبق 

 عذ٠ذح.

 - 6 38 78 58 اٌزىشاس

2.828 4.24 3 
% 30 44 02 3 - 

4 
رجؾش ػّبدح اٌى١ٍخ ثبعزّشاس ػٓ 

 اٌفشص الاعزشار١غ١خ اٌغذ٠ذح.

 0 3 09 74 70 اٌزىشاس
2.838 4.27 2 

% 42 42 26 0 2 

5 
رمَٛ ػّبدح اٌى١ٍخ ثبٌّغؼ اٌج١ئٟ 

 ٌّؼشفخ اٌطٍجبد اٌغذ٠ذح ثشىً دٚسٞ.

 3 8 48 82 42 اٌزىشاس
2.890 3.80 6 

% 03 44 07 4 0 

6 
رّزٍه ػّبدح اٌى١ٍخ اٌمذسح ػٍٝ اٌزٕجإ 

 ثبٌّشىلاد اٌذاخ١ٍخ. 

 - 22 33 77 59 اٌزىشاس
2.872 4.20 4 

% 33 43 28 6 - 

  4.20        الاجًبنٍ

 انًصذر: اػذاد انجبدث

 ج. الشسه
( إجابات أفخاد العيشة عمى العبارات الستعمقة بالشسؾ في الكميات السبحؾثة، إذ تخاوحت الستؾسظات الحدابية 6يؾضح الججول )      

( عمى مؿياس ليكارت الخساسي والحي يذيخ الى السدتؾى الجيج  4.0( بستؾسط كمي مقجاره )4.29الى  4.16ليحا الستغيخ بيؽ )
تأخذ عسادة الكمية بعين جاءت في السختبة الأولى الفقخة التاسعة والثلاثؾن )  لبعج الشسؾ بالشدبة الى الكميات السبحؾثة حيث

( وىؾ أعمى مؽ الستؾسط الحدابي العام والبالغ 4.29بستؾسط حدابي بمغ )الاعتبار زيادة عدد الطمبة السقبهلين في اقداميا( 
تطهر عسادة الكمية اعساليا الحالية بغية لتي مفادىا )(، بيشسا حرمت الفقخة الدابعة والثلاثؾن وا1.728( بانحخاف معياري )4.0)

( وىؾ أدنى مؽ الستؾسط العام 4.16عمى السختبة الدادسة والأخيخة بالشدبة لبعج الشسؾ بستؾسط حدابي بمغ )خمق اعسال ابداعية( 
أفخاد العيشة حؾل الشسؾ (، وبيؽ الججول انخفاض مدتؾى التذتت في استجابات 1.874( وبانحخاف معياري يبمغ )4.0والبالغ )

 .والحي بجوره يعكذ مجى التقارب في وجيات نغخ السدتجيبيؽ عمى فقخات الاستبانة بالشدبة لمكميات الأىمية مجال عيشة البحث
 

 انكهُبد انًجذىثخو انجبيؼبد ( انًتىسطبد انذسبثُخ والاَذرافبد انًؼُبرَخ وقُى انتكراراد نًتغُر انًُى ف6ٍجذول )ان

 انفقراد د
انتكرار 

 وانُسجخ

أتفق 

 تًبيب  
 يذبَذ أتفق

لا 

 أتفق

 لا أتفق

 تًبيب  

الاَذراف 

 انًؼُبرٌ

انًتىسظ 

 انذسبثٍ
 انترتُت

2 
رطٛس ػّبدح اٌى١ٍخ اػّبٌٙب اٌؾب١ٌخ ثغ١خ 

 خٍك اػّبي اثذاػ١خ.

 3 5 08 82 63 اٌزىشاس
2.874 4.26 6 

% 35 45 26 0 0 

0 
الغبَ عذ٠ذح  رغؼٝ ػّبدح اٌى١ٍخ اٌٝ فزؼ

 ِزٛافمخ ِغ رٛعٙبرٙب الاعزشار١غ١خ.

 4 7 02 72 78 اٌزىشاس
2.934 4.28 0 

% 43 42 22 4 0 

3 
رأخز ػّبدح اٌى١ٍخ ثؼ١ٓ الاػزجبس ص٠بدح 

 ػذد اٌطٍجخ اٌّمج١ٌٛٓ فٟ الغبِٙب.

  0 03 76 79 اٌزىشاس
2.708 4.09 2 

% 44 40 23 2  

4 
ِخزجشارٙب رؾشص اٌى١ٍخ ػٍٝ رؾذ٠ش 

 فٟ ِخزٍف اٌزخظظبد.

 3 3 34 74 66 اٌزىشاس
2.876 4.29 5 

% 36 42 29 0 0 

5 
رؼًّ اٌى١ٍخ ػٍٝ رط٠ٛش ِشافك اٌى١ٍخ 

 ثشىً ِغزّش.

 3 2 30 75 69 اٌزىشاس
2.846 4.24 3 

% 38 42 28 2 0 

6 
رؼزّذ اٌى١ٍخ ؽشائك ِزغذدح ٌٍّؾبفظخ 

 ػٍٝ أزّبء اٌطٍجخ ٌٙب. 

 3 3 32 74 72 اٌزىشاس
2.872 4.20 4 

% 39 42 26 0 0 

  4.2        الاجًبنٍ

 اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽش.
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 ثالثاً: اختبار الفرضيات
تعخض ىحه الفقخة اختبار فخضيات البحث، والتي تتزسؽ اختبار فخضية الارتباط بيؽ متغيخي  البحث، فزلًا عؽ اختبار       

 فخضية التأثيخ، وكالَاتي:
 اختبار الفرضية الرئيدة الاولى .1

دلالة احرائية معشهية بين  والتي مفادىا تهجد علاقة ارتباط ذاتالأولى  الخئيديةيتؼ في ىحه الفقخة اختبار الفخضية       
 .لشجاح الاستراتيجيالحداسية الاستراتيجية وا

 
 ( ػلالخ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌؾغبع١خ الاعزشار١غ١خ ٚإٌغبػ الاعزشار١غ7ٟغذٚي )اٌ

 الاعزشار١غٟإٌغبػ  الاعزشار١غ١خاٌؾغبع١خ   اٌّزغ١ش

 الاعزشار١غ١خاٌؾغبع١خ 

640. 2 الاسرجبؽ
** 

 2.222  اٌّؼ٠ٕٛخ

 282 282 اٌؼ١ٕخ

 الاعزشار١غٟإٌغبػ 

640. الاسرجبؽ
** 

2 

  2.222 اٌّؼ٠ٕٛخ

 282 282 اٌؼ١ٕخ

 .انًصذر: اػذاد انجبدث     

 (**640.)( أن ؾيسة معامل الارتباط )بيخسؾن( بيؽ الحداسية الاستخاتيجية والشجاح الاستخاتيجي بمغت 7تؾضح بيانات الججول )
 (.1.10( وىي أصغخ مؽ )1.111وبجلالة إحرائية )

، الامخ لشجاح الاستخاتيجي الحداسية الاستخاتيجية مع اقة طخدية ذات دلالة معشؾية بيؽ متغيخ وتعكذ ىحه الشتيجة وجؾد علا      
الحداسية  متغيروجهد علاقة ارتباط ذات دلالة احرائية معشهية بين الحي يعشي قبؾل الفخضية الخئيدة الاولى التي تذيخ الى 

 لشجاح الاستراتيجي.الاستراتيجية مع ا
 

 اختبار الفرضية الرئيدة الثانية .2
 لستغيرتهجد علاقة تأثير ذات دلالة احرائية معشهية  مفادىا والتي الخئيدة الثانيةتتشاول ىحه الفقخة اختبار الفخضية       

 .لشجاح الاستراتيجيالحداسية الاستراتيجية في ا
 

 ( رأص١ش اٌؾغبع١خ الاعزشار١غ١خ فٟ إٌغبػ الاعزشار١غٟ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌى8ٍٟغذٚي )اٌ

  

 انُجبح الاستراتُجٍ

 

 

انذسبسُخ 

 الاستراتُجُخ

 الأصش
ِؼبًِ اٌزؾ١١ذ 

R
2 

 ِؼبًِ ث١زب

β 

 Fل١ّخ 

 اٌّؾغٛثخ
 اٌذلاٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ

 

2.642 

 

2.422 

 

2.620 

 

203.6 

 

2.222 

 

 ٠ٛعذ رأص١ش

 انًصذر: اػذاد انجبدث.

، اذ بمغت ؾيسة التأثيخ الاستخاتيجيالحداسية الاستخاتيجية في الشجاح  لستغيخ( علاقة تأثيخ 8تعكذ معظيات الججول )      
%( مؽ التبايؽ الحاصل 40)الحداسية الاستخاتيجية( يفدخ )متغيخ( والحي يجل عمى أن 1.401( بؿيسة معامل تحجيج )1.641)

بمغت  (F)%( ىؾ تبايؽ ناتج عؽ دخؾل عؾامل اخخى في نسؾذج الانحجار، كسا ونلاحع أن ؾيسة 59وأن ) الاستخاتيجيفي الشجاح 
معشؾي لمحداسية (، وىحا يعشي وجؾد تأثيخ 1.10( وىؾ أقل مؽ مدتؾى الجلالة )1.111( عشج مدتؾى معشؾية بمغ )023.6)

 = β)في الكميات الأىمية عيشة البحث، ومؽ خلال الججول ذاتو يسكؽ ملاحغة أن ؾيسة  الاستخاتيجيالاستخاتيجية في الشجاح 
%( في الشجاح 61.2والتي تعشي أن تغيخ مقجاره وحجة واحجة في الحداسية الاستخاتيجية سؾف يؤدي الى تغيخ مقجاره ) (0.602

 .الاستخاتيجي
تهجد علاقة تأثير ذات دلالة احرائية وعميو تقجم ىحه الشتائج دعساً كاؼياً لقبؾل الفخضية الخئيدة الثانية والتي تشص عمى: )      

 (.لشجاح الاستراتيجيالحداسية الاستراتيجية في ا لستغيرمعشهية 
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 الاستشتاجات والتهصيات: الرابعالسبحث 
 اولًا: الاستشتاجات

عالية بيؽ الحداسية الاستخاتيجي التي تسارس في الكميات الاىمية وبيؽ تحقيق الشجاح الاستخاتيجي، وجؾد علاقة ارتباط  .0
الامخ الحي يعشي ان اي ارتفاع في مدتؾى تجديج الحداسية يشعكذ ايجاباً عمى مدتؾى الشجاح الاستخاتيجي، وىحا يعشي 

 تأثيخ الحداسية في الشجاح الاستخاتيجي.
عالي مؽ الحداسية الاستخاتيجية في الكميات عيشة البحث مؽ وجية نغخ السبحؾثيؽ، الامخ الحي اتزح وجؾد مدتؾى  .2

يعكذ تستع ادارات الكميات والجامعات الاىمية بالدخعة في الكذف عؽ التغيخات ذات الرمة بتحخكات السشافديؽ بػية 
الى السشافدة الذجيجة بيؽ السشغسات التعميسية  تحقيق البقاء والاستسخار في قظاع التعميؼ الاىمي، ويسكؽ ان يعدى ذلػ

 الاىمية وسعييا لزسان حرة سؾؾية عالية.
عمى الخغؼ مؽ امتلاك الكميات الاىمية عيشة البحث امكانية تذخيص الفخص والتيجيجات، الا انيا لا تتبع الاسمؾب  .3

 العمسي السعخوف في ىحه السيسة.
الاىمية عيشة البحث عمى وفق التغيخات البيئية بذكل مدتسخ مؽ اجل ضسان انخفاض في مدتؾى تعجيل انذظة الكميات  .4

 التكيف.
السدح البيئي الحي تقؾم بو ادارات الكميات الاىمية عيشة البحث بػية معخفة الظمبات الججيجة بذكل عجم ارتقاء مدتؾى  .5

 دوري، فزلًا عؽ تذخيص الخغبات الستغيخة لمظمبة.
 

 ثانياً: التهصيات
تجرك ؾيادات الجامعات والكميات الاىمية علاقة الارتباط بيؽ الحداسية الاستخاتيجية والشجاح الاستخاتيجي، وان  يشبغي ان .0

تعسل عمى تعديد ىحه العلاقة مؽ خلال عج  مفيؾمي الحداسية الاستخاتيجية والشجاح الاستخاتيجي جدءً مؽ فمدفة عسميا، 
 السحافغة عمى السشافدة في قظاع التعميؼ الاىمي.وان تأخح بعيؽ الاعتبار اىسيتيسا القرؾى في 

الاىمية آليات عسل فاعمة تدتشج الى الاسمؾب العمسي تداعجىا في تذخيص الفخص الجامعات والكميات ضخورة اعتساد  .2
 البيئية.والتحجيات البيئية، كسا ىؾ الحال مثلًا في بشاء فخق عسل متخررة تتسثل ميستيا في عسمية استذعار السعظيات 

الكميات الاىمية اليياكل السخنة بػية ان تتسكؽ مؽ التكيف مع التغييخات البيئية، ويسكؽ الجامعات و  وجؾب اعتساد .3
 الاستعانة بالكميات الحكؾمية ومكاتبيا الاستذارية في سبيل تحقيق ذلػ.

  لية السدتؾى تتبشى تشفيح ىحا الامخ.تفعيل عسميات السدح البيئي باعتساد التحميل الاستخاتيجي مؽ خلال تذكيل لجان عا .4
الحفاظ عمى مدتؾى تؾجو الجامعات والكميات السبحؾثة نحؾ البقاء بؾصفو ىجفاً اساسياً ليا، وذلػ مؽ خلال تذجيع  .5

التؾجيات الابجاعية والابتكارية في العسل، ويسكؽ ان تحجد السشغسة مكافآت مجدية لمسبجعيؽ فييا مؽ اجل تعديد ىجف 
 صفو احج الخكائد الاساسية لمشجاح الاستخاتيجي لمكمية او الجامعة.البقاء بؾ 
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 .79-48(، ص ص 2(، اٌؼذد )08اٌغبِؼبد الاسد١ٔخ اٌخبطخ، ِغٍخ اٌغبِؼخ الاعلا١ِخ ٌٍذساعبد الالزظبد٠خ ٚالاداس٠خ، اٌّغٍذ )
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