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 السمخص
يدتيجؼ بحثشا ىحا  التعخؼ عمى اىع التحجيات التي تػاجو التشسية السدتجامة في العخاؽ     

واستشج البحث عمى مشيج السدح الاجتساعي لجسع البيانات والسعمػمات عغ اىع التحجيات التي 
الاستبانة تػاجو التشسية السدتجامة مغ خلاؿ استخجاـ السدح الاجتساعي بصخيقة العيشة ، وكانت 

 اىع الادوات السدتخجمة لجسع البيانات.
ولتحقيق ىجؼ البحث اعتسجت الباحثة العيشة العذػائية البديصة والتي اشتسمت عجد مغ 

 ( مبحػثا مغ كلا الجشديغ.011السػضفيغ العامميغ في وزارة التخصيط والبالغ عجدىع )
التحديات ، التحديات الاقترادية، لاجتساعيةلتحديات ا ،الكمسات السفتاحية : التشسية السدتدامة

 الدياسية .
Challenges facing sustainable  development in Iraq 

Afield study in the city of Baghdad 
Dr. uhood  jabbar  Abeera 

Abstract 
our research aims to identify the most important challenges facing 
sustainable   development in Iraq.the research was based on the social 
survey approach to collect data and information about the most 
important challenges facing sustainable development through the use of 
a social survey using a sample method .and the questionnaire was the 
most important tool used to collect dada. 
To achieve the research goal the researcher adopted a simple random 
sample which included a number  of employees working in the ministry 
of numbering (100) respondents of both genders 
Keywords :sustainable development ,social challenges, Economic  
segeehlahc.laeitisge segeehlahc  
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 عشاصر البحث
 مذكمة البحث 

الحكيقة التي لا يسكغ نكخانيا ىشاؾ الكثيخ مغ التحجيات التي باتت تيجد تحقيق التشسية     
السدتجامة في العخاؽ وىي نتيجة الازمات والحخوب التي مخبيا السجتسع شػاؿ عقػد مغ الدمغ   
التي جعمت مغ مؤشخات التشسية السدتجامة في ادنى السدتػيات مقارنة ببمجاف السشصقة   ومغ 

بحثشا ىحا نقف عغ كثب عمى اىع   التحجيات التي تػاجو التشسية السدتجامة  مشيا  خلاؿ
الاجتساعية والاقترادية والادارية والدياسية والتي تتصمب خصط واستخاتيجيات وفق مشطػر 
تشسػي متفق عمية مغ قبل راسسي الدياسات وصانعي القخار مغ شانيا اف تديع في تحقيق 

 تشسية السدتجامة  اىجاؼ ورفع مؤشخات ال
 اىسية البحث 

تكسغ اىسية ىحا البحث  في كػنو يتشاوؿ مػضػع التشسية السدتجامة في العخاؽ وما ليحا 
. ويسكغ مغ خلاؿ  الشتائج  التي يتع التػصل  السرصمح مغ وقع واىتساـ متدايج لجى العالع اليػـ

 جو التشسية السدتجامة في العخاؽ الييا ايجاد الحمػؿ الكفيمة لسػاجية اىع التحجيات التي تػا
 اىداف البحث 

 يدعى البحث الى تحقيق الاىجاؼ الاتية 
 التعخؼ عمى اىع التحجيات التي تػاجو التشسية السدتجامة في العخاؽ   -0
الػصػؿ الى نتائج مغ شأنيا اف تديع في تحليل الرعاب وتجاوز التحجيات مغ اجل تحقيق  -2

 نيػض تشسػي مدتجاـ 
الػقػؼ عمى مؤشخات التشسية السدتجامو والتي مغ خلاليا يسكغ تحجيج الػاقع الفعمي لعسل   -3

 السؤسدة الحكػمية .
 الاطار الشعري 

 اولا: مفيؽم التشسية السدتدامة
تعخؼ التشسية السدتجامة بأنيا العسمية التي تيجؼ الى تحقيق الحج الأدنى مغ الكفاءة الاقترادية 

غ حجود ما ىػ متاح مغ السػارد الستججدة وقجرة الانداف الحيػية اعمى لمشذاط الانداني ضس
 (80،ص2107استيعابو والحخص عمى احتياجات الاجياؿ القادمة. ) مجحت ابػ الشرخ ،

(  اف 0987وحدب ما جاء في تقخيخ بخونتلانج الحي اصجرتو المجشة الجولية لمبيئة والتشسية )
السداس بقجرة الاجياؿ  دوف مغي تمبي احتياجات الحاضخ التشسية السدتجامة ىي التشسية الت
الرمة  وىحا السفيػـ وثيثق ) p18 Olivier godard,2005 ,القادمة عمى تمبية احتياجاتيع. )

بالعجالة الاجتساعية وىػ مفيػـ الحاجات الاندانية، واعتبخ التقخيخ اشباع الحاجات الاندانية 
اليجؼ الاكبخ لمتشسية الحي يتعيغ الدعي الى تحكيقو، عمى اف يخاعي في الػقت نفدو القيػد التي 
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ياجات الحاضخ تفخضيا اوضاع التكشػلػجيا والتشطيع الاجتساعي عمى قجرة البيئة في تمبية احت
 (047،ص2104بخاليع العيدػي،والسدتقبل. )ا

التي عقجت في ريػدي جانيخو/البخازيل كاف مفيػـ التشسية ( 2993اما في قسة الارض عاـ )
التي تحجد السعاييخ الاقترادية ( 32السدتجامة ىػ السحػر الخئيدي والحي صجر عشو الاجشجة )

جامة كبجيل تشسػي لمبذخية لسػاجية احتياجات وتحجيات والاجتساعية لكيفية تحقيق التشسية السدت
 القخف الحادي والعذخيغ.

التشسية السدتجامة بزخورة انجاز الحق في التشسية ( 32وقج عخؼ السبجأ الثالث مغ الاجشجة )
نجج محي بحيث تتحقق عمى نحػ متداوٍ والحاجات التشسػية والبيئة لأجياؿ الحاضخ والسدتقبل. )

 (31،ص2100الجيغ ماخػس،
ومغ وجية نطخ الباحثة اف التشسية السدتجامة :ىي العسمية التي تعشى بتحديغ نػعية الحياة 
واستغلاؿ السػارد البيئية بصخيقة عقلانية مغ خلاؿ تمبية احتياجات الحاضخ دوف السداومة 

 بقجرات الاجياؿ القادمة.
 ثانيا : مؤشرات التشسية السدتدامة

 ت الاساسية لمتشسية السدتجامة والتي اىسيا : ىشاؾ العجيج مغ السؤشخا
التشية السدتجامة ىي ىي عسمية وليدت حالو وليحا في مدتسخة تعبيخا عغ تججد احتياجات -0

 السجتسع وتدايجىا 
التشسية السدتجامة ىي عسمية مجتسعية يداىع فييا كل القصاعات والجساعات والفئات ولا  -2

 حجة تعتسج عمى مػرد واحج او فئة وا
التشسية السدتجامة ىي عسمية مخصصة وليدت عسمية عذػائية وانسا ىي عسمية واعية محجدة  -4

 الغايات وذات اىجاؼ مخحمية وخصط وبخامج 
احجاث تحػلات ليكمية وىحا يسثل احجى الدسات التي تسيد عسمية التشسية السدتجامة عغ  -5

 (034،ص2118عسمية الشسػ الاقترادي )محمد قخيغ، 
 ثالثا : مجالات تحقيق التشسية السدتدامة 

يتصمب تحقيق التشسية السدتجامة في كل دوؿ العالع تحديغ الطخوؼ السعيذية بالذكل الحي 
يحافظ عمى السػارد الصبيعية واف الا تكػف عخضو للاستشداؼ واليجر غيخ السبخر وليحا لابج مغ 

 سية السدتجامة التخكيد عمى ثلاث مجالات اساسية تختبط بتحقيق التش
تحقيق الشسػ الاقترادي والعجالة مغ خلاؿ تخابط الانطسة والقػانيغ الاقترادية بسا يكفل  -0

 الشسػ الاقترادي السدؤوؿ والصػيل الاجل لجسيع دوؿ العالع 
السحافطة عمى السػارد البيئية للأجياؿ السقبمة وايجاد الحمػؿ الكفيمة لمحج مغ الاستيلاؾ غيخ  -2

 السخشج لمسػارد الاقترادية فزلا عغ الحج مغ العػامل البيئية السمػثة 
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تحقيق التشسية الاجتساعية مغ خلاؿ ايجاد فخص العسل وتػفيخ التعميع والغحاء والخعاية  -3
 (8،ص2100ػفيخ الساء والصاقة )عبج الخحسغ محمد ، الرحية بسا في ذلظ ت

 رابعا : التحديات التي تؽاجو التشسية السدتدامة في العراق 
أف عالع اليػـ يزع الجوؿ الشامية برػرة عامة والجوؿ العخبية لاسيسا العخاؽ برػرة خاصة اماـ 

سعيو لمتغمب عمييا مجسػعة مغ التحجيات تعيق عسمية التشسية السدتجامة ، تتصمب جيػد مجت
 وذلظ للالتحاؽ برفػؼ الجوؿ الستقجمة، وتتسثل ىحه التحجيات بالاتي:

 التحديات الاجتساعية -:1
تفخض بعس الكيع الاجتساعية نسصاً معيشاً يجب عمى السؤسدات اخحه في الاعتبار عشج 

لافخاد في اي التخصيط لمتشسية السدتجامة لاسيسا واف تػجيات وافكار ومعتقجات وقيع وعادات ا
مجتسع ىي جدء اساسي تكسيمي مغ ثقافتيع ومغ الصبيعي فأف ثقافتيع تؤثخ عمى سمػكيع في 
الػضيفة والبيئة داخل السؤسدة وتؤثخ ايزاً عمى ردود افعاليع نحػ العسل ) محمد جاسع الذعباف، 

 (60،ص2104
والتقاليج في السجتسع  وكسا تتأثخ السؤسدات مع البيئة الخارجية فيي تتأثخ بالكيع والعادات

الستػاججة فيو، حيث تتأثخ السؤسدة بكيع وعادات العامميغ فييا، ففي الجوؿ الستقجمة ونتيجة 
لػجػد قيع الالتداـ بالعسل نلاحظ الاىتساـ بالػقت واداء الػاجب، كسا اف بعس الجوؿ مثل الياباف 

الشامية ولاسيسا العخبية التي تشتذخ فييا ة الحاتية في اداء الاعساؿ وىحا عكذ الجوؿ بتيتع بالخقاب
العذائخية والػساشة والسحدػبية والتي ساعجت عمى عجـ الاىتساـ بػقت العسل واعتبار العسل 
عباره عغ روتيغ يػمي يؤدي فيو السػضف العسل في اوقات محجده ويقزي باقي وقتو في 

تداـ بأخلاقيات العسل نابع مغ تأثخىا زيارات العسل لسكاتب الآخخيغ واستكباؿ الدائخيغ، وعجـ الال
عصا الله محمد تيديخ الذخعو بعادات وقيع غيخ مخغػبة في السجتسع الحي تتػاجج فيو السؤسدة. )

 (66،ص2105،
وعمى ىحا الاساس لابج اف ندتجرؾ فتقػؿ اف السجتسع العخبي يترف اولًا وقبل كل شيء بانو 

اع بيغ القجيع والحجيث، وصخاع بيغ الأصالة في حالة صخاع، صخاع بيغ قيع متعارضو، وصخ 
لجى عجد مغ السفكخيغ العخب بعس الافكار باف الثقافة العخبية قيساً  توالسعاصخة، وليحا اشاعت

وتقاليج وعادات باليو تقميجيو تحػؿ دوف تشسية وتصػيخ رأس الساؿ البذخي، حيث اف عمل الثقافة 
بية دوماً، وكانت مغ اسباب ضعفيا وانحلاليا، وتكاد العخبية ىي عمل مدمشة رافقت الثقافة العخ 

ىحه الاتجاىات تعتبخ اف ثسة عملًا قائسو في العقل العخبي نفدو ومغ تمظ العمل روح الاتباع 
والساضػيو، روح التسخكد حػؿ الحات وما يخافقيا مغ انانيو مفخشة، ضعف الاحداس بالدمغ، 

فكخية السجخدة عمى الػاقع والتجخبة، فزلًا عغ تكػف غمبة المفظ عمى الفكخ، تقجيع الفخضيات ال
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العقل العخبي مغ خلاؿ مبادئ وقػاعج و نطاـ معخفي فخض عميو. )عبجالله عبج 
 (00ص‘0998الجائع،

اف مدار التشسية السدتجامة في العخاؽ ما يداؿ متعثخاً اذ يتعخض العخاؽ لسجسػعة واسعة مغ 
جػدة نػعيو الحياة مغ مدمة القيػد في جيػدىا لتعديد التحجيات بعزيا مغ السحتسل اف تربح م

)أنداف أكثخ عجلًا واستجامو تصػيخاً( غيخ أف عجـ السداواة ما تداؿ كبيخة عمى الخغع مغ اتداع 
 السبادرات الستعجدة عمى السدتػى الػششي والاقميسي أيزاً.

ع الجخل الا اف عجـ لقج أضيخت الجراسات الحجيثة انو عمى الخغع مغ اتداع معجلات تػزي 
السداواة فييا قج اتدعت خلاؿ العقجيغ الاخيخيغ، فزلا عغ ذلظ عجـ السداواة والتفاوت في 

ورقة عسل لسشطسة ‘الجخل والثخوة اصبحت اكثخ تخابصاً وتأشيخاً متبادلًا. )عجناف ياسيغ مرصفى 
 (  2120‘تسػز لمتشسية الاجتساعية 

الفقخ الحي يذكل عكبو اماـ تحقيق التشسية السدتجامة  ولعل اىع تحجي اجتساعي تسثمو ضاىخه
فالػقػع في مريجة الفقخ لا يدسح بتحقيق التشسية السدتجامة ، وتجاوز عكبة الفقخ يعشي التػجو 

مغ خلاؿ عػامل محجده ليحه الحخيات: مغ نحػ عسمية تػسيع الحخيات الحكيكية للأفخاد، 
وسائل التخبية والرحة والحخيات الدياسية والسجنية،  الستاحات الاقترادية والاجتساعية، تدييل

 Pierr-Noelالتقجـ التقشي او التصػرات الاجتساعية كميا تؤدي الى تػسيع الحخية الفخدية. )
Giroud (cerna) , http://wh Cerna-ensmp. Fry Document/ PAGDL Capital 

Afrique 
، وىػ تحػيل كسا اف الأمية كقزيو اجتساعية تسثل التحجي الأك بخ الحي يػاجو مجتسعشا اليػـ

العشرخ البذخي مغ عشرخ يذكل عبئاً عمى التشسية الى عشرخ يكػف ىػ الجافع ليحه التشسية، 
ما يػاجو العخاؽ في سعيو نحػ التحجيث والتقجـ يمة ولعل اىع واخصخ يفالإنداف ىػ الغاية والػس

ة، ىحا فزلًا عغ تخمف وجسػد نطع التعميع بأبعادىا وصػرىا السختمف الاميةوالشسػ ىي مذكمو 
 )عبيخ عبج الخالق، عغ مدايخة السيارات اللازمة لاحتياجات الاقتراد العالسي الستغيخ.

 (41،ص2014
كحلظ لابج مغ التصخؽ الى قزية أسياسية الا وىي تسكيغ السخأة الحي يعج حق مغ حقػؽ السخأة 

 في في الاساسية لإعصائيا القجرة عمى اتخاذ القخارات الخاصة بيا مغ ناحيو اخخى اف حاؿ السخأة 
ة بيغ دات الحالة العامة ليحا السجتسع فسغ دوف العجالة والسداوا دالسجتسع العخاقي ىي مغ محج

الجشديغ وتسكيغ السخأة تبقى الشداء ثخوة ميجدة. وكسا جاء في بخنامج الامع الستحجة الانسائي في 
إف ))التشسية السدتجامة اف لع يتع تجشيديا تربح  0995تقخيخ التشسية البذخية  السدتجامة لعاـ 

داواة بيغ عخضو لمخصخ(( وبالفعل يشز احج الاىجاؼ الانسائية الألفية عمى ))تعديد الس
 الجشديغ وتسكيغ السخأة((.
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عخبية عامة والعخاؽ خاصة خملًا  في عسمية تسكيغ السخأة يتسثل في عوبالتالي تعاني السشصقة ال
عجـ تكافؤ التقجـ الحي احخزتو السخأة عمى صعيج التعميع والرحة والتقجـ الحي احخزتو عمى 

 (066،ص2103)تانيا عمي فاعػر،  صعيج الشذاط الاقترادي والسذاركة في الحياة العامة.
وعمى صعيج اخخ تذكل قزية ىجخة الكفاءات والعقػؿ واف كانت جدء مغ كل تيجيجاً لمتشسية 
السدتجامة . لا بدبب قيستيا العجدية بل بدبب الشػعية السسيدة لمسياجخيغ الحيغ يذكمػف الشخبة 

الحياة. )ميى سييل السقجـ، ودعائع التشسية البذخية السدتجامة والتقجـ في كافة مجالات 
 (239،ص2111

واخيخاً يسكششا القػؿ اذا ما اردنا تحقيق تشسية مدتجامة حكيكية في العخاؽ لا بج مغ تػجيو الاىتساـ 
اللازـ لقزايا التعميع والرحة والسداواة وتػفيخ فخص العسل والتسكيغ فزلًا عغ تعديد الدياسات 

الساؿ البذخي لبشاء قجرات الفخد مغ اجل فخص أكبخ  والتػجيات لاسيسا سياسات الشيػض بخأس
تزسغ الارتقاء بو مغ جية والػصػؿ الى بمػغ الأىجاؼ الانسائية الالفية التي اكجت عمييا جسيع 

 تقاريخ التشسية البذخية مغ جية أخخى.
 : التحديات الاقترادية2

اىزو في ضل غياب كمفاً اجتساعية ب 2113ولج التحػؿ نحػ اقتراد الدػؽ بعج عاـ لقج 
سياسات اجتساعية واقتراديو ذات صبغة حسائية فاعمة كذبكات الاماف الاجتساعي والزساف 

اف تختيب العخاؽ يقع  2105الاجتساعي، وتطيخ مؤشخات دليل التشسية البذخية العالسي لعاـ ىل 
ذ يحتل )تدمدل في العذخة الاخيخة  مغ فئة البمجاف ذات التشسية البذخية السدتجامة الستػسصة ا

020.) 
واف استسخار الازمات لسجة شػيمو تخؾ اثاراً بشػيو عمى السجتسع العخاقي ، زاد مغ مداحة الفئات 

عصمة عغ العسل في المػحة الاجتساعية مسا ولج عبئاً عمى حجع الشفقات ساليذة والصاقات الس
استجامة التشسية. )عجناف ياسيغ  التحػيمية في السػازنة الاتحادية والحي لا يتػافق عسػماً مع مبجأ

 (26،ص 2119مرصفى، 
وفى اشار ىحا الدياؽ لابج مغ الاشارة الى اف تدارع وتيخة العػلسة عمى نحػ غيخ مدبػؽ خلاؿ 
العقجيغ الأخيخيغ ادى الى انعكاسات سمبيو عمى التشسية السدتجامة ولعل الأمخ الاكثخ خصػرة، 

ضسشاً اىجار امكانية تشسية البذخ مسا يزع غالبية الجوؿ  ىػ اف استسخار الاوضاع الخاىشة يعشي
بالغ في بالغ الشامية ولاسيسا العخاؽ كػنو مجتسع مأزوـ في مػاجية تحجٍ سافخ يتسثل في تجىػر 

ضياع فخصة الارتقاء بو معخفياً وعمسياً مغ جانب اخخ، إذ داىست و الخفاه البذخي مغ جانب، و 
والاجتساعية بشاه السؤسدية والتي حالت دوف استثسار رأس الساؿ  التحجيات الاقترادية والدياسية

 البذخي الحي يعج السحخؾ الأساس لمعسمية الاقترادية وبالتالي لمتشسية السدتجامة .
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وفي اشار ما تقجـ يسكغ الاشارة الى تخاجع معجلات التشسية السدتجامة وغياب الخؤية الاقترادية 
%( مع ارتفاع معجلات البصالة 09فقخ في العخاؽ الى حػالي )الػاضحة لمسدتقبل )ترل ندبة ال

، %(23%( وانخفاض نديو مذاركو السخأة في الشذاط الاقترادي الى )00إلى ما يقارب مغ )
والإناث في قػة العسل، إذ تشخفس ندبة مذاركتيغ في مغ كسا تتفاوت ندب مذاركو الحكػر 

كسا تشخفس ندبة مذاركة السخأة في الحزخ إلى % لمخجاؿ(، 75%( مقارنة بػ)04الخيف الى )
% لمخجاؿ(. )وزارة التخصيط، مدح شبكة معخفو العخاؽ، شبكة معخفة 76%( مقارنة بػ)03)

 (2100العخاؽ، 
ومسا تججر الاشارة اليو في ىحا الرجد أف اىع التحجيات الستسثمة )بالتحجيات الاقترادية( التي 

ؽ ىػ تخكيد البخامج التشسػية عمى استثسار رؤوس الأمػاؿ قبل تػاجو التشسية السدتجامة في العخا
بالترشيع ونقل التكشػلػجيا دوف اف تجعل السادة  أىتست فياستثسارىا لصاقات البذخ، إذ 

مدتػعبة في التشطيع الاجتساعي بسعشى انيا تربح بشيػيو تتخسخ في عسق السسارسة اليػمية 
شاس، لحلظ كانت ىشاؾ مدافة اغتخاب بيغ الانداف الاجتساعية وتتغمغل في الحذ الجسعي لم

والالو وبيغ السجتسع والتكشػلػجيا وبالتالي اصبح بمج مثل العخاؽ يستمظ مػارد شبيعية وبذخية 
 (33ىائمة مدتيمظ لا مشتج. )عجناف ياسيغ مرصفى، ص

العخاقي، وعمى صعيج آخخ، مازاؿ الاقتراد غيخ السشطع يحتل مداحة واسعة في بشية الاقتراد 
متأثخاً بالستغيخات الجاخمية والخارجية الستخاكسة، وىػ ما يعكذ ارتفاعاً في معجلات العسالة 
الشاقرة واستذخاء الفداد الإداري والسالي وتذػيو السعمػمات والاحراءات فزلًا عغ تأثيخه عمى 

سػارد السالية الاستقخار الاقترادي، مسا يػجج خملًا في تػجيات الدياسات الكمية وتػزيع ال
 (2107-2103وزارة التخصيط، خصة التشسية الػششية وتذػىات في ليكميو سػؽ العسل.)

وفي ضػء ىحه الترػرات لابج مغ الاشارة الى قزيو ميسة وىي أف عجداً قميلًا ججاً مغ 
عية الاستخاتيجيات التشسػية تجدج تساماً نسػذج التشسية السدتجامة في جسيع أبعاد التسكيغ الاجتسا

والثقافية والاقترادية والدياسية والتي مغ شأنيا اف تعدز فخص التعبئة الاجتساعية بتػسيع 
الخيارات الستاحة اماـ الشاس. وتػسيع نصاؽ التجخل في الاشياء التي تسكشيع مغ الكياـ بيا، 
وتكػف عكذ محاولات اليشجسة الاجتساعية التي تػضع في كثيخ مغ الاحياف مغ قبل خبخاء 

 (240-017رجييغ. )عجناف ياسيغ مرصفى، صخا
ومغ وجية نطخ الباحثة تعج التحجيات الاقترادية مغ )فقخ وبصالو وتيسير وفداد اداري ومالي 
وسياسات تخصيصية مبعثخه( مغ اىع التحجيات التي اثخت عمى خصط وبخامج التشسية السدتجامة 

مة،  يشعكذ عمى العسمية التشسػية بذكل في العخاؽ وذلظ لأف كل ما يعيق عسمية التشسية السدتجا
 عاـ يختبط بذكل او بآخخ بالجانب الاقترادي.
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ولا بج مغ الاشارة الى قزية اقترادية تشسػية اخخى وىي تسكيغ رأس الساؿ البذخي الحي شاع 
استخجامو خلاؿ العقجيغ الاخيخيغ بعج صجور تقاريخ التشسية البذخية باعتبار التشسية البذخية 

بتػسيع خيارات الشاس وتػفخ القجرات التي تؤىميع لمسذاركة في القخارات التي تؤثخ في تتعمق 
حياتيع، بسعشى آخخ تسكيشيع بجؿ تيسيذيع، ولكغ الخيار والحخية في التشسية البذخية يعشياف اكثخ 

 (2ص‘0999‘امارتيا سغ  ) )مغ مجخد غياب القيػد.
ه الاشكاليات التي ذكخناىا ىي حريمة تفاعل عمى ما تقجـ يسكششا القػؿ اف جسيع ىح ءوبشا

مجسػعة مغ العػامل الستفاعمة. والستجحرة في عسق البشى السؤسدية، فزعف البخامج والدياسات 
التشسػية والفداد الاداري والسالي والسحدػبية والسشدػبية وضعف آليات السداءلة والسحاسبة 

لأمخ الحي انعكذ بالدمب عمى تخاجع أسيست في عجـ تحقيق تشسية مدتجامة في العخاؽ، ا
 مؤشخات التشسية السدتجامة.

 : التحديات الدياسية3
لعل مغ أبخز متصمبات الشيػض بعسمية التشسية السدتجامة تػافخ بيئة مغ الاستقخار واليجوء 

الحي يسكغ الجولة مغ وضع وتشفيح الخصط، اذ اف تفاقع الازمات واضصخاب  الدياسي والامشي 
الاوضاع الأمشية وعجـ الثقة انسا تعيق اي جيج تشسػي لتحقيق الغايات التي تشذجىا السؤسدات 

 لاستثسار وتشسية مػاردىا البذخية.
ة والسجتسعات يسثل صفو ملازمة لمسجتسعات الشامية عام الدياسي والامشياف عجـ الاستقخار 

العخبية عمى وجو الخرػص، وتذكل ىحه الرفة مغ اكبخ التحجيات ذات الخمفية الدياسية التي 
جتسع مأزوـ عقػد شػاؿ متلاصقة مغ ستػاجو التشسية السدتجامة لاسيسا في العخاؽ، باعتباره م

عمى الدمغ حخوب وحرار وازمات اقترادية وسياسية واجتساعية ذات اثار تخاكسيو انعكدت 
تأثيخاً كبيخاً  مشيحيث يؤثخ الاستقخار الا( 90،ص0999عمي خميفو الكػاري، عسمية التشسية  )

في اداء السؤسدات وعمى فخص الشسػ والاستثسار وتؤثخ ىحه الستغيخات ايزا عمى الخيارات 
ة تمفة مثل شبيعة الشطاـ الدياسي واستقخاره وعلاقاتو الخارجيسالاستخاتيجية بصخؽ واساليب مخ

 (246ص‘2104حديغ محمد جػاد الجبػري، ومدتػى التجخل الحكػمي في عسل السؤسدات. )
أف اغمب مؤشخات التشسية السدتجامة في العخاؽ تعاني مغ تجني مدتػياتيا، عمى الخغع مغ اف  

العخاؽ مغ أبخز الجوؿ عالسياً غشى بالسػارد الصبيعية والبذخية، ولاشظ كاف لمدياسات التخصيصية 
العقلانية الاقترادية والاجتساعية لاسيسا ولمطخوؼ الامشية وعجـ الاستقخار الدياسي بعج غيخ 
لاثخ الابخز في اف تتسيد مؤشخات التشسية السدتجامة وجسيع ىحه الازمات كاف ليا ا،2113العاـ 

في العخاؽ )التعميع والرحة والجخل(، بسدتػيات مشخفزو قياساً بجوؿ السشصقة والجوؿ الأخخى 
 (45،ص2113ػاء كانت نامية اـ متقجمة. )عجناف عبج الاميخ ميجي، س
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وفي ىحا الدياؽ يسكغ الاشارة الى قزية اخخى تذكل عائقاً رئيدياً أماـ العسمية التشسػية عامة 
والتشسية السدتجامة عمى وجو الخرػص وىي الفداد الاداري، لقج انعكدت مطاىخ تفذي الفداد 

والاجتساعية ومغ تمظ الأثار ضعف الشسػ  الاقترادية مغ الاداري عمى مجسل الاوضاع
كسا (27ص 2114محمد عبج الفزيل، الاقترادي وما يمعبو مغ تأثيخ في البيئة الاستثسارية. )

فيرل محسػد يؤثخ الفداد في قيسة العسل بػصفو اىع وأثسغ الكيع إذ غالباً ما يقمميا ويزعفيا. )
 (2101،007الغخابية، 

تتػاصل التشسية السدتجامة بجوف إدارة الحكع الخشيج، ولا يسكغ اف يكػف الحكع رشيجاً ولا يسكغ اف 
ما لع يؤدي  الى استجامة التشسية ، وىحا يعشي ىشاؾ ارتباط وثيق ومتبادؿ بيغ الحكع الخشيج 

لتي تقػـ عمى تعديد ودعع وحياتو رفاليو الانداف  وتقػـ عمى تػسيع قجرات اوالتشسية السدتجامة ا
بخنامج الامع خياراتيع وفخصيع وحخياتيع الدياسية والاجتساعية والاقترادية. )مغ البذخ وتػسيع 

، خمق الفخص للأجياؿ القادمة، 2112الستحجة الإنسائي، تقخيخ التشسية الإندانية العخبية لمعاـ 
 (010ص

رة عمى الحكع يخى )جيسذ غػستاؼ( مجيخ بخنامج الامع الستحجة ))أف بشاء القج لرجدوفي ىحا ا
شخط محػري لمتشسية السدتجامة ومغ خلاؿ الحكع الخشيج يسكغ أف نجج حمػلًا لسذاكل الفقخ 

ويتصمب تحديغ الػضع في مجاؿ ( 022عادؿ جار الله مغخب، صوالطمع وانعجاـ الاماف(( )
لادوار التشسية السدتجامة في العخاؽ اعادة الشطخ في الاولػيات ازاء رأس الساؿ البذخي وتحجيج ا

لكل مغ الجولة والقصاع الخاص والسجتسع السجني ولا يتحقق ذلظ الامخ خلاؿ الإصلاح الدياسي 
لإقامة مجتسع الحخية بالسعشى الذامل الستكافئ لمتشسية الإندانية. )تقخيخ التشسية الإندانية 

 (28، ص2114، نحػ الحخية في الػشغ العخبي، 2114العخبية، لمعاـ 
لابج مغ الإشارة الى قزية ميسة تسثل تحجي سياسي أخخ اماـ التشسية وفي ضػء ما تقجـ 

السدتجامة وىي قزية السخجعيات الثقافية ومشيا القبمية والجيشية. والحدبية والعذائخية التي شغمت 
مكانو مخكدية في اولػيات واستخاتيجيات التشسية السدتجامة في البمجاف الشامية فيي القزية الاكثخ 

وعمى الخغع مسا  العخاؽ وفيالتقاء مع كل قزايا السجتسع في حاضخه ومدتقبمو، وفي تقاشعاً و 
شيجتو الجيػد السعشية بقزايا التشسية السدتجامة مغ تشاـ واضح الا اف العجيج مغ السدارات 
وأساليب الإدارة التي تراحب العسميات التشسػية ضمت متأثخه سمباً بالسخجعيات الثقافية التي 

 االشتيجة عمى مدتػيات الػعي السجتسعي والحكػمي. وىشا لابج مغ الاعتخاؼ انانعكدت ب
مجتسعشا العخاقي وأف عج مجتسعاً انتقالياً فأف مطاىخ الأزمة ونتائجيا ومؤشخاتيا مازالت شاخرو 
في كثيخ مغ مفاصمو وىي تعكذ ىحه الرػرة وتتأثخ بيا الى  حج كبيخ نطخاً لسا تتعخض لو 
عسمية التشسية مغ تعصيل بدبب الػلاءات الفخعية وتشامي مذاعخ القمق والاحباط واللايقيغ 
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عجناف  انتذار السذكلات الاجتساعية بسا في ذلظ الفقخ وتجني مدتػيات التعميع والرحة. )و 
 (033، ص2106ياسيغ مرصفى، 
 الاطار السيداني 

 اولا: السشيجية واجراءات البحث 
 مشيج البحث وادواتو  -1

اقتزى البحث الخاىغ عجد مغ الػسائل والصخؽ العمسية لغخض الحرػؿ عمى السعمػمات 
عػبة الكياـ بعسمية الحرخ نات مشيا مشيج السدح الاجتساعي بصخيقة العيشة نطخا لروالبيا

، كسا استخجمت الاستبانة كأداة لجسع البيانات فزلا عغ اعتساد السقابمة بػصفيا اداة الذامل
 لجسع السعمػمات مغ السبحػثيغ .

 مجتسع البحث وعيشتو   -2
 ( مػضف .011زارة التخصيط. والبالغ عجدىع )يتكػف مجتسع البحث مغ السػضفيغ العامميغ في و 

 حدود البحث ومجالاتو  -3
  : وقج تحجد السجاؿ البذخي لجراستشا ىحه بسجسػعة مغ السػضفيغ العامميغ السجال البذري

 في وزارة التخصيط .
  : ( 5/6/2124( الى ) 0/00/2123وقج تحجد مغ الفتخة ) السجال الزماني 
  : ويقرج بو السشصقة الجغخافية التي اجخيت فييا الجراسة السيجانية، وتحجدت السجال السكاني

 السشصقة الجغخافية لجراستا الحالية في ) وزارة التخصيط( في مجيشة بغجاد . 
اعتسجت الباحثة العجيج مغ القػانيغ والػسائل الاحرائية  لتحقيق اىجاؼ الؽسائل الاحرائية :  

 البحث وىي:
 ،الػسط الحدابي ، الانحخاؼ السعياري ، قانػف التشاسب ()الشدبة السئػية 

 ثانيا : عرض بيانات البحث
 البيانات الخاصة بجشس السبحؽثيؼ  -1

 ( يؽضح جشس السبحؽثيؼ 1جدول )
 الشدبة العدد الجشس
 %38 38 ذكؽر
 %62 62 أناث

 %100 011 السجسؽع
%( كانػا مغ الحكػر، 38السبحػثيغ )( اف حػالي ثمث 0اضيخت السعصيات الػاردة في الججوؿ )

 %( .62بيشسا بمغت ندبة الاناث )
 البيانات الستعمقة بالتؽزيع العسري  -2
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 ( تؽزيع العيشة حدب متغير العسر2جدول )
 الشدبة العدد العسر

25-34 29 29% 
35-44 31 31% 
45-54 28 28% 
55-64 13 03% 

 %100 011 السجسؽع
السبحػثيغ اىسية خاصة لاسيسا في مػضع التشسية السدتجامة ، لسا تذكمو تذكل معخفة اعسار 

الخبخات والتجارب مغ السياـ الاساسية لانجاح العسمية التشسػية ، باعتبارىع يسثمػف العشرخ 
 الاساسي في العسمية الانتاجية والتي تشعكذ مخخجاتيا في تحقيق عسمية التشسية السدتجامة . 

( احتمت اعمى 35-44( اف الفئة العسخية )2وتذيخ نتائج الجراسة السيجانية الػاردة في الججوؿ )
%(، اما 29( بشدبة )34-25%(، تمييا الفئة العسخية )31الشدب في اجابات السبحػثيغ بشدبة )

%(،ولع تتجاوز ندبة الػاقعيغ ضسغ الفئة العسخية 28( فبمغت ندبتيع )54-45الفئة العسخية )
 %( وىي ادنى الشدب.03( )55-64)
 البيانات الستعمقة بالسدتؽى التعميسي  -4

 ( يؽضح السدتؽى التعميسي لمسبحؽثيؼ3جدول )  
 الشدبة العدد السدتؽى التعميسي

 %4 4 دبمؽم
 %71 71 بكالؽريؽس

 %06 06 ماجدتير
 %01 10 دكتؽراه

 %011 011 السجسؽع
يعج التحريل العمسي في دراسة مػضػع  التشسية السدتجامة احج اىع الستغيخات الاساسية لتحجيج 

(  اف اكثخ 3كفاءة واداء السبحػثيغ في ىحا السجاؿ.وقج اضيخت السعصيات الػاردة في الججوؿ )
%( 06%(حرمػا عمى الذيادة الجامعية الاولية )البكالػريػس (، واف حػالي )71مغ نرف )

%( مغ السبحػثيغ حرمػا عمى شيادة الجكتػراه مقابل 01ا عمى شيادة الساجدتيخ، واف )حرمػ 
 %( فقط حرمػا عمى شيادة الجبمػـ   4)
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 البيانات الستعمقة بالخبرة السيشية والادارية لمسبحؽثيؼ -5
 ( يؽضح الخبرة السيشية والادارية4جدول )

 الشدبة العدد الخبرة
 %07 17 سشؽات 11اقل مؼ 

 %67 67 سشة 19-11مؼ 
 %35 35 29-21مؼ 

 %20 20 سشة 31اكثر مؼ 
 %100 011 السجسؽع

%( تتخاوح خبخاتيع 67( اف اكثخ مغ نرف السبحػثيغ )4تطيخ السعصيات الػاردة في الججوؿ )
الحيغ تخاوحت خبخاتيع  ( سشة، في حيغ بمغت ندبة السبحػثيغ09-01السيشية والادارية بيغ )
( سشة فقج بمغت 31%(، اما الحيغ تديج خبخاتيع عغ )35( سشة )29-21السيشية والادارية مغ )

%(، في حيغ بمغت ندبة السبحػثيغ الحيغ كانت خبخاتيع السيشية والادارية اقل مغ 20ندبتيع )
 %(.  07( سشػات )01)
 الاسباب الكامشة وراء عدم الشيؽض -6

 يؽضح اىػ الاسباب الكامشة وراء عدم تحقيق التشسية السدتدامة( 6جدول )
 الرتبة الشدبة العدد الاجابة ت
 0 %33 33 عجـ الاستفادة مغ ذوي الخبخة والكفاءة   1
 6 %7 7 الاوضاع الامشية الدائجة     2
 3 %07 07 غمبة السرالح الذخرية عمى مرالح السجتسع  3
عجـ وضع الذخز السشاسب في             4

 2 %09 09 السكاف السشاسب   

ضعف الخصط والدياسات العامة لتشسية السػارد  5
 4 %06 06 البذخية 

شبيعة الشطاـ الدياسي القائع عمى           6
 5 %9 9 السحاصرة 

  %100 011 السجسؽع 7
( والستعمقة بأىع الاسباب الكامشة وراء عجـ 6عشج متابعة السؤشخات الاحرائية في الججوؿ )

تحقيق عسميات التشسية السدتجامة ، يلاحظ اف معطسيا تخكد عمى عجـ الاستفادة مغ ذوي الخبخة 
%(، يمييا في السختبة الثانية عجـ 33والكفاءة، احتمت اولػية في اجابات السبحػثيغ وبشدبة )
%( ثع في السختبة الثالثة  غمبة 09وضع الذخز السشاسب في السكاف السشاسب بشدبة )
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%(، بيشسا احتمت ضعف الخصط 07السرالح الذخرية عمى مرالح السجتسع بشدبة )
%(،وفي السختبة الخامدة 06والدياسات العامة لتشسية السػارد البذخية السختبة الخابعة وبشدبة )

%( فقج 7%( اما الشدبة الستبكية )9لقائع عمى السحاصرة بشدبة )شبيعة الشطاـ الدياسي ا
 ركدت عمى الاوضاع الامشية الدائجة في البمج وعجـ استقخارىا. 

 السؤشرات السعدة مؼ قبل وزارة التخطيط   -7
(يؽضح  اعتساد خطط واستراتيجيات مؤسدات الدولة عمى السؤشرات السعدة مؼ قبل 7جدول )

 وزارة التخطيط
 الشدبة   % التكرار الاجابة

 %21 20 نعػ
 %81 81 لا

 %111 111 السجسؽع
اكجوا اف اغمب السؤسدات  %( مغ السبحػثيغ21( اف )7اضيخت البيانات الػاردة في الججوؿ )

الحكػمية تعتسج في خصصيا واستخاتيجياتيا لمشيػض بعسمية التشسية السدتجامة السؤشخات في 
%( مغ السبحػثيغ 81السسدػحات السعجة مغ قبل وزارة التخصيط والػزارات الاخخى، بيشسا يخى )

 عكذ ذلظ. 
العيشة اف ىشاؾ حالات تقاشع وعجـ وندتجؿ مسا سبق ومغ خلاؿ اجابات الشدبة الاكبخ مغ افخاد 

اعتساد السؤسدات الحكػمية في وضع الخصط والبخامج والدياسات عمى مؤشخات وزارة التخصيط 
 ضسغ مشطػر تشسػي متفق عمية عشج رسع الخصط التشسػية التي تخز التشسية السدتجامة .

 برامج التشسؽية  التقارير السعتسدة مؼ قبل مشعسات دولية وإقميسية عشد وضع الخطط وال -8
(يؽكد الاخذ بشعر الاعتبار التقارير السعتسدة مؼ قبل مشعسات دولية واقميسية عشد 8جدول )

 وضع الخطط والبرامج لاستثسار العشرر البذري 
 الشدبة % التكرار الاجابة

 %81 80 نعع
 %21 02 لا

 %011 011 السجسؽع 
عغ امكانية الاخح بشطخ الاعتبار التقاريخ السعتسجة مغ قبل  وعشج استصلاع اراء السبحػثيغ

لتحقيق تشسية مشطسات دولية واقميسية عشج وضع الخصط والبخامج في السؤسدات الحكػمية 
( اف الغالبية العطسى مغ السبحػثيغ 8، تطيخ البيانات الػاردة في الججوؿ )مدتجامة

السعتسجة مغ قبل مشطسات دولية واقميسية عشج  %(اكجوا عجـ الاخح بشطخ الاعتبار التقاريخ81)
%( فقط اكجوا الاخح بسثل ىحه التقاريخ عشج وضع الخصط 21وضع الخصط والبخامج، واف )

 والبخامج لاستثسار العشرخ البذخي 
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 مداىسة الؽزارة بتسكيؼ السلاكات البذرية   -9
الرلاحيات اللازمة لتشفيذ (يؽضح مداىسة الؽزارة بتسكيؼ السلاكات البذرية ومشحيػ 9جدول )

 افكارىػ الابداعية
 الشدبة % التكرار الاجابة

 %36 63 نعع
 %64 64 لا

 %011 011 السجسؽع
%( اكجوا اف اغمب 64) ( يلاحظ اف غالبية السبحػثيغ9مغ خلاؿ الشتائج الػاردة في الججوؿ )

السؤسدات لا تديع بتسكيغ السلاكات البذخية ولا تسشحيع الرلاحيات اللازمة لتشفيح افكارىع 
%( مغ السبحػثيغ اشاروا الى اسياـ السؤسدات 36الابجاعية لتحقيق تشسية مدتجامة . واف )

  الحكػمية بتسكيشيع ومشحيع الرلاحيات اللازمة لتشفيح افكارىع الابجاعية.
ندتجؿ مسا سبق اف الشدبة الاكبخ مغ افخاد العيشة اكجوا اف السؤسدات الحكػمية لا تديع 
بتسكيشيع ومشحيع الرلاحيات اللازمة لتشفيح افكارىع الابجاعية لتحقيق تشسية مدتجامة او لاستجامة 
 العسل السؤسدي وىحا الاسمػب يتشافى مع اىجاؼ التشسية السدتجامة التي تؤكج عمى تسكيغ

 العشرخ البذخي وبشاء قجراتو وتبشي افكاره الابجاعية. 
 نؽع التسكيؼ الذي تديػ بو الؽزارة  -11

 ( يؽضح نؽع التسكيؼ الذي تديػ بو الؽزارة11جدول )
 الرتبة الشدبة العدد نؽع التسكيؼ ت
 4 %00 00 تسكيشو في اتخاذ القخار  1
 5 %9 9 قجرتو في استجامة الاعساؿ وتصػرىا  2
 0 %50 50 جاىديتو لخفع مدتػيات الانتاج   3
 2 %05 05 لتحديغ جػدة العسل السؤسدي  4
 3 %04 04 تسكيشو لمػصػؿ الى مخاتب عميا  5

  %100 011 السجسؽع 6
( والتي تدمط الزػء عمى نػع التسكيغ الحي تديع بو 01تطيخ الشتائج السعخوضة في الججوؿ )

الػزارة لمسلاكات البذخية، انو تسكشيع لخفع مدتػيات الانتاج احتمت السختبة الاولى في اجابات 
%(، يمييا في السختبة الثانية تسكيشيع لتحديغ جػدة العسل السؤسدي  50السبحػثيغ بشدبة )

%( بيشسا جاء 04%(، وفي السختبة الثالثة تسكيشيع لمػصػؿ الى مخاتب عميا بشدبة )05شدبة)ب
%( فقط تسكيشيع لاستجامة 9%( مقابل )00تسكيشيع في اتخاذ القخار في السختبة الخابعة وبشدبة )

 الاعساؿ وتصػيخىا .
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 الاسباب التي تحؽل دون استدامة العسل السؤسدي في العراق -11
 (يؽضح الاسباب التي تحؽل دون استدامة العسل السؤسدي في العراق11)جدول 

 الرتبة الشدبة العدد اىػ الاسباب ت
 8 %01 01 ضعف الكيادات الادارية 1
 7 %07 07 السحدػبية والسشدػبية  2
ضعف الدياسات والخصط  3

 6 %20 20 والاستخاتيجيات

 0 %87 87 الفداد الاداري والسالي 4
 4 %29 29 الامكانيات البذخيةضعف  5

 5 %23 23 ضعف الذعػر بالسدؤولية 6
 3 %33 33 الانتساء والػلاء الحدبي 7
 2 %61 61 ضعف الامكانيات السادية 8
  %100 281 السجسؽع 5

  لاعتساد السبحػثيغ اكثخ مغ خيار في اجاباتيع 011الشدبة اكثخ مغ % 
حػؿ اىع الاسباب التي تحػؿ دوف تحقيق تشسية مدتجامة ، تذيخ  وعشج استصلاع اراء السبحػثيغ
( اكجوا اف  الفداد %87( اف الغالبية العطسى مغ السبحػثيغ )00البيانات الػاردة في الججوؿ )

الاداري والسالي ضعف الامكانيات السادية مغ اىع الاسباب التي حالت دوف ذلظ، واحتمت 
(، اما الانتساء %61ثيغ، تمييا في السختبة الثانية وبشدبة )السختبة الاولى في اجابات السبحػ 

%(  اما ضعف الامكانيات البذخية فقج 33والػلاء الحدبي فقج احتل السختبة الثالثة وبشدبة ) 
%(، وضعف الذعػر بالسدؤولية فقج احتل السختبة الخامدة  29احتمت السختبة الخابعة وبشدبة )

%(، وضعف الدياسات والخصط والاستخاتيجيات بالسختبة 23في اجابات السبحػثيغ وبشدبة )
%(،وفي السختبة الدابعة جاءت السحدػبية والسشدػبية والمػاءات الفخعية  20الدادسة بشدبة )

 %( فقط  اكجوا ضعف الكيادات الادارية . 01%( مقابل )07وبشدبة )
 تحقيق تشسية مدتدامة   -12

 (يؽضح في كؽنغ مؽظف في مؤسدة حكؽمية ماذا تفزل لتحقيق تشسية مدتدامة 12جدول )
 الرتبة الشدبة العدد اىػ الخيارات لتحقيق التشسية السدتدامة  ت
تجريب الكػادر البذخية خارج العسل عمى  1

 5 %2 2 العخاؽ  

العسل عمى تصػيخ الكػادر البذخية داخل  2
 3 %09 09 البمج 
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 4 %04 04 مشح صلاحيات اكثخ لمكيادات الادارية  3
اجخاء بعس التعجيلات عمى قػانيغ الشطاـ  4

 2 %26 26 الإداري 

وضع خصط وبخامج وفقا لاحتياجات  5
 التشسية السدتجامة 

39 39% 0 

  %100 011 السجسؽع 
وضع خصط وبخامج اكدوا ان   ( اف)%( مغ السبحػثيغ02تطيخ السعصيات الػاردة في الججوؿ )

وفقا لاحتياجات التشسية السدتجامة مغ اىع  العػامل الاساسية لتحقيق تشسية مدتجامة  في العخاؽ، 
%( ، تمييا في السختبة الثانية اجخاء 39واحتمت السختبة الاولى في اجابات السبحػثيغ بشدبة )
عمى تصػيخ الكػادر %(، اما العسل 26بعس التعجيلات عمى قػانيغ الشطاـ الاداري بشدبة )
%(، بيشسا احتل مشح صلاحيات اكثخ 09البذخية داخل العخاؽ فقج احتل السختبة الثالثة وبشدبة )

%( اكجوا  2%(، مقابل )04لمكيادات الادارية العميا لتحقيق تشسية مدتجامة السختبة الخابعة بشدبة )
 عمى تجريب الكػادر البذخية خارج العخاؽ. 

 تتأثر بيا خطط وبرامج الؽزارةالتحديات التي  -13
(يؽضح اىػ التحديات التي تتأثر بيا البرامج والخطط والدياسات السعسؽل بيا في 13جدول )

 السؤسدات الحكؽمية
 الرتبة الشدبة العدد اىػ التحديات  ت
 2 %65 65 السرالح الدياسية والحزبية 1
 3 %58 58 السرالح الذخرية 2
 1 %86 86 الفداد الاداري والسالي 3
 4 %41 41 ضعف السؽارد السالية 4
 5 %19 19 تفذي السحدؽبية والؽساطة 5
 6 %14 14 الاوضاع الامشية 6

  %100 281 السجسؽع* 7
 % لاعتساد السبحػثيغ اكثخ مغ خيار في اجاباتيع011*الشدبة اكثخ مغ     

عشج محاولة التعخؼ عمى اىع التحجيات التي تتأثخ بيا الخصط والبخامج والدياسات السعسػؿ بيا 
 ( اف الفداد الاداري والسالي احتل السختبة 03في السؤسدات الحكػمية، اضيخت نتائج الججوؿ )

%(، يمييا في السختبة الثانية السرالح الدياسية 86الاولى في اجابات السبحػثيغ وبشدبة )
%(، اما 58%( بيشسا جاءت السرالح الذخرية في السختبة الثالثة وبشدبة )65والحدبية بشدبة )
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%(، وتفذي السحدػبية والػساشة 36ضعف السػارد السالية فقج جاءت بالسختبة الخابعة بشدبة)
 %( فقط اكجوا عمى الاوضاع الامشية. 04%(،  مقابل )09بالسختبة الخامدة بشدبة )

تعكذ ليسشة الػلاءات الفخعية وتقاشع السرالح الذخرية التي استذخت في ىحه السعصيات 
الآونة الاخيخة وتفاقست اثارىا مسا انعكذ عمى مدتػيات الاداء والانجاز والحي حاؿ دوف تحقيق 

 تشسية مدتجامة في العخاؽ 
 قائسة السرادر 

 ، 0999_امارتيا سغ، التشسية حخية، سمدمة عالع السعخفة، 
بخاليع العيدػي، العجالة الاجتساعية والشساذج التشسػية، السخكد العخبي للأبحاث ودراسة  _

 ، 2104الدياسات، بيخوت، 
_د. حديغ محمد جػاد الجبػري، التخصيط الاستخاتيجي في السؤسدات العامة، دار صفاء لمشذخ 

 ، 2104والتػزيع، عساف، 
دتجامة في السشصقة، بحث مشذػر في مجمو عسخاف، تانيا عمي فاعػر، تحجيات التشسية البذخية الس

 ، 2103، لبشاف، 3العجد 
_نجج محي الجيغ ماخػس، التشسية السدتجامة كشسػذج تصبيقي في التخصيط العسخاني، رسالة 

 .3122ماجدتيخ مشذػرة في قدع التخصيط والبيئة، جامعة البعث، سػريا، 
لػشغ العخبي، بحث مقجـ الى الشجوة العالسية التي _د. عبجالله عبج الجائع، معػقات التشسية في ا

 ، مشذػرات الصميعة العخبية في تػنذ0998تذخيغ الثاني  6الى  4عقجت في القاىخة مغ 
_د. عجناف ياسيغ مرصفى، التشسية البذخية والاجتساعية وأىجاؼ التشسية السدتجامة في العخاؽ، 

نطستيا مشطسة تسػز لمتشسية الاجتساعية التحجيات والفخص، ورقة عسل القيت في ورشة عسل 
 .01/00/2120بتاريخ 

د. عبيخ عبج الخالق، التشسية البذخية واثخىا عمى تحقيق التشسية السدتجامة، الجار الجامعية _
 ،. 2104لمشذخ، الاسكشجرية، 

_د. عجناف ياسيغ مرصفى، الامغ الانداني في العخاؽ مؤشخات اليذاشة وفاعميو الدياسات، 
 ،  .2106امجج لمشذخ والتػزيع، عساف،  دار 

د.عبج الخحسغ محمد الحدغ ،التشسية السدتجامة ومتصمبات  تحكيقيا ، بحث مقجـ لسمتقى _
استخاتيجية الحكػمة في القزاء عمى البصالة وتحقيق التشسية السدتجامة ،  جامعة السديمة 

  2100الدػداف ، 
لسدتجامة مخاضات التيسير وفخص التسكيغ، _د. عجناف ياسيغ مرصفى، التشسية البذخية ا

 .33مرجر سابق، ص
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_عمي خميفو الكػاري، حقػقيع افزل لمتشسية باعتبارىا عسمية حزارية، مخكد دراسات  الػحجة 
 ،0999( التشسية العخبية الػاقع والسدتقبل، بيخوت، 6العخبية، سمدمة كتب السدتقبل العخبي )
داني والتشسية مؤشخات اليذاشة وفاعميو الدياسات، دار _د عجناف ياسيغ مرصفى، الامغ الان

 ،.2106 السجج لمشذخ والتػزيع، عساف،
 .022_د. عادؿ جار الله مغخب، الحكع الخشيج والتشسية البذخية، مرجر سابق، ص

عجناف عبج الاميخ ميجي، اثخ عجـ الاستقخار الدياسي في التشسية البذخية في العخاؽ بعج عاـ _
2113 ، 

_محمد قخيغ الاميغ ،السؤشخات البيئية لمتشسية السدتجامة، بحث مقجـ الى مؤتسخ التشسية السدتجامة 
  2118جامعة سبيا ، ليبيا 

 .2107-2103_وزارة التخصيط، خصة التشسية الػششية 
 .2100وزارة التخصيط، مدح شبكة معخفو العخاؽ، شبكة معخفة العخاؽ، _
الإنسائي، الرشجوؽ العخبي للأنساء الاقترادي والاجتساعي، تقخيخ بخنامج الامع الستحجة _
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