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 Abstract 

Financial digitization is one of the modern concepts that emerged and 

developed after the Fourth Industrial Revolution, known as the digital 

revolution, which resulted in the widespread use of digital technology in 

the financial field. The problem on which the research was based is the 

extent to which Iraq has adopted financial digitization systems and the 

scope of their use in the field of public finance and what is Iraq's ranking 

worldwide in the field of digital transformation. The research aims to 

determine the level of Iraq's progress in the field of digital transformation 

and the ability of its digital systems to absorb modern technology in the 

financial field and to know the economic gains provided by the digital  
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system in the field of public finance. The research reached a set of 

results, the most important of which is that Iraq obtained late ranks in the 

field of digital government development and was among the countries 

with a classification (D), which includes the lowest countries in the field of 

financial digitization.  

 

   المستخلص              

التً ظهرت وتطورت بعد الثورة الصناعٌة الرابعة المعروفة  تعد الرلمنة المالٌة من المفاهٌم الحدٌثة

للتكنلوجٌا الرلمٌة فً المجال المالً، وان المشكلة التً استند  واسع بالثورة الرلمٌة التً نتج عنها استخدام

المالٌة ونطاق استخدامها فً مجال المالٌة العامة  علٌها البحث، هً مامدى تبنً العراق لأنظمة الرلمنة

وما هوترتٌب العراق على مستوى العالم فً مجال التحول الرلمً، وٌهدف البحث الى تحدٌد مستوى تمدم 

العراق فً مجال التحول الرلمً ولدرت انظمته الرلمٌة على استٌعاب التكنلوجٌا الحدٌثة فً المجال 

لتصادٌة التً ٌوفرها النظام الرلمً فً مجال المالٌة العامة، وتوصل البحث المالً ومعرفة المكاسب الا

الى مجموعة نتائج اهمها حصول العراق على مراتب متأخرة فً مجال تطور الحكومة الرلمٌة وكان من  

( الذي ٌضم الدول الأدنى فً مجال الرلمنة المالٌة ، وخلص الى مجموعة Dضمن الدول ذات التصنٌف )

 اهمها سعً الحكومة الجاد لتطوٌر البنٌة التحتٌة الرلمٌة وتوفٌر الاطار المانونً الداعم لها . توصٌات

  , الشمول الرلمً ، المشاركة الرلمٌة الرلمنة المالٌة:  الكلمات المفتاحٌة

 
 
 
 
 

 
 



 

 مقدمة

ٌشهد العالم فً العصر الحدٌث تحولات جذرٌة فً شتى المجالات بفعل التطور التكنولوجً، 

ومن أبرز هذه التحولات ظهور الرلمنة المالٌة التً غٌرّت بشكل كبٌر كٌفٌة إدارة الأنظمة 

ً فً تحسٌن الكفاءة المالٌة،  المالٌة والالتصادٌة. إذ أصبحت التمنٌات الرلمٌة عاملاً رئٌسٌا

فً العراق، ٌعُد .سٌع نطاق الشمول المالً، وتعزٌز الشفافٌة فً العملٌات الالتصادٌة وتو

التحول نحو الرلمنة المالٌة ضرورة ملحّة لتعزٌز النمو الالتصادي ومواكبة التطورات العالمٌة. 

ومع ذلن، تواجه هذه العملٌة العدٌد من التحدٌات، مثل البنٌة التحتٌة التكنولوجٌة، ومعدلات 

 انتشار الإنترنت، والثمافة الرلمٌة لدى الأفراد والمؤسسات.

 اولاً: اهمٌة البحث

)تأتً اهمٌة البحث من خلال دراسة مفهوم الرلمنة المالٌة، ومتطلبات تحمٌمها ، ومعولاتها، 

 والمكاسب التً توفرها للحكومات فً مجال المالٌة العامة، ومدى استفادة العراق من التكنلوجٌا

 فً المجال المالً ( الحدٌثة

  -تتمثل مشكلة البحث فً التساؤلات التالٌة : - ثانٌا : مشكلة البحث

)مامدى تبنً العراق لأنظمة الرلمنة المالٌة وما هونطاق استخدامها فً مجال المالٌة العامة 

ومدى ترتٌب العراق على مستوى العالم فً مجال التحول الرلمً وما مستوى الشمول الرلمً 

 لعراق .(فً ا

  ثالثاً: هدف البحث

)ٌهدف البحث الى معرفة المكاسب الالتصادٌة التً ٌوفرها النظام الرلمً فً مجال المالٌة 

، ولدرت انظمته الرلمٌة على  التحول الرلمًالعامة، وتحدٌد مستوى تمدم العراق فً مجال 

 استٌعاب التكنلوجٌا الحدٌثة فً المجال المالً(

  البحثرابعاً: فرضٌة 

)ان لتخلف البنٌة التحتٌة الرلمٌة فً العراق دور كبٌر فً انخفاض مستوى الشمول الرلمً، 

 ومن ثم انخفاض مستوى الرلمنة المالٌة (
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 منهجٌة البحث

للتوصل الى مشكلة الدراسة وتحلٌلها ووضع الحلول المناسبة لها سٌتم الاستعانة بالمنهج 

 مختلف المعلومات والبٌانات للتوصل الى نتائج الدراسة. )الوصفً التحلٌلً( وبإستخدام

 المببحث الاول : الاطار النظري للرلمنة المالٌة

الرلمنة المالٌة من  -(:Financial digitizationالرلمنة المالٌة )لمالٌةاولا: مفهوم الرلمنة ا

بعد التطور الهائل الذي احدثته الثورة الصناعٌة الثالثة فً  المفاهٌم الحدٌثة التً ضهرت

الثمانٌنٌات من المرن الماضً، والمعروفة بثورة تكنلوجٌا المعلومات والإتصالات، وما نتج 

عنها من استخدام واسع للكومبٌوتر الشخصً والانترنت ،ومن ثم تبعها الثورة الصناعٌة الرابعة 

ما احدثته من طرٌمة الحصول على المعلومات ومشاركتها مع المعروفة بالثورة الرلمٌة، و

الاخرٌن واستخدام التجارة الإلكترونٌة و الذكاء الإصطناعً والحوسبة السحابٌة،وغٌرها،التً 

وٌتجاوز . غٌرت طرٌمة تعاملات العالم واصبحت التكنلوجٌا جزءً لا ٌتجزء من المجتمعات

ات التكنولوجٌة فحسب وانما اتجه لٌصبح منهجا وأسلوب مفهوم الرلمنة المالٌة استخدام التطبٌم

عمل ٌسهل على الحكومات من ادارة مالٌتها العامة و تمدٌم خدماتها المالٌة بصورة أسرع، 

الرلمنة المالٌة ٌتطرق للعدٌد من الجوانب من بٌنها عملٌة التحول الرلمً  بالتالً اصبح مفهوم

)الاٌرادات والنفمات(لاسٌما من خلال تبنً نظم على صعٌد إدارة جانبً الموازنة العامة

التحصٌل والدفع الالكترونً، وتبنً أحدث النظم التمنٌة فٌما ٌتعلك بالجوانب الاخرى المرتبطة 

بالسٌاسة المالٌة ومن بٌنها نظام إدارة المعلومات المالٌة الحكومٌة والتحلٌل المالً ونظام إدارة 

ة المالٌة على انها تبنً الوسائل والاسالٌب المالٌة المبتكرة . ولد عرفت الرلمن)الدٌون وغٌرها

والتً ٌتم من خلالها تمدٌم وانجاز الاعمال و الخدمات المالٌة  بطرق الكترونٌة متطورة وبكلفة 

وولت الل بدلاً عن الطرق التملٌدٌة. كما عرفت على انها "العملٌة التً تمكن صناع السٌاسات 

معلومات أفضل وأنظمة أفضل من خلال ربط سجلات البٌانات المالٌة المالٌة من الوصول إلى 

عبرالحكومة باستخدام المنصات الرلمٌة، وتعزٌز المدرات للتعامل مع تلن المجموعات الكبٌرة 

كما تعرف الرلمنة ). من البٌانات وتحلٌلها و تخزٌنها وتتبعها من خلال السجلات الإلكترونٌة

ل السٌاسة المالٌة من خلال تحوٌل الكٌفٌة التً تموم بها الحكومات المالٌة بانها "إعادة تشكٌ

 بجمع المعلومات المالٌة ومعالجتها ومشاركتها والتصرف بناء علٌها". إذ إن المزٌد من 
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المعلومات ذات الجودة العالٌة من الممكن أن تعمل لٌس فمط على تحسٌن تصمٌم السٌاسات 

ً أنظمة إدارتها، بما فً ذلن إدارة الضرائب والامتثال المتعلمة بالضرائب والإنفاق،  بل وأٌضا

لها، وتمدٌم الخدمات العامة، وإدارة البرامج الاجتماعٌة، والإدارة المالٌة العامة، وغٌر ذلن. 

وٌتعٌن على البلدان أن ترسم مساراتها الخاصة لتحمٌك التوازن الفعال بٌن الفوائد المحتملة 

بما فً ذلن المٌود المؤسسٌة والمٌود المتعلمة بالمدرات، والمخاوف والمخاطر والتحدٌات، 

ولذلن فإن تصمٌم وتنفٌذ السٌاسة  المتعلمة بالخصوصٌة، والسبل الجدٌدة للاحتٌال والتهرب

المالٌة الرلمٌة  ٌتشكل بشكل أساسً من خلال موثولٌة وتولٌت وتفاصٌل المعلومات المتاحة 

ت الفاعلة فٌه،وٌشمل ذلن دخول دافعً الضرائب وأصولهم، للحكومة حول الالتصاد والجها

وهوٌة وظروف المستفٌدٌن من البرامج الاجتماعٌة، والوضع الوظٌفً للعمال، وحجم فجوة 

وحجم وتولٌت المعاملات الحكومٌة ومن خلال تحوٌل الطرٌمة التً ٌمكن بها للحكومات  الناتج،

ناءً علٌها إذ تعمل الرلمنة على إعادة تشكٌل و جمع المعلومات المالٌةومعالجتها والتصرف ب

صٌاغة وتنفٌذ تلن السٌاسات.من خلال ما تمدم ٌمكن ان نعرف الرلمنة المالٌة على انها " عملٌة 

تحوٌل الأنظمة، والعملٌات، والخدمات المالٌة التملٌدٌة، إلى نماذج رلمٌة باستخدام التكنولوجٌا، 

ٌمات الرلمٌة لإدارة المعاملات المالٌة، وتحسٌن كفاءة من خلال استخدام الأدوات، والتطب

 العملٌات، وتوسٌع نطاق الوصول إلى الخدمات المالٌة، وتعزٌز الشفافٌة والأمان". 

 المكاسب الالتصادٌة للرلمنة المالٌة: -ثانٌا :

  -على صعٌد الاٌرادات العامة: -1

وفٌر تمنٌات حدٌثة تساعد فً تحسٌن عملٌة تحمٌك الضبط المالً: تساعد الرلمنة المالٌة على ت -أ

تحصٌل الإٌرادات العامة، مما ٌملل من الأخطاء البشرٌة وٌزٌد من سرعة جمع الإٌرادات، 

وٌملل التكالٌف الادارٌة التً تتطلبها الطرق التملٌدٌة، كما تسهل عملٌة تتبع جمٌع المعاملات 

فٌة وٌملل فرص الفساد،وهو ما ٌساعد على المالٌة المرتبطة بجمع الإٌرادات، مما ٌعزز الشفا

 تحمٌك الضبط المالً.

تملٌص نطاق الالتصاد غٌر الرسمً: تعتبر مشاكل الحصر وتحدٌد اوعٌة المكلفٌن من  -ب

المشاكل الشائعة فً النظم الضرٌبٌة التملٌدٌة، فالاعتماد على الوسائل التملٌدٌة فً تنفٌذ هذه 

وعدم الكفاءة، إذ ان عملٌة حصر المكلفٌن من خلال الزٌارات العملٌات تتسم بالكلفة العالٌة 

 المٌدانٌة ٌشوبه الكثٌر من المصور وٌفتح باباً واسعاً للفساد والمجاملات، مما ٌملل حصٌلة 
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 الاٌرادات العامة، فً حٌن أن الاعتماد على الوسائل الرلمٌة مثل الرلم الضرٌبً الذي ٌستند 

د إتمام كافة التعاملات ٌساعد من الوصول بصورة دلٌمة لهؤلاء إلى الرلم المومً للمواطن عن

الذٌن ٌمومون بتعاملات تدخل ضمن التعاملات التً تستحك عنها ضرٌبة، من خلال كٌانات 

غٌر مسجلة وغٌر مرخص لها بالعمل، وبالتالً تسهم الوسائل الرلمٌة من توسٌع مظلة 

  .ٌر الرسمً، أو غٌر المنظََمالمشمولٌن بالضرٌبة، وٌحد من نطاق الالتصاد غ

تحسٌن طرق جمع الاٌرادات:أصبح بممدور الحكومات الوصول الى لدر اكبر من المكلفٌن  -ج

من خلال جمع معلومات دلٌمة وفورٌة حول مدفوعات الرواتب ومبٌعات الشركات وحركة 

كل فوري المبٌعات فً منافذ بٌع السلع والخدمات وتحصٌل الضرائب على هذه المعاملات بش

وبالتالً ٌمكن النظر إلى الرلمنة على أنها تطور تكنولوجً ٌساهم فً إنفاذ عملٌة  والكترونً

 ).جمع الاٌرادات لصالح الحكومة

الحد من التهرب الضرٌبً:إذ تعمل الرلمنة المالٌة على تمكٌن الحكومات من ربط المعلومات  -د

بها بصورة مباشرة مما ٌساعد على  المالٌة الموجودة فً مختلف أجزاء النظام الضرٌبً

اكتشاف التهرب الضرٌبً، بالتالً تطبٌك الضرائب بشكل أفضل مما ٌساعد الحكومات على 

جمع نفس الإٌرادات بضرائب ألل )كفاءة اعلى( أو جمع المزٌد من الإٌرادات الضرٌبٌة بنفس 

هٌئة الضراب على  (التً تساعدBlockchain.مثلاً عند تطبٌك تمنٌة البلوكشٌن ) الضرائب

التحمك من امتثال الشركات لضرٌبة المٌمة المضافة و تحصٌل الضرٌبة بشكل آنً على كل 

مرحلة من مراحل الانتاج والتوزٌع بشكل مباشر و الذي ٌعتبر من التحدٌات المهمة لهذا النوع 

 من الضرائب مما ٌساعد على خفض التهرب الضرٌبً وزٌادة الاٌرادات. 

 المدفوعات العامة ) النفمات(    على صعٌد -2

تساعد الرلمنة المالٌة على تحمٌك الضبط المالً من خلال  -تحمٌك الضبط المالً: - أ

تعزٌز السٌطرة و الرلابة على الانفاق العام وكبح الإسراف والتبذٌر وتملٌل الفساد،بما 

توفر تمنٌات تساعد على  ٌضمن عدم تجاوز الانفاق الفعلى التخصٌصات الممررة له،إذ

إدارة الانفاق العام بشكل شفاف وفعاّل، مثلاً تساعد رلمنة المشترٌات الحكومٌة على 

دخول الموردٌن الى المنصة الرلمٌة بشكل مباشر دون وسطاء وهو ما ٌعمل على 

 تحمٌك مكاسب التصادٌة مهمة للحكومة و خفض التكالٌف المترتبة على تلن المشترٌات 
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 ت الحكومٌة وما ٌترتب علٌها من فساد مالً وهوما ٌصب فً صالح تحمٌك والمعاملا

 الضبط المالً.

زٌادة كفاءة الانفاق الحكومً: توفرالرلمنة المالٌة لدراً أكبر من الدلة فً الوصول إلى  -ب

 المستبعدٌن مالٌا وتمكٌنهم من الحصول على الخدمات المالٌة من خلال انشاء لاعدة بٌانات دلٌمة

مدفوعات الاجور ومستحمً الدعم الحكومً وتوجٌه التحوٌلات المالٌة لهم بصورة مباشرة  عن

من خلال لنوات ٌسهل الوصول الٌها مثل الهاتف المحمول باستخدام البصمة 

(  أوبطالات الكً كارد، بالتالً تمكٌن الحكومة من signature Biomatrixالبٌومترٌة)

فٌدٌن بالل كلفة وهو ما ٌعمل على زٌادة كفاءة الانفاق الوصول الى لاعدة واسعة من المست

 الحكومً.

المالٌة على توفر الولت والجهد وتوفٌر  تعزٌز الإنتاجٌة الالتصادٌة الكلٌة: تعمل الرلمنة -ج 

التكالٌف وتملٌص اعداد الموارد البشرٌة المستخدمة والتً ٌمكن استخدامها بعد التحول الرلمً 

لأغراض أكثر إنتاجٌة، مما ٌدعم الإنتاجٌة الالتصادٌة الكلٌة بشكل شامل، بالإضافة الى ان 

تعمل على تعزٌز المساءلة بٌن الحكومة  شفافٌة المدفوعات الحكومٌة فً ظل التحول الرلمً 

والمواطنٌن، والربط بشكل أكثر وضوحًا بٌن الخدمات التً تمدمها الحكومة والضرائب 

 المفروضة والمدفوعة.

تعزٌز التخطٌط الالتصادي وبٌان المركز المالً للدولة : إذ تعمل الرلمنة المالٌة على بناء  -د

ى وزارة المالٌة احصائٌات شاملة عن حجم المعاملات لواعد بٌانات آنٌة ومفصلة  توفر ال

والمدفوعات المالٌة الحكومٌة الٌومٌة بما فً ذلن مدفوعات الاجور واصدار الدٌون ومدفوعات 

شبكات الضمان وما الى ذلن و استخدام تلن المواعد المعلوماتٌة فً التخطٌط الالتصادي على 

المتولع للسٌاسات المالٌة على سلون الفاعلٌن  المدى المتوسط من خلال سهولة تمٌٌم الاثر

الالتصادٌٌن ومستوٌات الامتثال الضرٌبً وتأثٌر أي السٌاسات الكلٌة على المتغٌرات المتضمنة 

 فً جانبً الاٌرادات والنفمات.

ٌعتبر مبدأ التخصٌص الأمثل للإنفاق وتحصٌل  -على صعٌد ادارة الموازنة العامة : -3

ً موعدها المحدد من أولوٌات ومعاٌٌر نجاح اعداد وتنفٌذ الموازنة العامة، الإٌرادات العامة ف

 فعند تطبٌك الموازنة الرلمٌة،التً تعتمد على معلومات تأرٌخٌة بصٌغة رلمٌة من خلال استخدام 
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ادوات الرلمنة المالٌة ٌساعد على تسهٌل اعداد الموازنة و جعٌل تمدٌراتها اكثر دلة،مثلاً عند 

ام الضرٌبً و اعداد رلم ضرٌبً موحد لكل مكلف ٌمكّن السلطات الضرٌبٌة من رلمنة النظ

مطابمة البٌانات الخاصة بكل مكلف بالضرٌبة بصورة الكترونٌة مما ٌسمح من تحدٌد الوعاء 

الضرٌبً بشكل عادل ووالعً وتضٌٌك التهرب الضرٌبً،كذلن تساعد رلمنة المدفوعات 

جه الانفاق المختلفة، فعندما تتوفر معلومات شاملة وموثولة الحكومٌة من خلال السٌطرة على او

عن حجم الانفاق الحكومً واتجاهاته بشكل رلمً تسهل عملٌة الرلابة علٌه من لبل الحكومة 

وزٌادة كفاءة الانفاق الحكومً وسهولة توجٌه الاٌرادات الى تلن النفمات عبر الموازنة العامة 

الاعداد والتنفٌذ والمرالبة للموازنة العامة، بالتالً تعد  بشكل سهل ومباشر مما ٌسهل عملٌة

الرلمنة المالٌة وسٌلة للربط بٌن جمٌع أجهزة الحكومة العامة كونها تحتوى على كافة وظائف 

الادارة المالٌة العامة ابتداءً من العملٌات المالٌة والمحاسبٌة التً تتم فً كافة مراحل اعداد 

ة التخطٌط  الاستراتٌجً انتهاءاً بمرحلة المحاسبة وتمدٌم الحسابات وتنفٌذ الموازنة من مرحل

 الختامٌة.

إن الطبٌعة المعمدة لإدارة للدٌن العام واعتمادها على بٌانات -على صعٌد ادارة الدٌن العام : -4

متسمة ذات تولٌت مناسب شجعت العدٌد من الدول من الحصول على أنظمة رلمٌة لإدارة دٌنها 

نظراً لإمكانٌتها معالجة  DMFAS) نظام ادارة الدٌون والتحلٌل المالً )استخدام  مثلالعام 

كمٌات كبٌرة من بٌانات الدٌون، إذ تمدم مساعدات كبٌرة للدول تساهم فً تسجٌل وظائف الدٌن 

العام وتحلٌها وإدارتها وإعداد تمارٌر بشأنها وتعمل على منع المخالفات وحماٌة الاصول و 

معاملات التدفك النمدي المرتبطة بالمروض سواء كانت بالعملة الأجنبٌة أو المحلٌة تسجٌل جمٌع 

بدلة كبٌرة وترجمة تلن التدفمات إلى المٌم الحالٌة، كما توفر تغطٌة كاملة لأدوات الدٌن 

ومعلوماتها الأساسٌة، ولكون عملٌات الدٌن العام تنطوي على مبالغ نمدٌة كبٌرة، فإن المعلومات 

ة فً الولت المناسب عن العائدات النمدٌة والمدفوعات المرتبطة بمعاملات الدٌن العام المجمع

)خدمة الدٌن ( سوف تساعد إدارة المالٌة العامة على تسهٌل ادارة الدٌن العام وتحلٌل المركز 

المالً للدولة وتوفٌر بٌانات دلٌمة وآنٌة عن خدمة الدٌن العام وحجم الاموال اللازم تخصٌصها 

ً الموازنة العامة لخدمة ذلن الدٌن، مما ٌعمل على ضبط الانفاق على خدمة الدٌن ومنع ف

التلاعب الذي لد ٌحصل فً الطرق التملٌدٌة، كما ٌمكن للأنظمة الرلمٌة لإدارة الدٌن العام أن 

تساعد الدولة فً الحصول على تمارٌر كاملة وموثولة عن حجم الدٌن العام ورفعها لصانعً 

 و إجراء تحلٌلات فنٌة للمخاطر المتضمنة فً هٌكل الدٌون  ت والمؤسسات الرلابٌة،السٌاسا
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 بالدولة، إذ توفر معطٌات مفٌدة فً تطوٌر خطة ادارة الدٌن، وتحلٌل المدرة على تحمل الدٌون  

 . تحمٌك التناسك بٌن ادارة الدٌن و وضع الموازنة فً نظام إدارة المعلومات المالٌة المتكامل و 

 -على صعٌد إدارة المالٌة العامة:  -5

وتنفذ بها الحكومات  تعمل تكنولوجٌا الرلمنة المالٌة على اعادة تشكٌل الطرٌمة التً تصمم 

سٌاساتها الإٌرادٌة والإنفالٌة والمالٌة الكلٌة، لما لها من دور كبٌر فً تعزٌز إدارة المالٌة العامة 

بنً نظام إدارة المعلومات المالٌة الحكومٌة من  خلال استخدام النظم الرلمٌة، إذ ٌساعد ت

(GFMIS ،الذي ٌتم من خلاله رلمنة كافة العملٌات المالٌة التملٌدٌة واتمامها بصورة رلمٌة )

وإنتاج المعلومات والمواعد التً تساهم فً دعم السٌاسات المالٌة وتوفٌر الأدوات اللازمة 

ات المعاصرة. ومن خلال هذا النظام ٌمكن تسجٌل لتنفٌذها لتكون أكثر استجابة للتحدٌات والتولع

كافة المعاملات الٌومٌة والعملٌات المالٌة التً تموم بها الهٌئات والوزارات وربطها بالحكومة 

المركزٌة بصورة مباشرة، وهو ما ٌسهل إدارتها وتوجٌهها و الرالابة علىٌها، مثل تتبع تكالٌف 

الحكومٌة والتعالدات المالٌة وكشوفات الرواتب وإدارة  المشارٌع وجداولها الزمنٌة والمشترٌات

الدٌون وغٌرها، لضمان بمائها على المسار الصحٌح ،وهو ما ٌمدم نتائج موثولة لتخطٌط وتنفٌذ 

الموازنة، وتحسٌن مستوى الدلة فً تمدٌراتها بما ٌتوافك مع تخصٌصاتها، وبالتالً تحمٌك 

الكفاءة والفعالٌة فً استخدام الموارد الحكومٌة،  الضبط المالً والحد من الأخطاء وتحمٌك

،كما ٌتولف نجاح نظام إدارة المعلومات المالٌة الحكومٌة المالً واتخاذ المرارات ومرالبة الأداء

على وجود حساب خزانة موحد لدى البنن المركزي ٌمكّن وزارة المالٌة من إدارة السٌولة 

سواءً على مستوى النفمات أو على مستوى الإٌرادات،  ومرالبة التنفٌذ الفعلً لبنود الموازنة

ومن ثم فإن الربط الرلمً بٌن كافة وحدات الموازنة وبٌن وزارة المالٌة، و الربط المباشر بٌن 

 وزارة المالٌة والبنن المركزي كفٌل بنجاح إتمام المعاملات الحكومٌة باستخدام الوسائل الرلمٌة.

ٌوفر نظام ادارة المشترٌات الحكومٌة فوائد عدٌدة  -الحكومٌة:على صعٌد ادارة المشترٌات  -6

للحكومات لإدارة مشترٌاتها العامة ،على مستوى التصاداتها بشكل عام وللإدارة المالٌة بشكل 

خاص إذ ٌعمل النظام على توفٌر تجربة سهلة ومرنة فً الاستخدام وبالتالً تملٌل الولت والجهد 

مفهوم جدٌد للشراء الحكومً وتملٌص عملٌة الشراء لمدة لصٌرة  والعنصر البشري لكونه ٌمدم

جداً لا تتجاوز بضع دلائك بعد ان كانت تحتاج لأشهر عند استخدام السٌالات التملٌدٌة فً عملٌة 

 الشراء ، كذلن تعزٌز كفاءة الإنفاق الحكومً وذلن من خلال عمد اتفالٌات مباشرة مع الموردٌن 
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 الأسعار و جودة السلع والخدمات الممدمة ، كما ٌعمل على توسٌع  وبدون وسطاء لضمان أفضل

الوعاء الضرٌبً كونه ٌساعد على تشجٌع وتعزٌز مشاركة الشركات الصغٌرة والمتوسطة فً 

بٌع سلعها للمطاع العام من خلال الدخول للمنصة الإلكترونٌة بالتالً تسجٌلها و تشجٌعها على 

 اجها.تحسٌن جودة منتجاتها وزٌادة انت

  -ثالثاً : متطلبات الرلمنة المالٌة :

توفر البنٌة التمنٌة )الرلمٌة( : تموم رلمنة المالٌة العامة على وجود بنٌة رلمٌة أساسٌة داعمة  -1

ولازمة لهذا التحول، من أهمها منظومة تمنٌة متكاملة من المنصات الالكترونٌة، وسائط 

التخزٌن و البرمجٌات والحواسٌب ومراكز المعلومات و اتساع نطاق انتشار تمنٌات المعلومات 

والاتصالات لاسٌما انتشار استخدام الهاتف المحمول وخدمة الإنترنت خاصة فً المناطك النائٌة 

وهو ما سوف ٌساعد الحكومات على تحمٌك مكاسب كبٌرة من الاتجاه نحو رلمنة المالٌة العامة. 

ٌمكن لهذه المنصات توفٌر تجربة سلسة لتمدٌم خدمات تزٌد من راحة المستخدم، وبالنسبة 

للحكومات، زٌادة كفاءة وفعالٌة الوظائف والخدمات العامة ومكافحة الاحتٌال والفساد، وتملٌل 

الازدواجٌة من خلال زٌادة الأمن  وإمكانٌة تتبع المعاملات وتحسٌن المشاركة بٌن الدوائر 

 .ٌةالرسم

ٌعد الشمول الرلمً عنصر مهم  لنجاح رلمنة المالٌة العامة المائمة  -تعزٌز الشمول الرلمً: -2

على التحول إلى نظم الدفع والتحصٌل الإلكترونً لجعل اكبر عدد من الافراد و الشركات 

ملاتهم لادرٌن من الوصول الى العالم الرلمً واستخدام التكنلوجٌا الرلمٌة لتخزٌن بٌاناتهم و تعا

المالٌة فً نظام ادارة المعلومات المالٌة ،وهو ما ٌتطلب توفٌر التمنٌات اللازمة لتسهٌل هذا 

النفاذ و توفٌر الانترنت لجمٌع المواطنٌن بأسهل الطرق وبألل تكلفة و التركٌز على المناطك 

لذلن ٌعد  لعامة،النائٌة والمحرومة بما ٌمُكّن من الاستفادة من اتجاه الحكومة لرلمنة المالٌة ا

 الشمول الرلمً من أهم ممومات الرلمنة المالٌة  .

تتطلب رلمنة المالٌة العامة الى سن حزمة من التشرٌعات و  -توفر الاطار المانونً : -3

الموانٌن التً تنظم عملٌات اصدار البطالات الالكترونٌة والدفع الإلكترونً ورلمنة المشترٌات 

 ٌعات الداعمة لهذا التحول.الحكومٌة وغٌرها من التشر

 تتطلب التحولات الرلمٌة الى جهود كبٌرة   -امنٌة المعلومات و البٌانات ) الأمن السٌبرانً(: -4
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 لحماٌة الخصوصٌة و سرٌة البٌانات ودعم مستوٌات الأمن السٌبرانً لتملٌل الخرولات التً

المسجلٌن، لزٌادة مستوى  تتعرض لها  الانظمة الرلمٌة لمنع انتهان خصوصٌة وسرٌة بٌانات

ثمة المتعاملٌن فً الأنظمة المرتبطة برلمنة المالٌة العامة وخاصة  فً ضوء حجم المعاملات 

 .المالٌة الضخمة التً تتم عبر الأنظمة الرلمٌة

ٌعتبر العنصر البشري من العناصر الضرورٌة فً عملٌة التحول   -توفر المدرات البشرٌة: -5  

لدرات بشرٌة كفؤه  لن تتمكن الادارة المالٌة من تحمٌك اهدافها أو الاستفادة  الرلمً فبدون توفر

من تمنٌات التحول الرلمً  حتى وان امتلكت احدث الوسائل الرلمٌة ، لذا ٌجب ان ٌتم دعم 

العنصر البشري بالشكل المطلوب وعلى مستوى عالً من الكفاءة من خلال التطوٌر المستمر 

تٌار افضل الكفاءات البشرٌة  لمواكبة  التطورات التكنولوجٌة الرلمٌة للمدرات البشرٌة و اخ

 المتسارعة.

ونرى ان تكون هنان رؤٌة وطنٌة حمٌمٌة و متكاملة داعمة للتحول الرلمً: إذ تستند العدٌد من   

التجارب العالمٌة الناجحة على صعٌد رلمنة المالٌة العامة إلى وجوب وجود رؤٌة وطنٌة شاملة 

ل الرلمً وفك إطار تدرٌجً ٌدعم هذا التحول و ٌضمن مشاركة كافة الأطراف المعنٌة، للتحو

حسب جدول زمنً واضح ٌراعً توفٌر كافة المتطلبات اللازمة والبنٌة الأساسٌة التً تحتاجها 

عملٌة الرلمنة المالٌة  التً تضمن نجاح هذا التحول والاستفادة من التمنٌات المُصاحبة للثورة 

ٌة الرابعة لتطوٌر وزٌادة مستوٌات كفاءة الأداء الالتصادي وتحمٌك نملة نوعٌة فً الصناع

ً على رفاهٌة المواطنٌن وتسهٌل  السٌاسات المالٌة وتمدٌم الخدمات الحكومٌة بما ٌنعكس إٌجابا

 وصولهم للخدمات العامة و سهولة ادارتها من لبل الدولة. 

 -رابعاً: مؤشرات لٌاس الرلمنة المالٌة :

هنالن العدٌد من المؤشرات التً ٌمكن اعتمادها لمٌاس مدى او درجة تمدم رلمنة المالٌة العامة 

 -فً الدولة ، و سوف نتطرق لأهم تلن المؤشرات كالتالً :

- Government Development Index (EGDI مؤشرتطور الحكومة الرلمٌة :) -1

E  

خلال لٌاس وتحلٌل تطور وتمدم الحكومات فً  هو مؤشر ٌستخدم لمٌاس رلمنة المالٌة العامة من

 استخدام التمنٌات الرلمٌة وتمدٌم الخدمات الرلمٌة للمواطنٌن والشركات. وهذا المؤشر من إعداد 
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الأمم المتحدة وٌتضمن عدداً من المعاٌٌر المتعلمة بتكنولوجٌا المعلومات والاتصالات، بما فً 

الخدمات المالٌة الرلمٌة، والتفاعل الرلمً بٌن  ذلن الإنترنت، والأمن السٌبرانً، وتوافر

( لأعلى مستوى من 1الحكومة والمواطنٌن، والحوكمة الإلكترونٌة، وتتراوح لٌمة المؤشر بٌن )

( أداة مهمة لمٌاس EGDIٌعد مؤشر ) ( لأدنى مستوى منها. و0تطور الحكومة الرلمٌة و )

حكومات الاستفادة من هذا المؤشر فً تطور الحكومات فً تحمٌك التحول الرلمً،و ٌمكن لل

تحدٌد مدى تطور الحكومة الرلمٌة فً البلدان المختلفة وتحدٌد نماط الموة والضعف فً البنٌة 

التحتٌة الرلمٌة لتمنٌة المعلومات والاتصالات وخدمات الحكومة الرلمٌة الممدمة 

 تحسٌن خدماتها وكفاءتها.للمواطنٌن.وتحدٌد التحدٌات والفرص التً ٌمكن الاستفادة منها فً 

 -( من ثلاثة مكونات رئٌسٌة هً:EGDIوٌتألف مؤشر )

 (.OSIنطاق وجود الخدمات عبر الانترنت وٌعبر عنها بمؤشر خدمة الانترنت ) -

 ( .TIIتطور البنٌة التحتٌة للاتصالات وٌعبر عنها بمؤشر البنٌة التحتٌة للاتصالات ) -

 (HCIبمؤشر رأس المال البشري )رأس المال البشري وٌعبر عنه  -

هو مؤشر مركب ٌمٌس :Digital Adoption Index ( DAIمؤشر الشمول الرلمً ) -2

مدى انتشار التمنٌات الرلمٌة داخل البلدان وفٌما بٌنها، و ٌتمٌز بانه ٌعكس مدى توفر تمنٌات 

) الأشخاص الرلمنة المالٌة واعتمادها من لبل جمٌع العناصر الرئٌسٌة داخل الالتصاد 

والشركات والحكومات( و ٌعطً صورة أكثر شمولاً لانتشار تكنولوجٌا الرلمنة المالٌة فً 

الالتصاد، لذا فهو بمثابة معٌار لمٌاس جانب العرض للالتصاد الرلمً المالً وٌساعدة صناع 

على السٌاسات المالٌة فً تصمٌم استراتٌجٌة رلمٌة دلٌمة  لتعزٌز الرلمنة المالٌة، وٌعتمد 

 -مجموعة مؤشرات فرعٌة :

 مؤشر نسبة استخدام الانترنت الى عدد السكان.  -أ

 (.ATMمؤشر نسبة انتشار ماكٌنات الصراف الآلً )   -ب

 مؤشر نسبة الخدمات المالٌة الرلمٌة الممدمة عبر الانترنت. -ج

 مؤشرنسبة اشتران الهاتف النمال لكل مئة ألف شخص. -د

 استخدام الانترنت الى عدد السكان باستخدام الصٌغة الرٌاضٌة التالٌة:وٌتم حساب مؤشر نسبة  -
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      مؤشر استخدام الانترنت = )  
عدد مشتركً الإنترنت 

عدد السكان
) 

وٌتم حساب مؤشر استخدام الهاتف النمال لكل مئة ألف شخص باستخدام الصٌغة الرٌاضٌة  -

 التالٌة:

      النمال = )   الهاتف استخدام مؤشر
عدد اشتراكات الهواتف النمالة

عدد السكان
) 

 تحلٌل مؤشرات الرلمنة المالٌة فً العراق -المبحث الثانً :

 ثالثاً: تحلٌل مؤشرات الرلمنة المالٌة فً العراق

توضح نتائج هذا المؤشر  -(:EGDIتحلٌل مؤشر تطور الحكومة الرلمٌة فً لعراق ) -1

( D( ، وهً تمع ضمن التصنٌف )2004لمٌاً، فً عام )( عا103حصول العراق على المرتبة )

( 0.35الذي ٌضم الدول المتأخرة جداً فً مجال التحول الرلمً ، وكانت لٌمة المؤشر الرئٌس )

 -( التالً :1فً نفس العام المذكور، وكما موضح فً الجدول رلم )
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 (2022-2004)( مؤشر تطور الحكومة الرلمٌة فً العراق للمدة 21الجدول )

 

 السنة

 (OSI) 

مؤشر خدمة 

 الإنترنت

(1) 

 (TII) 

مؤشر البنٌة التحتٌة 

 للإتصالات

(2) 

 (HCI) 

مؤشر رأس 

 المال البشري

(3) 

(EGDI) 

مؤشر تطور 

 الحكومة الرلمٌة

(4) 

الترتٌب 

 العالمً

 

(5)  

2004 0.12 0.01 0.23 0.35 103 

2005 0.09 0.01 0.93 0.34 110 

2006 0.05 0.01 0.23 0.33 112 

2007 0.08 0.01 0.85 0.29 133 

2008 0.10 0.01 0.62 0.26 151 

2009 0.13 0.03 0.69 0.27 142 

2010 0.15 0.05 0.62 0.29 136 

2011 0.19 0.09 0.65 0.31 136 

2012 0.22 0.12 0.61 0.34 137 

2013 0.20 0.15 0.60 0.32 135 

2014 0.12 0.21 0.52 0.31 134 

2015 0.27 0.19 0.50 0.32 138 

2016 0.35 0.16 0.42 0.33 141 

2017 0.33 0.17 0.49 0.33 150 

2018 0.31 0.12 0.50 0.33 155 

2019 0.32 0.33 0.46 0.38 147 

2020 0.33 0.53 0.43 0.43 143 

2021 0.28 0.52 0.52 0.43 144 

2022 0.20 0.52 0.52 0.43 146 

% 0.34   المــــــــتوســــــــــــط    

الجدول من عمل الباحث بالإعتماد على، تمارٌر المسح الخاصة بمؤشر تطورالحكومة الرلمٌة، الأمم  المصدر:

 (. 2022-2004المتحدة ، نٌوٌورن ، للسنوات )
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ونلاحظ من خلال الجدول اعلاه، ان لٌم مؤشر تطور الحكومة الرلمٌة فً العراق، منخفضة 

( ، وهً اعلى لٌمة له خلال 2022( فً عام ) 0.43جداً طول مدة الدراسة ، إذ وصلت الى )

مدة الدراسة، وذلن نتٌجة انخفاض لٌم المؤشرات الفرعٌة المكونة لمٌمة المؤشر الرئٌس، إذ 

( فً عام 0.35( وارتفعت إلى )2004( فً عام )0.12ؤشر خدمة الانترنت )بلغت لٌمة م

(، وهو ما ٌشٌر الى المستوى المنخفض 2022( فً عام )0.20( ثم تراجعت الى )2016)

لخدمة الانترنت فً العراق ، التً تعد مكون اساسً لعملٌة الرلمنة المالٌة، كونها الوسٌط 

لعملٌات المالٌة الرلمٌة، كما لد بلغت لٌمة مؤشر البنٌة التحتٌة  المادي الذي ٌتم من خلاله تبادل ا

(، وهو ما 2021( فً عام )0.53( ، ثم ارتفعت الى )2004( فً عام )0.01للاتصالات، )

ٌشٌر الى وجود تحسن طفٌف فً بنٌة الاتصالات، نتٌجة توسع نطاق الشركات الخاصة 

دمة الاتصال ، وخدمة الانترنت، كما سجل للاتصالات فً مجال مساحة التغطٌة ، وتحسٌن خ

( ، ثم اخذت 0.23( ، إذ بلغت )2004موؤشر رأس المال البشري لٌمة مرتفعة فً عام )

( ، وهو امر عكس الطبٌعً أو الوالع، ونعلل ذلن فً 0.52بالتراجع إلى ان وصلت الى )

( ، وضعف 2003عام )هجرة الكفاءات العلمٌة للخارج بعد الاحداث التً مر بها العراق بعد 

لدرة الكفاءات البشرٌة الحالٌة على ادارة عملٌة التحول الرلمً للمالٌة العامة ، وهو ما جعل لٌم 

هذا المؤشر تأخذ الاتجاه النزولً خلال مدة الدراسة، بالتالً نستنتج من خلال نتائج هذا المؤشر 

%(  0.34لغ متوسط المؤشر )ان مستوى تطور الحكومة الرلمٌة فً العراق منخفض جداً، إذ ب

، وهو ماٌشٌر الى ان الامكانٌات الرلمٌة الحالٌة، غٌر لادرة على تحمٌك التحول الرلمً للمالٌة 

العامة، وهو ما ٌحتاج الى بذل جهود كبٌرة للنهوض بالوالع الرلمً، من خلال إنشاء بنى تحتٌة 

ر الكوادر البشرٌة الكفوءة المادرة على رلمٌة، لادرة على استٌعاب التكنلوجٌا الحدٌثة، كذلن توفٌ

استخدم التمنٌات الرلمٌة، بالاضافة الى ضرورة توفٌر مستوى عالً من الامن السٌبرانً لحماٌة 

( ، مؤشر تطور الحكومة الرلمٌة فً 2البٌانات المالٌة من الهجمات الرلمٌة، وٌوضح الشكل )

 (.2022-2004العراق لاللمدة )
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 (23عمل الباحث بالاعتماد على بٌانات الجدول )المصدر :الشكل من 

( مؤشر الشمول 7( ، العمود )2ٌوضح الجدول ) -( :DAIتحلٌل مؤشر الشمول الرلمً ) -2

الرلمً فً العراق، الذي ٌتكون من ثلاث مؤشرات فرعٌة وهً )مؤشر استخدام الانترنت 

لً( والتً تبٌن مدى انتشار ،ومؤشر اشتران الهاتف النمال، ومؤشر انتشار اجهزة الصراف الآ

ووصول خدمات الرلمنة المالٌة الى افراد المجتمع ، وإستخدامها فً اتمام المعاملات المالٌة، إذ 

( مؤشر نسبة استخدام الانترنت بالنسبة لعدد السكان ، والذي بلغت لٌمته 1ٌوضح العمود رلم )

جزء صغٌر من سكان ( وهً نسبة منخفضة جداً ، توضح ان 2004%( فً عام ) 0.2)

العراق ٌستخدمون شبكة الانترنت ، واستمرت نسبة المؤشر فً الارتفاع بشكل بطٌئ ، الى ان 

( ، من السكان لا 21.3( ، وهو ما ٌؤشر وجود )2022%( فً عام ) 72.7وصلت الى نسبة )

التالً ٌستخدمون شبكة الانترنت ، لعدة اسباب منها اسباب مادٌة لإنخفاض مستواهم المعاشً ب

عدم اشتراكهم بخدمات الانترنت، او ضعف البنٌة التمنٌة الرلمٌة، بالتالً عدم امكانٌة توصٌل 

شبكة الانترنت لهؤلاء السكان، مما ٌحول من عدم استفادتهم من الخدمات المالٌة الرلمٌة الممدمة 

 ة والمواطنٌن . عبر شبكة الانترنت، كونها الوسط النالل للخدمات المالٌة الرلمٌة بٌن الحكوم
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0.5

 مؤشر تطور انحكومة انرقمية في انعراق نهمدة ( 2)انشكم 

(2004-2022) 



 

 (2022-2004( مؤشر الشمول الرلمً فً العراق للمدة )2الجدول)

 

 السنة

مؤشر 

استخدام 

الانترنت 

بالنسبة لعدد 

 السكان )%(

(1) 

النمو 

 السنوي

)%( 

 

(2) 

مؤشر 

اشتران 

الهاتف النمال 

( 100لكل )

 شخص )%(

(3 ) 

النمو 

 السنوي 

)%( 

 

 

(4) 

مؤشر 

(ATM )

لكل 

(100 )

 الف 

 (5 ) 

 النمو

 السنوي

)%( 

 

(6) 

مؤشر 

الشمول 

 الرلمً 

)%( 

 

(7) 

2004 0.2 ……. 2.0 ……. 0 ……. 1.0 

2005 0.2 0.0 5.3 165.0 0 0 2.1 

2006 0.25 5.6 32.3 509.4 0 0 11.1 

2007 0.23 -2.1 48.9 51.4 0 0 16.6 

2002 1 7.5 59.9 22.5 0.7 0 20.5 

2002 1.06 6.0 66.4 10.9 1.2 71.4 22.9 

201

0 

2.5 135.8 74.4 12.0 2.2 83.3 26.4 

201

1 

5 100.0 78.8 5.9 2.1 -4.5 28.6 

201

2 

7.1 42.0 79.0 0.3 2.1 0.0 29.4 

201

3 

2.2 29.6 91.4 15.7 1.1 -47.6 33.9 

201

4 

13.2 

 
 
 
 

43.5 89.8 -1.8 1.6 45.5 34.9 

201

5 

15.2 15.2 88.8 -1.1 1.2 12.5 35.3 
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201

6 

91.1 30.9 86.4 -2.7 4.2 27.8 36.2 

2017 26 30.7 84.3 -2.4 2.2 21.7 37.7 

2012 33.2 30.4 89.9 6.6 3.6 28.6 42.5 

2012 44.3 30.7 89.5 -0.4 4.1 13.9 46.0 

2020 45.7 3.2 88.0 -1.7 5.3 29.3 46.3 

2021 42.2 7.0 93.6 6.4 6.1 15.1 49.5 

2022 72.7 60.9 98.1 4.8 6.1 0.0 61.0 

المتو

 سط

12 %  71 %   2.3 %  30 %  

( شخص، 100( من نفس الجدول مؤشر اشتران الهاتف النمال لكل )3كما ٌوضح العمود )

من  وٌوضح هذا المؤشر مدى انتشار واستخدام الهواتف النمالة فً المجتمع العرالً، للإستفادة

فً عام  %( 2الخدمات المالٌة الرلمٌة  الممدمة عبر الهاتف النمال، ولد بلغت نسبة هذا المؤشر)

( عام % 22( وأستمرت نسبة هذ المؤشر فً الارتفاع تدرٌجٌاً، الى ان وصلت الى )2004)

اد %( ، وهو ماٌشٌر الى الإنتشار الواسع للهواتف النمالة بٌن أفر 4.2( ، وبمعدل نمو )2022)

المجتمع العرالً فً السنوات الاخٌرة بالتالً سهولة وصولهم للمنصات الرلمٌة عبر الهواتف 

( مؤشر تطور انتشار 5النمالة ،لإتمام المعاملات المالٌة بصورة رلمٌة، كما ٌوضح العمود رلم)

( فً عام 0 (( لكل مئة الف من السكان ،إذ بلغت لٌمة المؤشرATMاجهزة الصراف الآلً )

( 2007( ، وذلن كون ان هذه الاجهزة دخلت الخدمة لأول مرة فً العراق عام )2004)

( ، وهو ما 2022( فً عام )6.1( لكل مئة الف شخص ، ثم وصلت الى)0.7وكانت بنسبة )

ٌشٌر للعدد المحدود من تلن الاجهزة والتصارها على اماكن محددة ، بالتالً التصار استخدامها 

ان، بالتالً تكون لٌم هذه المؤشرات المٌمة الاجمالٌة لمؤشر الشمول على عدد محدود من السك

الرلمً، الذي ٌوضح مدى انتشار تمنٌات الرلمنة المالٌة فً العراق ، ونسبة وصولها لأفراد 

 ( ، واستمرت فً الارتفاع إلى ان 2004%( فً عام )1المجتمع، إذ بلغت لٌمة المؤشر )
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%( ، بالتالً نستنتج: ان مستوى  30وبمتوسط بلغ ) ( ،2022%( فً عام ) 61وصلت إلى )

%(  من المناطك او السكان خارج  32الشمول الرلمً منخفض فً العراق، مما ٌجعل حوالً )

تغطٌة خدمات الرلمنة المالٌة، وٌؤشر على ضعف البنٌة التحتٌة الرلمٌة الحالٌة ، وهو ما ٌحتاج 

( مؤشر الشمول الرلمً 3لرلمً، وٌوضح الشكل )الى بذل جهود كبٌرة ،لتوسٌع نطاق الشمول ا

 (.2022-2004فً العراق للمدة )

 

 (25المصدر : الشكل من عمل الباحث بالاعتماد على بٌانات الجدول )

 

 الاستنتاجات والتوصيات 

 اولاً: الاستنتاجات

اثبتت الدراسة صحة الفرضٌة التً مفادها، ان لتخلف البنٌة التحتٌة الرلمٌة فً العراق دور  -1

 كبٌر فً انخفاض مستوى الشمول الرلمً، ومن ثم انخفاض مستوى الرلمنة المالٌة.

حصول العراق على مراتب متأخرة جداً فً مجال تطور الحكومة الرلمٌة حسب المؤشرات  -2

( الذي ٌضم الدول الاسوء Dجعله ان ٌكون من ضمن الدول ذات التصنٌف )العالمٌة وهو ما 

 فً مجال الرلمنة المالٌة . 
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 (2004-2022  ) 



 

انخفاض مستوى الشمول الرلمً فً العراق نتٌجة تخلف البنٌة التحتٌة الرلمٌة، وهو ما  -3

جعل ان تكون هنالن نسبة كبٌرة من السكان والمدن العرالٌة خارج خدمات الرلمنة المالٌة، 

 بالتالً عدم استفادتهم من الخدمات المالٌة التً تمدمها الحكومة بصورة رلمٌة.

  ثانٌاً: التوصٌات

سعً الحكومة الجاد فً تطوٌر بنٌتها التحتٌة الرلمٌة من خلال تخصٌص مبالغ كافٌة فً  -1

الرلمٌة، الموازنة العامة للاستثمار فً المجالات الرلمٌة لتكون لادرة على تبنً احدث النظم 

 بالإضافة الى تدرٌب الكوادر البشرٌة لتكون لادرة على ادارة تلن الانظمة  .

توفٌر الإطار المانونً الكافً لتنظم عملٌة التحول الرلمً ، وتوفٌر الحماٌة الإمنٌة الكافٌة  -2

)الأمن السٌبرانً( لحماٌة الانظمة الرلمٌة من الهجمات الالكترونٌة للحفاظ على خصوصٌة 

 تعاملات الرلمٌة.  ال

توسٌع نطاق الشمول الرلمً لتوصٌل الخدمات المالٌة الرلمٌة الى المناطك المستبعدة  -3

والنائٌة وتشجٌع المواطنٌن على استخدام الطرق الرلمٌة لإنجاز معاملاتهم  المالٌة من خلال 

 تخفٌض كلفة تمدٌم تلن الخدمات .

 المصادر والمراجع 

 ةاولاً: المصادر العربٌ

،  2( هبة عبد المنعم ، رلمنة المالٌة العامة ، صندوق النمد العربً ،موجز سٌاسات ،العدد  1

 .2012ابرٌل 

( احمد شفٌك الشاذلً ، دور التمنٌات المالٌة فً تحسٌن ادارة المالٌة الحكومٌة ،صندوق النمد  2

 . 2012،  53العربً ،العدد 

فً المالٌة العامة، صندوق النمد الدولً، مؤتمر  ( ماٌكل كٌن و اخرون ، الثورات الرلمٌة 3

 .2017الثورات الرلمٌة، 

( عبد الوهاب رمٌدي ، مروان بن لٌدة،التكنلوجٌا المالٌة  الابتكارات والحلول الرلمٌة ،  4

 .2021الطبعة الاولى، مختبر التنمٌة المستدامة، الجزائر، 
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،الجزء 37جلة كلٌة الشرٌعة والمانون ،العدد ( اٌمان محمد خٌري ، متطلبات التحول الرلمً ،م 5

 . 2022الثالث ،مصر،

( هشام سعٌد محمد ، دور وسائل الدفع الالكترونٌة فً رفع كفاءة الانفاق الحكومً ، مجلة كلٌة  6

 .2022، مصر ،15، العدد 6السٌاسة والالتصاد ،مجلد 

تجارب دولٌة  –الموازنة العامة ( ابراهٌم دوار ،فاتح مٌرود ،رلمنة الاٌرادات والنفمات و  7

 . 1،العدد  11وعربٌة ،المجلة الجزائرٌة للمالٌة العامة ،المجلد 

( الانتوساي ، مجموعة العمل المعنٌة  بالدٌن العام ،دلٌل اجهزة الرلابة المالٌة العلٌا  2

 .   2020،الولاٌات المتحدة ، 

ٌة فً تحسٌن اداء المؤسسات المالٌة ، ( عبد المجٌد الخدٌمً ، دور رلمنة المعاملات المال2

 .2022، مصر ،  3، العدد  12مجلة الدراسات الالتصادٌة ، المجلد 

( عمر عبد الحفٌظ احمد ،التحول الرلمً ودوره فً تحمٌك اهداف التنمٌة المستدامة ،مجلة  10

 .2021،الاردن ،  3، الاصدار 2الزٌتونة ، المجلد 

الثورات الرلمٌة فً المالٌة العامة، منشورات صندوق النمد  ( سانجٌف جوبتا و آخرون ، 11

 . 2017الدولً ،الولاٌات المتحدة، 

( سمٌر ٌحٌاوي ، ملٌكة بو خاري ،متطلبات تطبٌك الرلمنة و دورها فً تحسٌن اداء  12

 .2022، الماهرة ، 3، العدد 16الادارة المحلٌة ، مجلة الدراسات الالتصادٌة ، مجلد 

سماعٌل ، الامن السٌبرانً فً المطاع المصرفً ،صندوق النمد العربً ، موجز ( محمد ا13

 . 2012سٌاسات ، العدد الرابع ، 

( احمد كاظم برٌص ، وروود لاسم جبر ، تكنولوجٌا التحول الرلمً وتأثرٌها تحسٌن الاداء  14

 .2022،  65د ، العد 16الاستراتٌجً للمصرف، المجلة العرالٌة للعلوم الادارٌة ، المجلد 

لصً الجابري ، وفاء المهداوي ، رلمنة المالٌة العامة وتأثٌرها علة فاعلٌة السٌاسة  ( 15

المالٌة ،مجلة الغري للعلوم الالتصادٌة و الادارٌة ، عدد خاص بالمؤتمر العلمً لكلٌة الادارة 

 (21-20، ص )2022والالتصاد ، 

 ثانٌاً : المصادر الانكلٌزٌة

1  (  world development report، Digital Adoption Index (DAI): 

Measuring the Global Spread of Digital Technologies ،WDR 2016 
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