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 الممخز
 ييجف البحث الى :  -
اعجاد استبياف التػجيو الاداري لجى مجيخي السجارس الثانػية في مجيشة السػصل مغ وجية نطخ مجرسي  -

 .ومجرسات التخبية الخياضية 
 وجية مغ السػصل مجيشة في الثانػية السجارس مجيخي  لجى وابعاده الاداري  التػجيو مدتػى  عمى التعخؼ -

 . الخياضية التخبية ومجرسات مجرسي نطخ
 مجتسع البحثاشتسل ، و  بحثالوشبيعة ستو ئلسلب يسمػ  السدحالأالسشيج الػصفي ب تافالباحث تخجمتاس -

( مجرس تخبية رياضية، 422والبالغ عجدىع ) التخبية الخياضية في مجيشة السػصل ومجرسات جرسيم   عمى
، ( مجرس ومجرسة تخبية رياضية400) أما عيشة البحث فقج تكػنت مغ ( مجرسة ،24( مجرس و )402)

التػجيو الاداري لسجيخي السجارس الثانػية والسكػف بريغتو الشيائية مغ  افيوقامت الباحثتاف بإعجاد استب
بالػسائل  تافالباحث تاستعان نتائج واىجاؼ البحثالػصػؿ إلى تحقيق  جلومغ أ( فقخة ،  22)

معامل الارتباط البديط ،  الانحخاؼ السعياري ،  الػسط الحدابي،  الشدبة السئػيةالاحرائية الاتية ) 
 ألفا كخونباخ ( .معادلة  ، ف، معادلة جيتسا معادلة سبيخماف بخاوف ،  )بيخسػف(

 وتهصمت الباحثتان الى النتائج الاتية :  -
السجارس الثانػية في مخكد مجيشة السػصل ، مغ وجية نطخ فاعمية استبانة التػجيو الاداري لسجيخي  -

 مجرسي ومجرسات التخبية الخياضية في مجيشة السػصل .
يتدع مجيخي السجارس الثانػية بسدتػى عاؿٍ ججاً مغ التػجيو الاداري ، بسا يزسغ تحقيق اىجاؼ السؤسدة  -

 التخبػية والتعميسة .
 :  يمي بما المدتخمرة النتائج ضهء في التهصية تم وقج -
 التكييف عسميات اجخاء بعج الاداري  التػجيو افيلاستب الخياضية السؤسدات في مساثمة دراسات اجخاء -

 . ليا العمسية
عمى مجيخي السجارس استخجاـ اساليب واجخاءات السشاقذة وابجاء الخأي في اثشاء اتخاذ القخارات الجاخمية  -

 السيسة التي تخز السجرسة.
 التػجيو الاداري ، مجيخي السجارس ، التخبية الخياضية . : الكممات المفتاحية -
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The study aims to: 

 Create a Management Directing survey from the perspective of physical 

education teachers for secondary school principals in the city of Mosul.  

 Determine the degree of management directing and its components among 

Mosul's secondary school principals from the perspective of the physical 

education instructors.  

 The researchers uses the descriptive approach in the appropriate survey 

method, and the research community includes physical education teachers 

in the city of 

Mosul,  numbering (244) physical education teachers, (203) male and (41) female, 

the research sample consists of (200) teachers and physical education school, and 

the researchers prepared an Management Directing  questionnaire for secondary 

school principals, which is formed in its form The final of (34) items, and in order 

to reach the results and objectives of the research, the researchers used the 

following statistical means (percentage, arithmetic mean, standard deviation, 

simple correlation coefficient (Pearson), Spearman-Brown equation, Gettmann 

equation, Cronbach's alpha equation). 

The researchers reached the following results: 

 The effectiveness of the Management Directing  questionnaire for 

secondary school principals in the centre of Mosul city, from the point of 

view of physical education teachers in the city of Mosul 

 Secondary school principals are characterized by a very high level of 

Management Directing , to ensure the achievement of the objectives of 

the educational institution. 

In the light of the findings, it was recommended that: 

 Conducting similar studies in sports institutions for the Management 

Directing  questionnaire after conducting scientific adaptation processes 

for them . 

 School principals should use methods and procedures for discussion and 

expression of opinion while making important internal decisions 

concerning the school. 
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 التعخيف بالبحث : -1
 المقجمة واىمية البحث : 1-1

السجرسية ىي الجية التشطيسية بالعسل التخبػي والسدؤولة عغ شحغ كافة اليسع لتشفيح  الإدارةاف 
بيغ  الجساعي بالعسل السختبط ندانيالإ شذاطالعسميات والػاجبات التعميسية والتخبػية والتي تختبط بال

 محجدة نتائج تحقيق إلى يجؼت يتوال،  داخل السجرسة اعزاء السلبؾ التجريدي ومجيخي السجارس
 . ججيجةال سػاردال تشسية عمى والعسل ستاحةال سػاردال باستغلبؿ

وفي الاشار الحجيث عغ اىسية وفػائج الادارة السجرسية ، فيي تدعى الى انجاز كافة العسميات 
، الادارية والفشية بالسجرسة وتحديغ العلبقات الاندانية ما بيغ اعزاء السلبؾ التجريدي والتلبميح 

 يتصمب العسل ىحا وإفوالسداعجة عمى بشاء والارتقاء بذخرية التمسيح تخبػياً وعمسياً وجدجياً واجتساعياً ، 
 لمسػارد وتشسية وتجسيع وتشطيع تخصيط إلى للؤىجاؼ تحجيج مغ الأساسية الػضائف مغ بعجد الكياـ

 . الأداء وتقييع الخقابة إلى بالإضافة والتػجيو والتشديق
( " الػػػػػػى اف فػائػػػػػػج الادارة السجرسػػػػػػية تكسػػػػػػغ فػػػػػػي تػػػػػػػفيخ السشػػػػػػاخ 4049عػػػػػػداـ ، ويذػػػػػػيخ )ابػػػػػػػ 

ايجػػػػاد العلبقػػػػات الحدػػػػشة مػػػػع البيئػػػػة الخارجيػػػػة عػػػػغ التعميسػػػػي الايجػػػػابي والتػػػػ ثيخ فػػػػي سػػػػمػؾ الاخػػػػخيغ و 
تحقيػػػػػػػق كافػػػػػػػة الاىػػػػػػػجاؼ التخبػيػػػػػػػة شخيػػػػػػػق مجػػػػػػػالذ اؤبػػػػػػػاء وبكيػػػػػػػة السؤسدػػػػػػػات الثقا يػػػػػػػة الاخػػػػػػػخى ، ل

 ( 77،  4049اـ ، )ابػ عد  . " والتعميسية
واف اىسية البحث تكسغ في الدعي مغ اجل التعخؼ عمى اسبا  الارتقاء بالأداء الػضيفي مغ  

خلبؿ تػفيخ بيئة تداعج مجيخي السجارس الحي يسثمػف الكيادات الادارية العميا لسسارسة قجرتيع عمى 
ع ولا يتعارض مع اىجاؼ الخسالة التػجيو الاداري في اتخاذ القخارات في حجود الرلبحيات السشاشة اليي

 الدامية لمسؤسدة التعميسية والتخبػية .
 مذكمة البحث :  1-4

 يتصمب تػفخ قيادة مجرسية متسيدة تتسعالعمسية والسيشية  اتداع مدؤوليات الادارة السجرسيةاف 
برفات ادارية عالية وخبخة كا ية ، واف وضيفة التػجيو الاداري والسشاشة ميستيا الى مجيخي السجارس 
والتي تتزسغ قيادة اعزاء السلبؾ التجريدي والعامميغ والتلبميح والاشخاؼ عمييع وتػجيييع لمكياـ 

واف وضيفة ،  ية بفاعمية عاليةالاعساؿ السجرس لتحقيق وإنجاز بالػاجبات التعميسية والتخبػية السكمفيغ بيا
ىحه الفئات بفعالية جيجة  تػجيوعمى  السجرسة مختبط بقجرة مجيخالتػجيو الاداري تتسثل بعسل تخبػي 

السشذػدة  ؼوبالتالي تحقيق الأىجا السلبؾ التجريدي اعزاء والعلبقات الجيجة بيشو وبيغلتحقيق التػاصل 
، فسغ ىشا بخزت مذكمة البحث ، مغ خلبؿ تػفيخ اداة قياس التػجيو الاداري لسجيخي  لمسديخة التعميسية

 السجارس الثانػية تعتسج عمى اراء مجرسي ومجرسات التخبية الخياضية في مجيشة السػصل .
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 اىجاف البحث:  1-3
التػجيو الاداري لجى مجيخي السجارس الثانػية في مجيشة السػصل مغ وجية نطخ  استبيافاعجاد  4-2-4

 مجرسي ومجرسات التخبية الخياضية .
التعخؼ عمى مدتػى التػجيو الاداري وابعاده لجى مجيخي السجارس الثانػية في مجيشة السػصل   4-2-4

 مغ وجية نطخ مجرسي ومجرسات التخبية الخياضية .
 :  البحث مجالات 1-2
  .مسجارس الثانػية في مجيشة السػصلمجرسي ومجرسات التخبية الخياضية ل:  البذخي  المجال 1-2-1
  4042/  2/  5 لغاية  4042/  44/  47 مغ ابتجاءً :   الدماني المجال 1-2-4
 السجارس الثانػية في مجيشة السػصل . : المكاني المجال 1-2-3
 تحجيج المرصمحات : 1-5
( بانو " الاتراؿ 4040( نقلًب عغ )ابػ عداـ ،  4007ويعخفو )السػمشي ،  الاداري :التهجيو  1-5-1

بالسػضفيغ والسعمسيغ عغ شخيق مجراءىع وإرشادىع بالعسل عمى تحقيق الاىجاؼ التخبػية والتعميسية 
                                                 العامة ، إذ اف التػجيو ليذ تشفيحاً للؤعساؿ ، وانسا تػجيو الاخخيغ في تشفيح اعساليع  " .   

 (                                82،  4040)ابػ عداـ ، 
 : الدابقة والجراسات النظخية الجراسات -4
  : النظخية الجراسات 4-1
 التهجيو الاداري : 4-1-1

 الأىجاؼ تحقيق نحػ اؤخخيغ جيػد بتػجيو ييتع الحي الإداري  الشذاط عتبختاف وضيفة التػجيو  
 الجور وتمعب التشطيسية السدتػيات مختمف في السجيخ يسارسيا أساسية ميسة التػجيو إف إذ بمػغيا، دخاالس

 مفادىا رئيدية حكيقة أساس عمى يقػـ التػجيو وأف سيسا الأىجاؼ، لبمػغ السشطسة تسكيغ نحػ الأساسي
 الفخدية الإندانية الجيػد يػجو أف استصاع إذا إلا أىجافيا لمسشطسة يحقق أف بسفخده يدتصيع لا السجيخ أف
 متصمبات وتػفيخ لأىجافيا السشطسة تحقيق عمى القادمة الأىجاؼ باتجاه معو تعسل التي الجساعية أو

 أف إلى بػضػح تذيخ العمسية الجلائل جسيع أف إذ ذاتو، الػقت في لمعامميغ الإندانية الحاجات إشباع
 حافدتييع فإف الإندانية حاجاتيع إشباع ليع تحقق أف السعشية السشطسة استصاعت إذا الجساعات أو دخاالأف
 ب ف اؤخخيغ إشعار عمى الػاعية القجرة السشطسة تستمظ لع إذا ويعكدو كبيخة برػرة تدداد الأداء نحػ

 الإنتاجية وتقل تشحرخ سػؼ للؤداء واقعيتيع فإف ليا يدعػف  التي بالرػرة تتحقق لا ورغباتيع حاجاتيع
ويعخؼ التػجيو الاداري )عبج الله ،  (45،  4044" )الجيخاوي وابػ غبغ ،  . الذ ف بيحا بمػغيا الستػخى

                   ( بانو : " إرشاد الافخاد والتعاوف السذتخؾ القائع عمى الخضا والاستجابة والثقة الستبادلة " . 4040، 
( الى " اف وضيفة التػجيو الاداري تتسيد بانيا تتع 4049ويؤكج )الكػاز ، ، ( 44،  4040)عبج الله ، 

اثشاء تشفيح الخصط عسمياً حيث اف يتع تػجيو الكادر التجريدي نحػ الاىجاؼ التي تع تحجيجىا في مخحمة 
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 التخصيط الدابقة حتى تديخ السجرسة في الاتجاه الرحيح ، اذ كمسا قل التخصيط والتشطيع كمسا زادت
الحاجة الى التػجيو والعكذ صحيح ، فكمسا كاف التخصيط والتشطيع أكثخ كسالًا كانت السذكلبت 
الستػقعة اقل ، وقمت القخارات الفػرية التي يزصخ السجيخ الى اتخاذىا عشجما يػجو الكادر التجريدي مغ 

السجرسة الكياـ بسا  السخؤوسيغ نحػ الاىجاؼ السخسػمة ، واف التػجيو كػضيفية ادارية يتصمب مغ مجيخ
 ي تي : 
 . الاتراؿ 
 . الكيادة 
 . التحفيد والجافعية 
  ، (  22 - 24،  4049اتخاذ القخار .                                    )الكػاز 

 الجراسات الدابقة :  4-4
 ( :4241دراسة )كمبر وحدين  4-4-1

وجية نظخ معممي التخبية الخياضية  )بناء مكياس التهجيو الاداري لممذخف التخبهي الاختراص من
 في محافظة ديالى (

 ىجفت الجراسة الى :   -
   بشاء مكياس التػجيو الاداري لمسذخؼ التخبػي الاختراص مغ وجية نطخ معمسي التخبية الخياضية

 في محافطة ديالى 
تكػنت عيشة واستخجـ الباحثاف السشيج الػصفي بالأسمػ  السدحي لسلبئستو وشبيعة البحث ،  يسا  -

( معمع ومعمسة ، 270البحث مغ معمسي ومعمسات التخبية الخياضية في محافطة ديالى والبالغ عجدىع )
( فقخة مػزعة عمى خسدة مجالات ىي )الكيادة الادارية ، 28وقج تكػف السكياس برػرتو الشيائية مغ )

 لتعميسية( .الستابعة الادارية ، التقػيع الاداري ، الاتراؿ الاداري ، البيئة ا
 : أىميا من استنتاجات مجمهعة إلى الجراسة وتهصمت -
  صلبحية مكياس التػجيو الاداري لمسذخؼ التخبػي الاختراص مغ وجية نطخ معمسي التخبية

 الخياضية في محافطة ديالى . 
 إجخاءات البحث :  -3
 : بحثمنيج ال 3-1
 .بحث الوشبيعة ستو ئلسلب يسمػ  السدحالأالسشيج الػصفي بتاف الباحث تخجمتاس
 وعينتو : البحثمجتمع  3-4 

والبػػػالغ  التخبيػػػة الخياضػػػية فػػػي مجيشػػػة السػصػػػل ومجرسػػػات جرسػػػيم   عمػػػى مجتسػػػع البحػػػثاشػػػتسل 
ػػػػجرس و )402( مػػػػجرس تخبيػػػػة رياضػػػػية ، )422عػػػػجدىع ) ( م جرسػػػػة ، إذ حرػػػػمت الباحثػػػػة عمػػػػى 24( م 

وفػػق كتػػا  تدػػييل السيسػػة السػجػػو مػػغ  السػصػػلجرسػػي التخبيػػة الخياضػػية فػػي مجيشػػة الإحرػػائية ب عػػجاد م  
بتػػػػػػاري   2242جامعػػػػػػة السػصػػػػػػل كميػػػػػػة التخبيػػػػػػة البجنيػػػػػػة وعمػػػػػػػـ الخياضػػػػػػة / الجراسػػػػػػات العميػػػػػػا )العػػػػػػجد 
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( إلى السجيخية العامة لتخبية نيشػى/ قدع الشذاط التخبػي / شػعبة الإحرػاء ، أمػا اجسػالي 42/44/4042
%( مػغ مجتسػع البحػث ، 84ويسثػل ىػحا العػجد ندػبة ) ( مجرس ومجرسػة ،400عيشة البحث تكػنت مغ )

 ( . 4( و )4وكسا ىػ مػضح في الججوؿ )
 ( عجد مجرسي ومجرسات التخبية الخياضية في مجينة المهصل1لججول )ا 

 السجرسة
 الجانب الايدخ  الجانب الأيسغ

 اناث ذكػر اناث ذكػر
 48 77 2 22 متػسصة
 42 25 4 40 اعجادية
 6 9 2 2 ثانػية

 27 424 9 67 السجسػع الكمي

 ( تهزيع مجتمع البحث لمجرسي ومجرسات التخبية الخياضية في مجينة المهصل4الججول )

 عينة التصبيق عينة البناء عينة التجخبة الاستصلاعية عينة البحث مجتمع البحث

422 422 12 112 82 

122 % 81% 2% 22% 34% 

الاستبياف والسقابمة الذخرية كػسائل لجسع البيانات  تافاستخجمت الباحث أدوات البحث : 3-3
لكياس التػجيو الاداري لسجيخي السجارس  استبيافوالسعمػمات ، حيث تصمبت الجراسة الحالية الى اعجاد 

 .التخبية الخياضية في مجيشة السػصل  ومجرسات الثانػية مغ وجية نطخ مجرسي
 التهجيو الاداري :  ناياستباعجاد   3-3-1

نطخاً لعجـ وجػد أداة قياس مشاسبة لكياس التػجيو الاداري لسجيخي السجارس الثانػية مغ وجية  
نطخ مجرسي ومجرسات التخبية الخياضية في مجيشة السػصل ، ولتحقيق أىجاؼ البحث تصمب اعجاد 

 تافمع بيئة وشبيعة عسل مجيخي السجارس الثانػية ، قامت الباحث التػجيو الاداري بسا يتلبئع يافاستب
 عمى وفق الاجخاءات العمسية اؤتية : يافبإعجاد الاستب

 التهجيو الاداري :  نيااستبتحجيج أبعاد  3-3-1-1
ابعاد  تافالباحث ت، استجسعالادارة والتشطيع بعج الاشلبع عمى الأدبيات الستشػعة في مجاؿ 

مغ خلبؿ مخاجعة السرادر العمسية الستخررة في الادارة والتشطيع ، اذ تع تحجيج التػجيو الاداري 
وضائف التػجيو كػضيفة إدارية التي يتصمب مغ مجيخ السجرسة الكياـ بيا ، وكسا ىػ مػضح في الججوؿ 

 ادناه :   
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  ( ابعاد التهجيو الاداري 3الججول )
 اتخاذ القخار التحفيد والجافعية الكيادة الاتراؿ السؤلف

     (4049الكػاز )
     (4047الخبيعي وآخخاف )

     (4042شاكخ )
     (4009عمي )

     (4002ابػ حميسة )
 %400 %400 %400 %400 ندبة الاتفاؽ

%( لكافة ابعاد التػجيو الاداري مغ قبل 400( وجػد ندبة اتفاؽ )2يتبيغ مغ الججوؿ )
بعخض ما تػصل اليو في استبياف للآراء عمى مجسػعة مغ الدادة  تافاذ قامت الباحثالسرادر العمسية ، 

حميل آراء ( ، وبعج ت4رقع  سمحقالالخبخاء في مجاؿ الادارة والتشطيع لمتحقق مغ صلبحية ىحه الابعاد )
الدادة الخبخاء واستخخاج الشدبة السئػية للؤبعاد التي اتفق عمييا الخبخاء ، تبيغ أف الابعاد التي اتفقػا 

خاذ القخار ، وبشدبة مئػية عمييا معطع الخبخاء ىي )الاتراؿ، الكيادة ، التحفيد والجافعية ، وات
  وكسا ىػ مػضح في الججوؿ ادناه :( 400%)

 ان التهجيو الاداري : يفقخات استبصياغة  3-3-1-4
باشتقاؽ الفقخات مغ الاشخ الشطخية  تافالتػجيو الاداري ، قامت الباحث يافبعج تحجيج أبعاد استب

( فقخة برػرة أولية مػزعة عمى الابعاد الاربعة ، اذ تكػف البعج 26ليحه الابعاد ، حيث تع صياغة )
( فقخة ، والبعج الثالث التحفيد والجافعية مغ 42( فقخة ، والبعج الثاني الكيادة مغ )42الاوؿ الاتراؿ مغ )

( فقخات ، كسا تع تحجيج البجائل السقتخحة للئجابة حدب 40خاذ القخار مغ )( فقخات ، والبعج الخابع ات40)
، وتحسل  مػافق بذجة ، مػافق ، محايج ، غيخ مػافق ، غيخ مػافق بذجة(مكياس ليكخت الخساسي وىي 
  ( وباتجاه واحج .4،  4، 2، 2، 5الاوزاف الاتية وعمى التػالي )

 التهجيو الاداري :  انيستبالرجق الظاىخي لا 3-3-1-3
،  ( فقخة وصياغتيا برػرتيا الأولية26البالغ عجدىا ) اف التػجيو الاداري يباستبعج إعجاد فقخات   

عمى عجد مغ الدادة الخبخاء مغ ذوي الاختراص  بعخض الاستبياف برػرتو الأولية ، تافقامت الباحث
 لغخض( ، 4( خبيخ)السمحق45البالغ عجدىع )الادارة والتشطيع والعمػـ الخياضية ، والخبخة في مجاؿ 

 دمج أو ، وإجخاء التعجيلبت السشاسبة مغ خلبؿ ) ححؼ أو الفقخات و وضػح الحكع عمى مجى صلبحية
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ع ومػضػع ومجتسع البحث ، فزلب عغ ذكخ ئإعادة صياغة أو إضافة عجد مغ الفقخات ( وبسا يتلب
 . للبستبياف لدمع البجيل للئجابة والحي يخونو مشاسباً صلبحية بجائل الإجابة السقتخحة وإضافة وتحجيج ا

، تع استخخاج الشدبة السئػية لاتفاؽ الخبخاء حػؿ صلبحية  الدادة الخبخاء أراءوبعج تحميل 
،  لأنيا لع تحرل عمى ندبة الاتفاؽ ة( فقخ 44وتع استبعاد )،  ات( فقخ 9، إذ تع تعجيل )الاستبياف  فقخات

%( فسا فػؽ مغ اتفاؽ الخبخاء معياراً  لمجلالة عمى الرجؽ الطاىخي 75ندبة ) تافالباحث تإذ اعتسج
( إلى أنو " عمى الباحث أف يحرل عمى ندبة اتفاؽ لمخبخاء  4982إذ يذيخ )بمػـ وآخخوف ، ،  لمفقخات

 .%( ف كثخ مغ تقجيخات الخبخاء " 75وإمكانية إجخاء التعجيلبت بشدبة لا تقل عغ ) فقخةفي صلبحية ال
في المغة العخبية  ()عمى خبيخ الاستبياف تافالباحث تبعجىا عخض، (  446،  4982)بمػـ وآخخوف ، 

جاىداً  لمتصبيق  لاستبياف، ليربح افقخة لغػياً دوف تغييخ في مزسػف ال فقخاتالحي قاـ بإعادة صياغة ال
 وكسا ىػ مػضح في الججوؿ ادناه .الاستصلبعية ،  التجخبة عمى العيشة 

 6،  2( مغ بعٌج الاتراؿ، والفقخات )44،  9،  7،  5،  2( اف الفقخات )5يتبيغ مغ الججوؿ )
( مغ بعٌج اتخاذ 2( مغ بع ج التحفيد والجافعية ، والفقخة )5،  2( مغ بع ج الكيادة ، والفقختيغ )44،  40، 

الاستبياف برػرتو  ج استقخالقخار ، ححفػا لعجـ حرػليع عمى ندبة الاتفاؽ السقبػلة والسقخرة ، لحا فق
( فقخة مػزعة عمى السحاور )الاتراؿ ، الكيادة ، التحفيد والجافعية ، اتخاذ القخار ( ، 22الاولية عمى )

%( عمى 400( فقخة ، كسا تع استحراؿ اتفاؽ الخبخاء وبشدبة )9،  8، 9، 8لتزع عمى التػالي )
فق ، محايج ، غيخ مػافق ، غيخ مػافق بذجة( استخجاـ خسدة بجائل للئجابة وىي )مػافق بذجة ، مػا

 ( ، وكسا ىػ مػضح في الججوؿ ادناه.4، 4، 2، 2، 5تحسل عمى التػالي الاوزاف )
 التصبيق الاستصلاعي الأولي لاستبيان التهجيو الاداري :   3-3-1-2

جى اف اليجؼ مغ اجخاء التجخبة الاستصلبعية لاستبياف التػجيو الاداري ، ىػ لمت كج مغ م
وضػح فقخاتو ومعخفة ما اذا كانت ىشاؾ بعس الرعػبات التي تػاجو عيشة البحث ، والتي تتصمب اجخاء 

ضخورة تصبيق الاختبار في  إلى" (  4004وفي ىحا الرجد يذيخ) باىي وآخخوف ، التعجيلبت اللبزمة ، 
مغ حيث الرياغة دراسة استصلبعية عمى عيشة مغ مجتسع البحث لمتعخؼ عمى مجى مشاسبة الاختبار 

،  4004)باىي وآخخوف،  .، وكحلظ تحجيج الػقت اللبزـ للئجخاء" والسزسػف لمتصبيق عمى عيشة البحث
عمى عيشة مؤلفة  4042/  44/  47الاستبياف في يػـ الاحج  السػافق شبق  ذلظ، ولتحقيق  ( 499
ة عجـ وجػد أي غسػض وقج أضيخت نتيجة التجخبة الاستصلبعي ،مجرسيغ مغ عيشة البحث  (40مغ )

 . للبستبياف دقيقة (45 -40تخاوح زمغ الاجابة ما بيغ ) ، وقجالاستبياف حػؿ فقخات 
 
 

 اجخاءات التحميل لاستبيان التهجيو الاداري :  3-3-1-5
                                                             

()  أ. ـ. د  بداـ خمف سميساف/ اختراص في المغة العخبية / كمية التخبية البجنية وعمػـ الخياضة / جامعة
 السػصل .
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 :الاتداق الجاخمي لاستبيان التهجيو الاداري  3-3-1-5-1
مغ خلبؿ حدا  معامل الارتباط يدسى ىحا الاسمػ  "برجؽ الاتداؽ الجاخمي ، ويتع قياسو 

استخجمت  حيث, ( 68، 4004والجرجة الكمية لمسكياس" ، ) فخحات،  بيغ الفقخة والبعج الحي تشتسي اليو
الجرجة الكمية و معامل الارتباط البديط لكياس درجة ارتباط الفقخة مع البعج الحي تشتسي اليو تافالباحث

 ، وكسا ىػ مػضح في الججوؿ ادناه . التػجيو الاداري  ستبيافلا
 
 

 لاستبيان التهجيو الاداري  الحي تنتمي اليو والجرجة الكمية ( معامل الارتباط الفقخات بالبعج2لججول )ا

 الفقخات الابعاد
ارتباط 
الفقخة 
 بالبعج

ارتباط الفقخة 
بالجرجة الكمية 

 لممكياس

قيمة 
Sig 

 الفقخات الابعاد
ارتباط 
الفقخة 
 بالبعج

ارتباط الفقخة 
بالجرجة الكمية 

 لممكياس

قيمة 
Sig 

 20222 3,,20 20822 1 الاترال
التحفيد 
 والجافعية

18 207,2 20777 20222 

 
4 20799 20,52 20222 

 
19 20753 20,35 20222 

 
3 20847 20,42 20222 

 
42 207,5 20,,5 20222 

 
2 20757 20,84 20222 

 
41 20712 20,83 20222 

 
5 207,5 207,8 20222 

 
44 20823 20757 20222 

 
, 20852 20835 20222 

 
43 20,,, 20712 20222 

 
7 20822 20793 20222 

 
42 20789 20733 20222 

 
8 20782 20822 20222 

 
45 20832 2077, 20222 

 20222 20729 20779 9 الكيادة
اتخاذ 
 القخار

4, 20789 20728 20222 

 
12 20,25 20,19 20222 

 
47 20732 20,7, 20222 

 
11 20739 20,47 20222 

 
48 20571 20551 20222 

 
14 20,34 20537 20222 

 
49 20,,8 20,42 20222 

 13 20757 20718 20222  32 20,21 2058, 20222 

 
12 20394 20271 20222 

 
31 20,95 20,,2 20222 

 
15 2074, 20,21 20222 

 
34 20799 20779 20222 

 
1, 207,8 20729 20222 

 
33 20,11 20521 20222 

 17 20,95 20744 20222  32 20722 20,59 20222 

أف قيع معامل الارتباط البديط بيغ فقخات استبياف التػجيو الاداري ( 2يتبيغ مغ الججوؿ رقع )
( وىي sig)( )0,000وبكيسة دلالة  (0,294 - 0,852بيغ )والبعج الحي تشتسي اليو ، قج اقتخبت 
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( ، كسا يتبيغ أف فقخات استبياف التػجيو الاداري كانت 0,05اصغخ مغ قيسة الجلالة السعتسجة والبالغة )
بيغ  للبستبياف فقخات والجرجة الكميةالبيغ البديط  قيع معامل الارتباط متدقة داخمياً ، حيث اقتخبت

السعتسجة والبالغة  ( وىي اصغخ مغ قيسة الجلالةsig)( )0,000وبكيسة دلالة  (0,274 -0,825)
 ( فقخة .  22وبيحا تع ايجاد معامل الاتداؽ الجاخمي لفقخات الاستبياف البالغ عجدىا )( ، 0,05)

 
 

 ثبات استبيان التهجيو الاداري : 3-3-1-5-4
السكياس أو الاختبار مجى الجقة أو الاتقاف أو الاتداؽ الحي يكيذ بو الاختبار ثبات يقرج ب"

( 478،  4008والثبات يعدى الى اتداؽ السكياس ". )علبوي ورضػاف،  ،الطاىخة التي وضع مغ أجميا 
 بالاعتساد عمى شخيقتيغ لاستخخاجو تافقامت الباحث الت كج مغ ثبات استبياف التػجيو الاداري ولغخض  ،

  : وىسا
 شخيقة التجدئة النرفية :  3-3-1-5-3

باستخجاـ شخيقة التجدئة الشرفية لإيجاد الثبات لاستبياف التػجيو الاداري ، إذ  تافقامت الباحث
( عبارة قدست عمى نرفيغ : الشرف الأوؿ يسثل العبارات ذات 22)ػػػػ ول ( استسارة440تع ترحيح )

والشرف الثاني يسثل العبارات ذات التدمدلبت الدوجية بحيث أصبح لكل فخد  ، التدمدلبت الفخدية
، وتع إيجاد معامل الثبات مغ خلبؿ معامل ارتباط بيخسػف بيغ درجات نرفي  درجتاف فخدية وزوجية

ولكي نحرل عمى معامل ثبات  ، (0,948)الاستبياف ، إذ بمغت قيسة الارتباط بيغ نرفي ستبياف الا
وباستخجاـ معادلة ، ( 0,964إذ بمغ الثبات الكمي ) سبيخماف بخاوف ، كل تع استخجاـ معادلةك لاستبيافا

 . (0,964بمغ الثبات ) فجيتسا

 شخيقة معامل ألفا كخونباخ :  3-3-1-5-2
( ، وبيحا تعج معاملبت الثبات 0,962بمغت قيسة معامل ثبات الفا كخونباخ لاستبياف التػجيو الاداري )

 ىػ مػضح في الججوؿ ادناه .عالية ، كسا 
بعج التحقق مغ الخرائز الكياسية وصف استبيان التهجيو الاداري برهرتو النيائية :  ,-3-3-1

 ( فقخة22بريغتو الشيائية مكػناً مغ ) التػجيو الاداري  استبيافالستسثمة بسؤشخات الرجؽ والثبات أصبح 
( أبعاد وىي )الاتراؿ ، الكيادة ، التحفيد والجافعية ، اتخاذ القخار( ، وتزع 2)، مػزعة عمى 

)مػافق ( فقخات عمى التػالي وتكػف الاجابة عغ الفقخات عمى وفق مكياس ليكخت الخساسي ، 8,9,8,9)
، 4، 2، 2، 5بذجة ، مػافق ، محايج ، غيخ مػافق ، غيخ مػافق بذجة( ، وتحسل عمى التػالي الاوزاف )

( درجة ، والكيسة الجنيا 470، وتبمغ الكيسة العميا للبستجابة عمى فقخات الاستبياف )( وباتجاه واحج 4
( درجة ، وتع عخض الاستبياف باستخجاـ شخيقة التدمدل السشتطع لمفقخات ، وكسا مػضح في 22)

 . البحث برػرتو الشيائية جاىداً  لمتصبيق عمى عيشة الاستبيافوبحلظ أصبح ( ، 5الججوؿ )
 ( أعجاد وتدمدل فقخات أبعاد استبيان التهجيو الاداري 5الججول )
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 تدمدل الفقخات عجد الفقخات الابعاد التدمدل
 8 - 1 8 الاترال 1
 17 - 9 9 الكيادة 4
 45 - 18 8 التحفيد والجافعية 3
 32 - ,4 9 اتخاذ القخار 2

 32المجمهع                          

 البحث :  ةاتريح اد 3-2
،  (4042دراسة )عساش والكػاز ، بسخاجعة العجيج مغ الجراسات الدابقة ،  تافقامت الباحث

 ودراسة )الدعجوف ،(، 4044ودراسة )الجاودى والذخيفي ، ، (4042اسة )القخغػلي والاشخيفي ، ودر 
،  لتحجيج الشدبة السئػية (4008(، ودراسة، )حسجاف ، 4009ودراسة )سخحاف والذشصي ، ، (4044

واعتسادىا في تفديخ مدتػى ابعاد استبياف التػجيو الاداري ، التي اشارت الييا الجارسات الدابقة وكسا 
% مدتػى  69 – 60% مدتػى مشخفس ،  59 – 50% ف قل مدتػى مشخفس ججاً ، 29ي تي : )

وكسا ىػ مػضح في الججوؿ ، % ف كثخ مدتػى عاؿٍ ججاً(80اؿٍ ، % مدتػى ع 79 – 70متػسط ، 
 ادناه .

 ( الندب المئهية ومدتهى أبعاد استبيان التهجيو الإداري                        ,الججول )
 المدتهيات الندب المئهية التدمدل

 منخفس ججا   % فأقل29 1
 منخفس % 59 – 52 4
 متهسط % 9, – 2, 3
 عال   % 79 – 72 2
 عال  ججا   % فأكثخ 82 5

 
 التصبيق النيائي :  3-5
/  45لمسجة مغ  مجرس ومجرسة ، (90البحث عمى عيشة التصبيق البالغ عجدىا ) ة تع تصبيق أدا   
 التػجيو الاداري  استبياف ، وتع شخح شخيقة الاجابة عغ فقخات 4042/  2/  7 ولغاية 4042/  4

عمى تاف ليا ، وقج حرمت الباحث( اماـ كل فقخة وتحت البجيل السلبئع بػضع علبمة ) (4)السمحق رقع
  . ( استسارة صالحة لمتحميل الاحرائي80)

 الهسائل الاحرائية  ,-3
بالحقيبػػة الإحرػػائية  تػػافالباحث تجػػل الػصػػػؿ إلػػى تحقيػػق أىػػجاؼ الجراسػػة الحاليػػة اسػػتعانأمػػغ 

(SPSSوىي متسثمة باؤتي ): 
 . الشدبة السئػية -
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 . الػسط الحدابي -
 . الانحخاؼ السعياري  -
 . معامل الارتباط البديط )بيخسػف( -
 . معادلة سبيخماف بخاوف  -
 .  فمعادلة جيتسا -
 . كخو نباخ ألفا معادلة -
اعجاد استبيان التهجيو الاداري لجى مجيخي المجارس الثانهية في مجينة المهصل من وجيةة نظةخ  2-1

 :  مجرسي ومجرسات التخبية الخياضية
التهجيو الاداري وابعاده لجى مجيخي المجارس الثانهية في مجينة المهصل التعخف عمى مدتهى  2-4

 :  من وجية نظخ مجرسي ومجرسات التخبية الخياضية
 

 التهجيو الاداري وابعاده ستبانة( الاوساط الحدابية والندب المئهية والمدتهيات لا7الججول )
 المدتهى  الندبة المئهية  الهسط الحدابي  بعاد الا

 عال ججا ,820,5 3308,3 الاترال
 عال ججا 820974 3,0238 الكيادة 

 عال ججا ,82092 3403,3 التحفيد والجافعية
 عال  7,0548 320238 اتخاذ القخار
 عال ججا 820,27 1370122  الكميالتهجيو الاداري 

التػجيو الاداري جاءت بستػسصات حدابية اقتخبت بيغ  ة( أف أبعاد استبان7يتبيغ مغ الججوؿ ) 
%( وبسدتػى عاؿٍ ججاً 82,656 -% 76,548( وبشدب مئػية اقتخبت بيغ )26,228 – 24,262)

ج )اتخاذ القخار( ، أما بالشدبة لبع   لإبعاد )الاتراؿ ، الكيادة ، التحفيد والجافعية( ، وبسدتػى عاؿٍ 
( وبشدبة مئػية قجرىا 427،400ج جاء بستػسط حدابي قجره )لاستبياف التػجيو الاداري ككل فق

 .%( وبسدتػى عاؿٍ ججاً 80,627)
السجارس يتعاممػف  يخي اف حرػؿ بعج الاتراؿ عمى مدتػى عاؿٍ ججاً ، ىػ اف مج تافتعدو الباحثو  

شقل الاوامخ والتعميسات والتػجييات السيسة سػاء كاف ىحا لمع السجرسيغ بسختمف انػاع الاتراؿ 
الاتراؿ برػرة مباشخة وجياً لػجو ، او عغ شخيق وسائل الاتراؿ غيخ مباشخة السختمفة الستسثمة 

يػاتف الشقالة او عغ شخيق مػاقع التػاصل الاجتساعي ، واف ىحا التصػر الحاصل في عسميات بال
لبؿ الدخعة في ايراؿ السعمػمات وتحليل كافة السعػقات ، واف الاتراؿ لو مخدود ايجابي مغ خ

للبرتقاء بسدتػى العسمية  التجريديةالاتراؿ الفعاؿ يخمق جػ مغ التبادؿ والتفاعل ما بيغ اعزاء الييئة 
( "اف علبقة الاتراؿ بالتػجيو تتخكد مغ خلبؿ اف تػجيو 4046، وتذيخ )مشية ،التعميسية والتخبػية 

تعميسات يحتاج الى الاتراؿ بكل وسائمو وتقشياتو وغالباً ما يكػف السخسل في التػجيو ىػ الاوامخ وال



 7272 –( خاص 68العدد ) –( 72المجلد ) –مجلة الرافدين للعلىم الرياضية 

 ... مجرسي نظخ وجية من المهصل مجينة في الثانهية المجارس لمجيخي  الاداري  التهجيو تقييم

001 
 

جيجة بسا والاستخجاـ وسائل الاتراؿ السشاسبة السجيخ ، فعميو اف يكػف مترلًب جيجاً وذو كفاءة عالية في 
ختبط بذكل كبيخ اف نجاح الادارة قج ي، اذ  التعميسية يزسغ الاستسخار وانديا  العسل في السؤسدة

بشجاح عسمية الاتراؿ داخميا وخارجيا لسا ليا مغ اىسية في تشطيع بشية السؤسدات التعميسية وتحقيق 
    (44،  4046" )مشية ،  اىجافيا

اف مجيخ السجرسة يعتبخ  عمى مدتػى عاؿٍ ججاً ، الكيادةاف حرػؿ بعج  تافتعدو الباحثكسا 
رسة لحا يجب اف يترف بالذخرية الكيادية الفعالة وما يسمكو مغ القائج عمى رأس اليخـ التشطيسي لمسج

سسات وصفات تسيده عغ بكية اقخانو ، لكي يكػف الامثل والقجوة التي يحتحى بيا مغ قبل اعزاء الييئة 
التجريدية داخل السجرسة ، ويكػف بسثابة الحافد الايجابي ليع عمى اداء واجباتيع وحب الانتساء لمعسل 

لتعميسي داخل نفػسيع والتفاني والارتقاء بسدتػى تقجيع كافة السعمػمات السيسة لمصمبة مغ اجل الػضيفي ا
   ويذيخالػصػؿ لمغاية الاساسية ، ىي خمق جيل مثقف ومتعمع يػاكب كافة التصػرات العمسية ، 

الجيجة في حل ( " اف الكيادة تعج مغ اكثخ ادوات التػجيو فاعمية ، حيث تداىع الكيادة 4049)الكػاز ، 
السذاكل وتحليل العكبات ، فيي فغ الت ثيخ عمى الشاس لسسارسة اعساليع بخغبتيع الكاممة لتحقيق الاىجاؼ 

 (25،  4049)الكػاز ،  الجساعية ".
اما بخرػص بع ج التحفيد والجافعية فتعدو الباحثتاف حرػلو عمى مدتػى عاؿً ججاً ، اف الجور 

لسجرسة العامل الخئيدي الحي يديع بذكل كبيخ بارتقاء وتفاني السجرس التذجيعي الحي يسارسو مجيخ ا
ب داء الػاجبات السكمف بيا والسػكمو اليو ، اذ اف كمسات السجح والثشاء ليا وقع واثخ نفدي عمى اداء 
مجرس التخبية الخياضية لإبخاز نتائجو وقصف ثسارىا ، مغ خلبؿ الاشتخاؾ في جسيع مدابقات الخياضة 

ة لقدع الشذاط الخياضي السجرسي في محافطة نيشػى ، فزلب عغ الاعساؿ التصػعية التي تتزسغ التابع
ت ىيل وتخصيط السلبعب والداحات الخارجية لمسجرسة ، لحا فاف عسمية التحفيد والجافعية تعج الجافع 

)الحخيخي ،  السعشػي وليا دور ميع وبارز في الاداء الػضيفي لمسؤسدة التعميسية والتخبػية ، وتؤكج
( " اف الجور الكيادي السجرسي في التحفيد والجافعية ، يطيخ مغ خلبؿ الجور الاساسي الحي 4008

يسارسو السجيخ في حفد السجرسيغ لمعسل بجج واىتساـ ، حيث اف اىتساـ مجيخ السجرسة بالكادر التجريدي 
ثخ بالصبع بذكل ايجابي في وتعاممو الانداني معيع ، واحتخاـ مذاعخىع ، وتحقيق شسػحاتيع ، يؤ 
 فة الى رفع روحيع السعشػية " سمػكيع ويجفعيع نحػ اداء واجباتيع التخبػية والتعميسية بكفاءة وفاعمية إضا

 (496،  4008)الحخيخي ، 
حرػؿ بع ج اتخاذ القخار عمى مدتػى عاؿٍ ، ويعػد الدبب الى اف عسمية  تافوتعدو الباحث

اتخاذ القخار قج يتفخد بيا بعس مجيخي السجارس ولا يكتخث بسذاركة بكية اعزاء الييئة التجريدية في 
عسمية صشع واتخاذ القخارات السيسة بسا لا يتعارض مع اىجاؼ السؤسدة التخبػية ، ولا يخفى عميشا اف 

مدتػى عاؿٍ ىي ندبة جيجة واف ىحا يعػد الى مذاركة في اتخاذ القخارات الخاصة بالسجرسة  ندبة
والستسثمة بكيفية وضع ججوؿ الجروس الاسبػعية مػاعيج اقامة الامتحانات الفرمية ، واقامة السيخجانات 

عسمية التػجيو التي ( " اف 4008والسدابقات الخياضية والدفخات التخفييية ، ويؤكج )العامخي والغالبي ، 
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تدتشج الى العسل الجساعي سػؼ يتختب عمييا قخارات جيجة بدبب التفاعل الجساعي ، ولحلظ فاف 
القخارات الجساعية تذتق في العادة مغ افزل البجائل الستاحة ، وىػ ما يديج مغ جػدة وفعالية الخصط 

تي لا تتعارض مع الاىجاؼ التعميسية السختارة والحي يػلج العجيج مغ البجائل الاستخاتيجية الجيج ال
 (495،  4008)العامخي والغالبي ،  والتخبػية ويحدغ مغ فخص الاختيار " .

أما بالشدبة لسدتػى استبانة التػجيو الاداري ككل ، فقج جاءت ىحه كشتيجة شبيعية حرمت عميو 
، وىي نتيجة ايجابية تحتدب لسجيخي السجارس الثانػية ، عاؿٍ ، وعاؿٍ ججاً أبعاد الاستبانة مغ مدتػى 

والتي تجؿ عمى التداميع ب داء الػاجبات السػكمة الييع بكفاءة عالية وبسدتػى عاؿٍ مغ العجالة والحيادية 
وعجـ التفخقة ما بيغ اعزاء الييئة التجريدية في السجرسة ، ويتسيد السجيخ الجيج بشذاشو الاداري 

حقيق الاىجاؼ والشتائج السخغػ  الػصػؿ الييا عمى السدتػى التخبػي والتعميسي ، كعشرخ مدؤوؿ لت
فزلًب عغ دوره الاجتساعي والتدامو الاخلبقي والسيشي والسامو وادراكو بكافة جػانب السشرب الاداري 

:  ( " اف الادارة السجرسية ىي ميارة تترل بسياديغ مختمفة مثل4046السكمف بو ، وقج اوضح )آدـ ، 
ميارة في التخصيط ، وميارة في التػجيو ، وميارة في الكيادة ، وميارة في العلبقات الاندانية ، وميارة 
في تشطيع العسل الجساعي ، وميارة في تشطيع الييئة التجريدية وتحديشيا ، وميارة في التقػيع ، فيي 

والسجرسػف بصخيقة السذاركة عبارة مجسػعة العسميات والانذصة السختمفة التي يقػـ بيا السجيخوف 
والتعاوف والتفاىع والتبادؿ في جػ ودي وإنداني ، يبعث الخغبة في العسل السثسخ بسا يكفل تحديغ 
العسمية التعميسية والتخبػية ، وتحقيق اىجافيا ، واىجاؼ السجتسع في التخبية والاىجاؼ الجامعة لمسجرسة " 

 (20 - 49،  4046)آدـ ، 
 لتهصيات : الاستنتاجات وا -5
 الاستنتاجات :  5-1
فاعمية استبانة التػجيو الاداري لسجيخي السجارس الثانػية في مخكد مجيشة السػصل ، مغ وجية  5-4-4

 نطخ مجرسي ومجرسات التخبية الخياضية في مجيشة السػصل .
تحقيق اىجاؼ يتدع مجيخي السجارس الثانػية بسدتػى عاؿٍ ججاً مغ التػجيو الاداري ، بسا يزسغ  5-4-4

 ة .يالسؤسدة التخبػية والتعميس
 التهصيات :  5-4
اجخاء دراسات مساثمة في السؤسدات الخياضية لاستبانة التػجيو الاداري بعج اجخاء عسميات  5-4-4

 التكييف العمسية ليا .
 .سجيخي السجارس الثانػية لالتػجيو الاداري  تعديد وضيفة بسا يحققاجخاء دراسة مساثمة  5-4-4 
واجخاءات السشاقذة وابجاء الخأي في اثشاء اتخاذ القخارات ساليب اعمى مجيخي السجارس استخجاـ  5-4-2

 .الجاخمية السيسة التي تخز السجرسة
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 المرادر
 ( الحجيث في الإدارة الخياضية ، شػػػػػ 4002أبػ حميسة ، فائق حدشي : )دار وائل لمشذخ والتػزيع  4 ،

 .، عساف ، الاردف 

 ( الادارة التعميسية والاشخاؼ التخبػي ، شػػػػػ 4040أبػ عداـ ، محمد خالج : )دار زىجي لمشذخ  4 ،
 والتػزيع ، عساف ، الاردف .

 دار الػفاء لجنيا الصباعة  4( : الإدارة السجرسية السيجانية ، شػػػػػػ 4042) آدـ ، شمعت محمد محمد ،
 والشذخ ، الاسكشجرية . 

 ،نطخيات،: الخياضي  السجاؿ في الشفدية الرحة(: "4004) وآخخوف  حديغ مرصفى باىي 
 . القاىخة السرخية، الانجمػ مكتبة ،"تصبيقات

 ، السفتي اميغ محمد تخجسة، والتكػيشي التجسيعي الصالب تعمع تقييع:  (4982) بشياميغ ، وآخخوف  بمػـ 
 . القاىخة ، وىيشي ماكخو دار ، وأخخوف 

 ( ميارات الكيادة التخبػية في اتخاذ القخارات الادارية ، دار السشاىج لمشذخ 4007الحخيخي ، رافجة : )
 والتػزيع ، عساف ، الاردف . 

 ( العلبقة بيغ الحخية الأكاديسية والػلاء التشطيسي لجى أعزاء 4008حسجاف، دانة لصفي" :)  
  جامعة الشجاح الػششية،فمدصيغ . ماجدتيخ، في الجامعات الفمدصيشية"، رسالة الييئة التجريدية   
 ( : الكيادة السدتجامة لجى 4042، رياض احسج اسساعيل ) الجاودى ، محمد عمي  ياض والأشخيفي

مجيخي مجيخيات الذبا  والخياضة في العخاؽ مغ وجية نطخ ملبكات شعبيا الخياضية ، مجمة 
 ( خاص .82( ، العجد )46الخافجيغ لمعمػـ الخياضية ، السجمج )

 (  الكيادة الاد4044الجيخاوي ، أيسغ حديغ وأبػ غبغ ، أحسج فاروؽ : ) جامعة  4ارية ، شػػػػ ،
 الاقرى .

 ( الإدارة السعاصخة في السجاؿ الخياضي ، شػػػػػ 4047الخبيعي محسػد داود ، وآخخاف : )دار  4 ،
 .الزياء لمصباعة ، الشجف الاشخؼ ، العخاؽ 
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 ( الفاعمية الإدارية لجى مجيخي وزارة 4009سخحاف، غداف عبج العديد والذشصي، نعسات خالج" :)
والخياضة في محافطات شساؿ فمدصيغ مغ وجية نطخ مػضفيو"، بحث مشذػر، مجمة العمػـ الذبا  

 الإندانية، فمدصيغ .
 ( 4044الدعجوف ، احسج حديغ جاسع : )خلبقيات السيشة والدسات الذخرية الكيادية ودورىسا في "أ

اشخوحة  " ،العخاقية الفخعية مغ وجية نطخ اللبعبيغ لسجربي فخؽ المجاف البارالسبية الإبجاعيداء الأ
 دكتػراة مشذػرة ، كمية التخبية البجنية وعمػـ الخياضة ، جامعة السػصل .

 (  السبادئ الادارية لصلب  التخبية الخياضية ، شػػػػػػ4042شاكخ ، صلبح وىا : )الأيظ لمصباعة  4 ،
 .والشذخ والتػزيع ، بغجاد ، العخاؽ 

  ، ( : الإدارة والاعساؿ ، شػػػػػػ 4008صالح ميجي محدغ والغالبي ، شاىخ محدغ مشرػر )العامخي
 ، دار وائل لمشذخ والتػزيع ، الأردف ، عساف . 4

 ( ا لكيادة والإدارة ، شػػػػػػ 4040عبجالله ، عبجالله إسساعيل: )دار الخاية لمشذخ والتػزيع ، الأردف ، 4 ،
 عساف .

 ( الحجيث في الإدارة الخياضية ، دار الفكخ العخبي القاىخة 4009عمي ، جساؿ محمد : ). 
 ، الشفذ وعمع الخياضية التخبية في الكياس(: 4008) الجيغ نرخ محمد ورضػاف ، حدغ محمد علبوي 

 .القاىخة  العخبي، الفكخ دار الخياضي،
 ( : الكيادة الشاعسة لجى عسجاء كميات التخبية البجنية 4042، عجي غانع ) عساش ، حامج محمد والكػاز

مجمة الخافجيغ وعمػـ الخياضة في العخاؽ مغ وجية نطخ أعزاء مجالذ الكمية ومدؤولي الذعب ، 
 ( .82( ، العجد )47لمعمػـ الخياضية ، السجمج )

 لمشذخ، الكتا  مخكد ،4ط ،"الخياضية التخبية في والاختبار الكياس(: " 4004) الديج ليمى ، فخحات 
 . مرخ القاىخة،

 ( الارتجاؿ التشطيسي 4042القخغػلي ، محسػد سعيج لصيف والاشخيفي ، رياض احسج اسساعيل : )
لسجيخي اقداـ الشذاط الخياضي والسجرسي مغ وجية نطخ السذخفيغ الفشييغ الخياضييغ في العخاؽ ، 

 ( .82( ، العجد )47جمج )مجمة الخافجيغ لمعمػـ الخياضية ، الس
 التخبػي  الإداري  التػجيو مكياس بشاء(: 4044) ىادي محمد حيجر، وحديغ حسيج ماجج، كسبر 

 مجمج،  الخياضة عمػـ مجمة، ديالى محافطة في الخياضية التخبية معمسي نطخ وجية مغ الاختراص
 ديالى .  جامعة، الخياضة وعمػـ البجنية التخبية كمية(،27)العجد( 42)
 ( الإدارة الخياضية ، دار نػف لمصباعة والشذخ والتػزيع ، بغجاد 4049الكػاز ، عجي غانع : ) . 

 ( محاضخات مادة الاتراؿ في السؤسدة ، كمية العمػـ الاندانية والاجتساعية 4046مشية ، دحجوح : )
 سي ، الجدائخ .، قدع عمػـ الاعلبـ والاتراؿ وعمع السكتبات ، وزارة التعميع العالي والبحث العم
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 (1مةةةةةةةةةمةةةةةةةةحةةةةةةةةةةةق رقةةةةةةةةةةةةةةةةم )ال            

 وزارة التعميم العالي والبحث العممي 

 جامعة المهصل / كمية التخبية البجنية وعمهم الخياضة

 

 السحتخـ / ػػػػػػػة : …………………………………… ػػػػػػػػة الأستاذ / ػػػػػػػة الفاضل /

  …..…تحية شيبة 

تقييم التهجيو الاداري لمجيخي المجارس الثانهية في  )إجخاء البحث السػسػـ  تافالباحثتخوـ 
ولغخض تحقيق ىجؼ , (  مجينة المهصل من وجية نظخ مجرسي ومجرسات التخبية الخياضية

  بجقة ومػضػعية بػضع علبمة ستبيافالا عغتعاونكع مغ خلبؿ الإجابة  تافخجػ الباحثتالبحث 
 ( في السجاؿ ) الذخرية ع، عمسا أف الإجابة الرحيحة ىي التي تتفق مع آرائك السخرز 
 الاسع .    داعي لحكخ  ولا، 

 شاكخين تعاونكم معنا
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  : اسم المَجرسة
 

 الذيادة العممية : دكتهراه )  ( ماجدتيخ )  (  بكالهريهس )  (  
 

 الجنذ : ذكخ )  (  أنثى )  ( 

 

    خجمة :مجة ال
            ( سػشة .....45لػى  )إ( 44مػغ )  ( سػشػات ......40لػى )إ( 5مغ ) ( سشػات ......5مغ )أقل 
 ( سشة ....... 40كثخ مغ )أ  ( سشة ......40لى  )إ( 46مغ )

 
 لــتــوجــٌه الاداريا

 الــــصــالات                                               البعد

 الفقرة ت
موافق 
 بشدة

 محاٌد موافق
غٌر 
 موافق

غٌر 
موافق 
 بشدة

1 
ان الاتصال الاداري ٌتحقق من خلال التوجٌه بما 
ٌعزز التفاعل بٌن مدٌر المدرسة ومدرس التربٌة 

 الرٌاضٌة
     

2 
ٌعطً مدٌر المدرسة المعلومات والتعلٌمات بصورة 

 سلٌمة وواضحة
     

3 
ٌمكن التواصل مع مدٌر المدرسة بأكثر من وسٌلة 

 اتصال )الهاتف , البرٌد الالكترونً , الوثائق(
     

4 
ٌوجد اتصال دائم وجٌد ما بٌن مدٌر المدرسة 

ومدرس التربٌة الرٌاضٌة لشرح وتوضٌح ما ٌستجد 
 فً المدرسة من التعلٌمات والمعلومات حول التغٌٌر

     

5 
ٌستمع مدٌر المدرسة بعناٌة وتركٌز لكافة أفكار 

التً تواجه مدرس التربٌة والآراء والمشكلات 
 الرٌاضٌة والعمل على تذلٌلها
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6 
ٌساعد الاتصال بٌن المدٌر والمدرس على تنمٌة 

 الرقابة الذاتٌة لدى مدرس التربٌة الرٌاضٌة
     

7 
ٌقدم مدٌر المدرسة التعلٌمات الضرورٌة بإٌجاز 

 ووضوح
     

8 
ٌسعى مدٌر المدرسة على خلق جو اٌجابً من 

 العلاقات ما بٌن الكادر التدرٌسً للمدرسة
     

 ادةـــٌـــقـــال البعد

9 
ٌتابع مدٌر المدرسة باهتمام جمٌع مدرسً المدرسة 

 كلاً ضمن اختصاصه
     

11 
ٌعطً مدٌر المدرسة جزأً من صلاحٌاته لمدرس 

 التربٌة الرٌاضٌة لمعالجة بعض الامور
     

11 
عادلة لتقٌٌم الاداء لكافة ٌتبع مدٌر المدرسة معاٌٌر 

 اعضاء الهٌئة التدرٌسٌة فً المدرسة
     

12 
ٌوفر مدٌر المدرسة كافة الاجهزة والادوات 

 الضرورٌة لدرس التربٌة الرٌاضٌة
     

13 
ةٌ  اًٌ فعالاً لجذب مدرس الترب رٌ المدرسة اسلوباً ادار مٌتلك مد

ً الدرس   الراٌضةٌ نحو الابداع ف
     

14 
من قبل  القٌادة لا تقتصر على اعطاء الاوامران 

مدٌر المدرسة بل تشمل المتابعة والارشاد لتلافً 
 الاخطاء

     

15 
ٌمتلك مدٌر المدرسة اسلوباً قٌادٌاً لإرساء مناخ 
 عمل اٌجابً لتحقٌق الاهداف التعلٌمٌة والتربوٌة

     

16 
ٌمتلك مدٌر المدرسة كافة المهارات والقدرات التً 

 تساعد على إدارة المعوقات والنزاعات الوظٌفٌة
     

17 
ان مدٌر المدرسة له القدرة على تحقٌق الرؤٌة 

الواضحة لمفردات العمل الوظٌفً لمدرس التربٌة 
 الرٌاضٌة

     

 ةــٌــعــدافــز والـــٌــفــحــالت البعد

18 
ٌحفز مدٌر المدرسة مدرس التربٌة الرٌاضٌة على 

الدورات والندوات لتطوٌر وتحسٌن المشاركة فً 
 ادائه

     

19 
ٌوجه مدٌر المدٌر المدرسة مدرس التربٌة الرٌاضٌة 

على الاهتمام بمظهره الخارجً كونه احد مكونات 
 الشخصٌة

     

21 
ان معٌار تقوٌم مدٌر المدرسة لمجهودات مدرس 

التربٌة الرٌاضٌة تعزز من روح الابداع والمسؤولٌة 
 لدٌه

     

21 
ٌسعى مدٌر المدرسة الى تحقٌق علاقة اٌجابٌة مع 

مدرس التربٌة الرٌاضٌة من خلال )الارشاد 
 ,والتواضع ,والمرافقة(

     

22 
ٌشجع مدٌر المدرسة على المشاركة فً النشاطات 

الرٌاضٌة التً ٌقٌمها قسم النشاط الرٌاضً 
 والكشفً

     

23 
والمالً ٌوفر مدٌر المدرسة كافة الدعم المعنوي 

 لإقامة المهرجانات الرٌاضٌة داخل المدرسة
     

24 
ٌثنً مدٌر المدرسة على الاداء الجٌد سواء كان 

 للفرد أو لجمٌع اعضاء فرٌق العمل
     

     ٌشجع مدٌر المدرسة على اقامة السفرات الترفٌهٌة  25
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 للطلاب

 رارـــقـــاذ الـــخـــات البعد

26 
الافكار الجدٌدة التً تجد حلول ٌتقبل مدٌر المدرسة 

 للمشكلات واتخاذ القرار بعد دراسة مستفٌضة لها
     

27 
ٌأخذ مدٌر المدرسة قرارات صارمة بشان عدم 

      الجدٌة فً تحقٌق الاهداف التعلٌمٌة

28 
ٌستخدم مدٌر المدرسة مبدأ الثواب والعقاب عند 

      اصدار قرارته

29 
الى وجهات النظر الاخرى لا ٌستمع مدٌر المدرسة 

      التً قد تختلف مع وجهة نظره فً اتخاذ القرار

31 
ٌتبع مدٌر المدرسة اسلوب التفرد باتخاذ القرار فً 

بعض المواقف التً تتعارض مع رؤٌة العملٌة 
 التعلٌمٌة

     

31 
ٌستمع مدٌر المدرسة لآرائنا وٌأخذ بها فً عملٌة 

      اتخاذ القرارات

32 
ردود افعال مدرس التربٌة الرٌاضٌة على ان 

التوجٌهات والتعلٌمات تساعد مدٌر المدرسة على 
 اتخاذ القرار الصائب

     

33 
ان القرارات التً ٌتم اخذها من قبل مدٌر المدرسة 

تكون مبنٌة على حسب المواقف والظروف 
 المصاحبة للعملٌة التعلٌمٌة

     

34 
على قدرة المدٌر و ان عملٌة اتخاذ القرار تعتمد 

      كفاءته  فً ادارة أمور المدرسة

 

 

 

 (4المةةةةةةةةةمةةةةةةةةحةةةةةةةةةةةق رقةةةةةةةةةةةةةةةةم )

وشخائق التجريذ  والتقهيم والكياس الادارة والتنظيم بمجالات والاختراص الخبخة ذوو الدادة
  عخض تم الحين

 الفقخات والابعاد  أىم انتقاء عمييمالتهجيو الاداري  استبيانة استمار 

 

 العلمي التخصص الخبراء السادة أسماء
 اللقب
 العلمي

 الجامعة اسم الكلية اسم

 احمد هاشم. د
 سليمان

 أستاذ قياس وتقويم 
لبدنية وعلوم ا التربية

 الرياضية
 الموصل جامعة

 الموصل جامعةلبدنية وعلوم ا التربية أستاذ ادارة وتنظيم عدي غانم الكواز. د
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 الرياضية

 استاذ طرائق تدريس د. وليد وعد الله
لبدنية وعلوم ا التربية

 الرياضية
 الموصل جامعة

د. رياض احمد 
 اسماعيل

 أستاذ ادارة وتنظيم
لبدنية وعلوم ا التربية

 الرياضية
 الموصل جامعة

  أستاذ قياس وتقويم د. وليد خالد رجب
لبدنية وعلوم ا التربية

 الرياضية
 الموصل جامعة

 استاذ طرائق تدريس د. محمد سهيل
لبدنية وعلوم ا التربية

 الرياضية
 الموصل جامعة

 استاذ  وتقويم قياس ذنون سمير عمر. د
لبدنية وعلوم ا التربية

 الرياضية
 الموصلجامعة 

 استاذ  قياس وتقويم  د. احمد حازم احمد 
لبدنية وعلوم ا التربية

 الرياضية
 الموصل جامعة

 ادارة وتنظيم خالد محمود عزيز د
 أستاذ
 مساعد

لبدنية وعلوم ا التربية
 الرياضية

 الموصل جامعة

 ادارة وتنظيم محمد ذاكر سالم. د
 أستاذ
 مساعد

لبدنية وعلوم ا التربية
 الرياضية

 الموصل جامعة

 ادارة وتنظيم ثابت احسان احمد. د
 أستاذ
 مساعد

 الموصل جامعة بنات التربية

داهي عبد هديل . د
 الله

تاريخ وفلسفة 
 التربية الرياضية

 أستاذ
 مساعد

لبدنية وعلوم ا التربية
 الرياضية

 الموصل جامعة

 ادارة وتنظيم احمد رعد. د
 أستاذ
 مساعد

 الموصل جامعة التربية الاساسية

 ادارة وتنظيم افراح عبد الخالق. د
 أستاذ
 مساعد

لبدنية وعلوم ا التربية
 الرياضية

 الموصل جامعة

 مدرس ادارة وتنظيم د. احمد حسين جاسم 
لبدنية وعلوم ا التربية

 الرياضية
 الموصل جامعة

 


