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 السمخص
 تستمغ معاييخ جؽدة تؤىميا لمتفؽق بيؼ الجامعات العالسية ، يجب انمؤسدات التعميػ العالي  ان   

، ومؼ ىحه التقييػ والترشيف العالسي والسحمي  عبخ ،تقجميا بسخاتب الترشيفو بقائيا ىا و تزسؼ استسخار 
السؤسدات الحكؽمية كميات التخبية البجنية وعمؽم الخياضة في العخاق التي تخزع في التقؽيػ الى السعاييخ 

، وىشا لابج لاراء السشتدبيؼ مؼ ادارييؼ  السختمفة اختراصاتيابشأنيا شأن باقي الكميات  الؽطشية
وتجريدييؼ دور و وجية نعخ في ىحه السعاييخ ومؤشخاتيا والتي تعشي الشقاط التي يجب تؽافخىا في كل 

 .التعخف عمى وجيات نعخ ىؤلاء السشتدبيؼ في ىحه السعاييخ في أىسية البحث معيار وتعيخ
تحؽي عمى مفخدات غيخ واقعية تسيل في صياغتيا الى  وتكسؼ مذكمة البحث بان السعاييخ الؽطشية  

ليذ لمسؤسدة اي صلاحية في اعتسادىا ، وىشا نتدائل ىل ان السشتدبيؼ  ونقاط اخخى  ،الدخد الانذائي
 ػ ؟مؼ ادارييؼ وتجريدييؼ ليػ رضى عؼ ىحه السعاييخ ؟ وىل ىشاك اختلاف في وجيات نعخى

البالغ و  مؼ ادارييؼ وتجريدييؼكميات التخبية البجنية وعمؽم الخياضة  مشتدبياشتسل مجتسع البحث عمى   
( ادارياً ، تػ تؽزيع 63( تجريدياً و )451مشتدباً ، اما عيشة البحث فقج اشتسمت ) (4411) ػعجدى

معاييخ ، واستشتجت الجراسة ما ( 8السعاييخ الؽطشية لجؽدة التعميػ العالي في العخاق والتي حؽت عمى )
 يأتي:

 في معياري استخاتيجية السؤسدة التعميسية والحؽكسة والادارة كانت وجيات نعخىػ متطابقة . -

في معاييخ السؽارد السالية والسادية واعزاء ىيئة التجريذ والطمبة والسشاىج كانت وجيات نعخىػ  -
 ى  وجية نعخ الادارييؼ في ىحه السعاييخ  .ن وجية نعخ التجريدييؼ تفؽقت عمإذ إ  ، مختمفة

ن وجية نعخ إذ إ  ، في معياري البحث العمسي وخجمة السجتسع كانت وجيات نعخىػ مختمفة -
 الادارييؼ تفؽقت عمى  وجية نعخ التجريدييؼ في ىحه السعاييخ .

 )السعاييخ ، الجؽدة الؽطشية ، الإدارييؼ(الكمسات السفتاحية : 
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Higher education institutions must possess quality standards that enable them to excel 

among world-class universities, ensuring their continuity, sustainability, and advancement 

in rankings through global and local evaluation and classification. Among these 

governmental institutions are the Colleges of Physical Education and Sports Sciences in 

Iraq, evaluated based on national standards, similar to other colleges with different 

specializations. In this context, it is essential for the opinions of administrators and faculty 

members regarding these standards and their indicators, which means the points that must 

be met in each standard, to be considered. The importance of the study lies in 

understanding the perspectives of these employees on these standards. 

The study problem is that the national standards include unrealistic items that tend toward 

narrative writing and other points that the institution has no authority to adopt. Here, we 

ask whether the administrators and faculty members are satisfied with these standards and 

whether there is a difference in their views. 

The study population included the employees of the Colleges of Physical Education and 

Sports Sciences, totalling (1244) employees. The study sample consisted of (150) faculty 

members and (36) administrators. The national quality standards for higher education in 

Iraq, which contained (8) standards, were distributed. The study concluded the following: 

For the standards of educational institution strategy, governance, and administration, their 

perspectives were identical. 

For the standards of financial and material resources, faculty members, students, and 

curricula, their perspectives differed, with the views of faculty members surpassing those 

of the administrators in these standards. 

For the standards of scientific study and community service, their perspectives also 

differed, with the views of administrators surpassing those of the faculty members in these 

standards. 
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 :  التعريف بالبحث -1
 : مقدمة البحث واهسيته 1-1

في التقجم العمسي ويتدابق صؽل إلى أعمى السخاتب الؽ  يتشافذ مؼ اجلأصبح العالػ اليؽم    
وذلغ مؼ خلال التقجم،  في التي تعتسج عمييا السجتسعات والامػالخكيدتان الأساسيتان  لانيساوالتكشؽلؽجي 

ومؼ أىػ ىحه السؤسدات  ،تخعى العمػ والسعخفة التي مؤسدات التعميػ العالي بجامعاتو الكبيخة والستعجدة
تؽجب عمى السؤسدات  ، ومؼ ىحا السشطمق ػ بذكل عام والتعميػ العالي بذكل خاصىي مؤسدات التعمي

كي تزسؼ مؼ ىحه الجامعات والكميات التعميسة والجامعات والكميات إن تحجد مؽقعيا بيؼ الآلاف 
، ومؼ ذلغ مؼ خلال التقييػ والترشيف العالسي والسحمي و  ،بقائيا أو تقجميا بسخاتب الترشيفىا و استسخار 

حه السؤسدات الحكؽمية كميات التخبية البجنية وعمؽم الخياضة في العخاق والتي تخزع في التقؽيػ الى ى
السشتدبيؼ مؼ ادارييؼ ، وىشا لابج لاراء السختمفة السعاييخ الؽطشية شأنيا شأن باقي الكميات باختراصاتيا

دور ووجية نعخ في ىحه السعاييخ ومؤشخاتيا والتي تعشي الشقاط التي يجب تؽافخىا في كل  وتجريدييؼ
فبقاء السشعسة ، ىحه السعاييخ في  ىؤلاء السشتدبيؼوجيات نعخ  التعخف عمىأىسية البحث  معيار وتعيخ

 ،والدمؽك ،ونجاحيا يعتسج عمى احجاث تغييخات جحرية داخل السشعسة بحيث تذسل ىحه التغيخات الفكخ
وذلغ مؼ اجل تحديؼ ، واجخاءات العسل الستبعة ،ونسط الكيادة ،والسفاليػ الادارية ،والكيػ التشعيسية

عقيمي ، الوتطؽيخ كل مكؽنات السشعسة لمؽصؽل الى اعمى جؽدة مؼ الخجمات وبأقل تكمفة مسكشة." )
الحاجة الى الجؽدة فيي ن السؤسدة التعميسية اصبحت اليؽم بأمذ فأ  ، فزلًا عؼ ذلغ (86، 4114

تقؽم بتؽجيو كل الانذطة والعسميات الاكاديسية والادارية وعمى كل السدتؽيات لاشباع رغبات سؽق العسل 
لمحرؽل عمى خخيج ذي كفاءة  ،والطمبة عؼ طخيق التطؽيخ والتحديؼ لجؽدة الخجمة السقجمة لمطمبة

وان الحاجة لؽجؽد  ،سغيب مؼ معاييخ الجؽدةعالية يتطمبو سؽق العسل )مخخجات العسمية التعميسية( ال
معاييخ خاصة بالسؤسدات تحاكي خرؽصيتيا وتؤكج عمى واقعيا الحكيقي ومخخجاتيا اصبح مدألة 

 (. 7، 4141) عبج الحي ، . ممحة تسمييا عمييا ىحه الخرؽصية
    : مذكمة البحث  1-2

الاعتساد السؤسدي الؽطشية لسؤسدات عمى الخغػ مؼ وجؽد معاييخ لمجؽدة الذاممة مؼ خلال      
الا انيا تحؽي عمى مفخدات غيخ واقعية تسيل في صياغتيا الى الدخد  ،التعميػ العالي في العخاق

لغؽية الجليل عمييا وجؽد ندخ مؽثق فييا  اتكميا عبارة عؼ صياغ في معاييخىا ونقاط اخخى  ،الانذائي
 . ىحه السؤشخات

لسعاييخ غيخ متؽفخة اساسا في عجد كبيخ مؼ مؤسداتشا التعميسية ومشيا كحلغ فان العجيج مؼ ىحه ا    
ضف الى ذلغ وجؽد معاييخ ليذ لمسؤسدة اية صلاحية في أ ،كميات التخبية البجنية وعمؽم الخياضة

لا تؽجج لمعسادة اي صلاحية في فعمى سبيل السثال في معيار السؽارد السالية والسادية  ،تطبيقيا وتطؽيخىا
كل ىحا واضح ت  ىحه السؽارد وكحلغ مؽضؽع التعييشات او اعجاد التجريدييؼ وما شابو ذلغ ، تخريرا

لمعيان عشج الاطلاع عمى ىحه السعاييخ ، وتكسؼ مذكمة البحث ىل ىشاك رضى مؼ قبل مشتدبي كميات 
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يػ في وجيات التخبية البجنية وعمؽم الخياضة مؼ ادارييؼ وتجريدييؼ عمى ىحه السعاييخ وىل ىشاك فخق بيش
  نعخىػ عمى ىحه السعاييخ ، الامخ الحي قج يقؽد الباحثان ايجاد معاييخ ججيجة.

 هدف البحث. 1-3
في معاييخ جؽدة التعميػ العالي الؽطشية بيؼ اداريي وتجريديي كميات التخبية البجنية  التعخف عمى الفخوق  

 .وعمؽم الخياضة في العخاق
 فرض البحث . 1-4

في معاييخ جؽدة التعميػ العالي الؽطشية بيؼ اداريي وتجريديي كميات التخبية لا تؽجج فخوقات معشؽية 
 .البجنية وعمؽم الخياضة في العخاق

 مجالات البحث . 1-5
كميات التخبية البجنية وعمؽم الخياضة في  في اعزاء الييئات التجريدية السجال البذري : 1-5-1
 . العخاق

 4/6/4144ولغاية  4/9/4144لمسجة مؼ السجال الزماني :  1-5-2
 .كميات التخبية البجنية وعمؽم الخياضة  السجال السكاني : 1-5-3

  الدراسات الدابقة: 2-2
مؼ خلال اطلاع الباحثان عمى الادبيات الخاصة بالسؽضؽع لػ يتػ العثؽر عمى اية دراسة تبحث في    

في مؽضؽع وجيات نعخىػ في معاييخ الجؽدة وسيتػ عخض دراسة سابقة  السقارنة بيؼ الادارييؼ والتجريدييؼ
 تطخقت الى مؽضؽع السعاييخ مؼ ناحية تطبيقيا في الجامعات .

 ( السهسهمة بــ "تطبيق الادارة الذاممة في الادارة الجامعية"1994 ستاكه )دراسة   2-2-1
 في امالشظ هذاشي تب يةالذاممة وتؽضيح كيف جؽدةإدارة ال عاييخوم سةأنع يقتطب ىجفت الجراسة الى 

 يثالتحديؼ الذامل في أداء السؤسدات التعميسية، ح مىع شخةالسبا ىاآثار  خازخ وإبيلمتغي أداة ك يةالتعميس ئةالبي
السجالات التالية:)بخنامج عسل يحتؽي السفاليػ  سةالجرا زسشتوت نياكاليفؽر  عةجام مىع سةالجرا ىحه قتطب

لادارة الجؽدة الذاممة، والتحديؼ السدتسخ لمعسميات السختمفة لمسؤسدات الاكاديسية(، وتؽصمت الشتائج السختمفة 
الى امكانية مختفعة لتطبيق ادارة الجؽدة الذاممة في جامعة كاليفؽرنيا، حيث احجث البخنامج تغيخا جحريا في 

الجراسة مجسؽعة مؼ التؽصيات اىسيا عسل ادارة الجامعة واعادة ترسيػ الؽظائف الادارية فييا، وقجمت 
 ضخورة تبشي البخنامج الحي قجمو كؽت في الجامعات التي تدعى الى اتباع نعام ادارة الجؽدة الذاممة فييا.

( السهســهمة بــــــ" درجــة مسارسـة ادارة الجــهدة الذـاممة فــي 2010دراسـة حشــان فريحـات )  2-1-4-
 ر مديري التربية والتعميم ورؤساء الاقدام".مديريات تربية محافظة الزرقاء من وجهة نظ

ىددجفت الجراسددة الددى التعددخف عمددى درجددة مسارسددة ادارة الجددؽدة الذدداممة فددي مددجيخيات تخبيددة محافعددة     
الدرقاء مؼ وجية نعخ مجيخي التخبية والتعميػ ورؤساء الاقدام، ولتحقيق اىجاف الجراسة تػ تطؽيخ استبانة 

محدددداور وىددددي: الخضددددا الددددؽظيفي، السذدددداركة والتخطدددديط  ةعمددددى اربعدددد ( فقددددخة، مؽزعددددة16اشددددتسمت عمددددى )
الاستخاتيجي لمجؽدة الذداممة، والتحدديؼ السددتسخ وتطبيدق مبدادو الجدؽدة الذداممة، وتكدؽن مجتسدع الجراسدة 
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( اداريدا، وكاندت 33مؼ جسيدع مدجيخي التخبيدة ورؤسداء الاقددام فدي مدجيخيات تخبيدة الدرقداء والبدالغ عدجدىػ)
، وكانددت الشتددائج التددي تؽصددمت الييددا الجراسددة عددجم وجددؽد فددخوق ذات نفدددو مجتسددع الجراسددةعيشددة الجراسددة 

(، في درجة مسارسدة ادارة الجدؽدة الذداممة فدي محافعدة الدرقداء 1.15دلالة تحرائية عشج مدتؽى الجلالة)
ؤىددل مددؼ وجيددة نعددخ مددجيخي التخبيددة والتعمدديػ ورؤسدداء الاقدددام لستغيددخ الجددشذ، والسدددتؽى الددؽظيفي، والس

 العمسي، وسشؽات الخبخة.
( السهسهمة بــــ"ادارة الجـهدة الذـاممة نسـهقت مقتـرح لمتطـهير الاداري 2003دراسة بدح ) 2-1-14-

 وامكانية تطبيقه في الجامعات الاردنية ".
ىددجفت الجراسددة الدددى تطددؽيخ نسدددؽذج لادارة الجددؽدة الذددداممة والتعددخف الدددى درجددة امكشانيدددة تطبيقددو فدددي     

الاردنية، واعتسج الباحث الاسمؽب التحميمي لمتعخف عمى مفيؽم الجؽدة الذاممة لتطدؽيخ انسدؽذج الجامعات 
يسكؼ تطبيقو فدي الجامعدات الاردنيدة ،وتكدؽن مجتسدع الجراسدة مدؼ جسيدع عسدجاء ورؤسداء الاقددام ومدجيخو 

 ةردمحساحردائية لالؽحجات الادارية في الجامعات الاردنية ،واظيخت نتائج الجراسة اندو تؽجدج فدخوق دالدة 
العسجاء مع رؤساء الاقدام ومجيخو الؽحجات الادارية ، كسا اظيخت وجؽد فخوق ذات دلالدة احردائية فدي 

 مجال الكيادة ومجال ادارة السؽارد البذخية.
 اجراءات البحث -3
  مشهج البحث 3-1

 . متو مع متطمبات وإجخاءات البحثءلغ لسلاوذ عتساد السشيج الؽصفيػ أ ت    
   .مجتسع البحث  3-2
 مؼ ادارييؼ وتجريدييؼكميات التخبية البجنية وعمؽم الخياضة  مشتدبياشتسل مجتسع البحث عمى      

 ( يبيؼ ذلغ .4مشتدباً ، والججول ) (4411) ػالبالغ عجدىو 
 
 
 
 

كميات التربية البدنية وعمهم الرياضة وحدب  واداريي يياعداد تدريديبين  ( 1جدول)
 الجامعات

 العدد الجامعة ت
 الاداريهن  التدريديهن 

 3 439 جامعة بغجاد/ بشيؼ 4
 3 54 جامعة بغجاد / بشات 4
 3 445 جامعة السؽصل 6
 3 411 جامعة البرخة 1
 3 74 الجامعة السدتشرخية 5
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 3 87 جامعة بابل 3
 3 415 جامعة ديالى 7
 3 48 جامعة الانبار 8
 3 33 جامعة القادسية 9
 3 61 جامعة تكخيت 41
 3 54 جامعة كخبلاء 44
 3 71 جامعة الكؽفة 44
 3 47 جامعة ذي قار 46
 3 71 جامعة ميدان 41
 5 49 جامعة السثشى 45
 3 45 جامعة واسط 43
 1 7 جامعة سامخاء 47
 3 43 جامعة كخكؽك 48

 415 4469 (4411) السجسؽع
 

 

   . البحث ةعيش 3-3
( تجريدياً 451، و )مؼ مجسؽع الادارييؼ %( 66,31( ادارياً مثمؽا ندبة ) 63شسمت عيشة البحث )    

 %( مؼ مجسؽع التجريدييؼ .46,49 مثمؽا ندبة )
 .اداة الدراسة  3-3

( والتي 4تؽزيع السعاييخ الؽطشية لجؽدة التعميػ العالي )ممحق  فقج تػالبحث  ىجفلغخض تحقيق    
اعزاء و السؽارد السالية والسادية، و الحؽكسة والادارة، و استخاتيجية السؤسدة التعميسية، ( معاييخ وىي ) 8حؽت )

 السشاىج( .و خجمة السجتسع، و البحث العمسي، و الطمبة، و ىيئة التجريذ، 
 
 تطبيق الاداة . 3-4

العخاق ( عمى عيشة البحث مؼ خلال تػ تطبيق اداة الجراسة ) السعاييخ الؽطشية لجؽدة التعميػ العالي في 
( وتؽزيعو عمى مؽاقع كميات التخبية البجنية وعمؽم الخياضة )مجتسع google formعسل الشسؽذج الالكتخوني )

 .البحث(،  وتػ تجسيع الاجابات والتي تػ اعتسادىا في نتائج البحث 
  :الهسائل الاحرائية 3-7

 ( مؼ خلال القؽانيؼ الاتية :SPSSتػ استخجام الحقيبة الاحرائية ) 
 . ( لمعيشات السدتقمة tقانؽن الفخوقات  ) الؽسط الحدابي /  الانحخاف السعياري /  

 عرض النتائج ومناقشتها . – 4
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السعاييخ الؽطشية لجؽدة التعميػ العالي في ولمتعخف عمى الفخوقات بيؼ اجابات الادارييؼ والتجريدييؼ عؼ 
 ( .41( لمعيشات السدتقمة ، وكسا مبيؼ في الججول )tالعخاق  ، قام الباحثان باستخجام قانؽن الفخوقات )

( لمفروقات بين الاداريين tيبين الاوساط الحدابية والانحرافات السعيارية وقيم ) (10جدول )
  الاحرائية والتدريديين والاحتسالية والدلالة

الدلالة 
 الاحرائية

الانحراف  قيسة ت الاحتسالية
 السعياري 

الهسط 
 الحدابي

 السعايير الرفة

غيخ 
 معشؽي 

السعيار الاول:  الاداريؽن  44,33 4,13 4,64 1,553
استراتيجية السؤسدة 

 التعميسية
 التجريديؽن  44,63 4,94

غيخ 
 معشؽي 

الثاني: السعيار  الاداريؽن  59 4,7 4,7 1,313
 التجريديؽن  57,39 4,58 الحهكسة والادارة

السعيار الثالث:  الاداريؽن  74,55 5,13 6,45 1,11 معشؽي 
السهارد السالية 

 والسادية
 التجريديؽن  76,14 4,54

السعيار الرابع:  الاداريؽن  76,66 1,18 4,41 1,11 معشؽي 
اعزاء هيئة 

 التدريس
 التجريديؽن  71,51 4,37

السعيار الخامس:  الاداريؽن  94,77 7,15 4,44 1,11 معشؽي 
 التجريديؽن  96,93 1,36 الطمبة

السعيار الدادس:  الاداريؽن  413,77 8,15 4,74 1,11 معشؽي 
 التجريديؽن  411,71 5,75 البحث العمسي

السعيار الدابع:  الاداريؽن  411,55 8,11 1,14 1,11 معشؽي 
 التجريديؽن  99,46 5,53 خدمة السجتسع

السعيار الثامن:  الاداريؽن  16,55 6,73 5,76 1,141 معشؽي 
 التجريديؽن  17,46 6,48 السشاهج
( عجم وجؽد فخوق معشؽية في معيار استخاتيجية السؤسدة التعميسية ، 41يتبيؼ مؼ خلال الججول )     

ويتأتى ىحا مؼ طبيعة مؤشخات ىحا السحؽر كؽنيا مؤشخات تتعمق بامؽر استخاتيجية ، وتعج ىحه 
ي ضخورة تؽفخ السؤشخات مؼ اولؽيات السجيب سؽاء كان ادارياً أم تجريدياً، لان وجية الشعخ واحجة ف

ىحه السؤشخات ، وىحا ما يشطبق عمى السحؽر الثاني الخاص بالحؽكسة والادرارة والتي تحؽي عمى 
مؤشخات مساثمة مثل تؽفخ الييكل الاداري ، واستبيانات الخضا ولجان الاستكبال والاليات الادارية ، ونعػ 

التحتية ، وما الى ذلغ مؼ مؤشخات تيػ الاجازات والرلاحيات الادارية وقؽاعج البيانات وتؽفخ البشية 
(، بعجم وجؽد فخوق ذات دلالة احرائية في 4141الجسيع ، وتتفق ىحه الشتائج مع دراسة)حشان فخيحات 

(، حيث تؽصمت 4116درجة مسارسة إدارة الجؽدة الذاممة ، وتختمف نتائجو مع نتائج دراسة بجح )
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رائية لسرمحة العسجاء ورؤساء الاقدام ومجيخي نتائج الجراسة الى إن ىشاك فخوق ذات دلالة إح
 الؽحجات الادارية، كسا أظيخت وجؽد فخوق دالة إحرائيا في مجال الكيادة ومجال إدارة السؽارد البذخية.

اما في معيار السؽارد السالية والسادية فيتبيؼ وجؽد فخوق معشؽية ولسرمحة التجريدييؼ ، ويخى    
لى دراية الادارييؼ بطبيعة امكانية تطبيق السؤشخات الخاصة بيحا السحؽر ، الباحثان ان سبب ذلغ يعؽد ا

وتؽافقيا مع سياسة الادارة العميا مؼ مؽازنات وتخريرات تكؽن واضحة لجييػ قياساً بالتجريدييؼ، 
فزلًا عؼ ذلغ فان التجريدي يكؽن ىسو الاول شأنو شأن الاداري تؽفيخ كل مدتمدمات انجاح العسمية 

سية مؼ تؽفيخ اجيدة وادوات ومدتمدمات طسؽحة لانجاح العسمية التعميسية ، والفخق ىؽ ان التجريدي التعمي
لا يستمغ الرؽرة الحكيكية لؽاقع الحال وبخاصة في مثل ظخوف دوائخ الجولة اليؽم وبخاصة الجؽانب 

 السالية .
في السحؽر الدابق  انالباحث وفي محؽر اعزاء ىيئة التجريذ فقج تشطبق الاسباب نفديا التي ذكخىا   

، وىؽ محؽر السؽارد السالية والسادية مؼ حيث رغبة التجريدي في السذاركات الخارجية في السؤتسخات 
سؽاء كان باحثاً أم مذاركاً ورغبتو في التجريذ في الجراسات العميا وكثخة عجد السؽاد التي يخغب في 

ل السدتمدمات التي يحتاجيا في اجخاء البحؽث او بخاءات تجريديا ، فزلًا عؼ رغبتو في تؽفيخ الكمية لك
الاختخاع ، وكل ىحا لا يتؽافق مع اجابات الادارييؼ الحيؼ لجييػ رؤية وفمدفة في ادارة الكمية ومشتدبييا 

 والرلاحيات الستؽفخة فزلًا عؼ واقع الامكانيات والتعميسات التي تحجدىػ في ذلغ .
وفي محؽر الطمبة قج يبجو الامخ غخيباً بان الاجابات عمى ىحا السحؽر لسرمحة التجريدييؼ والحي     

يعطي انطباعاً لمقارو ان التجريدي ميتػ بالطالب اكثخ مؼ الادارة ، في حيؼ ان الجسيع ىجفيػ ىؽ 
فان الدبب قج يخجع   الطالب وىؽ الغاية والؽسيمة ، ولمتحخي ان الدبب الحكيقي في ظيؽر ىحه الشتيجة

كسا يعتقج الباحثان ان وجية نعخ الادارييؼ في ذلغ ان ىحه السعمؽمات واضحة ومعمشة عمى مؽقع الؽزارة 
، وان ىكحا فقخة والتي قج لا تكؽن مؽجؽدة في مؽقع الكمية مؼ غيخ السشطق ان تكؽن سبباً في ارتفاع او 

الى مدألة اخخى ليا علاقة بالجانب  اان يذيخ  انانخفاض مؤشخ الجؽدة لمكمية ، كحلغ يؽد الباحث
( وىحا بجوره يؤثخ 1,31( والتجريدييؼ ىؽ ) 7,15الاحرائي ىؽ ان الانحخاف السعياري للادارييؼ ىؽ ) 

 في ظيؽر معشؽية في الفخق .
وفي محؽر البحث العمسي فقج كان الفخق معشؽيا ولسرمحة  الادارييؼ وتبجو ىحه الشتيجة مشطكية ،     

ذ ان وجية نعخ الكيادات سؽاء كانت مؼ الشاحية العمسية أم الادارية ىي الاولى في البحث العمسي إ
ومدتؽى البحث العمسي في الكمية اذ انو مؼ اولؽيات تفؽق الكميات في معاييخ الجؽدة سؽاء كانت محمية 

 أم عالسية وكسشطق لمتفؽق فان الاداري احخص مؼ التجريدي في ىحا السؽضؽع .
الادارييؼ وىؽ مؤشخ  لسرمحةوعشج الحجيث عؼ محؽر خجمة السجتسع فيتبيؼ وجؽد فخوق معشؽية    

ايجابي يذيخ الى دراية الكيادات الادارية في ضخورة تؽفيخ امكانيات الكميات لتحقيق خجمات جمية 
الخياضية  لمسجتسع سؽاء كان عمى السدتؽى العمسي أم الخياضي والخجمات السقجمة للانجية والاتحادات

 والاولسبية وما شابو ذلغ .
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ان ذلغ يخجع الى قخب  اناما محؽر السشاىج فكان الفخق معشؽياً لسرمحة التجريدديؼ ، ويخى الباحث
التجريدي الى السشاىج ،  وان تفكيخه في التغييخ والاضافة والتعجيل اكثخ مؼ الاداري الحي يكؽن مذغؽلًا 

 صميا قياساً بالتجريدي .  بجرجة كبيخة في ادارة الكمية ومفا

 الاستشتاجات والتهصيات : -5

 . الاستشتاجات 5-1

كانددت ىشدداك رؤى مختمفددة فددي درجددة اسددتجابة الاداريدديؼ والتجريدددييؼ عمددى السعدداييخ والسقتخحددة   5-1-1
 وكسا يأتي :

 في معياري استخاتيجية السؤسدة التعميسية والحؽكسة والادارة كانت وجيات نعخىػ متطابقة . -

فددي معدداييخ السددؽارد الساليددة والساديددة واعزدداء ىيئدددة التددجريذ والطمبددة والسشدداىج كانددت وجيددات نعدددخىػ  -
 ن وجية نعخ التجريدييؼ تفؽقت عمى  وجية نعخ الادارييؼ في ىحه السعاييخ  .إذ إ  ، مختمفة

ن وجيدددة نعددددخ أذ إ  ، فدددي معيدددداري البحدددث العمسددددي وخجمدددة السجتسددددع كاندددت وجيددددات نعدددخىػ مختمفددددة -
 الادارييؼ تفؽقت عمى  وجية نعخ التجريدييؼ في ىحه السعاييخ .

 :التهصيات 5-2

 .عخاق وبسا يتلائػ مع نتائج البحثضخورة تعجيل السعاييخ الؽطشية لجؽدة التعميػ العالي في ال 5-4-4

كميددات ضددخورة تطبيددق التقددؽيػ الددحاتي والؽقددؽف عمددى معدداييخ الجددؽدة الستددؽفخة والغيددخ متددؽفخة فددي  5-4-4
 التخبية البجنية وعمؽم الخياضة في العخاق ولكل كمية برؽرة مشفخدة .

 

 السرادر

(: ادارة الجددؽدة الذدداممة ، نسددؽذج مقتددخح لمتطددؽيخ الاداري وامكانيددة تطبيقددو فددي 4116بددجح، احسددج ) -4
 الجامعات الاردنية، رسالة دكتؽراه غيخ مشذؽرة، جامعة عسان، الاردن.

م(: " التحديؼ السدتسخ لمجؽدة : السفيؽم وکيفية التطبيق في 4111، )  حشان عبج الخحيػ الأحسجي -4
 .السشعسات الرحية" الإدارة العامة ، السجمج الأربعؽن العجد الثالث

(: تقيدديػ اداء كميددات التخبيددة الخياضدددية فددي ادارة الجددؽدة الذددداممة، 4141)، احسددج رمددددي  عبددج الحددي- 6
 التخبية، جامعة الفاتح.السؤتسخ العمسي الثاني لكميات 

 (:  مقجمة الى مشيجية متكاممة لادارة الجؽدة الذاممة ، عسان، الاردن.4114العقيمي، عسخ)-1
 قدػ ضسان الجؽدة،  جياز الاشخاف والتقؽيػ العمسي،  وزارة التعميػ العالي والبحث العمسي - 5
( : معاييخ الاعتساد السؤسدي الؽطشية لسؤسدات التعميػ العالي في العخاق ، 4148)  
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 معاييخ الاعتساد السؤسدي لسؤسدات التعميػ العالي في العخاقنسؽذج مؼ احج ( 4ممحق )
 %(7الاول: استراتيجية السؤسدة التعميسية )السعيار 

 درجة( 42العشرر الاول: الخطة الاستراتيجية )

الدرجة الكمية  السؤشرات ت
 لمسؤشر

 درجة السطابقة / تهافر السؤشر
 التقييم

 كميا   جزئيا   لا تهجد

4 
تتؽفخ في السؤسدة التعميسية رؤية ورسالة 

مخاجعتيا مؽثقة وتحقق الاىجاف عسمياً ويتػ 
 دورياً.

44     

تقؽم السؤسدة بشذخ الخؤية والخسالة  4
 وإعلانيا.

3     

     44تحقق الخسالة متطمبات السؤسدة التعميسية  6
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 درجة( 42العشرر الاول: الخطة الاستراتيجية )

 السؤشرات ت
الدرجة الكمية 

 لمسؤشر
 درجة السطابقة / تهافر السؤشر

 التقييم
 كميا   جزئيا   لا تهجد

 والجيات السدتفيجة ومتطمبات سؽق العسل.

1 

يتػ بشاء الخطط عمى وفق بخنامج زمشي 
محجد وقاعجة بيانات تكؽن مشدجسة مع 

واىجافيا بسا يحقق التطؽيخ رسالة السؤسدة 
 والتحديؼ السدتسخ.

44     

 درجة( 28العشرر الثاني: الافاق والاجراءات والتطبيقات )

 السؤشرات ت
الدرجة الكمية 

 لمسؤشر
 درجة السطابقة / تهافر السؤشر

 التقييم
 كميا   جزئيا   لا تهجد

     44 تؽجج آلية عسل لتقييػ الاداء السؤسدي. 4

4 

تعتسج السؤسدة عمى الجراسات العمسية 
والسيجانية في رسػ خارطة الطخيق لبشاء 

العسميات التعميسية وتطؽيخىا ومعالجة 
 الخمل.

3     

6 

تديػ السؤسدة التعميسية في تفعيل 
التذخيعات التي تذجع عمى الانتقال مؼ 

السخكدية الى اللامخكدية في الأداء 
 السؤسدي.

41     

 


