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 بين المؤسسات الاجتماعية الرياضية وتحقيق التنمية المحلية العلاقة
 احمد رزاق يونس  .مم.

 كلية التربية ابن رشد للعلوم الانسانية
 جامعة بغداد 

اغُتالماؾؿاث الاحخمانُت . الخىمُت > لكلمات المفتاحيةا  المحلُت . الاوشؿت الاحخمانُت الغٍ

 الملخص:

اغُت وجدُٓٔ  هضٍ البدث الحالي بلي جدضًض الهلاْت بحن الماؾؿاث الإحخمانُت الغٍ

لُاث التي جٓىم بخؿبُٓها ومضي اؾهاماث 
ّ
الخىمُت في المجخمو المحلي، مً زلاٛ الخهغٍ نلي الا

ض اجبهذ الضعاؾت ههج المسح  اغُت في جدُٓٔ  الخىمُت في المجخمو المحلي. وْ جلٚ الماؾؿاث الغٍ

ض ؤحغٍذ الاؾدباهت ن إٗؾاؽ لإحغاء صعاؾت مُضاهُت. وْ لي الهاملحن في بصاعاث المجخمعي الشامل 

اغُت في مداَكت بًضاص. اشخملذ الهُىت نلي   3:5الماؾؿاث الاحخمانُت الخاضت بالأوشؿت الغٍ

 جم ازخُاعهم بشٙل نشىائي مً الظٗىع والإهار الهاملحن  بالماؾؿاث الاحخمانُت 
ً
اٗ مشاع

حن في الضعاؾت الحالُتاؾخبُان ال٘ اغُت.ؤعؾل للمشاعٖ ترووي. وحغي الخاضت بالأوشؿت الغٍ

ُت الاؾخبُان باؾخسضام ؤلُا ٖغوهبار والتي ؤنؿذ ُْمت  = Cronbach’salpha)4;.2جُُٓم مىزىْ

، باؾخسضام 48الإضضاع  SPSS(. جم جدلُل بُاهاث الضعاؾت الحالُت باؾخسضام بغهامج 0.92

ت والأهمُت اليؿبُت. ت والترصصاث واليؿب المئىٍ  المخىؾؿاث والاهدغاَاث المهُاعٍ

ج البدث الحالي> جىضلذ الضعاؾت الحالُت  بلى ؤن الأصاء الهام للماؾؿاث الاحخمانُت هخائ

اغُت مجخمهُت( ْض  غّ عٍ اغُت، وَ اغُت، واجداصاث عٍ اغُت ) مً ؤهضًت ، ومىخضًاث عٍ الغٍ

خٓٓذ مؿخىي مخىؾّـ مً الُهالُت في جدُٓٔ الخىمُت المحلُت. وهظا ٌهني وحىص نلاْت طاث 

ن الماؾؿاث الإحخمانُت وبحن الخىمُت المحلُت. َٓض زبذ ؤهبهؼ المباصعاث صلالت اخطائُت بح

 َهاٛ في الخىمُت للمجخمو المحلي ، بلا ؤهه لا ًؼاٛ هىإ مجاٛ ٖبحر 
ً
اغُت ْض لهبذ صوعا الغٍ

للخدؿحن.ٖما حشحر الىخائج بلي وحضوص جدضًاث ؤؾاؾُت جىاحه الهاملحن في هظا المجاٛ جمثل 

اغُت. مً ؤبغػ هظه الخدضًاث هى نضم نٓباث ؤمام الماؾؿا اغُت في جىُُظ بغامجها الغٍ جالغٍ

ت بغامج المؿاولُت الاحخمانُت مو ماشغاث الخىمُت المحلُت، مما ٌشحر بلى غغوعة  جىأَ عئٍ

جدؿحن الخىحهاث والاؾتراجُجُاث المخبهت. ٖما ًبرػ غهِ الىعي لضي المىقُحن في الٓؿام 

اض ي خىٛ ؤهمُت وصوع الم ت، مما الغٍ اغُت في جدُٓٔ الأهضاٍ الخىمىٍ اؾؿاث الاحخمانُت الغٍ
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تهم. وبىاءً نلى طلٚ، ؤوضذ  ؼ مهغَ ب والمىاعص اللاػمت لخهؼٍ حر الخضعٍ ٌه٘ـ خاحت ملحت بلى جىَ

الضعاؾت بػغوعة بحغاء حًُحراث شاملت في الؿُاؾاث والبرامج والأوشؿت المغجبؿت بالماؾؿاث 

اغُت. هظه الخ ًُحراث تهضٍ بلى جدؿحن َهالُت جلٚ الماؾؿاث في جدُٓٔ الاحخمانُت الغٍ

 ؤهضاَها، مما ؾُم٘نها مً الإؾهام بشٙل ؤَػل في الخىمُت المحلُت.

> الجاهب الىكغي   الُطل الأوٛ

 >المقدمة 

اغُت هي بخضي الماؾؿاث التي حؿخسضم الاؾتراجُجُاث  الماؾؿاث الإحخمانُت الغٍ

اغُت المىكمت لإخضار جىمُت مدلُت. في الم جخمو الهغاقي الظي ٌشهض الماؾؿاث الإحخمانُت الغٍ

اغت في المؿاهمت في جىمُت المجخمو  همىًا ٖبحرًا في ؤنضاصه. و اٖدؿبذ في هظا المجخمو بمٙاهُت الغٍ

اغت  اغت والخىمُت المحلُت بلى الىكغة الهامت للغٍ هؼي هظا الخىأَ بحن الغٍ ٌُ مً٘ ؤن  ؤهمُت. وٍ

هغ الحػاعة وؾبلا مً ؾبل جدُٓٔ الخىمُت وجؼاًض ؤهمُتها لضي الهُئاث بانخباعها مكهغا مً مكا

أٗلُت لخدُٓٔ ؤهضاٍ ؾُاؾُت مدلُت اًجابُت ) ،  Smith & Rowleyالضولُت والحٙىماث المحلُت 

ؼ صوع 2022 اغُت بشٙل مازغ  في حهؼٍ (.  نلى ؾبُل المثاٛ، حؿهم الماؾؿاث الإحخمانُت  الغٍ

ت مجخمهُت.الماؾاث الإحخمانُت الأز اغت ؤصاة َهّالت في  وحهض غي مً صحت وحهلُم ومشاعٖ الغٍ

ت والخؿىع نلى مسخلِ  ؼ الخىمُت البشغٍ هخبر وؾُلت َهالت في حهؼٍ
ُ
الخىمُت المحلُت، خُث ؤنها ح

، ْام الباخث بُىمي بدؿلُـ الػىء نلى الأهمُت ال٘بحرة التي جدٓٓها 4245الأضهضة. في نام 

اغُت نلي مؿخىي المجخمو المحلي في صَو وجدُحز الأ  ت المؿخضامت الماؾؿاث الغٍ هضاٍ الخىمىٍ

ا في  اغت جلهب صوعًا باعػًا وخُىًٍ ض جىضل بلى هدُجت مُاصها ؤن الغٍ التي حؿعى بليها المجخمهاث. وْ

ت المجخمهُت الخُانلُت بحن ؤيلبُت  ؼ الإوسجام الضازلي للإوؿان والحث نلي المشاعٖ حهؼٍ

اغت في جدؿحن الصحت  ؿاهم الغٍ
ُ
الهامت مً زلاٛ اليشاؽ ماؾؿاث الضولت. َػلا نً طلٚ، ح

ؼ مهاعاث الشباب، مما ًخماش ى مو الأهضاٍ  البضوي. ٖما حؿهم ؤًػًا في غمان الخهلُم وحهؼٍ

الؿمىخت للخىمُت المؿخضامت التي وغهتها الأمم المخدضة، والتي حؿعى بلى بًجاص نالم ؤَػل وؤٖثر 

( بلي جؼاًض وعي 3ص  ،4233اؾخضامت للجمُو. ونلى هدى ممازل، ٌشحر هىليهان وحغوهُُلض )

اغت "في الؿعي لخدُٓٔ مجمىنت مً ؤهضاٍ  الحٙىماث الىؾىُت بلى الاؾخُاصة مً الغٍ

الؿُاؾاث الاحخمانُت مثل "الإصماج الاحخماعي وجدؿحن الصحت والخٙامل المجخمعي 

اغُت مو الماؾؿاث الإحخمانُت الغؾمُت ويحر  والؿلامت".خُث جخهاون جلٚ الماؾؿاث الغٍ

في جدُٓٔ ؤهضاٍ الخىمُت المحلُت. ولأهمُت هظه الأصواع الاحخمانُت لأنػاء الماؾؿاث الغؾمُت 
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اغُت في جدمل مؿاولُتها الاحخمانُت هدى المجخمو  اغُت، بضؤث الهضًض مً الماؾؿاث الغٍ الغٍ

ِ ؤٖثر َانلُت وشـ في مىاحهت المشاٗل الإحخمانُت مثل الخسُُِ  المحلُمً زلاٛ اجساط مىْ

، Coalterض مً المماعؾاث الإْطائُت ؤو الهىِ ؾىاء نلى ؤعع الملهب ؤو زاعحه )ومداولت الح

 (.Haudenhuyse ،2017؛ 2007

اغُت، والُغّ  اغُت، والاجداصاث الغٍ اٗلأهضًت ، والمىخضًاث الغٍ اغُت  وهكغًا لأن الماؾؿاث الغٍ

اغُت المجخمهُت(  لضيها الٓضعة نلى الخسُبِ مً الخىجغاث والاخخٓاها ث ، َهىإ انخٓاص الغٍ

اغُت جلٚ ًمً٘ ؤن حهؼػ الخماؾٚ الاحخماعي بحن شغائذ  واؾو الىؿاّ بإن الماؾؿاث الغٍ

(. لاؾُما بؿبب الحجم ال٘بحر  والإهدشاع الىاؾو Waardenburg ،2016المجخمو المخخلُت )

اغُت في مهكم الأخُاء والمغاٖؼ و جُُٓم الؿُاؾاث، هىإ خ احت بلى للماؾؿاث الإحخمانُت  الغٍ

ت التي جدضص الخإزحر. ض مً المهغَ  المؼٍ

 موضوع البحث:

ؼ مىغىم هظا البدث نلى صعاؾت الهلاْت الاعجباؾُت بحن المؿاولُت الاحخمانُت  في غىء طلٚ، ًغٖ

اغُت والخىمُت في مجخمو البدث. ومً زلاٛ بلى الإحابت نلى الدؿائٛ الخالي> ما  للماؾؿاث الغٍ

اغُت في جدُٓٔ الخىمُت في مضًىت بًضاص؟ ومداولت اؾخ٘شاٍ هي صعحت بؾهام الماؾؿاث ا لغٍ

ُِ ًمً٘ ؤن  اغُت، وٖ الأبهاص المخهضصة للمؿاولُت الاحخمانُت التي جخدملها الماؾؿاث الغٍ

حز نلى مجمىنت مً الماؾؿاث في مضًىت  ؼ الخىمُت؟ ؾِخم الترٖ حؿاهم هظه الأبهاص في حهؼٍ

اغُت والتي بًضاص، مً زلاٛ جدلُل الأوشؿت والمبا صعاث التي جىُظها هظه الماؾؿاث الغٍ

ؼ الاؾخضامت البُئُت والاحخمانُت والاْخطاصًت.  حؿتهضٍ زضمت المجخمو المحلي وحهؼٍ

ُُُت  اغُت ٖمٙىهاث احخمانُت نلى الخىمُت المحلُت، وٖ ٖما ؾُدىاوٛ البدث جإزحر الماؾؿاث الغٍ

ت المجخمهُت مً زلاٛ البرامج التي ج ؼ المشاعٖ غوج للُٓم مثل الخهاون والخػامً. ٖما ٌؿعى حهؼٍ

اصة َغص الىضىٛ بلى  لاؾخ٘شاٍ صوع جلٚ الماؾؿاث في جم٘حن الُئاث المهمشت والشباب وػٍ

ُه والإهضماج المجخمعي. اغت والترَ  الغٍ

اغُت في جدُٓٔ ؤهضاٍ الخىمُت المحلُت، ومً زلاٛ الإحابت نلى  و ُِٖ حؿهم الماؾؿاث  الغٍ

، ؾِ اض ي الخىمىي الظي ًدبهه الهغاّ مً زلاٛ هظا الدؿائٛ خم ال٘شِ نً الىهج الغٍ

اغُت.   اؾتراجُجُاث ماؾؿاجه الغٍ

اغُت، بالإغاَت بلى  خُث ؾِخم جؿبُٔ اؾخبُان نلى نُىت مً الأَغاص المىخمحن للماؾؿاث الغٍ

غ الى و ؤن جىَ اغُت. مً المخىْ ت بحغاء مٓابلاث مو الٓائمحن نلى بصاعة هظه الماؾؿاث الغٍ خائج عئٍ
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اغُت في جدُٓٔ ؤهضاٍ الخىمُت ، وجٓضًم  واضحت خىٛ مضي اؾهام الماؾؿاث الإحخمانُت الغٍ

اغُت في مجخمهاتها.  مترخاث وجىضُاث نلمُت لخدؿحن الأزغ الإًجابي لهظه الماؾؿاث الغٍ

 أولا: أهمية الدراسة

بدث في الهلاْت حؿهم الضعاؾت الحالُت في مداولت مهالجت الُجىة الهلمُت المخهلٓت بال

اغُت وبحن الخىمُت المحلُت. و الضواَو الغئِؿت وعاء  الاحخمانُت والاْخطاصًت  بحن الماؾؿاث الغٍ

اغُت في  بحغاء هظا البدث ًخمثل في جدلُل المؿاهمت التي جٓضمها الماؾؿاث الإحخمانُت الغٍ

ؼ الشهىع بالاهخماء المجخمعي في مداَكت بًضاص.   حهؼٍ

اٍٗ في الضعاؾاث و جٓضم هظه الض    ًدىاوٛ مىغىنحن لم ًخم الغبـ بُنهما بشٙل 
ً
ا  هكغٍ

ً
عاؾتبؾاعا

اغُت و الخىمُت.  الهغبُت بدؿب نلم الباخث، وهما الماؾؿاث الإحخمانُت الغٍ

اغُت في حاهب الغضاَت، مً مضًىت    ٖما جٓضم الضعاؾت هبظة نً  الماؾؿاث الإحخمانُت الغٍ

 ُت في المجخمو المحلي.بًضاص و مضي جإزحرها نلى الخىم

ت الىخائج والخإزحر الخىمىي  اٗصًمي ْائم نلي مىهجُت نلمُت لمهغَ ومداولت جٓضًم جدلُل ا

اغُت في المجخمو ُْض البدث. ٖما جداوٛ الضعاؾت الىضىٛ بلى عئي الماؾؿاث  للماؾؿاث الغٍ

اغت بسطىص الخىمُت نلى المؿخىي المحلي و ُُُٖت اؾخسضام الماؾؿاث الإح خمانُت الغٍ

اغت في صنم مجخمهها. و ًمً٘ ؤن حؿهم الىخائج المؿخسغحت مً هظه الضعاؾت في جدؿحن  الغٍ

غ المهلماجىالاخطائُاث  اغُت في الهغاّ. خُث ؤن هظه الىخائج ؾخىَ الأصاء الهام للماؾؿاث الغٍ

ا ؼ صوع الماؾؿاث الغٍ غُت في التي مً شإنها ؤن حؿهم في جؿىٍغ زؿت اؾتراجُجُت ، تهضٍ بلى حهؼٍ

 مجالاث المؿاولُت الاحخمانُت. 

 ثانيا مصطلحات البحث:

 المسؤولية الإحتماعية 

اٗلتزام ؤزلاقي ًخهحن نلى الماؾؿاث والمىكماث المخخلُت والأَغاص  جكهغ المؿاولُت الاحخمانُت 

الالتزام به ججاه هؿاّ ؤوؾو مً المجخمو. الهضٍ الغئِس ي مً هظه الالتزاماث هى جدُٓٔ الخىمُت 

ؼ الُٓم الأزلاُْت وجدُٓٔ الخىاػن بحن المطالح الاْخطاصًت  الاحخمانُت ، وطلٚ مً زلاٛ حهؼٍ

 وخاحاث المجخمو.

 ب. التنمية البشرية

اث مهِشت الأَغاص، بلا   للإشاعة بلى الخًحراث في مؿخىٍ
ً
ت" خالُا ٌؿخسضم مطؿلح "الخىمُت البشغٍ

ت َٓـ، بل ًمخض لُه٘ـ نملُت مخهضصة ؤن اؾخسضامه لا ًٓخطغ نلى هظه الكاهغة الاْخطاصً
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الأبهاص جخػمً حًُحراث في الىكام الاحخماعي ٖٙل. وفي ؾُاّ المجخمو البشغي، ٌشمل هظا 

المطؿلح الخًحراث في الماشغاث الماصًت مثل الىاجج المحلي الإحمالي والىاجج الٓىمي الإحمالي 

َػلا نً الماشغاث الىىنُت ؤزغي ؤٖثر  والضزل الُغصي والثروة والاؾدثماعاث المحلُت والأحىبُت،

ت  شمىلُت مثل الُٓغ ونضم المؿاواة واخترام الظاث وال٘غامت والؿهاصة والضًمٓغاؾُت والحغٍ

 (.2;;3والصحت والخهلُم)بغهامج الأمم المخدضة الإهمائي، 

 ج.المؤسسات الاحتماعية الرياضية

اغُت الإحخمانُت هي ماؾؿاث احخمانُت وزٓاَُت تهضٍ بلى حمو الشباب  الماؾؿاث الغٍ

اغُت والاحخمانُت  ت في مجمىنت مخىىنت مً الأوشؿت الغٍ وحصجُههم نلى المشاعٖ

غ هظه الماؾؿاث بِئت مىاؾبت ومجهؼة بٙاَت الأصواث والمىاعص اللاػمت و  والثٓاَُت.خُث جىَ

اث الُغاى. و  اغُت مىطاث حؿهم في حؿهُل مماعؾت هظه الأوشؿت زلاٛ ؤوْ حهض الماؾؿاث الغٍ

غ المهاعاث البضهُت والاحخمانُت لضي الأَغاص.   ؤؾاؾُت حؿاهم في جؿىٍ

اغُت هي ماؾؿت ، جخمخو بمباوي مُهُإة ومىاعص مخىىنت ؤوشإتها  وحهض الماؾؿت الاحخمانُت الغٍ

اٗهىا ٌهملىن بشٙل َغصي ؤو مً زلاٛ  حهاون الضولت ؤو المجالـ المحلُت ؤو الأَغاص، ؾىاء 

غ ْضعاث الشباب  حماعي، في الهضًض مً المضن والٓغي. وحؿتهضٍ الهُئت بشٙل عئِس ي جؿىٍ

حر  اث َغايهم مً زلاٛ جىَ وجدُحزهم زلاٛ مسخلِ مغاخل خُاتهم، بط حؿعى للاؾخُاصة مً ؤوْ

ُاءة نالُت، مما ٌؿهم في جٓضًم  ؤوشؿت جدؿم بالخىىم والىىنُت بةشغاٍ مسخطحن طوي زبرة وٖ

بًجابُت ومُُضة حهؼػ مً مهاعاتهم وجىمي شخطُاتهم، وحؿانضهم نلى الاهسغاؽ بشٙل ججاعب 

َهّاٛ في المجخمو المحلي ، وجدٓٔ لهم الأهضاٍ الميشىصة في الخؿىع والخٓضم الصخص ي والجماعي 

(sarhan ،2005.) 

 ثالثا:الدراسات السابقة

اغُت  في ض ؤْغث  جىاولذ الهضًض مً الضعاؾاث صوع الماؾؿاث الغٍ جدُٓٔ ؤهضاٍ الخىمُت. وْ

ؼ مجمىنت مخىىنت مً الأهضاٍ  اغت في حهؼٍ الأمم المخدضة بالضوع الحُىي والمهم الظي جلهبه الغٍ

ت، والتي حشمل بشٙل زاص الأهضاٍ المخهلٓت بالصحت الهامت، والخهلُم، والمؿاواة بحن  الخىمىٍ

ىاولذ الضعاؾاث الهغاُْت صوع الجيؿحن، ونضم تهمِش َئاث المجخمو. وفي هظا الؿُاّ، ج

اغت  في الخىمُت المحلُت منها>  الغٍ

البىاء وجٓىحن مُٓاؽ الاؾدثماع الظاحي في  ( بهىىان ":423صعاؾت الباخث نمغ هاشم خؿحن) -3

اض ي  اغت في الهغاّ" والتي جىاولذ الاؾدثماع في الٓؿام الغٍ ٗلُاث التربُت البضهُت ونلىم الغٍ
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اٗئؼ الخىمُت في ض ؤحغي الباخث صعاؾخه نلي نضص مً الاهضًت  إٗخض ع الهطغ الحضًث. وْ

اض ي مما ًىه٘ـ بضوعه نلي  ؼ اليشاؽ الغٍ اض ي في الهغاّ وصوعه في حهؼٍ اغُت والاؾدثماع الغٍ الغٍ

اض ي لخدُٓٔ ؤهضاٍ الماؾؿاث  ض جىضل الباخث بلي غهِ الاؾدثماع الغٍ الاْخطاص. وْ

اغُت  وجُص ي الُؿاص الاصاعي والمال ي وؤوص ي الباخث بػغوعة اضضاع ْاهىن زاص بالاؾدثماع الغٍ

ت للضولت.  و مً اغُت غمً زؿـ الخىمُت الإؾدثماعٍ اض ي ووغو الماؾؿاث الغٍ  في المجاٛ الغٍ

(  التي هضَذ 4244صعاؾت نثمان وآزغون ) -4التي جىاولذ هظا المىغىم> أبرز الدراسات العربية

الاحخمانُت لماؾؿاث المجخمو المضوي وؤهمُت هظا  نلى بلي  الخهغٍ نلي ؤهمُت صوع المؿالُت

هؼػ مً الُانلُت والمطضاُْت للاؾتراجُجُاث  ٌُ ُِ ؤهه  اغت وٖ الخهاون المشترٕ في مجاٛ الغٍ

ت ؤٖبر وؤٖثر اؾخضامت. وجىضلذ الضعاؾت بلي هخائج  المخبهت، مما ٌؿاهم في جدُٓٔ ؤهضاٍ جىمىٍ

 -5جخمو  مما ًم٘نها مً زلٔ ؤحىاء نمل مؿخٓغة. وؤهمها  غغوعة اًمان الماؾؿت بضوعها في الم

ا ) غٍ اغت وجإزحرها الإًجابي في جدُٓٔ ;423صعاؾت شمـ وػٖ ( بلي وحىص اعجباؽ بحن مماعؾت الغٍ

ت  ؼ نملُت "الخىمُت البشغٍ الأمان الُ٘غي لضي الشباب، مما ٌؿهم بشٙل َهّاٛ في حهؼٍ

ػىء نلى ؤهمُت اليشاؽ البضوي ٗىؾُلت المؿخضامت.هظا الاعجباؽ الظي جم اٖدشاَه ٌؿلـ ال

اغت في  ت للُئت الشبابُت، مما ٌه٘ـ الحاحت بلى بصماج الغٍ ؼ الصحت الىُؿُت والمهىىٍ لخهؼٍ

اغت حهمل نلى جىمُت مهاعاث  الاؾتراجُجُاث الخهلُمُت والاحخمانُت. ٖما ؤن مماعؾت الغٍ

ٔ، وهى ما ٌؿهم في بىاء ؼ عوح الُغٍ اصعة نلى  الخىاضل الاحخماعي وحهؼٍ شخطُاث مخٙاملت وْ

اغُت 4243وفي هُـ الؿُاّ طٖغ الثبُتي ) -6مىاحهت جدضًاث الحُاة. ( ؤن بْامت الأخضار الغٍ

في الممل٘ت الهغبُت الؿهىصًت لها مغصوصاث اْخطاصًت، خُث جخمدىع ؤهم هظه المغصوصاث خىٛ 

ُٓت التي حؿبٔ الحض ر. ٖما ؤشاع البدث بلى صوع الغناة وؤهمُت الهملُاث الإنلامُت والدؿىٍ

اٗهذ الضعاؾت  اصع نلى جىكُم هظه الأخضار. بىاءً نلى طلٚ،  وحىص عؤؽ ماٛ بشغي مخمغؽ وْ

ذ مغاحهت مىهجُت  حغٍ
ُ
ؼ نلى الجىاهب الاْخطاصًت والاحخمانُت. ومً حهت ؤزغي، ؤ الؿابٓت جغٖ

اغُت ال٘بري في جدُٓٔ الخىمُت المؿخضامت للمضن المؿخ ػُُت، وؤقهغث لضوع الُهالُاث الغٍ

ا في جٓضم المضن، خُث جدٓٔ الهائضاث الاْخطاصًت  ًُ الضعاؾت ؤن هظه الأخضار حشٙل مدىعًا عئِؿ

اصة  ض مً َغص الهمل للمىاؾىحن، ٖما ؤنها حؿاهم في جدؿحن ضىعة المضن وػٍ غ المؼٍ وجىَ

اٗهذ تهضٍ بلى اؾخ٘شاٍ الض4242وفي نام   -7مٙاهتها. وع ،ؤحغث نِشت نلت صعاؾت مىؾهت و

ؼ الُٓم الاحخمانُت المخخلُت والمؿاهمت في  اغُت في حهؼٍ الحاؾم الظي جلهبه الماؾؿاث الغٍ

ض شملذ هظه الضعاؾت نُىت مٙىهت مً  ا مخسططًا في  52جدُٓٔ الخىمُت المؿخضامت. وْ
ً
ؤؾخاط
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اغُت ومىؿٓت الجلُت في الجؼائغ. مً زلاٛ جدلُل الىخائج التي جم الحطىٛ  مجاٛ التربُت الغٍ

ؼ الُٓم نل ا في حهؼٍ ًُ  ؤؾاؾ
ً

هخبر ناملا
ُ
اغُت ح يها، جىضلذ الباخثت بلي  ؤن الماؾؿاث الغٍ

اٗهذ  الاحخمانُت، خُث حؿاهم بشٙل َهّاٛ في جدُٓٔ الخىمُت نلى مسخلِ الأضهضة، ؾىاء 

حن في الأوشؿت  ُت، ول٘نها جبرػ بشٙل زاص في المجاٛ الاحخماعي. بط ؤن المشاعٖ بضهُت ؤو مهغَ

اغُت  ا الغٍ ًُ هملىن نلى جدُٓٓها، مما ًىه٘ـ بًجاب ًخهلمىن ُِٖ ًىحهىن ؤهضاَهم الظاجُت وَ

(  التي جىاولذ صوع المؿاولُت 4243نلى خُاتهم الاحخمانُت ومهاعاتهم الخُانلُت. وصعاؾت نثمان )

ؼ الخىمُت المؿخضامت، خُث ْامذ بخدلُل الهلاْت الاعجباؾُت المهٓضة بحن  الاحخمانُت في حهؼٍ

المؿاولُت الاحخمانُت والخىمُت المؿخضامت في الٓؿام الخاص بشٙل شامل.و جىضلذ  ؤبهاص

الضعاؾت بلى هخائج مهمت حه٘ـ ؤن التزام الماؾؿت بٓػاًا المؿاولُت الاحخمانُت ججاه المجخمو 

ؼ ْضعتها نلى زلٔ بِئت نمل مؿخٓغة وآمىت. ٖما ؤن هظا  ٌؿهم بشٙل َهاٛ وملحىف في حهؼٍ

ٓـ له جإزحر مباشغ نلى اؾخٓغاع بِئت الهمل، بل ًمخض لِشمل جدؿحن الهلاْاث الالتزام لِـ َ

اهُت الهامت للمجخمو الظي حهمل َُه الماؾؿت. َٓض ؤٖض الهضًض مً  ؼ الغَ بحن المىقُحن وحهؼٍ

حزًا نلى الأصواع الاحخمانُت التي جلهبها المىكماث  الباخثحن نلى الحاحت بلى مىاْشت ؤٖثر جغٖ

اغُت في  هاث الهالُت التي جىاحهها الغٍ المجخمو الحضًث. وهظا مؿلىب بشٙل زاص مو الخىْ

اغُت، والتي جُغع جدضًاث زؿحرة نلى ٗل مً ؤنػاء المىكمت وضىام الؿُاؾاث  المىكماث الغٍ

اض ي  والمثاٛ الىاضح نلي طلٚ   صعاؾت َاعؽ ) (  خُث ؤحغي صعاؾت خىٛ 4245في المجاٛ الغٍ

اغُت  نلي الإْخطاص المحلي بهىىان "مهاًحر مٓترخت للإعر المؿخضام جإزحر  جىكُم الُهالُاث  الغٍ

اغُت ال٘بري فى غىء جدلُل اؾتراجُجُت الاؾخضامت لٙاؽ الهالم ل٘غة الٓضم ْؿغ    للأخضار الغٍ

غ  2022 والظي جىضل َيها بلي  الىدُجت ؤن الضولت اؾخؿاناث جدُٓٔ جىمُت اْخطاصًت  وجؿىٍ

اغُت لهظا الحضر ال٘بحر.اؾخسضم الباخث المىهج اْخطاصها مً زلاٛ جىك ُم ماؾؿاتها الغٍ

اض ي  لٙإؽ الهالم في ْؿغ   4244الىضُي الخدلُلي بالأؾلىب الىٓضي في جدلُل ؤزغ الحضر الغٍ

م مً اؾاجظة في الجامهاث   355نلي الخىمُت المؿخضامت. اشخملذ نُىت البدث نلي مشاعٖ

ت ومؿاولىن في وػاعة الشباب و  اغت وعئؾاء وانػاء مجالـ في الاهضًت المطغٍ الغٍ

اض ي.وجىضلذ الضعاؾت بلي الخإزحر ال٘بحر للخسؿُـ وجىكُم  اغُتومؿدثمغون في المجاٛ الغٍ الغٍ

اغُت نلي الاْخطاصًاث المحلُت وصوعها في جدُٓٔ الاؾخضامت.  الأوشؿت والُانلُاث الغٍ

ت  2020 وؤزغون صعاؾت في   Mirzayeva الضعاؾاث الأحىبُت> ؤحغي  التي ؤوضحذ الهلاْت الٓىٍ

اغُت وؤهضاٍ الخىمُت المؿخضامت بمسخلِ ؤبهاصها. خُث َدظ  Mirzayeva بحن الُهالُاث الغٍ
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في باٗى وؤطعبُجان نلي ْؿام الؿُاخت والخدُٓٔ في آزاع  3جإزحر ؾباّ الجائؼة ال٘بري للُىعمىلا 

ت بهض ؾباّ الجائؼة ا ض جىضلذ هخائج 3ل٘بري للُىعمىلاهظه الخإزحراث نلى الاؾخضامت الحػغٍ .وْ

غ البيُت الخدخُت للؿُاخت، بالإغاَت بلي  اغُت ال٘بري في جؿىٍ الضعاؾت بلي  اؾهاماث الأخضار الغٍ

غ البيُت الخدخُت وخماًت المىاعص الؿبُهُت والترار الثٓافي  الخإزحراث الإًجابُت الأزغي  مثل جؿىٍ

ظلٚ جدُٓٔ  جإزحراث احخمانُت ؤزغي مما  ت. ومً هُـ وٖ له ؤزغ  ٖبحر نلي الاؾخضامت الحػغٍ

اغُت   2023وؤزغون في   Cuiْام بها  المىؿلٔ، وطٖغث صعاؾت ؤزغي  خىٛ ؤهمُت الماؾؿاث الغٍ

ؼ الهلاْاث الاحخمانُت والخُانل بحن المجخمهاث المحلُت. خُث هاْش  ما ًٓغب مً    Cuiفي حهؼٍ

اغُ 4258 ت ال٘بري في الخىمُت المؿخضامت للمضن والأؾباب صعاؾت والتي جبدث صوع الأخضار الغٍ

ؼ  اغُت مما ٌؿهم في حهؼٍ الغئِؿُت التي ججهل المضن والمىاؾىحن عايبحن في بْامت الأخضار الغٍ

اغُت نالمُت، ًمً٘  اغُت لُهالُاث عٍ ت الثٓاَُت للمضن. مً زلاٛ جىكُم الماؾؿاث الغٍ الهىٍ

ٓاَاث حضًضة، مما ٌهؼػ الخُاهم والخهاٌش للمجخمهاث ؤن جدباصٛ الخبراث وجخهغٍ نلى ز

اغُت في الخىمُت المؿخضامت  الؿلمي. جم جػمحن الضعاؾاث التي ْامذ بخُُٓم ؤهمُت الأخضار الغٍ

اغُت.  غ الأخضار الغٍ ؼ جؿىٍ للمضن ومىاِْ الؿٙان لأن هظه هي الىٓؿت الأؾاؾُت لخهؼٍ

 هىن
ً
 مسخلؿا. وجىضل اؾخسضمذ الضعاؾاث المشمىلت في هظه المغاحهت مىهجا

ً
 ؤو مىهجا

ً
ُا ؤو ٖمُا

اغُت حؼء لا ًخجؼؤ مً الخىمُت المؿخضامت للمضًىت،  الباخث بلي الىخائج الخالُت> ؤن الأخضار الغٍ

اغُت ال٘بري نلى ؤنها حؿاهم في جىمُت المضًىت. ًمً٘ للمضن  ض جم جدضًض الأخضار الغٍ وْ

اغُت المخخلُ اصة والمىاؾىحن الاؾخُاصة مً الأخضار الغٍ ت َُما ًخهلٔ بدىمُتهم)نلى ؾبُل المثاٛ ػٍ

غ الاْخطاص(. جلهب الأخضار  ت المضًىت والاؾخُاصة مً الُغص لخؿىٍ َغص الهمل وجدؿحن عئٍ

اغُت صوعًا مهمًا في الخىمُت المؿخضامت للمضن، وحؿاهم في الخىمُت الؿُاؾُت والاْخطاصًت  الغٍ

 والثٓاَُت للمضًىت.

اغُ ت الشباب في الأوشؿت بن جُهُل البرامج الغٍ ؼ نلى مشاعٖ ت والمباصعاث المجخمهُت التي جغٖ

ؼ  ا في مؿخٓبل الأحُاٛ الٓاصمت، خُث ًمً٘ ؤن ًاصي طلٚ بلى حهؼٍ ًُ اغُت ٌهض اؾدثماعًا خُٓٓ الغٍ

الىعي الطحي وجٓلُل المشاٗل الىُؿُت والاحخمانُت التي ْض ًىاحهها الشباب الُىم. ج٘مً 

اٗث الُغضت في اجساط زؿىاث م لمىؾت جػمً اؾخضامت هظه الخإزحراث الإًجابُت مً زلاٛ الشغا

اغُت والمجخمهاث المحلُت.  بحن الماؾؿاث الخهلُمُت والهُئاث الغٍ

صعاؾت  تهضٍ بلى َدظ وجىكُم مجمىنت الخإزحراث  (2020) وازغون  Kersulićوؤحغي 

اغُت في الهىاء الؿلٔ مً مىكىع ؤصحاب المطلحت  الاحخمانُت التي جسلٓها ؤخضار الؿُاخت الغٍ
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الغئِؿُحن وجدىاوٛ نىاضغ الخسؿُـ الاؾتراجُجي اللاػمت لخدُٓٔ اؾخضامت الحضر. لخدُٓٔ 

 Web of Science Core Collectionؤهضاَها، َدظ الباخث ْانضة بُاهاث مجمىنت 

(WoSCCاغ ؼ بشٙل ؤؾاس ي نلى جإزحراث الأخضار الغٍ ا نً ؤوعاّ نلمُت طاث ضلت جغٖ
ً
ُت (، بدث

ونىاضغ الخسؿُـ الاؾتراجُجي والؿماث اللاػمت لخدُٓٔ الاؾخضامت مً زلاٛ مغاحهت ٖمُت 

ؼ في الًالب نلى  مىهجُت وجدلُل المحخىي. حشحر الىخائج بلى ؤن يالبُت الضعاؾاث طاث الطلت جغٖ

ؼ يالبُت الضعاؾاث نلى ؤ وعوبا الخإزحراث الاْخطاصًت، جليها الخإزحراث الاحخمانُت والبُئُت. جغٖ

إٗؽ الهالم ل٘غة الٓضم ؤٖثر ؤهىام الأخضار التي جمذ  وآؾُا، خُث حهض الألهاب الأولمبُت و

صعاؾتها في ؤيلب الضعاؾاث. لخىكُم الهىاضغ والخطائظ الاؾتراجُجُت للحضر والىحهت 

لخدُٓٔ الاؾخضامت، جىكغ هظه الضعاؾت في زماوي َئاث> الاحخمانُت والثٓاَُت والخىكُمُت 

دُت والاجطالاث والاْخطاصًت والؿُاخُت والبُئُت. جدضص هظه الضعاؾت البدثُت الثًغاث واللىحؿ

اغُت الؿُاخُت،  البدثُت الغئِؿُت، وجٓترح ؤحىضة بدثُت حضًضة شاملت خىٛ الأخضار الغٍ

ل  وجٓضم جىضُاث ختى ًخمً٘ المىكمىن مً ججىب ؤزؿاء الخسؿُـ والخىكُم والخمىٍ

ا والاؾخُاصة بشٙل ؤَػل مً  اغُت المؿخٓبلُت.ؤن هظه الُهالُاث جلهب صوعًا مدىعًٍ الأخضار الغٍ

ض مً الإْباٛ نلى  في جدُحز الؿُاخت، خُث ججظب الؼواع مً مسخلِ ؤهداء الهالم، مما ًؼٍ

ت الاْخطاصًت  الخضماث الؿُاخُت المحلُت مثل الُىاصّ والمؿانم ووؾائل الىٓل. وهظه الحغٖ

ؼ اليشاؽ  حهىص بالُائضة نلى ؾٙان المضن اصة الضزل وحهؼٍ المؿخػُُت، خُث حؿاهم في ػٍ

حز نلى الابخٙاع والاؾخضامت في  الاْخطاصي. بالإغاَت بلى طلٚ، حشحر الأبدار بلى ؤهمُت الترٖ

اغُت، خُث جخجه الهضًض مً المضن بلى جؿبُٔ اؾتراجُجُاث  جطمُم وجىكُم الُهالُاث الغٍ

هخبر طلٚ حؼءًا مً الجهىص المؿخمغة ضضًٓت للبِئت حؿهم في جٓلُل الأزغ البُئ ي لهظه الأخضار. وَ

لخدُٓٔ الخىمُت المؿخضامت التي جػمً اؾخسضام المىاعص بشٙل ًدىاؾب مو اخخُاحاث الأحُاٛ 

 الٓاصمت.

 مناقشة الدراسات السابقة 

نضص مً مداوع الخىمُت. المحىع الأوٛ هى المحىع  الخٓذ الضعاؾت الحالُت والضعاؾاث الؿابٓت في

ؼجا  (4243( وصعاؾت نثمان )4242نلت )الإحخماعي> خُث الخٓذ مو صعاؾت ٖلا مً  نِشت  التي عٖ

اغُت نلي جىمُت عوح الُٓم وشهىع الُغص بالمؿئىلُت الإحخمانُت. في خحن  نلي جإزحر الماؾؿاث الغٍ

ا )جىاولذ صعاؾت   غٍ ت وجىمُت نٓىٛ  ( صوع ;423شمـ وػٖ اغُت في الخىمُت البشغٍ الماؾؿاث الغٍ
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( و نثمان وآزغون 4243الشبابؼ ونلي الجاهب الأزغ جىاولذ صعاؾت ٖلا مً طٖغ الثبُتي )

اغُت  نلي الخىمُت المؿخضامت.  (4245َاعؽ ) ( و4244)  جإزحر الماؾؿاث الغٍ

اغُت في ( ف 2023وؤزغون )  Cuiباليؿبت للمدىع الثٓافي، بدثذ صعاؾت  ي صوع الماؾؿاث الغٍ

ت الثٓاَُت المحلُت ووشغ الثٓاَاث والخهغٍ نلي زٓاَاث حضًضة. خُث ؤهه مً المهم  ؼ الهىٍ حهؼٍ

اغُت ال٘بري وجدلُل الخجاعب الىاجحت،  ؤًػًا مخابهت الخىحهاث الهالمُت في مجاٛ الُهالُاث الغٍ

ُاصة وجؿبُٔ ؤَػل المماعؾاث. مما ًمً٘ المضن المؿخػُُت مً الاؾخُاصة مً الضعوؽ المؿخ

ػمً هجاح مثل هظه الأخضار في المؿخٓبل. وجسخلِ  وهظا ؾُهؼػ مً ْضعتها الخىاَؿُت وٍ

اغُت والخىمُت  الضعاؾت الحالُت نً الضعاؾاث الؿابٓت في ؤنها جدىاوٛ الهلاْت بحن الماؾؿاث الغٍ

وؤشمل وحؿعي بلي بزباث ؤن  المحلُت مً حمُو المحاوع. َهي لاجٓخطغ نلي مدىع واخض بل هي ؤنم

ُه ومماعؾت الأوشؿت، بل هي نامل عئِس ي في صَو  اغُت لِؿذ مجغص ؤماًٖ للترَ الماؾؿاث الغٍ

اصة الضنم والاهخمام مً ْبل حمُو  الخىمُت الاْخطاصًت والاحخمانُت والثٓاَُت، مما ٌؿخضعي ػٍ

 الجهاث المهىُت لخدُٓٔ الُائضة الٓطىي للمجخمو.

 الجاهب المُضاويالُطل الثاوي> 

: صحة الإستبيان
ً
 أولا

ٓت مىكمت، خُث جم اؾخسضام  جم الخدٓٔ مً صحت الاؾخبُان مً زلاٛ حمو البُاهاث بؿغٍ

ؼ حىصة البُاهاث  جطمُم اؾخبُان بل٘ترون حز نلى حهؼٍ ي ًدؿم بالُانلُت. ٖما جم الترٖ

 المؿخسلطت مً زلاٛ هظا الخطمُم المبخ٘غ.

 للىهج الخالي والظي ًخػمً نضة زؿىاث  بط جم الخدٓٔ مً ضضّ ؤصاة
ً
ٓا حمو البُاهاث وَ

هالُتها>  ممىهجت لػمان ضضّ الاؾدباهت وَ

في هظا الجاهب، جم الخدٓٔ مً الطضّ الكاهغي لأصاة الضعاؾت مً زلاٛ  أ: الصدق الظاهري: 

ظلٚ مضي صحت الهباعاث  الخإٖض مً مضي ملائمت الاؾخبُان للهضٍ الظي وغو لأحله وٖ

 مو ما جٓىم بُٓاؾهنلمُا
َ
ا  ..خُث جؿابٓذ مُغصاث الاؾخبُان ومىغىنها  قاهغٍ

في هظا الإؾاع، جم خؿاب مهامل الاعجباؽ لبُحرؾىن، بهضٍ ُْاؽ ثانيا: الصدق الارثباطي:  -

 للًاًت خُث ٌؿانض في جُُٓم مضي 
ً
هخبر هظا الُٓاؽ مهما ٌُ الطضّ الاعجباؾي الضازلي للاؾدباهت. 

 . سخلِ الهىاضغ صازل الاؾدباهتْىة الهلاْت بحن م

 مستوي الدلالة القيمة  البعد

 0.01 0.783 البعد الإحتماعي 

 0.01 0.739 البعد الثقافي
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 0.01 0.635 البعد البيئي

 0.01 0.788 البعد البشري 

 0.01 0.852 البعد  الإقتصادي

 (0.01(     دالة عند مستوي )0.05دالة عند مستوي )

 :
ً
 المنهجيةثانيا

مً بحن الهاملحن في  562الضعاؾت الحالُت هي صعاؾت وضُُت، بةؾخسضام الهُىت الهشىائُت مً 

اغُت  حن في الأهضًت  الماؾؿاث الإحخمانُت الغٍ ظلٚ مً بحن المشترٖ حن َيها.وٖ ومً بحن المشترٖ

اغُت والإجداصاث،ؤي ما ٌشٙل  حن الظًً جتراوح ؤنماعهم ما بحن;.9الغٍ  54بلى  49 ٪ مً المشاعٖ

ت ؤزغي. حغي حمو البُاهاث باؾخسضام اؾخبُان بل٘ترووي. جم بٖماٛ  نامًا مٓاعهت بُئاث نمغٍ

  الاؾخبُاهاث المغؾلت وإناصتها.

: ثحليل البيانات الجدول )
ً
 لمتغيرات 1ثالثا

ً
( يوضح التكرارات والنسب المئوية )%( وفقا

 الجنس والعمر والعمل.

م )  للمخًحراث المخخلُت، خُث بلٌ نضص 3ًدبحن مً الجضوٛ عْ
ً
ٓا و نُىت الضعاؾت جم وَ ( ؤن جىػَ

( بيؿبت 342%(، بِىما بلٌ نضص الإهار )86.9( بيؿبت )442الظٗىع في َئت الجيـ )

 بةالنس التكرار الجنس المتغير

 

  الجنس

 %35.3 120 انثى

 %64.7 220 ذكر

 

 

 

 الفئات العمرية

 

27-30 27 7.9% 

  56-53 322 29.4% 

57-5: 322 29.4% 

64-5; 72 %14.7 

43-46 62 %11.7 

47-50 48 %7.6 

54-51 9 %2 

 هل أنت من العاملين بأحد المؤسسات  الرياضية -1

 

 مشترك في أحد المؤسسات الرياضية هل أنت -2

 %90.0 306 لا

 %10.0 34 وهم

 %100.0 340 المجموع 
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ت الظٗىع مٓاعهت بالإهار في ؤوشؿت الماؾؿاث  %(.حشحر57.5) هظه اليؿبت بلي اعجُام مشاعٖ

اغُت.وهظا ْض ًغحو لأؾباب مثل الهاصاث والُٓىص  المجخمهُت التي جدض مً  الإحخمانُت الغٍ

تها المحضوصة في الأهضًت  ظلٚ  مشاعٖ اغُت، وٖ ت المغؤة  في ؤوشؿت الماؾؿاث المجخمهُت الغٍ مشاعٖ

اغُت.ٖظلٚ  حن في الأوشؿت الغٍ ًكهغ حضوٛ المخًحراث الخاص بالهُىت اعجُام وؿبت المشاعٖ

اغُت الظًً  حن بالأهضًت ؤم مً الهاملحن بالماؾؿاث الإحخمانُت الغٍ اغُت ؾىاء مً المشاعٖ الغٍ

 بلي  53ًتراوح ؤنماعهم ما بحن 
ً
، وهظا ًىضح ؤن الُئت الأٖثر اؾهاما في الضوع الظي  :5ناما

ً
ناما

اغُت في مضًىت بًضاص هم مً بحن َئت الشباب.بالإغاَت بلي جلهبه الما  ؾؿاث المجخمهُت الغٍ

اغُت ْائم نلي الهاملحن  طلٚ،ًكهغ الجضوٛ ؤن الضوع الظي جلهبه جلٚ الماؾؿاث المجخمهُت الغٍ

اغُت بيؿبت  ً في جلٚ الماؾؿاث مً 2;بالماؾؿاث الغٍ %، بِىما ٌؿهم المؿاهمحن الأزغٍ

اغُت بيؿبت مخضعبحن ومخؿىنحن وم  % َٓـ.  32مثلحن للىىاصي الغٍ

هظا الىغو ٌشحر بلى وحىص جباًً ٖبحر واهُطاٛ خىٛ ُُُٖت جُُٓم الأَغاص لُٓمت ؤَهالهم 

وجإزحرها في هكغ المجخمو، مما ًاصي بلى نضم جدُٓٔ الأهضاٍ الميشىصة. بالإغاَت بلى طلٚ، جكل 

ص الإصماج والخهاون بحن مسخلِ الأؾُاٍ آزاع الاهٓؿاماث الؿُاؾُت ْائمت، وهى ما ٌهىّ حهى 

الاحخمانُت والؿُاؾُت. ونلاوة نلى طلٚ، ًغجبـ بما ؾبٔ طٖغه نىطغٌ آزغ ًخجلى بشٙل واضح 

ت" و"الأهضاٍ" التي ٌؿعى الجمُو للىضىٛ بليها. بن مماعؾت الألهاب  في وضِ "الأعغُت المشترٖ

اغ اغُت لا جٓخطغ َٓـ نلى الجىاهب الُىُت ؤو الغٍ ُت الغٍ ُت، بل حشمل ؤًػًا ؤهماؽ ؾلىٖ

 لا ًخجؼؤ مً الحُاة الاحخمانُت وزٓاَت المجخمو بشٙل نام، مما 
ً
مخهضصة ومخىىنت ؤضبدذ حؼءا

 ٌه٘ـ جإزحرها ال٘بحر نلى الضًىامُُ٘اث الاحخمانُت والخُانلاث بحن الأَغاص.

 المناقشة 

ذ الحالي، ًم٘ىىا ؤن هلاخل بىغىح ؤن يالبُت الضوٛ خىٛ الهالم بضؤث بالُهل  في الىْ

في اجساط زؿىاث ملمىؾت هدى جدُٓٔ الخىمُت المؿخضامت. وفي هظا الؿُاّ، ؤؾلٓذ الأمم 

. هظه الخؿت 4252المخدضة زؿت شاملت حهغٍ باؾم زؿت ؤهضاٍ الخىمُت المؿخضامت لهام 

، تهضٍ الضوٛ مً زلالها بلى الخىاَـ والهمل  جخػمً مجمىنت مً الؿبهت
ً
 مسخلُا

ً
نشغ هضَا

 بحن الضوٛ 
ً
 واؾها

ً
بجض لخدُٓٔ هظه الأهضاٍ المهمت. ًخؿلب جدُٓٔ هظه الأهضاٍ حهاوها

ؼ الخىمُت الاْخطاصًت والاحخمانُت مو الحُاف نلى  والمجخمهاث المحلُت، مما ٌؿهم في حهؼٍ

 البِئت.
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اغت بها زمؿت مً الأهضاٍ الؿبهت نش غ التي جم الإشاعة بليها مً ْبل الأمم المخدضة جخإزغ الغٍ

اه( والهضٍ الخامـ  بشٙل مباشغ. وحشمل هظه الأهضاٍ> الهضٍ الثالث )الصحت الجُضة والغَ

)المؿاواة بحن الجيؿحن( والهضٍ الثامً )الهمل اللائٔ وهمى الاْخطاص( والهضٍ الهاشغ )الحض 

ضٍ الحاصي نشغ )مضن ومجخمهاث مدلُت مؿخضامت(. لظا، ًمً٘ مً ؤوحه نضم المؿاواة( واله

اغت  ؼ جىمُت المجخمو، لِـ َٓـ في مجاٛ الغٍ ا في حهؼٍ اغت حهض نىطغًا مدىعًٍ الٓىٛ بن الغٍ

 هُؿها، بل جمخض آزاعها بلى مجالاث ؤوؾو حشمل الحُاة الاحخمانُت والاْخطاصًت

اغُت ٌه٘ـ بشٙل بن الخدلُل الضُْٔ والمهمٔ للٓػاًا المؿغوخت خى  ٛ صوع الماؾؿاث الغٍ

 نً الضوع الحُىي الظي جلهبه في نملُت 
ً
واضح الخدضًاث الغئِؿُت المغجبؿت بها في المجخمو، َػلا

هض مً ؤهم وؾائل 
ُ
اغُت ح اغُت واجداصاث الألهاب الغٍ الخىمُت. ًمً٘ الٓىٛ بن ٖغة الأهضًت الغٍ

اث المحلُت، خُث حؿا ؼ الشهىع بالاهخماء ججمُو الأَغاص نلى المؿخىٍ هم بشٙل ٖبحر في حهؼٍ

الىؾني. ًخجلى هظا الشهىع بشٙل ملحىف مً زلاٛ الضنم الجماهحري ال٘بحر الظي ًكهغ في 

اث ؾىاء نلى مؿخىي الأهضًت ؤو المىخسب الىؾني. وهظا ًضلل نلى اعجباؽ الهىاؾِ  خػىع المباعٍ

ت والاهخماء. اغُت بالشهىع الٓىي بالهىٍ  والمشانغ الغٍ

( ت ( ًىضح 4الجضوٛ خىٛ مداوع الخىمُت التي حؿاهم المخىؾؿاث الحؿابُت والاهدغاَاث المهُاعٍ

اغُت في مضًىت الغضاَت، بًضاص.  َيها الماؾؿاث الإحخمانُت الغٍ

مداوع 

 الخىمُت

حن في الضعاؾت المخىؾـ  ؤعاء المشاعٖ

 الحؿابي

الاهدغاٍ 

 المهُاعي 

المحىع 

 الثٓافي

ت الماؾؿاث  ت والأوشؿت المجخمهُت هي حؼء مً هىٍ الأنماٛ الخحرً

اغُت  في الغضاَت ببًضاص ؟   الغٍ

4.5; .;4;2 

الهمل 

 الخحري 

ا في جدُٓٔ 
ً
اغُت حؿاهم ؤخُاه الأوشؿت الاحخمانُت للماؾؿاث الغٍ

الخىأَ بحن الىاؽ مصجهى الُغّ المخخلُت بًؼ الىكغ نً لىن 

ت؟   الىاصي والهلامت الخجاعٍ

5.9: .8522 

اَٗت   حهلُمي اغُت في  اٗصًمُاث عٍ  لإوشاء ؤ
ً
اغُت جبظٛ حهضا الماؾؿاث الغٍ

 الأخُاء؟ 

5.76 .8882 

اغُت جيص يء خملاث لمؿانضة مغض ى مدضصًً   الصحت مثل )الماؾؿاث الغٍ

 ؟ (الٙىلحرا، والخىخض، وصاء الٙلب، وما بلى طلٚ

5.66 .:462 

الإصاعة 

 الخػغاء

اغت حؿاهم في مجاٛ خماًت البِئت؟    2;;8. 5.56 هل الماؾؿاث الغٍ

 722;. 4.63هىإ ؾُاؾت الشُاَُت في نٓىص اللانبحن والمضعبحن والسجلاث المالُت  الؿُاؾت
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اغُت باليؿبت للمجخمو؟    للماؾؿاث الغٍ

اغُت ججلب اًغاصاث اْخطاصًت صازلُت؟  الإْخطاصًت  8252. 6:.5  االماؾؿاث الغٍ

اغُت مجمىنت مخىىنت مً الأوشؿت   الهُٙلُت هل جٓضم الماؾؿاث الغٍ

اغُحن، جىكُم المؿابٓاث المهىُت، )الاْخطاصًت والاحخمانُت  ب الغٍ جضعٍ

ت، الاهخمام بالمصجهحن، جٓضًم الخضماث المهىُت، بلخ  (الأوشؿت الخحرً

4.35 .;732 

م 6:.5 - 4.35جغاوخذ بحن ) ( ؤن المخىؾؿاث الحؿابُت4ًبحن الجضوٛ ) (. خُث اخخل المحىع عْ

اغُت الطضاعة بمخىؾـ خؿابي ْضعه 9) ( الظي ًىضح الضوع الإْخطاصي للماؾؿاث الغٍ

(. ٖما بلٌ 4.35(، في خحن حاء مدىع الهُٙل في المغجبت الأزحرة بمخىؾـ خؿابي ْضعه )6:.5)

ض 3;2.6مهُاعي ْضعه ) (، مو اهدغا5.33ٍالمخىؾـ الحؿابي للمداوع بشٙلٍ نام ) (.هظا ًاٖ

اغُت حؿهم في الخىمُت المجخمهُت المحلُت  َغغُت هظا البدث نلي ؤن الماؾؿاث الإحخمانُت الغٍ

ت والجىائؼ التي جدطضها الأهضًت نلي المؿخىي المحلي  مً زلاٛ المؿابٓاث والأوشؿت الخحرً

ؼ مُهىم المش اغُت في حهؼٍ ت المجخمهُت وجغؾُش مبضؤ والضولي. ٖظلٚ حؿاهم الماؾؿاث الغٍ اعٖ

 الإهخماء. 

اغُت في مجالاث الخىمُت في الضولت، خُث ج٘مً ياًتها في اؾخضامت المىاعص  وحؿاهم الماؾؿاث الغٍ

والحُاف نليها للأحُاٛ المؿخٓبلُت، وحهمُٔ عوح الىلاء والاهخماء الىؾني بحن الأنػاء، وإبغاػ 

اغُت حؿهم ْضعاتهم ومىاهبهم المخىىنت، بالإغاَت بلى  جىكُم وجىُُظ صوعاث وهضواث ووشاؾاث عٍ

هخبر مجاٛ المؿاولُت الاحخمانُت  ٌُ في زضمت المجخمو وجؿىعه وهمائه. في غىء جلٚ الأهضاٍ، 

اغُت لِؿذ مجغص هُاٗل جىكُمُت  بمثابت هاَظة لخدُٓٔ مثل هظه الأهضاٍ.بن الماؾؿاث الغٍ

ت حؿه اغُت، بل هي مىطاث خُىٍ م في جؿىع المجخمو وجدُٓٔ الخيشئت جماعؽ الأوشؿت الغٍ

ُت والاحخمانُت، حؿاهم  الاحخمانُت الإًجابُت. مً زلاٛ جبني بغامج مخىىنت حهؼػ الُٓم الؿلىٖ

هظه الأهضًت في ضُايت شخطُت الأَغاص وضٓل مهاعاتهم الاحخمانُت، مما ٌه٘ـ صوعها المهم في 

 بىاء مجخمو مخماؾٚ ٌؿعى بلى جدُٓٔ الخىمُت المؿخضامت.

ؼ   في حهؼٍ
ً
 عئِؿُا

ً
اغُت  مً هىاصي ومغاٖؼ للشباب صوعا  نلى طلٚ، جلهب الماؾؿاث  الغٍ

ً
نلاوة

اغُت في جسُُِ الػًىؽ  الصحت البضهُت والىُؿُت لأنػائها، خُث حؿاهم الأوشؿت الغٍ

ت المجخمهُت، ؤضبذ  ؼ مُهىم المشاعٖ الُىمُت وجدؿحن هىنُت الحُاة. وفي قل الخىحه هدى حهؼٍ

ؼ الأهضًت نلى بشغإ َئاث مخىىنت مً المجخمو، بما في طلٚ اليص يء مً الػغو  عي ؤن جغٖ

باع الؿً، مما ٌهؼػ مً عوح الخهاون والخألِ بحن حمُو ؤَغاص المجخمو.  واليؿىة وٖ
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 ِ  ؤن جٙىن مىابغ ليشغ الثٓاَت والخهغٍ
ً
اغُت ؤًػا لِـ هظا َدؿب، بل ًمً٘ للماؾؿاث الغٍ

ىكُم الُهالُاث والبؿىلاث التي جغوج لثٓاَت الؿلام والدؿامذ بالُٓم المجخمهُت، مً زلاٛ ج

 الحُاة 
ً
والاخترام المخباصٛ. َهظه الأوشؿت لا حهؼػ َٓـ الٓضعة الخىاَؿُت، بل جثري ؤًػا

هخبر مىطت لخباصٛ الخبراث والمهاعٍ بحن الأنػاء، 
ُ
الاحخمانُت والاْخطاصًت في المجخمو، خُث ح

غ مهاعاث الُٓاصة والُ  ٘غ الإبضاعي.وجؿىٍ

 في شب٘ت الخيشئت الاحخمانُت، خُث جخجاوػ  
ً
ا  َٓغٍ

ً
اغُت نمىصا جكل الماؾؿاث الغٍ

ؼ  وقائُها الأؾاؾُت لدشمل جٓضًم الضنم الاحخماعي والىُس ي، مما ٌه٘ـ صوعها الحُىي في حهؼٍ

 
ً
خذ آَاّ حضًضة هدى مؿخٓبل ؤٖثر بشغاْا الُٓم الإوؿاهُت والخٓالُض الاحخمانُت، وَ

اغُت في وشغ زٓاَت الحُاة الصحُت مً زلاٛ جىكُم وجٓض .نلاوة نلى طلٚ، حؿاهم الأهضًت الغٍ
ً
ما

اغت. حهمل هظه الأوشؿت نلى جدؿحن الصحت  اغُت والخىنُت بإهمُت مماعؾت الغٍ الُهالُاث الغٍ

ًت الهامت للأَغاص، مما ًىه٘ـ بًجابًا نلى بهخاحُتهم ومؿاهمتهم في المجخمو. وبالخالي، َةن الأهض

 لمماعؾت الأوشؿت البضهُت، بل هي مضاعؽ حهلُمُت جؼعم في الأَغاص ُْم 
ً
لِؿذ َٓـ مٙاها

 الاهػباؽ والالتزام.

غ، مما  ب والخؿىٍ حر َغص الخضعٍ دت الشباب مً زلاٛ جىَ ٖما حؿهم الأهضًت في صنم شغٍ

امج، ٌؿانضهم نلى اٖدؿاب المهاعاث اللاػمت لمىاحهت جدضًاث الحُاة. مً زلاٛ هظه البر 

ؼ اهخمائهم   نً حهؼٍ
ً
ٌؿخؿُو الشباب بىاء شخطُتهم وجإهُل ؤهُؿهم لؿىّ الهمل، َػلا

 للمجخمو وصولتهم.

اغُت في الهغاّ  حن نً ؤؾباب اَخٓاع الماؾؿاث الغٍ للأوشؿت ومً زلاٛ احاباث المشاعٖ

اغُحن، جىكُم المؿابٓاث المهىُت، الأوشؿت الخحر  ب الغٍ ًت، الاْخطاصًت والاحخمانُت )جضعٍ

حر هظه الأوشؿت ما لم  الاهخمام بالمصجهحن، جٓضًم الخضماث المهىُت، بلخ(. ومً يحر الممً٘ جىَ

اغُت. جم الخىضل بلي  المخىؾؿاث الحؿابُت والاهدغاَاث ًً٘ لضًٚ هُٙل مهني في الماؾؿاث الغٍ

ت في الجضوٛ الخالي.  المهُاعٍ

ت5حضوٛ )  ( المخىؾؿاث الحؿابُت  والإهدغاَاث المهُاعٍ

م المخىؾـ  الُٓغاث الغْ

 الحؿابي

الاهدغاٍ 

 المهُاعي 

اَُٗت 3 اغُت يحر   8472. :5.9 الامٙاهاث الماصًت في الماؾؿاث الغٍ

اض ي 4  2;95. 5.72  غهِ وؾائل الخىاضل والضناًت في المجاٛ الغٍ

اغُت 5 ٔ للهُٙل الىقُُي في الماؾؿاث الغٍ  8792. ;5.7  الازخُاع يحر المىَ
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غ  6 غنضم جىَ  8572. 5.74   اؾتراجُجُاث وحضاوٛ ػمىُت للخؿىٍ

 9632. :5.9  غهِ الهلاْت  مو المجخمو المحلي 7

اغُت بشٙل يحر مىاؾب 8  6932. 5.55  الخسؿُـ للاوشؿت الغٍ

 8462. 5.33  هٓظ الىعي 9

اٗفي : اض ي يحر   9322. 7;.4  نضص الماهلحن  طوي الخبرة في المجاٛ الغٍ

اغُت في الهغاّ للأوشؿت الاْخطاصًت والاحخمانُت  5792. 5.66 ؤؾباب اَخٓاع الماؾؿاث الغٍ

(، خُث حاءث :5.9-7;.4( ان المخىؾؿاث الحؿابُت ْض جغاوخذ مابحن )5ًبحن الجضوٛ )

اَُٗت " و" غهِ الهلاْت  5و 1الُٓغجان ) اغُت يحر  ( وهما " الامٙاهاث الماصًت في الماؾؿاث الغٍ

م ):5.9جخمو المحلي " في المغجبت الأولى وبمخىؾـ خؿابي بلٌ )مو الم ( :(، بِىما حاءث الُٓغة عْ

اٗفي اض ي يحر  " بالمغجبت الأزحرة وبمخىؾـ  وهي ؤن " نضص الماهلحن  طوي الخبرة في المجاٛ الغٍ

 (.579( بةهدغاٍ مهُاعي بلٌ )5.66(. وبلٌ المخىؾـ الحؿابي للأؾباب ٖٙل )7;.4خؿابي بلٌ )

مو الخدىلاث الؿُاؾُت والاْخطاصًت الباعػة التي شهضها المجخمو الهغاقي في الؿىىاث الأزحرة، 

اَُٗت لإصاعة ماؾؿاث المجخمو  ؤضبذ مً الىاضح ؤن الأؾالُب الخٓلُضًت والىمؿُت لم حهض 

اٗهذ ؾائضة مً ْبل لم حهض جخماش ى مو الىاْو الجضًض  ُاهاجه المخخلُت. هظه الأؾالُب التي  وٖ

المخًحراث التي جؿغؤ نلى المجخمو. وبالخالي، ًخهحن نلُىا انخماص مُاهُم خضًثت جخىأَ جمامًا مو و 

ؼ ْضعتها نلى الخىاَـ  هظه الخًحراث الاحخمانُت والاْخطاصًت، مما ٌؿمذ لخلٚ الماؾؿاث بخهؼٍ

ؼ المطلحت الهامت. واخضة مً ؤبغػ هظه المُاهُم ال ٓت حؿاهم في حهؼٍ حضًثت التي َُما بُنها بؿغٍ

هخبر هظا  ٌُ جبرػ ؤهمُتها في هظا الؿُاّ هي مُهىم المؿاولُت الاحخمانُت لماؾؿاث الضولت . 

ُاءة الهمل صازلها، ٖما ؤهه  ؼ َانلُت وٖ حزة ؤؾاؾُت في جؿىٍغ ؤصاء الماؾؿاث وحهؼٍ المُهىم عٖ

ت الغوابـ والهلاْاث بُنها وبحن ؤَغاص المجخمو. مً ا في جٓىٍ زلاٛ الخُانل اليشـ  ًلهب صوعًا خُىًٍ

هم اخخُاحاجه، حؿخؿُو الماؾؿاث جدُٓٔ هخائج بًجابُت جضنم الاؾخضامت والىمى  مو المجخمو وَ

 الاْخطاصي.

ُه والتربُت،  اغُت جمثل مىطت مخٙاملت ججمو بحن الترَ في الخخام، ًمً٘ الٓىٛ بن الأهضًت الغٍ

صمج المؿاولُت الاحخمانُت مو وجدُذ للأَغاص َغضت للىمى الصخص ي والاحخماعي. ومً زلاٛ 

 لُخذ آَاّ حضًضة للخىمُت الشاملت والمؿخضامت في 
ً
ؤهضاَها، بةمٙان الأهضًت ؤن جٙىن مُخاخا

اغُت هكامًا نلى المؿخىي المخىؾـ غمً  المجخمو. مً مىكىع نلم الاحخمام، جمثل الأهضًت الغٍ

مً الخىجغاث، وزلٔ الخىاػن ؤهكمت الخيشئت الاحخمانُت، التي جٓىم بىقُُت الخُِ٘، والحض 

ض ؤشاع نلماء الاحخمام  بلى وقائِ الأهكمت الاحخمانُت في المجخمو بشٙل نام،  الاحخماعي. وْ
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اغُت مؿاولُت جدُٓٔ  ل للأهضًت الغٍ ىٗ
ُ
حىبًا بلى حىب مو الأهكمت الأزغي مثل الخهلُم والأؾغة. وج

اغُت في الهغاّ  في بنضاص المىاؾً  ؤهضاٍ احخمانُت، ٖما جىاولتها اللائدت الأؾاؾُت للأهضًت الغٍ

اغُت  ض نلى صوع الأهضًت الغٍ اجه بما ًسضم المطلحت الهامت للضولت. ٖما جاٖ وعناًخه واؾدثماع ؤوْ

في صنم مجالاث الخىمُت في الضولت، بهضٍ اؾخضامت المىاعص والحُاف نليها للأحُاٛ الٓاصمت، 

ػاء، وإبغاػ ْضعاتهم ومىاهبهم المخخلُت، وجىكُم وحهمُٔ عوح الىلاء والاهخماء الىؾني بحن الأن

اغُت حؿهم في زضمت المجخمو وجؿىعه وهمائه. وفي غىء جلٚ  وجىُُظ صوعاث وهضواث ووشاؾاث عٍ

الأهضاٍ، ًمثل مجاٛ المؿاولُت الاحخمانُت هاَظة لخدُٓٔ مثل هظه الأهضاٍ.بن الأهضًت 

اغُت، بانخباعها حؼءًا مً اليؿُج الاحخماعي،  ؼ الهلاْاث الغٍ ا في حهؼٍ جلهب صوعًا مدىعًٍ

هض هظه الأهضًت بمثابت مؿاخاث 
ُ
الاحخمانُت وحهمُٔ الغوابـ بحن الأَغاص مً مسخلِ الشغائذ. ح

ججمو بحن الأَغاص، خُث ًخم جباصٛ الأَٙاع والخجاعب، مما ٌؿهم في بىاء مجخمو مخماؾٚ 

ًجابي، بط حصجو الأنػاء نلى الهمل ومترابـ. ٖما حهؼػ الأهضًت مً ُْم الخهاون والخىاَـ الإ 

ت.  الجماعي والؿعي هدى جدُٓٔ الأهضاٍ المشترٖ

وبالخالي، ًمً٘ ؤن حهمل ٖمدُؼ للخىمُت المجخمهُت المؿخضامت مً زلاٛ يغؽ ُْم الهمل 

اغُت الاحخمانُت في الغضاَت،  الجماعي والاهػباؽ في الشباب. خُث حؿاهم الماؾؿاث الغٍ

ؼ الصحت البضهُت والخماؾٚ الاحخماعي وإشغإ الشباب. بًضاص في جىمُت المجخ مو مً زلاٛ حهؼٍ

وجػو هظه الماؾؿاث بغامج ومباصعاث حصجو الخهاون والإبضام، مما ًاصي بلى الخىمُت 

اهت الهامت للمجخمو  ؼ الغَ حزها حهؼٍ  ما ٌشمل جغٖ
ً
الاْخطاصًت والثٓاَُت والاحخمانُت. ويالبا

ؼ الشهىع بالاهخماء بحن حن. وبالخالي، ًمً٘ ؤن حهمل ٖمدُؼ للخىمُت المجخمهُت  وحهؼٍ المشاعٖ

 المؿخضامت مً زلاٛ يغؽ ُْم الهمل الجماعي والاهػباؽ في الشباب.

 المقترحات

  من خلال المناقشة السابقة يمكننا التوصل إلي التوصيات التالية:

اصع نلى جىكُم هظه الأوشؿت وجإؾِـ الما  -3 ؾؿاث بوشاء عؤؽ ماٛ بشغي مخمغؽ وْ

اصة نضصها في المضن اغُت الإحخمانُت وػٍ  والأخُاء الهغاُْت.  الغٍ

اغُت. -4  بضضاع ْاهىن ًىكم نمل هظه الماؾؿاث والهُئاث الغٍ

اغُت  -5 حر الضنم الماصي والمهىىي الجُض لإصامت واؾخضامت نمل هظه الهُئاث والمىكماث الغٍ جىَ

ت.  الجماهحرً

 ه٘ظا ماؾؿاث مً زلاٛ وؾائل الإنلام. حهغٍِ وجىغُذ نمل واهضاٍ وؤهمُت وحىص مثل -6
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اَٗخُان  -7 ت مخىىنت  جىؾُو هىم واهخماماث مثل ه٘ظا ماؾؿاث احخمانُت،لدشمل َئاث نمغٍ

باع الؿً والإهار َػلا نً المجالاث الهلمُت المخىىنت الأزغي.  وٖ

ٓت ؤٖثر شُاَُت واختراَُت لمً هى ؤٖث -8 ت لهظه الماؾؿاث بؿغٍ ُت ر ؤهلازخُاع الهُئاث الإصاعٍ

 نً الم
ً
.وبهُضا

ً
 اضطت الؿُاؾُت والحؼبُت والصخطُت والمىاؾُٓت.حوجسطُطا

ب البضوي والُ٘غي  -9 جدضًث بغامج لإصاعة هظه الماؾؿاث وجدضًث الٓػاًا التي جخهلٔ بالخضعٍ

 لدؿاًغ مؿخجضاث الخؿىع الحاضل في بُٓت صوٛ الهالم.

 المصادر والمراحع 

ت لهام ،البرهامج الإهمائي للأمم المخدضة ،  -3 غ الخىمُت البشغٍ  42.ص1990جٓغٍ

اغُت الکبري بالمملکت  4243الثبُتي، ًىؾِ بً نؿُت. ) -4 (الهىائض الاْخطاصًت مً جىكُم الأخضار الغٍ

ا، هاوي محمد. ) .(12.الهغبُت اغُت في جدُٓٔ )الأمً ;423شمـ، ؤمل نبض الُخاح وػکغٍ صوع الثٓاَت الغٍ

ت المؿخضامت( > بدث مٓاعن نلى نُىت مً الشباب. مجلت کلُت التربُت فى الهلىم الُکغي،والخىمُت البشغٍ

 ،الأصبُت 25)4(، 144-228.الإوؿاهُت و

 (، مىطت الخضمت الاحخمانُت لحماًت البِئت مً الخلىر، صاع الُ٘غ الهغبي.4227ؤخمض ؾغخان، ) -5

ب(. ؤهضاٍ الخىمُت المؿخضامت المخهل4244بلحؿحن، ٖجزة، لخظاعي، & نبض المجُض. ) -6 صعاؾت نلى –ٓت بالٙىٖ

غ الؿىىي لأهضاٍ الخىمُت المؿخضامت لؿىت  4252غىء بغهامج الأمم المخدضة الإهمائي  جىمُت  .–4242والخٓغٍ

ت،  ‎.95-74(، 5)39 المىاعص البشغٍ

اغت و البدث الهلمى فى جدُٓٔ الخىمُت المؿخضامت )صعاؾت 4245بُىمي، محمد عؤَذ. )  -7 ( صوع الغٍ

 .4، :;-329ولُت للأبدار الهلمُت والخىمُت المؿخضامت، .جدلُلُت(المجلت الض

ً الؿــُض نبــض الله ) -8  ( صوع المؿــاولُت الاحخمانُــت في جدُٓــٔ الخىمُــت4243نثــمان، شــحرً

، مــً ضُدــت .  5-68المؿـخضامت. ٗلُـت التربُـت، حامهـت ؾـىهاج، مجلـت ؾــىهاج لشــباب الباخثــحن، الهــضص الأوٛ

ـُم الاحخمانُـت وجدُٓـٔ الخىمُـت المؿـخضامت مــً وحهــت  4242نلــت، نِشــت ) -9 اغــت في جىمُــت عوح الٓ ( صوع الغٍ

اغــت  ـُـم للضعاؾــاث  -هكــغ ؤؾــاجظة الغٍ ـان ناشـىع،مجلــت مُاه ـُت، حامهـت ػٍ صعاؾــت مُضاهُـت، الجؼائـغ، الجل

ـٓـت،   . 557الهــضص الثامــً، صالُلؿــُُت والإوؿــاهُت المهم

اغت في  .(:423نمغ هاشم خؿحن. ) -: بىاء وجٓىحن مُٓاؽ الاؾدثماع الظاحي في ٗلُاث التربُت البضهُت ونلىم الغٍ

 .حامهت صًالى , الهغاّ

اغُت ال٘بري فى غىء 4245َاعؽ، محمد َهمي محمد. ) -; ( مهاًحر مٓترخت للإعر المؿخضام للأخضار الغٍ

ىىن التربُت 2022.خضامت لٙاؽ الهالم ل٘غة الٓضم ْؿغ جدلُلاؾتراجُجُت الاؾ مجلت ؤؾُىؽ لهلىم وَ

اغُت، ،  122-1263. 6.87الغٍ
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Summary: 

The aim of the current research is to determine the relationship between 

sports social institutions and achieving development in the local community, by 

identifying the mechanisms that they apply and the extent of the contributions of 

these sports institutions to achieving development in the local community. The 

study followed the Comprehensive Community Survey approach as the basis for 

conducting a field study. The survey was conducted on employees of the 

Departments of social institutions for sports activities in Baghdad governorate. The 

sample included 183 randomly selected male and female participants working in 

social institutions for sports activities.Send the participants of the current 

studyelectronic questionnaire. The reliability of the questionnaire was evaluated 

using cronbach's Alpha, which gave a value of0.92 (Cronbach'salpha = 0.92). The 

data of the current study were analyzed using the SPSS version 26 program, using 

averages, standard deviations, frequencies, percentages and relative importance. 

The results of the current research: the current study found that the overall 

performance of sports social institutions ( including clubs, sports forums, sports 

federations, and community sports teams) has achieved an average level of 

effectiveness in achieving local development. This implies a statistically significant 

relationship between social institutions and local development. Some sports 

initiatives have proven to have played an effective role in the development of the 

mailto:ahmed.r@ircoedu.uobaghdad.edu.iq
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local community, but there is still a lot of room for improvement.The results also 

indicate that there are major challenges facing workers in this field that represent 

obstacles for sports institutions in the implementation of their sports programs. One 

of the most prominent of these challenges is the incompatibility of the vision of 

Social Responsibility programs with local development indicators, which indicates 

the need to improve the directions and strategies followed. There is also a lack of 

awareness among employees in the sports sector about the importance and role of 

sports social institutions in achieving development goals, reflecting an urgent need 

to provide training and resources to enhance their knowledge. Based on this, the 

study recommended the need for comprehensive changes in policies, programs and 

activities associated with sports social institutions. These changes are aimed at 

improving the effectiveness of these institutions in achieving their goals, which will 

enable them to better contribute to local development. 

 

 

 

 

 

 

 

 


