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 السمخص
 هدف البحث إلى:

سحافطية نيشيػم ميغ بأكاديسييات ريخة القيجم سقجرات الجػهخية وإدارة السػاهب في  التعخف عمى العلاقة بيغ ال
 فيها.أعزاء الهيئات الإدارية والفشية وجهة نطخ 

وقج ضيع مجتسي   بالأسمػب السدح  لسلاءمته وشبيعة البحث، السشهج الػصف   الباحثاناستخجم و 
والبيال  عيجدهع  ،البحث أعزاء الهيئات الإدارية والفشية ف  أكاديسيات ريخة القيجم السعتسيجة بسحافطية نيشيػم 

وتيع اتتيييار عيشيية البحيث بصخيقيية الحرييخ الذيامل العسجييية، أمييا ( أكاديسييية، 12( ميػزعيغ عمييى ) 122) 
  ( أكاديسية رخة قجم.12( عزػاً إدارياً وفشياً يسثمػن ) 271فتكػنت مغ ) عيشة البحث 

أداة السقيييجرات الجػهخيييية التييي  قيييام بضعيييجادها عميييى ضيييػء الأ سيييذ العمسيييية رييي داة  الباحثيييانواسييتخجم 
السعيييجن ميييغ قبيييل و ( 1212أداة إدارة السػاهيييب السعيييج ميييغ قبيييل ) العيييداو ،  الباحثيييانلمبحيييث، رسيييا اعتسيييج 

 ػاً إدارياً وفشياً.( عز02لأداة عمى عيشة مكػنة مغ ) بتصبيق ا الباحثانثع قام  ،الباحثان
الػسييي  و الشديييبة السئػيييية، ميييغ تيييلان  (SPSS)وتيييع معالجييية البيانيييات وفيييق الحقيبييية الإحريييا ية 

معاميييل ألفيييا رخونبييياخ، و معادلييية جيتسيييان، و ، معادلييية سيييبيخمان بيييخاون و ، الانحيييخاف السرييييار  و الحدييياب ، 
 .(r )ومعامل الارتباط  (sig )مدتػم الجلالة و لعيشتيغ مدتقمتيغ،  (t)اتتبار و 

علاقية ارتبياط إيجابيية بييغ السقيجرات الجػهخيية وإدارة  هشيا  :الآتيةةإلى الاستشتاجات  الباحثانوقد تهصل 
 الباحثةانوأوصةى  السػاهب لجم أعزاء الهيئات الإدارية والفشية ف  أكاديسيات رخة القيجم بسحافطية نيشيػم.

ضييخورة الاهتسييام بتييػفيخ السقييجرات الجػهخيييية اللازميية التيي  مييغ ايي نها أن تعييدز قيييجرات إدارة  بسةةا يةة تي:
 السقيجرات الجػهخيية وإدارة السػاهيبإجيخاء بحيػث ودراسيات أتيخم عيغ و  السػاهب في  أكاديسييات ريخة القيجم.

 .ب كاديسيات رخة القجم
 ، السقجرات الجػهخية(تالأكاديسيا) ادارة السػاهب ، :  الكمسات السفتاحية
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The study aims to: 

Identify the relationship between core competencies and talent management in 

football academies in Nineveh Governorate from the perspective of administrative 

and technical staff members. The researchers used the descriptive survey method for 

its suitability and the nature of the research. The study community included the 

administrative and technical staff members in accredited football academies in 

Nineveh Governorate, totaling 211 members distributed across 31 academies. The 

study sample was intentionally selected, consisting of 179 administrative and 

technical members representing 31 football academies. 

The researchers used a core competencies tool prepared based on scientific 

foundations as a study tool. They also relied on a talent management tool prepared by 

(Al-Azzawi, 2020) and modified by the researchers. The tool was then applied to a 

sample of 40 administrative and technical members. The data was processed using 

the SPSS statistical package through percentage, arithmetic mean, standard deviation, 

Spearman-Brown formula, Guttman formula, Cronbach's alpha, t-test for two 

independent samples, significance level (sig), and correlation coefficient (r). 

The researchers concluded: There is a positive correlation between core competencies 

and talent management among the administrative and technical staff members in 

football academies in Nineveh Governorate. 

The researchers recommended: 

 

Paying attention to providing the necessary core competencies that would enhance 

talent management capabilities in football academies. 

Conducting further study and studies on core competencies and talent management in 

football academies. 
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 التعخيف بالبحث-2
 السقجمة واهسية البحث: 2-2

فيي  تزييع التقييجم الستدييارر  لمتصييػر الخياضيي  الييح  يذييهجا العييالع، ولا سيييسا رييخة القييجم التيي  تعييج 
الأاهخ والأكثخ اعبية عالسياً ضهخت مشطسات رياضية تعخف بالأكاديسيات الكخوية، والتي  تيػل  اهتسامياً 

ت، وسيبخ أوػارهيا لسعخفية بالسػاهب والصاقات الخياضية، لحا بيات لدامياً عميشيا التخرييد عميى هيحا الأكاديسييا
ميييا تستمكيييه ميييغ مقيييجرات جػهخيييية، والتييي  ميييغ الستريييج ليييػ أنهيييا تيييػفخت بسديييتػم يزييياه  ميييا  تيييػفخ ليييجم 
الأكاديسيييات الشسػذجييية، فيييضن ذلييظ سييييشعكذ إيجابيياً مييغ تيييلان مييا سيييتقجمه لشييا مييغ جييييل مػهييػب  خقيييى 

 (173أ،  1212) عم ، بسدتػم الخياضة الكخوية عمى الرعيج الػشش  والعالس . 
( إن جييػهخ السشافديية والتفييػ  211، 1222( نقييلًا عييغ ) تميي ، 231، 1223ويييحرخ ) الدوبيي ، 

يكسييغ ميسييا تستمكييه السشطسييات مييغ مقييجرات جػهخييية، تتسثييل بكػنهييا قييػم اسييتخاتيجية مػلييجة لم يسيية ومحققيية 
حة لمسشطسة، والسقجرة الت  للأداء الستسيد. وتختب  هحا السقجرة بثلاثة محاور ر يدة تتسثل بها السػارد الستا

تشفييح مييغ تلالهييا نذيياشات السشطسيية، والسػازنيية بيييغ السييػارد ونذيياشات وحييجات الأعسييان. إن تكامييل هييحا 
السحاور يحقق القجرة الاسيتخاتيجية لمسشطسيات التي  تسكشهيا ميغ تحقييق مييدة تشافديية في  البيئية التي  تعسيل 

سييل قػييية عشييجما تجعييل السقييجرة تحييل محييل رأس السييان، فيهييا والتيي  تتدييع بدييخعة الت ييييخ. إذ تييػفخ بيئيية ع
                                       والسيدة التشافدية السدتسخة تتحقق مغ تلان السقجرات الجػهخية السسيدة والسصػرة داتل الستسدة.                                    

ة شػر مفاهيع إدارية وتشطيسية جج جة ف  الأعسان، ولعل التصػر الح  اهجا العالع ف  الدشػات الأتيخ 
خاد مغ اف عغ الستسدات أصبحت الستسدات تبحث مبعج أن ران الافخاد  بحثػن عغ فخص لمعسل ف 

نػعيات مسيدة للالتحا  بها، لحا  تػجب عمى السشطسات الخياضية أن تدعى لمبحث عغ السػاهب 
 احتياجاتها.الخياضية راستخاتيجية لتصػرها وتمبية 

 وف  إشار الاهتسام الستدا ج باست لان وإدارة السػارد الفكخية ويخ السمسػسة ضهخ مرصمح إدارة السػاهب
Management Talent  ف حج أبعاد تحقيق التشافدية بشاء قاعجة السػاهب مغ تلان جحب واستقصاب ،

دة والخيادة والتسيد وبشاء القجرات وتشسية السػاهب والت  بجورها يسكشها تحقيق الشجاح السدتسخ لمستس
وتذيخ إدارة السػاهب إلى عسمية تصػيخ ودمج الأفخاد الججد، والاحتفاظ بالأفخاد الحالييغ،  .التشافدية

وجحب الأفخاد ذو  السهارات العالية لمعسل ف  الستسدة، وتهتع إدارة السػاهب بالاستسخار ف  التجريب 
 دوار جج جة محتسمة، والتعخف عمى الفجػات السعخمية للأفخاد، وتشفيح وتصػيخ الأداءات العالية لم يام ب

السبادرات الخامية إلى تعديد الكفاءات بيغ الأفخاد، وبحلظ تدا ج الاهتسام بضدارة السػاهب ر حج أهع عػامل 
ب الشجاح الستسد ، فه  نطام متكامل  بجأ بتحج ج احتياجات الستسدة مغ السػاهب، ومقارنتها بالسػاه

الستػافخة داتل الستسدة وتحج ج العجد مشها لمعسل عمى استقصابها وجحبها مغ تارج الستسدة، ثع العسل 
عمى تشسية وتصػيخ السػاهب الحالية والجج جة، ووض  استخاتيجيات لمحفاظ عمى السػاهب وتػفيخ البيئة 

 (211، 1222) إبخاهيع،  .السلا سة لهع لكدب ولا هع والتدامهع لمستسدة
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0018 
 

الأكاديسيييييييات الخياضييييييية مييييييغ الستسدييييييات ال ي سيييييية التيييييي  تدييييييعى إلييييييى اجتييييييحاب وصييييييقل  وتعييييييج
مديييييييتػم الصسيييييييػح  مبييييييي  بشييييييياء جييييييييل السػاهيييييييب الخياضيييييييية وتصيييييييػيخ قيييييييجراتهع وتػجيههيييييييا ميييييييغ أجيييييييل 

وقيييييج باتيييييت أكاديسييييييات لمسػاهيييييب،  الفيييييح ةالإدارة  تصميييييب تيييييػافخ السقيييييجرات الجػهخيييييية و  وهيييييحا ،الخياضييييي 
التيييي  عسييييج  كييييخة القييييجم تشتذييييخ بذييييكل ربيييييخ فيييي  مختميييي  السحافطييييات العخا ييييية ومشهييييا محافطيييية نيشييييػم 

فيهيييييييا أصيييييييحاب الخبيييييييخة العمسيييييييية والعسميييييييية رياضيييييييياً إليييييييى إنذييييييياء أكاديسييييييييات رياضيييييييية تهيييييييجف إليييييييى 
وصييييػلًا إليييييى الثسييييخة الأمثييييل ميييييغ  ،وتصييييػيخهع تيييييجريبهعإعييييجادهع و و  السختمفيييية اسييييتقصاب الفئييييات العسخيييييية
جهيييياز إلييييى  يحتيييياجوهييييػ مييييا  ،ةالػششييييي اتوالسشتخبيييي السحمييييية الأنجييييية بهييييا خفييييجالسػاهييييب الستسيييييدة التيييي  ت
فييييي   بالإمكانيييييية ى تحم ييييي فش ييييي  جهييييياز وريييييحلظ ،ةفييييي  الإدارة الخياضيييييي تبيييييخة ذو إدار  أكييييياديس  متكاميييييل
السادييييييية، والأجهييييييدة  الإمكانيييييياتو  الإنذييييييا ية، السقييييييجرات ، إضييييييافة إلييييييى تييييييػفيختييييييجريب الفئييييييات العسخييييييية

   ف  الأكاديسية.م  الفئات العسخية  تتلاءموالأدوات الت  
ة السػاهييييييييب فيييييييي  ضدار بيييييييي وعلاقتهيييييييياالسقييييييييجرات الجػهخييييييييية  البحييييييييث فيييييييي  معخفييييييييةوتكسييييييييغ أهسييييييييية 

 ، مغ وجهة نطخ العامميغ فيها سحافطة نيشػم ب أكاديسيات رخة القجم
 : مذكمة البحث 1-2

تػاجيييييه أكاديسييييييات ريييييخة القيييييجم فييييي  محافطييييية نيشيييييػم تحيييييجيات وضييييي ػط ربييييييخة بسسارسييييية العسيييييل 
، والتيييي  فيييي  حييييان تػفخهييييا فسييييغ الخاصيييية بتييييػفيخ السلاعييييب ةالسييييػارد السادييييية والإنذييييا يفيييي  ضييييل نقييييز 

الأميييييخ اليييييح  ميييييغ  ،الستريييييج أن ذليييييظ سييييييشعكذ إيجابييييياً عميييييى أداء وعسيييييل الأكاديسييييييات بذيييييكل ممحيييييػظ
اييي نه أن يدييييهع فيييي  سيييييخ عجميييية الأكاديسيييييات نحييييػ الأفزيييل، رسييييا وأنييييه فيييي  حييييان الييييتخمز مييييغ تمييييظ 

 الز ػشات فهل سيتثخ ذلظ عمى إدارة السػاهب؟
 :ف  التداؤن الآت  البحث ةمذكم تخر دت

  هييي  نديييبة مدييياهسة السقيييجرات الجػهخيييية فييي  إدارة السػاهيييب ب كاديسييييات ريييخة القيييجم بسحافطييية ميييا
 ؟معب دور أكبخ ف  إدارة السػاهبوأ  مقجرة مغ هحا السقجرات ت ،نيشػم 

 أهداف البحث:  1-3
محافطية ة السػاهيب ب كاديسييات ريخة القيجم في  إدار و السقيجرات الجػهخيية بييغ  العلاقيةالتعخف عميى  2 -1 -2

  فيها. أعزاء الهيئات الإدارية والفشيةنيشػم مغ وجهة نطخ 
 : مجالات البحث 1-4
 . سحافطة نيشػم أكاديسيات رخة القجم ب ف  أعزاء الهيئات الإدارية والفشيةالسجان البذخ :  2-0-2
 .1211/ 1/ 1ل اية  1211/ 0/ 22 ءً مغابتجا السجان الدمان : 2-0-1
 السجان السكان : مقخات أكاديسيات رخة القجم ف  محافطة نيشػم. 2-0-1
 : تحديد السرطمحات 1-5
 السقجرات الجػهخية: 2-3-2
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0001 
 

" تذيييييييييكيمة ميييييييييغ السهيييييييييارات، والسعخفييييييييية، والتكشػلػجييييييييييا،  ب نهييييييييياتعيييييييييخف السقيييييييييجرات الجػهخيييييييييية 
والخبيييييييخات، التييييييي  إذا ميييييييا امتمكتهيييييييا السشطسييييييية وعسميييييييت عميييييييى تكاممهيييييييا فديييييييػف تدييييييياعجها فييييييي  أداء 

 (121، 1220) الاش، والخفاج ،  ".عسمياتها برػرة أفزل مغ مشافديها
ب نهييا " مجسػعيية مييغ  (Agbada, 2013, 75) ( نقييلًا عييغ217ب،  1222) تميي ،  وعخفهييا

وبسيا يدياعج العيامميغ عميى  ،السعارف والسهارات والدمػريات والاتجاهيات التي  تديتخجم في  تحدييغ الأداء
  إنجاز العسل بكفاءة عالية."

الشاجسييييية ميييييغ اليييييتعمع  والسعيييييارفوالسهيييييارات جسيييييي  الامكانيييييات  :ب نهيييييا نطخيييييياً  الباحثيييييانويعخفهيييييا 
ب فزيييييل صيييييػرة مسكشييييية، وتدييييياعج  هييييياتديييييهع فييييي  تحقييييييق متصمباتلتييييي  او  ،التذيييييارر  داتيييييل الأكاديسيييييية

ميييييغ اييييي نه أن  يييييػفخ مييييييدة تاصييييية  الأميييييخ اليييييح ا عميييييى إتسيييييام أعسيييييالهع بجقييييية ورفييييياءة، العيييييامميغ فيهييييي
 للأكاديسية عغ أقخانها.

هييي  درجييية الاسييتجابة التييي  يحريييل عميهيييا السديييتجيب عميييى أداة  إجخا يييياً ب نهيييا: الباحثيييانويعخفهييا 
  وحدب محاور الأداة". السقجرات الجػهخية

 إدارة السػاهب:  1 -3 -2
هيييييييي  عسمييييييييية الجييييييييحب السشهجيييييييي ، التشسييييييييية، السذيييييييياررة والاحتفيييييييياظ بييييييييالأفخاد ذو  الامكانييييييييات 

 (أ 1212) الفخحان،  .العالية والح غ لهع  يسة تاصة بالسشطسة
 ( ب نهيا " هيػ Ashton & Morton, 2005: 30( نقيلًا عيغ )32، 1222ويعخفها ) العكيج ، 

 الفاعميية اليى لمػصيػن جج ج شخيق أو ه  عسان،الأ وتخصي  البذخية لكل السػارد استخاتيج  اامل نهج
 .التشطيسية"

 عمييييييى هيييييي  جسييييييي  الإجييييييخاءات التيييييي  تتخييييييحها إدارة السػاهييييييبب نهييييييا:  نطخييييييياً  الباحثييييييانويعخفهييييييا 
وعسمييييييية رياضييييييية لتييييييجريب وتشذييييييئة السػاهييييييب الكخوييييييية وصييييييقل  ،وفييييييق مييييييا تستمكييييييه مييييييغ تبييييييخة عمسييييييية

 مػاهبهع وصػلًا بهع إلى مدتقبل أفزل.
هيييي  درجيييية الاسييييتجابة التيييي  يحرييييل عميهييييا السدييييتجيب عمييييى إجخا ييييياً ب نهييييا:  الباحثييييانويعخفهييييا 

 أداة إدارة السػاهب وحدب محاور الأداة.
 : الأكاديسية الخياضية 1 -3 -2

هييييا فيييي  تحقيييييق اعييييجاد وت هيييييل مالييييى الييييخبح السيييياد  بقييييجر اهتسا هيييي  متسديييية عمسييييية لا تهييييجف
وتصييييييػيخ الخياضييييييييغ عمييييييى مختميييييي  فئيييييياتهع العسخييييييية ومدييييييتػياتهع ومييييييغ رييييييلا الجشديييييييغ، وذلييييييظ مييييييغ 
تييييييلان البييييييخامج العمسييييييية الرييييييحيحة وتهيئيييييية الكييييييػادر السدييييييتقبمية مييييييغ السلاكييييييات العمسييييييية الخياضييييييية 

مج التجريبيييييييييية والتعميسيييييييييية وري يييييييييية تصيييييييييػيخ الإدارات وتقيييييييييجيع البيييييييييخا وللألعييييييييياب الخياضيييييييييية السختمفييييييييية،
                                   ( 1221. ) اسساعيل، الخياضية ودعع الستسدات الخياضية عمى اتتلاف انػاعها
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عبارة عغ مشذ ة رياضيية  يتع فيهيا الجراسية والتيجريب في  ريل ميا ب نها " وتعخف أكاديسية رخة القجم 
ة جييل رياضي  عميى مديتػم عيالس  يديتصي  ان  خفي  ميغ اسيع تهيئي وييتع ميغ تلالهيا يختز بكخة القيجم،

 ".  و السشتخب الػششلات العالسية عمى مدتػم الشػاد  أف  البصػ  البلاد عالياً 
 (1، 1227) احسج، 

 جراءات البحثإ -3
  مشهج البحث: 3-1

 .البحث شبيعةو مته لسلاء بالأسمػب السدح  السشهج الػصف  الباحثانم استخج
 مجتسع البحث وعيشته: 3-2

مجتسيييييييييييي   (232، 1221) الريييييييييييييخف ، نقييييييييييييلًا عييييييييييييغ ( 12، 1211) الجخجييييييييييييخ ، يعييييييييييييخف  
 ."البحث ب نه " جسي  الأفخاد والأحجاث أو الأاياء الح غ يكػنػن مػضػر مذكمة البحث

فييييييي  أكاديسييييييييات ريييييييخة القيييييييجم  أعزييييييياء الهيئيييييييات الإداريييييييية والفشيييييييية وقييييييج ضيييييييع مجتسييييييي  البحيييييييث
، وقييييييج تدييييييشى ديسييييييية( أكا12مييييييػزعيغ عمييييييى ) ( 122والبييييييال  عييييييجدهع ) بسحافطيييييية نيشييييييػم  ةالسعتسييييييج

ر يييييذ اتحيييياد أكاديسيييييات نيشييييػم لكييييخة تػاصييييمه ميييي   مييييغ تييييلان لمباحييييث الحرييييػن عمييييى هييييحا البيانييييات
مييييغ قبييييل الرييييادر السهسيييية  عمييييى ضييييػء رتيييياب تدييييهيلوذلييييظ  ،، والاترييييان بخؤسيييياء الأكاديسييييياتالقييييجم

وتييييييع اتتييييييار عيشيييييية  (2سمحيييييق ) ال البجنيييييية وعمييييييػم الخياضييييية/ جامعييييية السػصييييييلرميييييية التخبييييييية عسيييييادة 
ومييييغ أجييييل الحرييييػن عمييييى بيانييييات ونتييييا ج د يقيييية ارتييييي م البحييييث بصخيقيييية الحرييييخ الذييييامل العسجييييية، 

دون الكيييييييػادر الصبيييييييية  ار الأعزييييييياء الإدارييييييييغ والفشيييييييييغ فييييييي  الأكاديسيييييييات السبحػثيييييييةيييييييياتت الباحثييييييان
وريييييحلظ لصبيعييييية الأسيييييئمة  مدييييياهسة فعميييييية فييييي  إدارة الأكاديسييييييات، ميييييغ لهيييييعلِسيييييا  والإعلاميييييية، وذليييييظ

( عزيييييػاً إداريييييياً وفشيييييياً ميييييغ العيييييامميغ فييييي  أكاديسييييييات 271معيشييييية ) الشهيييييا   ل عيييييجدال بمييييي  إذ السػجهييييية،
وقييييج  %( مييييغ مجتسيييي  البحييييث،20.21)  افطيييية نيشييييػم، والييييح غ يسثمييييػن ندييييبةكييييخة القييييجم السعتسييييجة بسح

بم ييييييت عيشيييييية و  مييييييغ الكييييييػادر الإعلامييييييية والصبييييييية،لكييييييػنهع  مييييييغ العييييييامميغفييييييخداً ( 11تييييييع اسييييييتبعاد ) 
  مغ عيشة السجتس . %(1.20)  شدبةب ( عزػاً 22الاستصلاعية )  التجخبة

 عداد والتطبيق:عيشتا الإ 3-3
والثانييية لمتصبيييق ( %72)  بشدييبة أكثييخ مييغتييع تقديييع عيشيية البحييث عمييى عيشتيييغ: الأولييى ل عييجاد 

تع اعتسياد هيحا الشديب لزيسان أن تكيػن عيشية الإعيجاد قج مغ مجتس  البحث، و %( 12 )بشدبة أكثخ مغ 
، 1222)ممحع، تكيييػن عيشييية التصبييييق مسثمييية لمسجتسييي ، إذ يذييييخأن ، وريييحلظ اً ( عزيييػ 222متجييياوزة ليييي )

سثيل ميا يحجع العيشة في  البحيػث الػصي ية يجيب أن " إلى أن  (02، 1211( نقلًا عغ ) الشريس ، 233
 )بز  مئات( وميسا ي ت  تفريل ذلظ.   ندبياً  %( مغ السجتس  الكم  إذا ران ص يخاً 12ندبته )

 عيشة الإعداد: 3-3-1
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عمى  الباحثانوحرل  ،عسجية( عزػاً إدارياً وفشياً مغ مجتس  البحث بصخيقة 212تع اتتيار )
( 2%( مغ مجتس  البحث، والججون )222وبشدبة بم ت ) ،( استسارة قابمة لمتحميل الإحرا  212)

 ذلظ.  بيغ
 عيشة التطبيق: 3-3-2

( اسيتسارة 02عميى ) الباحثيانوقيج حريل  ،( عزػاً إداريياً وفشيياً ميغ مجتسي  البحيث02تع اتتيار )
 (.2ف  الججون ) مبيغ%( مغ مجتس  البحث، ورسا 222وبشدبة بم ت ) ،قابمة لمتحميل الاحرا  

 مجتس  البحث وعيشاته  بيغ( 2الججون ) 

 العيشة السجتس  اسع الأكاديسية ت
العيشة 

 الاستصلاعية
 عيشة التصبيق عيشة الاعجاد

 السدتمع السػزر السدتمع السػزر
 2 2 0 0 - 3 3 بخشمة 2
 2 2 0 0 - 3 22 دجمة 1
 2 2 0 0 - 3 3 الشسخود 1
 1 1 1 1 - 2 2 شار  بغ زياد 0
 1 1 0 0 - 1 1 مػصل ست  3
 1 1 1 1 - 2 2 محمد عدكخ 1
 2 2 0 0 - 3 3 الػسيع 7
 2 2 0 0 - 3 3 سػمخ 2
 2 2 0 0 - 3 3 الخيساس 1
 2 2 0 0 - 3 1 الشعسانية 22
 1 1 0 0 - 1 7 الكخامة 22
 1 1 3 3 - 7 7 زمار 21
 2 2 0 0 - 3 3 ربيعة 21
 2 2 0 0 - 3 3 القجس 20
 2 2 0 0 - 3 3 الدكخ 23
 1 1 0 0 - 1 7 الأنيق 21
 1 1 1 1 - 2 2 الشرخ 27
 1 1 1 1 - 2 2 مشتجم تمعفخ 22
 2 2 0 0 - 3 2 الػحجة 21
 - - - - 1 1 22 العخب  12
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 2 2 0 0 - 3 3 الدهخاء 12
 2 2 0 0 - 3 1 الأولسب  11
 2 2 0 0 - 3 3 الشهخوان 11
 2 2 0 0 - 3 3 التحخيخ 10
 1 1 3 3 - 7 7 السثشى 13
 1 1 0 0 - 1 22 أمػاج السيثا  11
 2 2 0 0 - 3 22 مشتجم السػصل 17

 2 2 0 0 - 3 3 الشزان 12
 2 2 0 0 - 3 22 سبػرت الخزخاء 11
 1 1 1 1 - 2 22 مشتجم السشرػر 12
 - - - - 3 3 3 القيثارة 12

 02 02 212 212 22 271 122 السجسػر الكم 

222 السئػيةالشدبة 
% 20.21

% 
 1.20

% 72.32
% 

222
% 11.10

% 

222
% 

 
 وسائل جسع السعمهمات والبيانات: 3-4

مييييغ أجييييل الػصييييػن إلييييى السعمػمييييات والبيانييييات السصمػبيييية لتحقيييييق أهييييجاف البحييييث، وجييييب عمييييى 
والتعيييييييجيلات الزيييييييخورية  ،والسقابمييييييية لتحج يييييييج السحييييييياور وصيييييييلاحية الفقيييييييخات ،اسيييييييتخجام الأداة  الباحثيييييييان

قيييييج  متيييييدم فييييي  السيييييشهج الػصيييييف   الباحثيييييانحييييييث " أن  بالإضيييييافة إليييييى السخاجييييي  والسريييييادر، ،عميهيييييا
بالأسييييييمػب السدييييييح  الاسييييييتبيان ريييييي داة لجسيييييي  السعمػمييييييات، ويسكييييييغ أن يدييييييتعيغ بسقابميييييية ذو  الخبييييييخة 

 (.232، 1222والاتتراص رػسيمة مكسمة وداعسة للاستبيان" ) قشج مج ، 
 أداة البحث: 3-5

أداة  ييييييياس مشاسييييييبة ل يييييياس السقييييييجرات الجػهخييييييية ليييييجم أعزيييييياء أكاديسيييييييات نطيييييخاً لعييييييجم وجيييييػد 
السقيييييجرات  أداة ولتحقييييييق أهيييييجاف البحيييييث تصميييييب الأميييييخ إعيييييجاد  ،السعتسيييييجة بسحافطييييية نيشيييييػم  كيييييخة القيييييجم

 .الجػهخية
 إجراءات أداة السقدرات الجههرية 3-5-1
 :السقدرات الجههرية أداةتحديد أبعاد  3-5-1-1
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عمييييييى الأشييييييخ الشطخييييييية الخاصيييييية بالسقييييييجرات الجػهخييييييية اعتسيييييياداً  الباحثيييييياناشييييييلار  مييييييغ تييييييلان
والجراسييييات ذات العلاقيييية وتحج ييييج مفاهيسهييييا، وبعييييج تحميييييل محتييييػم مرييييادر  ،عمييييى الأدبيييييات الإدارييييية

 : السييييػارد التشطيسييييية والسادييييية، زييييع الآتييييفييييضن أبعيييياد السقييييجرات الجػهخييييية سييييػف ت الجراسييييات الدييييابقة،
والتييييييي  حرييييييييمت عمييييييييى  .ال يييييييييادةو التشطيسيييييييي ، اليييييييتعمع و  الإدارة بالتكشػلػجيييييييييا،و  رأس السيييييييان البذييييييييخ ،و 

رسييييييا  %(71.71 -%11.11بيييييييغ )  اقتخبييييييت، وبشدييييييبة اتفييييييا  الباحثييييييانمدييييييتػم عييييييان  مييييييغ اهتسييييييام 
 (.1ف  الججون ) 

 تحميل محتػم مرادر الجراسات الدابقة بيغ ( 1الججون ) 

 ت

 الابعاد
 
 

 الستخرريغ

قػة السػارد التشطيسية 
 والسادية

 
كفاءة رأس السان 

 البذخ  
 ال يادة

 الإدارة بالتكشػلػجيا

 التعمع التشطيس 
صشاعة الخجمة 

 الجج جة
 مقجرات التدػيق

 السقجرات الفكخية

 السهارات

(1222) تم ،  2  
         

          (121-121، 1212) عم ،  1
(1212) الشجار، واعيب،  1           
(1212الشجار، وصالح، )  0           
          )الديج يغ، وعبجالسشعع، د. ت( 3
1 Harrison&John,1998: 46          

7 Secretariat du Conseil 2 
du,1998: 5-12 

         

2 Uysal, 2007: 5-6          
1 HU,2010:589          
22 Khan,2004:44          
22 Wang et al,2004:253          

 1 2 6 3 7 8 7 8 8 السجسهع

 ندبة الاتفا 
 

71.71
%

 

71.71
%

 

11.11
%

 

71.71
%

 

11.11
%

 

17.17
%

 

30.30
%

 

22.22
%

 

1.21
%

 

بالاعتساد عمى السرادر أعلاا، رسا تدشى لمباحث الحرػن عمى السرادر  الباحثانالججون: مغ إعجاد 
  (.121-122، 1212الأجشبية بػاسصة ) عم ، 

 :الأداةفقرات ل الريغة الأولية إعداد 3-5-1-2
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تبييييخز أهسييييية هييييحا الخصييييػة رػنهييييا الأسيييياس الييييح  تحييييجد بييييه مجييييالات الس ييييياس إذ "  ييييتع تحميييييل 
)    الرييييفة أو الدييييسة لمتعييييخف عمييييى جسييييي  العػامييييل التيييي  تتزييييسشها الرييييفة أو الدييييسة وتييييتثخ فيهييييا" 

بعيييييييج تحج ييييييج أبعييييييياد ،  (222، 1212نجيييييييع الييييييج غ،  ( نقيييييييلًا عييييييغ )221، 1221بيييييياه ، والأزهييييييخ ، 
 الاشيييييلار ميييييغ تيييييلان ،الخسدييييية الأداة  أبعييييياد فقيييييخاتبريييييياوة  الباحثيييييانقيييييام  ،جػهخييييييةأداة السقيييييجرات ال

، الأدبيييييييات والجراسييييييات ذات العلاقيييييية ومخاجعييييييةعمييييييى الأشييييييخ الشطخييييييية الستعمقيييييية بالسقييييييجرات الجػهخييييييية 
 (3) عمييييىمػزعيييية  ،فقييييخة( 11ولييييية مييييغ )ا الأهتبرييييي  الأداة  توقييييج تكػنيييي ب عييييج،بسييييا  تشاسييييب ميييي  رييييل و 

الييييييييتعمع و الإدارة بالتكشػلػجيييييييييا، و رأس السييييييييان البذييييييييخ ، و السييييييييػارد التشطيسييييييييية والسادييييييييية، ) هيييييييي أبعيييييييياد و 
وتييييييع  ،عمييييييى التييييييػال ( 7، 12، 21، 2، 23) الأبعييييييادبميييييي  عييييييجد عبييييييارات قييييييج ( و ال يييييييادةو التشطيسيييييي ، 

تحسيييييل التييييي  ( و دا سييييياً، والبييييياً، أحيانييييياً، نيييييادراً، أبيييييجاً  ) وهييييي  ليييييلأداة جابيييييات السقتخحييييية تحج يييييج بيييييجا ل الإ
 يييييي ت وقيييييج تيييييع مخاعييييياة ميييييا كسيييييا ( 1 رسيييييا مػضيييييح فييييي  السمحيييييق )و ( 2، 1، 1، 0، 3)الأوزان الآتيييييية 

 ف  صياوة الفقخات:
 .أن لا تكػن الفقخة شػيمة 
 .أن تكػن الربارة قابمة لتفديخ واحج 
 أن تكػن الربارة بري ة الستكمع 
  عييييجم اسييييتخجام الربييييارات التيييي  يحتسييييل أن يجيييييب أو لا يجيييييب عشهييييا الجسييييي ، لكيييي  لا تشعييييجم

 .الباحثانفخصة السقارنة أمام 
  .أن تكػن الفقخات واضحة ومفهػمة السعشى والهجف 
 .أن لا تكػن الفقخات راافة عغ نفدها  

 .(10، 1211( نقلًا عغ ) الجخجخ ، 17، 2112) راضع، 
 السقدرات الجههريةصدق أداة  3-5-1-3
 :صدق السحتهى  3-5-1-3-1

يسكييييغ تحقيييييق صييييج  السحتييييػم لأداة البحييييث مييييغ تييييلان إيزيييياح السفهييييػم والسعشييييى وصيييييياوة  
( نقيييييييلًا عيييييييغ  0، 1212) اسيييييييكشجر، والكيييييييػاز، الفقيييييييخات لكيييييييل بعيييييييج ميييييييغ أبعييييييياد الاسيييييييتبيان، إذ يذييييييييخ

إلييييييى أن " صييييييج  السحتييييييػم للاتتبييييييار يعتسييييييج برييييييػرة أساسييييييية عمييييييى مييييييجم  (11، 1220)الحكيييييييع، 
إمكانييييييييييية تسثيييييييييييل الاتتبييييييييييار لسحتػيييييييييييات عشاصييييييييييخا، ورييييييييييحلظ السػاقيييييييييي  والجػانييييييييييب التيييييييييي  ي يدييييييييييها 

 لتحقيق الهجف الح  وض  مغ أجمه الاتتبار". وذا معشػية عالية تسثيلاً صادقاً ومتجانداً 
 الردق الظاهري: 3-5-1-3-2

أنه " يسكغ (Fergson, 1981, 104 ) نقلًا عغ  ( 10، 1211الشريس ، والأاخيف ، ) يذيخ  
 اعتساد صج  السحكسيغ لمخبخاء نػعاً مغ الرج  الطاهخ .

( فقييخة وصييياوتها برييػرتها الأولييية 11البييال  عييجدها ) أداة السقييجرات الجػهخيييةبعييج إعييجاد فقييخات و 
 عميييى الديييادة الخبييخاء ذو  الاتترييياص فيي  الإدارة الخياضيييية، وإدارة السشطسييية هاتيييع عخضيي( 1 السمحييق )
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 لأداة ( لسعخفيية ارا هيييع فيي  ريييل ب عييج ميييغ الأبعيياد وميييجم ملاءميية فقخاتيييه 1سمحيييق ) هع فيي  الالييػاردة اسيييساء
) ترمح، لا تريمح  مام رل فقخة وتحت البج ل السشاسب( أمغ تلان وض  علامة ) السقجرات الجػهخية

عييييغ تييييجويغ التعييييج ل السشاسييييب أو أ  إضييييافة فيييي  الحقييييل الخيييياص بييييي )  بعييييج التعييييج ل( فزييييلاً  ، ترييييمح
 تحت رل فقخة. (السلاحطات

وبعييج جسيي  الاسييتسارات تييع اسييتخخاج الرييج  الطيياهخ  لمس ييياس مييغ تييلان قييانػن الشدييبة السئػييية 
تيييع  حييييثسئػيييية، لاتفيييا  الخبيييخاء حيييػن فقيييخات الس يييياس وحديييب السعالجييية الإحريييا ية بقيييانػن الشديييبة ال

%( ل يييخض إبقا هيييا فييي  الس يييياس، إذ يذييييخ ) بميييػم، 222 –73الاعتسييياد عميييى نديييبة اتفيييا  لكيييل فقيييخة )
في كثخ فيي   %(73) ( إليى أنييه " يسكيغ الاعتسيياد عميى مػافقيية اراء الخبيخاء بشدييبة 211، 2121واتيخون، 

، إذ مػافقية أوميب الخبييخاءحيحف بعيس الفقيخات لعييجم حريػلها عميى . وقييج تيع "مثيل هيحا الشيػر ميغ الريج 
( فقيييخات ميييغ البعيييج الأون اليييتعمع 3بػاقييي  )  %(03.03 -%17.17تقاربيييت نديييب الاتفيييا  عميهيييا بييييغ )

( فقيخات ميغ قبيل 1وإضيافة )  ،( فقخات مغ البعيج الثيان  السيػارد التشطيسيية والساديية1ححف ) و التشطيس ، 
( فقييخات 1حييحف ) رفيياءة رأس السييان البذيخ ، رسييا تييع  بالشدييبة لمبعيج الثالييث ( فقييخات1حييحف ) و ، الخبيخاء

وريحلظ حريل تعيج ل  ،ميغ البعيج الخيامذ الإدارة بالتكشػلػجييافقيختيغ بيشسا ححفت  مغ البعج الخاب  ال يادة؛
فقيج تييع الاتفيا  عمييى الشسيػذج الآتيي  )  ،وميسييا يخيز بييجا ل الإجابية عييغ فقيخات الس ييياس ،ليبعس الفقيخات

  (.2، 1، 1، 0، 3اً، نادراً، أبجاً( والت  تحسل الأوزان الستتالية ) دا ساً، والباً، أحيان
وأكثيييخ %( 73) وبسػجيييب هيييحا الإجيييخاء الإحريييا   تيييع قبيييػن الفقيييخات التييي  حريييمت عميييى نديييبة 

 لإجيخاء الأداة  إعيجادا في  عسمييات ( حييث تيع الاعتسياد عميهي0 ( فقخة ممحيق )12ليربح الس ياس بػاق  ) 
( 1والجيجون ) وذليظ بعيج عخضيها عميى السقيػم الم يػ  لمت كيج ميغ الديلامة الم ػيية  الاسيتصلاعية، التجخبة

 ذلظ.   بيغ
 السقجرات الجػهخية  أداة (  بيغ اراء الخبخاء حػن صلاحية فقخات 1الججون ) 

 الشدبة السئهية السهافقينغير  السهافقهن  الفقراتتدمدل  السقدرات الجههرية ت

 التعمم التشظيسي 1

1 ،3 ،4 ،5 ،7 ،8 ،9 ،10 ،12 ،
14 

11 - 100% 

2 ،11 ،15 5 6 45.45% 
6 ،13 3 8 27.27% 

2 
السهارد التشظيسية 

                                                                                                                                  والسادية

1 ،4 11 - 100 % 
3 ،6 ،7  4 7 36.36% 
2 ،5 ،8 2 9 18.18% 

3 
كفاءة رأس السال 

 البذري 
1 ،2 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9 11 - 100 % 

3 ،10 ،12 ،13 4 7 36.36% 
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4 ،11 3 8 27.27% 

 الكيادة 4

2 ،3 ،5 ،6 ،8 ،10 ،13 ،14 ،
15 ،19 ،20 

11 - 100% 

1 ،4 ،7 ،12 ،16 5 6 45.45% 
9 ،11 ،17 ،18 3 8 27.27% 

 الإدارة بالتكشهلهجيا 5
2 ،1 ،1 ،0 ،3 11 - 100% 

6 ،7 4 7 36.36% 

 
 :تينلأدال التطبيق الاستطلاعي 3-5-1-4

/ 1/ 21ل اييييييية و  1211/ 1/ 7تيييييع إجييييييخاء التجخبيييييية الاسييييييتصلاعية فييييي   ييييييػم الثلاثيييييياء السػافييييييق 
عميييييى ضيييييػء  إداريييييياً وفشيييييياً ( عزيييييػاً 22عميييييى عيشييييية ميييييغ أكييييياديسيتيغ مختمفتييييييغ مكػنييييية ميييييغ )  1211

وتييييع اسييييتبعادهع مييييغ التجخبيييية كتيييياب تدييييهيل السهسيييية الرييييادر مييييغ قبييييل اتحيييياد أكاديسيييييات نيشييييػم لكييييخة 
ة لمبحيييييييث. وقيييييييج تبييييييييغ أن التعميسيييييييات واضيييييييحة ومفهػمييييييية ليييييييجم عيشييييييية البحيييييييث، فزيييييييلًا عيييييييغ الخ يدييييييي

 .للأداة ملاءمة بجا ل الاستجابة 

 

 التطبيق الأولي للأداتين:  3-5-2
تيييييع التصبييييييق الأولييييي  لأداتيييييا السقيييييجرات الجػهخيييييية وإدارة السػاهيييييب عميييييى عيشييييية الإعيييييجاد البيييييال  عيييييجدهع    

( عزيييييػاً إداريييييياً وفشيييييياً بعيييييج تدوييييييجهع بالتعميسييييييات حيييييػن ري يييييية الاجابييييية عيييييغ الأداة، وامتييييييجت 212) 
عميييييى )  الباحثيييييان، وقيييييج حريييييل 1211/ 7/ 12ول ايييييية  1211/ 1/ 21ميييييجة التصبييييييق الأولييييي  ميييييغ 

 %( مغ عيشة الإعجاد.222( استسارة صالحة لمتحميل الاحرا   والت  تسثل ندبة ) 212
 لمفقرات:القهة التسييزية  3-5-2-1

باسيييييتخجام نيييييػر  الباحثيييييانبعيييييج أن تيييييع إجيييييخاء الريييييج  الطييييياهخ  لمسحكسييييييغ والت كيييييج مشيييييه قيييييام 
وريييييان الهيييييجف ميييييغ هيييييحا الصخيقييييية هيييييػ " تقيييييج خ صيييييج   ،اتيييييخ ميييييغ الريييييج  وهيييييػ الريييييج  التسيييييييد  

الاتتبيييييار أو الديييييسة عميييييى أسييييياس قجرتيييييه عميييييى التسيييييييد بييييييغ أصيييييحاب اليييييجرجات السختفعييييية وأصيييييحاب 
، 1221الييييييجرجات السشخفزيييييية فيييييي  الدييييييسة أو القييييييجرة التيييييي  ي يدييييييها الاتتبييييييار أو الدييييييسة" ) رضييييييػان، 

 (.212، 1212) نجع الج غ، ( نقلًا عغ 100 -112
السجسييييػعتيغ الستصييييخفتيغ جيييياد القييييػة التسييدييييية لكييييل فقييييخة مييييغ فقييييخات الأداة باسييييتخجام تييييع إي وقييييج
عميييييييا ومثمهييييييا ( اسييييييتسارة لمسجسػعيييييية ال13%( لكييييييل مشهسييييييا، إذ بميييييي  عييييييجد الاسييييييتسارات ) 17بػاقيييييي  ) 

العميييييييا  لسجسيييييػعتيغبيييييييغ ا (t)  يسيييييةتيييييع إيجيييييياد و  ،بػصييييييفهع عيشييييية التسييييييييد الشها يييييية لمسجسػعييييية اليييييجنيا
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، وتبييييييييغ لمباحيييييييث أن ر سييييييياس لمتسيييييييييد ،فقيييييييخة (12 )ل فقيييييييخة ميييييييغ فقيييييييخات الأداة البال ييييييية لكييييييي واليييييييجنيا
 (.0ف  الججون )  مبيغجسيعها قج تسيدت، ورسا 

  بيغ القػة التسييدية لفقخات أداة السقجرات الجػهخية (0الججون ) 

 رقع
 الفقخة

( t يسة) السجسػعة الجنيا السجسػعة العميا
 السحدػبة

  يسة
( sig ) 

القجرة التسييدية 
 ر   س ر   س لمفقخة

 مسيدة 000. 5.991 81787. 3.9143 38239. 4.8286 2
 مسيدة 000. 5.573 80753. 3.7714 48159. 4.6571 1
 مسيدة 000. 3.871 95706. 3.7143 61083. 4.4571 1
 مسيدة 000. 7.677 1.12047 3.4571 23550. 4.9429 0
 مسيدة 000. 7.388 1.03713 3.5714 28403. 4.9143 3
 مسيدة 005. 2.892 1.02244 3.6857 87255. 4.3429 1
 مسيدة 000. 6.627 70651. 3.9714 35504. 4.8571 7
 مسيدة 000. 9.199 65849. 3.9143 16903. 4.9714 2
 مسيدة 000. 6.226 90749. 4.0000 16903. 4.9714 1
 مسيدة 000. 7.267 85994. 3.7143 35504. 4.8571 22
 مسيدة 000. 7.469 94202. 3.6286 32280. 4.8857 22
 مسيدة 000. 4.370 95090. 3.9143 51856. 4.7143 21
 مسيدة 000. 7.365 78537. 3.8286 32280. 4.8857 21
 مسيدة 000. 10.639 85994. 3.2857 28403. 4.9143 20
 مسيدة 000. 4.554 1.24144 2.6000 1.06116 3.8571 23
 مسيدة 000. 7.880 85209. 3.5429 40584. 4.8000 21
 مسيدة 000. 8.416 78537. 3.8286 16903. 4.9714 27
 مسيدة 000. 8.092 83817. 3.6571 32280. 4.8857 22
 مسيدة 000. 8.341 88403. 3.4286 40584. 4.8000 21
 مسيدة 000. 7.668 84316. 3.6286 38239. 4.8286 12
 مسيدة 000. 8.831 82503. 3.7143 16903. 4.9714 12
 مسيدة 000. 6.861 95706. 3.7143 32280. 4.8857 11
 مسيدة 000. 6.503 80753. 3.7714 47279. 4.8000 11
 مسيدة 000. 6.245 93215. 3.8857 28403. 4.9143 10
 مسيدة 000. 6.192 71831. 3.6857 49705. 4.6000 13
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 مسيدة 000. 6.086 87255. 4.0571 16903. 4.9714 11
 مسيدة 000. 7.180 75815. 3.8857 32280. 4.8857 17
 مسيدة 000. 3.937 92309. 3.9714 77024. 4.7714 12
 مسيدة 006. 2.809 1.37627 2.4000 1.59411 3.4000 11
 مسيدة 007. 2.764 80440. 4.0000 65849. 4.4857 12
 مسيدة 000. 8.378 53922. 3.9429 35504. 4.8571 12
 مسيدة 000. 6.302 1.05957 3.6286 38239. 4.8286 11
 مسيدة 000. 7.077 1.08310 3.3429 44344. 4.7429 11
 مسيدة 000. 10.145 79600. 3.3143 38239. 4.8286 10
 مسيدة 000. 4.757 1.26889 3.0857 97274. 4.3714 13
 مسيدة 000. 9.555 90098. 3.2000 45282. 4.8286 11
 مسيدة 000. 7.573 98134. 3.4857 42997. 4.8571 17
 مسيدة 000. 9.434 1.04520 2.7143 55307. 4.6000 12

( بيشسييا  يسيية 22.111 -1.710لفقييخات الأداة تبا شييت بيييغ ) (t)( أن  يييع 0)  الجييجون  تبيييغ مييغ
(sig)  ( 2.227 -2.222تبا شت بيغ ) (  تبييغ لشيا أن 2.23بسديتػم نديبة الاحتساليية ) وعشج مقارنتهيا

 .جسي  الفقخات قج تسيدت
 لفقرات السقدرات الجههرية: الاتداق الداخمي 5-2-2 -3

تعييييييج تقييييييج خات الاتدييييييا  الييييييجاتم  للاتتبييييييار معيييييياملات تجييييييانذ لفقييييييخات الاتتبييييييار، أو بسعشييييييى 
الاتتبيييار الكميييية )الشبهييييان،  اتيييخ أنهيييا تعكيييذ ميييجم تييييخاب  الاسيييتجابات عميييى الفقيييخة الػاحيييجة ميييي  درجييية

تصبيييييييق الارتبيييييياط بيييييييغ  الباحثييييييان وقييييييج ارتيييييي م (.07، 1211( نقييييييلًا عييييييغ ) الشريسيييييي ، 101، 1220
 والأداة ، وذلييييظ لسعخفييية مييييا إذا ريييان هشيييا  اتدييييا  بييييغ الفقييييخة ليييلأداة درجييية ريييل فقييييخة مييي  الجرجيييية الكميييية 

 ذلظ.  بيغ( 3، والججون ) الأداة وتبيغ أن الفقخات جسيعها تتسيد بالاتدا  م  
 (  بيغ ارتباط الفقخة بالس ياس3ججون ) 

 Sig ارتباط الفقخة بالس ياس تدمدل الفقخة

 

 Sig ارتباط الفقخة بالس ياس تدمدل الفقخة

2 .647 .000 12 .764 .000 
1 .660 .000 12 .801 .000 
1 .470 .000 11 .790 .000 
0 .788 .000 11 .657 .000 
3 .731 .000 10 .689 .000 
1 .528 .000 13 .602 .000 
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7 .738 .000 11 .617 .000 
2 .838 .000 17 .744 .000 
1 .684 .000 12 .491 .000 
22 .794 .000 11 .331 .005 
22 .718 .000 12 .444 .000 
21 .486 .000 12 .771 .000 
21 .723 .000 11 .677 .000 
20 .819 .000 11 .766 .000 
23 .482 .000 10 .773 .000 
21 .780 .000 13 .508 .000 
27 .765 .000 11 .832 .000 
22 .808 .000 17 .715 .000 
21 .714 .000 12 .773 .000 

الكمية للأداة التي  تشتسي  إليهيا ( أن  يع معامل الارتباط بيغ الفقخات والجرجة 3 تبيغ مغ الججون ) 
( وهيي   يييع 2.223 -2.222بيييغ )  (sig)( في  حيييغ تبا شييت  يسية 2.212 -2.112قيج تبا شييت بيييغ ) 

 ( ليييحا نجيييج أن جسيييي  الفقيييخات تتستييي  بالاتديييا  اليييجاتم  مييي  الأداة.2.223أصيي خ ميييغ نديييبة احتساليييية ) 
 (.0ممحق )  ( فقخة رسا ف 12عمى ) بالتال  استقخ عجد فقخات الأداة و 
 :أداة السقدرات الجههريةثبات  3-5-2-3

يعييج الثبييات مييغ الستاييخات الزييخورية رػنييه يعشيي  " مييجم  ييياس الاتتبييار لمسقييجار الح يقيي  لمدييسة 
 الباحثيان( وقيج قيام ۱9۱، 2222)عيلام،  نقيلًا عيغ (93، 2222) الجخجيخ ، الت   هيجف إليى  ياسيها " 

 بحداب معامل الثبات بصخيقتيغ هسا:
  طريقة التجزئة الشرفية: 3-5-2-3-1

إجابييات عيشيية الإعييجاد البال يية )  الباحثييانمييغ أجييل اسييتخخاج معامييل الثبييات بهييحا الصخيقيية اسييتخجم 
لأداة السقييجرات الجػهخييية، وقييج قدييست الفقييخات إلييى نرييفيغ  ،( فقييخة91( اسييتسارة والتيي  تزييسشت ) ۱21

الفخدييية؛ بيشسييا ضييع الشريي  الثييان  نتييا ج الفقييخات ذات التدمدييلات  الفقييخاتتزييسغ الشريي  الأون نتييا ج 
ذات التدمدلات الدوجيية، حييث أصيبح لكيل عيشية درجتيان فخديية وزوجيية، وتيع اسيتخخاج معاميل الارتبياط 

باسيتخجام معيادلت  إجخاءات الثبيات ليلأداة بذيكل رمي   الباحثان( رسا استكسل 2.1.3بيشهسا والح  بم  ) 
 (.2.322( وجتسان الت  بم ت  يستها ) 2.320ها ) الت  بم ت  يستبخاون سبيخمان 

   طريقة ألفا كرونباخ: 3-5-2-3-2
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لفييا( أو معامييل ) ألفييا رخونبيياخ( )معامييل أيصمييق عمييى هييحا الصخيقيية فيي  حديياب معامييل الثبييات بييي 
وتدييتعسل فييي  إيجيياد معاميييل الثبييات للاتتبيييار ذ  الفقييخات السػضيييػعية وويييخ السػضيييػعية، وتذيييخ هيييحا 

إلى حداب الارتباط بيغ جسي  فقخات الس ياس عمى اعتبار أن الفقيخة هي  عبيارة عيغ م يياس قيا ع الصخيقة 
 (02، 1211) الجخجييخ ، بحيج ذاتييه، ورييحلظ يعييج متاييخاً عمييى الاتدييا  أ  التجييانذ بيييغ فقييخات الس ييياس

 (.2.113وقج بم ت  يسة الثبات بهحا الصخيقة ) 
 :الشهائية بالريغة أداة السقدرات الجههريةوصف  3-5-2-3-3

أبعييياد السقيييجرات  عميييىمػزعييية ( فقيييخة 12تكػنيييت الريييي ة الشها يييية لأداة السقيييجرات الجػهخيييية ميييغ ) 
ال يييادة، و رفيياءة رأس السييان البذييخ ، و السييػارد التشطيسييية والسادييية، و الجػهخييية الخسييذ )الييتعمع التشطيسيي ، 

( عمييى التييػال ، وتسثمييت بييجا ل الإجابيية بسييجرج ليكييخت 3، 22، 7، 3، 22بػاقيي  )  الإدارة بالتكشػلػجيييا(و 
( تػاليياً، 2، 1، 1، 0، 3)  الآتييةالخساس  وه  ) دا ساً، والباً، أحياناً، نادراً، أبجاً( والتي  تحسيل الأوزان 

الةتعمم عيج الأون حييث تسثيل الب   (1أبعاد الأداة بذكل متدمديل وميشطع رسيا مبييغ في  الجيجون )  وتع تشطيع
فتسثيل بيالفقخات  السةهارد التشظيسيةة والساديةة( أما الب عج الثان  22 -2بالفقخات العذخة الأولى )  التشظيسي

( 11 -21)  بييالفقخات مييغ كفةةاءة رأس السةةال البذةةري ( فيي  حيييغ تسثييل الب عييج الثالييث  23 -22مييغ ) 
فقييج تسثييل  الإدارة بالتكشهلهجيةةاالب عييج الخييامذ ( أمييا 11 -11بييالفقخات مييغ )  الكيةةادةوتسثييل الب عييج الخابيي  

جػهخيية ب بعيادا الخسيذ ( وبحلظ يكػن عجد الفقخات الت  تسثل مت يخ السقيجرات ال12 -10بالفقخات مغ ) 
( درجة، بيشسا احتدبت الجرجة الجنيا للأداة 212( فقخة، وقج تع احتداب الجرجة العميا للأداة ب يسة ) 12) 

   ( درجة12ب يسة ) 
 بالري ة الشها ية ة والفخعية وتدمدلاتها بيغ الست يخات الخ يد( 1الججون ) 

 الست يخات الفخعية نػر الست يخ ةالست يخات الخ يد 
عجد 
 الفقخات

  أرقام الفقخات

 مدتقل السقجرات الجػهخية

 22 -2 22 التعمع التشطيس 

 
 23 -22 3 السػارد التشطيسية والسادية

 11 -21 7 السان البذخ  كفاءة رأس 
 11 -11 22 ال يادة

 12 -10 3 الإدارة بالتكشػلػجيا

 إجراءات تكييف أداة إدارة السهاهب 3-5-3
 أداة إدارة السهاهب: 3-5-3-1

( حييييييييث تكػنيييييييت 1212أداة إدارة السػاهيييييييب السعيييييييج ميييييييغ قبيييييييل ) العيييييييداو ،  الباحثييييييياناسيييييييتخجم 
إدارة أداء و ( فقيييييييييخة مػزعييييييييية عميييييييييى أربعييييييييية أبعييييييييياد وهييييييييي  ) اسيييييييييتقصاب السػهبييييييييية، 10)   ميييييييييغ الأداة 

( 1، 1، 1، 1وقيييييج بمييييي  عيييييجد عبيييييارات الأبعييييياد ) الاحتفييييياظ بالسػهبييييية( و تصيييييػيخ السػهبييييية، و السػهبييييية، 
) دا سيييياً، والبيييياً، أحيانيييياً،   وفييييق تسديييية بيييجا ل وهيييي  عمييييى عميييى التييييػال ، وتييييع تحج ييييج بيييجا ل الإجابييييات 
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قييييج تيييييع و  (1رسييييا مبيييييغ فييييي  السمحييييق )  (2، 1، 1، 0، 3 ) الآتيييييةالتيييي  تحسيييييل الأوزان نييييادراً، أبييييجاً( و 
إجيييييخاء بعيييييس التعيييييجيلات عمييييييه بسيييييا  تشاسيييييب مييييي  عيشييييية الجارسييييية الحاليييييية، ثيييييع الت كيييييج ميييييغ الريييييج  

 ي ت :الطاهخ  والثبات رسا 
 :الردق الظاهري  3-5-3-1-1

وصييياوتها برييػرتها الأولييية تيييع  ،فقييخة (10بعييج تكييييف فقييخات أداة إدارة السػاهييب البييال  عيييجدها )
عخضيييها عميييى الديييادة الخبيييخاء ذو  الاتترييياص فييي  الإدارة الخياضيييية، وإدارة السشطسييية، وإدارة الأعسيييان 

وإجيخاء التعيجيلات اللازمية  ،لسعخفة ارا هع ف  رل ب عج مغ الأبعاد ومجم ملاءمة فقخاته لأداة إدارة السػاهب
لتييال  حرييل ، وباجاء ارا هييع حييػن الأداة بذييكل عييامحالييية، فزييلًا عييغ إبييعميييه وبسييا  ييتلاءم ميي  الجراسيية ال

 فقختيغهحا وقج تع تعج ل بعس الفقخات وححف  ،مغ اراء الخبخاء%( 12.17عمى ندبة اتفا  )  الباحثان
%( 03.03 -%11.11لعجم حرػلها عمى مػافقية أوميب الخبيخاء، إذ تقاربيت نديب الاتفيا  عميهيا بييغ )

( فقخة مغ الب عيج تصيػيخ السػهبية، ومثميه بالشديبة لب عيج الاحتفياظ بالسػهبية، وبسػجيب هيحا الإجيخاء 2بػاق  ) 
وميسيا  (11بػاق  )  وأكثخ ليربح الس ياس %(73)  قبػن الفقخات الت  حرمت عمى ندبةالإحرا   تع 

دا سياً، والبياً، أحيانياً، نيادراً،  ( ع الاتفا  عمى الشسػذج الآت  فقج ت ،يخز بجا ل الإجابة عغ فقخات الأداة 
حيييث تييع الاعتسيياد عميهييا فيي  عسميييات تكييييف  (. 2، 1، 1، 0، 3أبييجاً( والتيي  تحسييل الأوزان الستتالييية ) 

 (.7ف  الججون )  مبيغورسا  الأداة لإجخاء التجخبة الاستصلاعية،
 إدارة السػاهب أداة (  بيغ اراء الخبخاء حػن صلاحية فقخات 7الججون ) 

 الشدبة السئهية ينغير السهافق السهافقهن  تدمدل الفقرات إدارة السهاهب ت

 %100 - 11 6، 5، 4، 3، 2، 1 استقطاب السهلبة 1
 %100 - 11 6، 5، 4، 3، 2، 1 إدارة أداء السهلبة 2

 تطهير السهلبة 3
1 ،2 ،3 ،4 ،6 11 - 100 % 

5 4 7 36.36% 

 الاحتفاظ بالسهلبة 4
1 ،2 ،3 ،4 ،5 11 - 100% 

6 5 6 45.45% 

 ثبات أداة إدارة السهاهب: 1-5-3-1-2
 ن هسا:يمن أجل الحرهل عمى الثبات تم استخدام طريقت

  طريقة التجزئة الشرفية: 3-5-3-1-2-1
إجابييات عيشيية الإعييجاد البال يية )  الباحثييانمييغ أجييل اسييتخخاج معامييل الثبييات بهييحا الصخيقيية اسييتخجم 

( فقييخة لأداة إدارة السػاهييب، وقييج قدييست الفقييخات إلييى نرييفيغ تزييسغ 91( اسييتسارة والتيي  تزييسشت ) ۱21
الشرييي  الأون نتيييا ج الفقيييخات ذات التدمديييلات الفخديييية؛ بيشسيييا ضيييع الشرييي  الثيييان  نتيييا ج الفقيييخات ذات 
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ية وزوجية، وتيع اسيتخخاج معاميل الارتبياط بيشهسيا التدمدلات الدوجية، حيث أصبح لكل عيشة درجتان فخد
إجيييخاءات الثبييات ليييلأداة بذييكل رمييي  باسييتخجام معيييادلت   الباحثييان( رسييا اسيييتكسل 2.137 والييح  بميي  )

 (.2.371)  ( وجتسان الت  بم ت  يستها2.371الت  بم ت  يستها ) بخاون سبيخمان 

 طريقة ألفا كرونباخ: 3-5-3-1-2-2
عميييييى حدييييياب الارتبييييياط بييييييغ الفقيييييخات الجاتميييييية فييييي  الاتتبيييييار، وتقدييييييسه تعتسيييييج هيييييحا الصخيقييييية 

، 2123عمييييى عييييجد مييييغ الأجييييداء يديييياو  عييييجد فقخاتييييه أ  أن رييييل فقييييخة تذييييكل م ياسيييياً فخعييييياً )عييييػدة ،
(. وقيييييييييج بم يييييييييت  يسييييييييية الثبيييييييييات بهيييييييييحا الصخيقيييييييييية ) 01، 1211( نقيييييييييلًا عيييييييييغ   ) الجخجيييييييييخ ، 130

2.110). 

 ب بالريغة الشهائية:وصف أداة إدارة السهاه 3-5-3-1-3
 ( فقيييييييييخة مػزعييييييييية عميييييييييى الأبعييييييييياد الأربعييييييييية التاليييييييييية )11تكػنيييييييييت أداة إدارة السػاهيييييييييب ميييييييييغ ) 

، 1، 1( بػاقييييييي  ) الاحتفييييييياظ بالسػهبيييييييةو تصيييييييػيخ السػهبيييييية، و إدارة أداء السػهبييييييية، و اسييييييتقصاب السػهبييييييية، 
والبييييييياً،  ( عميييييييى التيييييييػال ، وتسثميييييييت بيييييييجا ل الإجابييييييية بسيييييييجرج ليكيييييييخت الخساسييييييي  وهييييييي  ) دا سييييييياً،3، 3

( تػالييييييياً، وتيييييييع تشطيييييييع أبعييييييياد 2، 1، 1، 0، 3أحيانيييييياً، نييييييادراً، أبيييييييجاً( والتيييييي  تحسيييييييل الأوزان التالييييييية ) 
اسةةةةةةتقطاب ( حيييييييث تسثييييييل الب عييييييج الأون 2الأداة بذييييييكل متدمدييييييل ومييييييشطع رسييييييا مبيييييييغ فيييييي  الجييييييجون ) 

فتسثيييييل بيييييالفقخات  إدارة أداء السهلبةةةةةة( أميييييا الب عيييييج الثيييييان  1 -2الأوليييييى )  الديييييتبيييييالفقخات السهلبةةةةةة 
( وتسثييييل 27 -21بييييالفقخات مييييغ )  تطةةةةهير السهلبةةةةة( فيييي  حيييييغ تسثييييل الب عييييج الثالييييث  21 -7مييييغ ) 

( وبييييحلظ يكييييػن عييييجد الفقييييخات التيييي  تسثييييل 11 -22بييييالفقخات مييييغ )  الاحتفةةةةاظ بالسهلبةةةةةالب عييييج الخابيييي  
ا ليييييلأداة ب يسييييية ) إذ تيييييع احتدييييياب الجرجييييية العميييييي ( فقيييييخة.11)  الأربعيييييةب بعيييييادا  إدارة السػاهيييييبمت ييييييخ 

   .( درجة11بيشسا احتدبت الجرجة الجنيا للأداة ب يسة )  ( درجات؛222
 ة والفخعية وتدمدلاتها بالري ة الشها ية بيغ الست يخات الخ يد( 2الججون ) 

 الست يخات الفخعية نػر الست يخ ةالست يخات الخ يد
عجد 
 الفقخات

 الس ياس الستب  أرقام الفقخات

 تاب  السػاهبإدارة 

 1 -2 1 استقصاب السػهبة
 السعج مغ قبلالس ياس 

 (1212) العداو ، 
 21 -7 1 إدارة أداء السػهبة
 27 -21 3 تصػيخ السػهبة

 11 -22 3 الاحتفاظ بالسػهبة

 التطبيق الشهائي للأداتين: 3-5-4
تييييييع تصبيييييييق أداتييييييا السقييييييجرات الجػهخييييييية وإدارة السػاهييييييب عمييييييى عيشيييييية التصبيييييييق البييييييال  عييييييجدها ) 

( عزييييييػاً إدارييييييياً وفشييييييياً، بعييييييج تدويييييييج العيشيييييية بالتعميسييييييات حييييييػن ري ييييييية الإجابيييييية عييييييغ الأداة، وقييييييج 02
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 الباحثييييييانوقييييييج حرييييييل  ،1211/ 2/ 13ل اييييييية  1211/ 7/ 12التصبيييييييق الشهييييييا   ميييييغ  مييييييجةامتيييييجت 
%( مييييييييغ عيشيييييييية 222حرييييييييا   والتيييييييي  تسثييييييييل ندييييييييبة ) تسارة صييييييييالحة لمتحميييييييييل الإ( اسيييييييي02)  عميييييييى

 التصبيق الشها  .
 الهسائل الإحرائية:  1-6

 واسمت الآت : 
  السئػيةالشدبة. 
  الػس  الحداب. 
  الانحخاف السريار  . 
  معادلة سبيخمان بخاون. 
 معادلة جيتسان. 
 معامل ألفا رخونباخ. 
  اتتبار(t) .لعيشتيغ مدتقمتيغ 
  معامل الارتباط( r). 

 .(SPSS )باستخخاج هحا السعالجات الإحرا ية عغ شخيق البخنامج الإحرا    الباحثانوقج قام 
 عرض الشتائج ومشاقذتها: -4

ل ييخض تحقيييق أهييجاف البحييث تييع إجييخاء التحميييلات الإحرييا ية لمبيانييات التيي  تييع الحرييػن عميهييا 
 وصػلًا إلى الشتا ج الحالية وتفديخها.

 الهدف الأول: 4-1
التعرف عمى العلاقة بين السقدرات الجههرية وإدارة السهاهب ب كاديسيات كرة القةدم فةي محافظةة نيشةهى " 

 من وجهة نظر العاممين فيها".
(  بيغ العلاقة بيغ السقجرات الجػهخية وإدارة السػاهب22الججون )   

 الاحتسالية
sig 

الانحراف  (rقيسة)
 السعياري 

الهسط 
 الحدابي

 ت الستغيرات عدد العيشة

 2 السقجرات الجػهخية 02 213.272 22.223 2.321 2.222
 1 إدارة السػاهب 12.122 1.771

   ذات دلالية إحريا ية بييغ مت ييخ إيجابيية هشا  علاقية ارتبياط (  تبيغ أن 22مغ تلان الججون ) 
( 213.272حيييث بميي  الػسيي  الحديياب  لست يييخ السقييجرات الجػهخييية )، سقييجرات الجػهخييية وإدارة السػاهييبال

( 12.122( بيشسييييا بميييي  الػسيييي  الحديييياب  لست يييييخ إدارة السػاهييييب )22.223وبيييانحخاف مريييييار  مقييييجارا )
وهيحا ( 2.222( وبشديبة احتساليية )2.321السحتديبة ) (r )( وقيج بم يت  يسية 1.771بيانحخاف مرييار  )

 .إيجابية بيغ الست يخيغارتباط  بجورا يذيخ إلى وجػد علاقة
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 "  إلى أن (Armstrong & Taylor, 2014, 86 )( نقلًا عغ 11، 1221ويذيخ ) السػسػ ، 
 تذيخ إلى الدسة الأساسية ف  الفخد نتيجة لتفػقه أو لأدا ه الفعان".  السقجرات الجػهخية

 ,Morton & Ashton, 2005 )( نقيلًا عيغ 12وهحا  تفق أيزياً مي  ميا ذريخا ) حدييغ، د.ت، 
إليييى أن " أدارة السػاهيييب لهيييا تييي ثيخ ربييييخ عميييى الأداء التشطيسييي  ميييغ تيييلان أثخهيييا فييي  تحدييييغ أداء  (30

وإمكانييييات العيييامميغ ، إذ تتصمييي  إليييى بشييياء القيييػة العاممييية السديييتقبمية ذات الأداء العيييال  فييي  السديييتػيات 
 ".رافة التشطيسية

سػهبة تهتع بضدارة الإجخاءات والفخص الت  تعسل عمى إدارة ال"  أن (Blass, 2007, 3 )أكج  كسا
 ".تصػيخ العامميغ ف  السشطسة بالذكل الح  يجعل مشها مػهبة تتسيد مغ تلالها

ومغ تلان ميا تبييغ لشيا ميغ نتيا ج إحريا ية تذييخ إليى وجيػد علاقية ارتبياط إيجابيية بييغ السقيجرات 
يييان وإيجييياب  فييي  إدارة السػاهيييب الجػهخيييية وإدارة السػاهيييب، يسكيييغ القيييػن بييي ن لمسقيييجرات  الجػهخيييية دور فع 

 .يسيات رخة القجم ف  محافطة نيشػم ب كاد
 
 
 

 : الاستشتاجات والتهصيات -5
 الاستشتاجات: 5-1
ليييييييجم أعزييييييياء وجيييييييػد علاقييييييية ارتبييييييياط إيجابيييييييية بييييييييغ السقيييييييجرات الجػهخيييييييية وإدارة السػاهيييييييب  5-1-1

 بسحافطة نيشػم.الهيئات الإدارية والفشية ف  أكاديسيات رخة القجم 
 :التهصيات 5-2
قيجرات إدارة السػاهيب في  أكاديسييات ريخة تعديد السػارد التشطيسية والسادية بذكل أكبخ مغ أجيل تيجعيع . 2

 القجم.

 
 العربية: السرادر

، مييييييييارس(. إدارة السػاهييييييييب الإدارييييييييية فيييييييي  الجامعييييييييات 1222إبييييييييخاهيع، فاشسيييييييية أحسييييييييج زريييييييي . )  -2
 .111 -227(، 27، )مجمة الإدارة التخبػية. السرخية ف  مجتس  السعخفة

. بحيييييييث بكيييييييالػريػس، جامعييييييية اكاديسيييييييية نييييييياد  ريييييييخة القيييييييجم(. 1227حسييييييج، رضيييييييػان حديييييييغ. ) أ -1
 الدػدان لمعمػم والتكشػلػجيا، الخخشػم.

(. الريييييست التشطيسييييي  ليييييجم 1212اسيييييكشجر،  يييييػنذ ميريييييل، والكيييييػاز، عيييييج  ويييييانع محسيييييػد. )  -1
مجميييية الخافييييج غ لمعمييييػم السذييييخفيغ التخبييييػييغ والاتتريييياص ) اتتريييياص تخبييييية رياضييييية( فيييي  العييييخا . 

 .21 -2(، 73)  10، الخياضية
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 تيييييي ري  فيييييي . اسييييييتخجعت مفهييييييػم الأكاديسيييييييات الخياضييييييية ػنيييييييػ(.  21، 1221اسييييييساعيل، محمد. )  -0
  kooora.com/f.aspx?t=17404725 https://forum.مغ 1211 شا خ،  27
، محمد أميييييييغ السفتيييييي ) تقييييييييع تعمييييييع الصالييييييب التجسيعيييييي  والتكييييييػيش (. 2121بمييييييػم، ب، واتييييييخون. ) -3

 .دار ماكخوهيل القاهخة: .متخجع(
الكساليييييييية التكي يييييييية وعلاقتهيييييييا بحيػيييييييية الزيييييييسيخ  (.1211. ) الجخجيييييييخ ، عسيييييييخ حدييييييييغ ابيييييييخاهيع -1

رسييييالة ماجدييييتيخ، جامعيييية  .وتقييييج خ الييييحات للاعبيييي  بعييييس الالعيييياب الفخ ييييية فيييي  أنجييييية محافطيييية نيشييييػم 
   السػصل، السػصل.

لتعديييييييييد السيييييييييدة التشافدييييييييية اسييييييييتخجام ادارة السػهبيييييييية رخيييييييييار حديييييييييغ، حديييييييييغ وليييييييييج. ) د. ت(.  -7
 ب جاد، ب جاد.. رسالة ماجدتيخ، جامعة لمسشطسات

الاتتبيييييارات وال يييييياس والإحرييييياء فييييي  السجيييييان الخياضييييي . (. 1220الحكييييييع، عمييييي  سيييييمػم جيييييخاد. ) -2
 دار الصيف لمصباعة.العخا : 

(. السقيييييييجرات الجػهخيييييييية وعلاقتهيييييييا بيييييييالتفػ  التشطيسييييييي  ،  شيييييييا خ1222تمييييييي ، نرييييييييخ قاسيييييييع. )  -1
 -210(، 11)  2، عميييييػم الخياضيييييةمجمييييية ليييييجم رميييييية التخبيييييية البجنيييييية وعميييييػم الخياضييييية فييييي  العيييييخا . 

230. 
) ط.  مييييييجتل اسييييييتخاتيج  -نطييييييع السعمػمييييييات الاسييييييتخاتيجية(. 1223الدوبيييييي ، حدييييييغ عميييييي . )  -22
 (. عس ان: دار وا ل لمشذخ والتػزي .2

التفكييييييييييخ الاسيييييييييتخاتيج  لسيييييييييجراء القبيييييييييػن الدييييييييييج يغ، تاليييييييييج، وعبيييييييييجالسشعع، اسيييييييييامة. ) د. ت(.  -22
. ييييييية وأثييييييخا فيييييي  تصييييييػيخ القييييييجرات الجػهخييييييية لتحديييييييغ أداء دوا ييييييخهعوالتدييييييجيل فيييييي  الجامعييييييات الأردن

 دراسة ميجانية، جامعة الدرقاء، الأردن.
(. السقيييييجرات الجػهخيييييية وأثخهيييييا 1220ايييييلاش، فيييييارس جربييييياز، والخفييييياج ، هيييييجم محمد ريييييخيع. )  -21

 . 113 -121(، 2)  21، مجمة القادسية لمعمػم الإدارية والاقتراديةف  أداء العسميات. 
) ط.  البحييييييييث العمسيييييييي  الييييييييجليل التصبيقيييييييي  لمبيييييييياحثيغ(. 1221الريييييييييخف ، محمد عبييييييييج الفتيييييييياح. ) -21
 (. عس ان: وا ل لمشذخ والتػزي .2

ال يييييييادة الخؤيػييييييية ودورهييييييا فيييييي  ادارة السػاهييييييب الخياضييييييية (. 1212إبييييييخاهيع ميرييييييل. ) العييييييداو ،  -20
. الصيييييا خة مييييغ وجهيييية نطييييخ اللاعبييييييغ وفييييق الكفايييييات التجريبييييية لسييييجرب  أنجيييييية الييييجور  السستيييياز بييييالكخة

 .تكخيتأشخوحة درتػراا، جامعة تكخيت، 
قييييييجرات ال ييييييادات الإداريييييية ودورهسيييييا فييييي  تعديييييييد (. 1222العكييييييج ، صيييييفػان نييييياف  عبيييييج . )  -23

رسييييييييالة  عشاصييييييييخ إدارة السػاهييييييييب: دراسيييييييية اسييييييييتصلاعية مقارنيييييييية فيييييييي  جييييييييامعت  تكخيييييييييت ورخرييييييييػ .
 ماجدتيخ، جامعة السػصل، السػصل.

ال ييييييييياس والتقييييييييػيع التخبييييييييػ  والشفديييييييي  اساسييييييييياته (. 1222عييييييييلام، صييييييييلاح الييييييييج غ محسييييييييػد. ) -21
  .. القاهخة: دار الفكخ العخب  لمصب  والشذخوتصبيقاته وتػجهاته السعاصخة

https://forum/
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(. السقييييييجرات الجػهخييييييية وت ثيخهييييييا فيييييي  الخيييييييادة الاسييييييتخاتيجية. 1212عميييييي ، فخييييييخ  عبيييييياد . )  -27
 .021 -171(، 12، )مجمة دنانيخ

 1211،  ػنييييييييػ 1. اسيييييييتخجعت بتييييييي ري  إدارة السػاهيييييييبأبخييييييييل(.  1، 1212الفخحيييييييان، مهشيييييييج. )  -22
 https://farhan2030.comمغ 
البحيييييييييث العمسييييييييي  واسيييييييييتخجام مريييييييييادر السعمػميييييييييات التقميجيييييييييية (. 1222قشيييييييييج مج ، عيييييييييامخ. )  -21

ييييييان: دار السديييييييخة لمشذييييييخ والتػزييييييي  1) ط.  مفاهيسييييييه، أدواتييييييهوالإلكتخونييييييية، أسدييييييه، أسيييييياليبه،  (. عس 
 والصباعة.

بشيييييياء م ييييييياس مقييييييشغ لسفهييييييػم الييييييحات لييييييجم شمبيييييية السخحميييييية (. 2112كيييييياضع، عميييييي  مهييييييج . )  -12
 . رسالة ماجدتيخ ويخ مشذػرة، رمية الآداب، جامعة ب جاد، ب جاد.الإعجادية

ودورهييييييييا فيييييييي  تعديييييييييد  السقييييييييجرات الجػهخييييييييية(. 1221السػسييييييييػ ، ضييييييييخوام محدييييييييغ جبييييييييار. )  -12
 .. رسالة ماجدتيخ، جامعة رخبلاء، رخبلاءالحراء التشافد 

ييييييان: دار الذييييييخو  أساسيييييييات ال ييييييياس فيييييي  العمييييييػم الدييييييمػرية(. 1220الشبهييييييان، مػسييييييى. ) -11 . عس 
 لمشذخ والتػزي .

(. السقيييييجرات الجػهخيييييية رسيييييجتل لتعدييييييد 1212الشجيييييار، أحسيييييج ريييييخم، وايييييعيب، محمد محسيييييػد. )  -11
، مجميييييية اتحيييييياد الجامعيييييات العخبييييييية لمدييييييياحة والزيييييييافةالاسيييييت خا  الييييييػضيف  فيييييي  الفشييييياد  السرييييييخية. 

12  (1 ،)111- 130 . 
ت ، اكتيييييييػبخ(. تيييييييي ميغ السقييييييييجرا1212الشجيييييييار، أحسييييييييج ريييييييخم، وصييييييييالح، هيييييييان  عبييييييييجالحكيع. )  -10

مجمييييييية الاسيييييييتخاتيجية الجػهخيييييييية رزيييييييسانة لتحدييييييييغ أداء السيييييييػارد البذيييييييخية فييييييي  الفشييييييياد  السريييييييخية. 
 .172 -131(، 23) 22، والتشسية

(. دور ال ييييييع الإداريييييية لمقيييييادة الكذيييييفييغ وعلاقتيييييه بتحقييييييق 1212نجيييييع اليييييج غ، نيكيييييار تاليييييج. )  -13
 -220(، 70)  10، لخياضييييييييةمجمييييييية الخافيييييييج غ لمعميييييييػم اأهيييييييجاف التشسيييييييية السديييييييتجامة فييييييي  العيييييييخا . 

120. 
تحج يييييييييج الكفييييييييياءات الجػهخيييييييييية بجلالييييييييية ت ثيخهيييييييييا (. 1211الشريسييييييييي ، عبييييييييييخ وعيييييييييج  بكيييييييييخ. )  -11

بالقييييييجرات الج شاميكييييييية لخؤسيييييياء الأنجييييييية الخياضييييييية فيييييي  محافطيييييية نيشييييييػم مييييييغ وجهيييييية نطييييييخ أعزيييييياء 
 . رسالة ماجدتيخ، جامعة السػصل، السػصل.هيئاتها الإدارية

(. 1211. ) ، والأايييييييييخيف ، ريييييييييياض احسيييييييييج اسيييييييييساعيلافيييييييييخاح عبيييييييييجالخالق يحييييييييييىالشريسييييييييي ،  -17
اتجاهييييييات ملاكييييييات الذييييييعب الخياضييييييية فيييييي  الجامعييييييات العخا ييييييية نحييييييػ مجييييييالات الت ييييييييخ التشطيسيييييي . 

 .10 -22(، 71)  13، مجمة الخافج غ لمعمػم الخياضية
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 ( الأداة برهرتها الأولية2ممحق ) 

 مكياس السقدرات الجههريةاستطلاع آراء الخبراء حهل صلاحية فقرات 

 الأسيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييتاذ الفاضيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييل/ة............................................السحتخم/ة
 تحية شيبة:

السقةةةةدرات الجههريةةةةة ودورهةةةةا فةةةةي إدارة السهاهةةةةب ال يييييام بالبحييييث السػسييييػم بييييي "  الباحثييييان ييييخوم 
" وهيييػ جيييدء ميييغ متصمبيييات  ب كاديسيةةةات كةةةرة القةةةدم بسحافظةةةة نيشةةةهى مةةةن وجهةةةة نظةةةر العةةةاممين فيهةةةا

نيييييييل اييييييهادة الساجدييييييتيخ فيييييي  التخبييييييية البجنييييييية وعمييييييػم الخياضيييييية، ول ييييييخض اسييييييتكسان إجييييييخاءات بشيييييياء 
بتحج يييييج مجسػعيييية ميييييغ الفقيييييخات لكيييييل محيييييػر ميييييغ محييييياور  الباحثيييييانم ييييياس السقيييييجرات الجػهخيييييية، قيييييام 

فييي  مجييييان الإدارة الس يييياس التييي  تيييع تحج يييجها سيييابقاً، ونطيييخاً لسييييا تتستعيييػن بيييه  ميييغ تبيييخة ومػضيييػعية 
الخياضييييية  خجييييى تفزييييمكع بقييييخاءة تمييييظ الفقييييخات الخاصيييية بكييييل محييييػر، وبيييييان رأيكييييع فيييي  الحكييييع عمييييى 

م ييييياس إدارة السػاهييييب السعييييج مييييغ  الباحثييييانمييييجم تسثيييييل الفقييييخة لمسحييييػر الييييح  تشتسيييي  إليييييه. رسييييا تبشييييى 
بيييييضجخاء  الباحثيييييان، وقيييييج قيييييام  لسيييييجرب  أنجيييييية اليييييجور  السستييييياز بيييييالكخة الصيييييا خة( 1212قبيييييل )العيييييداو ، 

  بعييييييييييييييييييييس التعييييييييييييييييييييجيلات عميييييييييييييييييييييه ليييييييييييييييييييييتلاءم ميييييييييييييييييييي  شبيعيييييييييييييييييييية البحييييييييييييييييييييث.
ونطيييييخاً لسيييييا تتستعيييييػن بيييييه ميييييغ تبيييييخة ومػضيييييػعية  خجيييييى تفزيييييمكع بقيييييخاءة السفييييياهيع الخاصييييية للأبعييييياد 
والفقييييخات، وبيييييان رأيكييييع فيييي  الحكييييع عمييييى مييييجم تسثيييييل الأبعيييياد والفقييييخات لإدارة السػاهييييب الخاصيييية بهييييحا 

( بييييجا ل بالاعتسيييياد 3مييييجم صييييلاحية بييييجا ل الإجابيييية لفقييييخات الس ييييياس عمييييى وفييييق )  الجراسيييية، ورييييحلظ
، 1، 1، 0، 3عميييييى الاتتييييييار الستعيييييجد ) دا سييييياً، والبييييياً أحيانييييياً، نيييييادراً، أبيييييجاً( وتعصيييييى لهيييييا الأوزان ) 

( لمفقيييييخات الإيجابيييييية والعكيييييذ لمفقيييييخات الديييييمبية، مييييي  تحج يييييج الاتجييييياا الإيجييييياب  والديييييمب  مشهيييييا، وإذا 2
 تحرل السػافقة فسا هػ الدمع البج ل بخأيكع؟  لع

كر والاحترام لتعاونكم معشا خدمة لمبحث العمسي... مع التقدير.  هذا ولكم وافر الذُّ

 اسع الديج الخبيخ:
 المقب العمس :
 الاتتراص:
 مكان العسل:

 التػ ي :
 الت ري :

 

 طالب الماجستير

 عبدالله صالح اسماعيل

 المشرف

 أ. م. د بثينة حسين علي
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 مكياس السقدرات الجههرية:

هييػ رؤم متشامييية وعسميييات إعييادة هيكميية ناجحيية لمسذيياكل التشطيسييية التيي   الةةتعمم التشظيسةةي: -1
 تشعكذ ميغ قبل الأفخاد ف  العشاصيخ الهيكمية ونتا يج السشطسة نفدها.

 ترمح بعج التعج ل لا ترمح ترمح الفقخات ت
مبجأ الححف  تعسل الأكاديسية وفق 2

والاستحجاث ف  السعخفة الت  
تداهع ف  تجعيع عسمية التعمع 

 التشطيس 

   

تذج  الأكاديسية وتجعع التعمع  1
 التشطيس   

   

تفػض الأكاديسية بعس أفخادها  1
 العامميغ لحل السذاكل التذ يمية

   

تذج  الأكاديسية عمى إقامة  0
الستتسخات بهجف السذاررة وتصػيخ 

 السهارات السعخمية

   

تدتخجم الأكاديسية أفزل الػسا ل  3
 والأدوات ف  عسمها

   

تعسل الأكاديسية عمى إدتان  1
التحديشات السدتسخة مغ تلان 

 مػاكبة التصػرات التقشية

   

تدعى الأكاديسية إلى التعمع مغ  7
 استخاتيجيات الأكاديسيات الأتخم 

   

تحث الأكاديسية العامميغ عمى  2
البحث والتحخ  عغ رل ما هػ 
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 جج ج ف  مجان عسمهع
تدعى الأكاديسية إلى استقصاب  1

العامميغ ذو  الخبخة والسهارة 
 العالية

   

تعػن الأكاديسية رثيخاً عمى  22
التجارب والخبخات الدابقة 

 باعتبارها رريدة لمعسل ف  السدتقبل 

   

الت حية الخاجعة مغ اليات ت عج  22
 التعمع السعتسجة ف  الأكاديسية

   

تجعع الأكاديسية عسمية تبادن  21
الأفكار والآراء بيغ العامميغ 

 ب خض زيادة قجراتهع الإبجاعية  

   

هشا  رغبة واستعجاد لجم العامميغ  21
 لمتعمع مغ بعزهع البعس

   

تعتسج الأكاديسية عمى مبجأ العسل  20
الجساع  رآلية لشقل السعخفة 
 وتعديد عسمية تعمع العامميغ 

   

لجم العامميغ ف  الأكاديسية الخبخة  23
اللازمة لت ويل وتفديخ السعمػمات 

 بذكل دقيق

   

 ةتسثل السهارات والخرا ز الت  مغ ا نها أن تكدب السشطس السهارد التشظيسية والسادية: -2
متسثمة بسهارات فخيق الإدارة العميا، ورؤية السج خ التشفيح ، وتتزسغ أيزا السػارد  ميدة تشافدية

 الفخيجة والشادرة مثل العلامة التجارية، الحرة الدػ ية، احتياشيات رأس السان.
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 ترمح بعج التعج ل لا ترمح ترمح الفقخات ت
تري  الأكاديسية استخاتيجيات  2

 مبجعة لتشطيع مقجراتها السادية 
   

تستمظ الأكاديسية مػارد مادية  1
وتشطيسية تسكشها مغ الشجاح ف  

 تقجيع تجمة جيجة للأفخاد

   

تدتشج الأكاديسية إلى تكشػلػجيا  1
معمػمات حج ثة ف  تقجيع 

الخجمة الستسيدة ذات الأداء 
 العال 

   

قجرات الأكاديسية تصػر  0
وإمكاناتها عمى نحػ  تساثل م  

ما تقػم به الأكاديسيات الستقجمة 
 ف  العالع

   

تدعى الأكاديسية إلى تشطيع  3
مقجراتها الجػهخية لتكػيغ 

م ياس لتصػيخ مهارات التجريب 
 ف  الأكاديسية

   

تز  الأكاديسية تصصها بعج  1
الاتح بشطخ الاعتبار جسي  

 اتمية والخارجيةالست يخات الج

   

تز  الأكاديسية تص  تعكذ  7
أهجافها ورؤية إدارتها العميا 
 بذكل واقع  قابل لمتحقيق  

   

   تدعى إدارة الأكاديسية إلى  2
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تشطيع مػاردها السادية مغ أجل 
صياوة استخاتيجية إبجاعية ذات 

  يسة وجػدة عالية
يعج رأس السان البذخ  البعج الأكثخ أهسية لمسقجرات الجػهخية  كفاءة رأس السال البذري: -3

 كػنه يسثل أحج مػارد السشطسة الخ يدة لتحقيق السيدة التشافدية وتػليج الثخوة.

 ترمح بعج التعج ل لا ترمح ترمح الفقخات ت
تستمظ الأكاديسية أعزاء  2

ومجربيغ  تستعػن بالخبخة 
والسعخفة والقجرة والسهارة الت  

تسكشهع مغ تحقيق التفػ  
 التشطيس  

   

تحتفظ الأكاديسية بالأعزاء  1
والسجربيغ الأكفاء وتكافئهع 
وتخقيهع لمػضا   الإدارية 

الػسصى والعميا بسا  تشاسب م  
 قجراتهع الػضي ية 

   

الإدارة العميا ف  تذج   1
الأكاديسية عمى تصبيق الأفكار 
السبجعة الت  تتد  إلى تقجيع 

 تجمة ذات جػدة عالية

   

ليذ هشا  تخريز مال   0
مشاسب مغ الأكاديسية لتصػيخ 

العامميغ عمى اكل حػافد 
 وأجػر تجريب وإيفاد 

   

    بحن العامميغ ف  الأكاديسية  3
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كل ما يستمكػنه مغ قجرات 
ف  تقجيع أداء مستاز ومعخفة 

مغ أجل تجمة الأفخاد 
 السػهػبيغ

يستمظ العامميغ ف  الأكاديسية  1
الػقت الكاف  لسشاقذة الأفكار 

وتصػيخ السهارات مغ أجل 
 الإبجار

   

يدتخجم العامميغ قجراتهع  7
ومعخفتهع مغ أجل تقجيع أداء 

 مستاز تجمة للأكاديسية

   

تذج  الإدارة العميا ف   2
الأكاديسية عمى تصبيق الأفكار 
السبجعة مغ أجل تقجيع تجمات 

 ذات جػدة عالية  

   

تحخص الأكاديسية عمى جحب  1
 ذو  الخبخات الستسيدة

   

تحتفظ الأكاديسية بالعامميغ  22
الكفتيغ للاستفادة مغ قجراتهع 

وتبخاتهع بسا يخجم العسل 
 الأكاديس  الخياض 

   

تستمظ الأكاديسية رفاءات بذخية  22
قادرة عمى الإبجار ولا يسكغ 

 تعػيزها

   

   لجم الأكاديسية رأس مان فكخ   21
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مختز ي عج أحج أهع السدايا 
 التشافدية الت  تستمكها

تستمظ الأكاديسية عامميغ لج هع  21
القجرة عمى تبش  أساليب عسل 

 ي سة تتسااى م  تصمعاتها 
 السدتقبمية

   

 تسثل القجرة عمى الت ثيخ بالآتخيغ ميغ أجل إنجاز السهام السصمػبة في  العسل. وه  الكيادة: -4

 ترمح بعج التعج ل لا ترمح ترمح الفقخات ت
تفػض ال يادة ف  الأكاديسية  2

الدمصة لمعامميغ معها ف  رثيخ 
 مغ الأحيان لتدهيل العسل

   

تشاقر ال يادة ف  الأكاديسية  1
أفكارها الجج جة م  الأعزاء 

 العامميغ 

   

تجعع الإدارة العميا للأكاديسية  1
الانجفار الحات  لمعسل الجاد 

وتتقبل السقتخحات الت  ترب 
 ف  مرمحتها العامة

   

تستمظ  يادة الأكاديسية استخاتيجية  0
لتصػيخ وتجريب العامميغ عغ 

انات شخيق تخريز الإمك
 السادية 

   

لجم ال يادة العميا ف  الأكاديسية  3
قجرة عمى تمق علاقات العسل 
الجساع  بالذكل الح  يداعج 
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ف  تصػيخ فخ  العسل الإيجابية 
 بيغ العامميغ

تعج ال يادة العميا للأكاديسية  1
مقبػلة مغ قبل جسي  العامميغ 

فيها رػنها تعسل بجج لخمق بيئة 
عسل امشة وضخوف عسل مشاسبة 

 لهع 

   

تدتقصب  يادة الأكاديسية السػارد  7
البذخية الستسيدة بقجراتها التحميمية 

 والتفاعمية ف  البيئة الست يخة

   

تداون الإدارة العميا التخصي   2
التذ يم  السشاسب وتخسع البخامج 

السلا سة ف  تصػيخ الأكاديسية 
 وتجماتها  

   

تخػن الإدارة العميا للأكاديسية  1
الرلاحيات الكاممة لمعامميغ 

التشفيح يغ لتدهيل عسمية اتخاذ 
القخارات وأداء الأعسان بدخعة 

 ودقة

   

 تع اتخاذ القخارات الاستخاتيجية  22
مغ قبل الإدارة العميا ف  
الأكاديسية بسذاررة أومب 

 العامميغ ف  الإدارات التشفيحية 

   

تجعع الإدارة العميا استقلالية  22
العامميغ ف  اتخاذ القخارات بسا 
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  تلاءم م  استخاتيجية الأكاديسية
 

تطهخ  يادة الأكاديسية مخونة ف   21
 التعامل م  العامميغ 

   

تترخف ال يادة ف  الأكاديسية  21
بفخدية دون استذارة أحج مغ 

 العامميغ

   

ت تح ال يادة ف  الأكاديسية دور  20
السسثل لمسجسػعة ف  
 الاجتساعات الخارجية

   

ت تح ال يادة ف  الأكاديسية بعيغ  23
الشطخ السختمفة الاعتبار وجهات 

 عشج حل السذكلات

   

تعتبخ ال يادة ف  الأكاديسية  21
الشقاش وإبجاء الخأ  مجخد 

 مزيعة لمػقت

   

تقػم ال يادة ف  الأكاديسية بتشطيع  27
نجوات عمسية تجريبية للأعزاء 

 العامميغ مغ وقت لآتخ 

   

تجتس  ال يادة ف  الأكاديسية م   22
جسي  الأعزاء العامميغ رل 

عزػ عمى حجا لسعخفة السذاكل 
 الت  تػاجهه 

   

تشتهد ال يادة الأكاديسية فخصة  21
السقابمة الذخرية لمعامميغ مغ 
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أجل تحديغ رواب  العلاقة 
 الاجتساعية داتل الأكاديسية

تػفخ ال يادة الأكاديسية الكثيخ  12
الت حية الخاجعة الإيجابية مغ 

 لمعامميغ معها

   

ه  عسمية تذسل التخصي  والتػجيه والخقابة والتشديق ميسا  تعمق الإدارة بالتكشهلهجيا:  -5
لػجية مغ أجل تذكيل وتحقيق الأهجاف الاستخاتيجية والتذ يمية ػ بتصػيخ وتشفيح السقجرات التكش

  .لمسشطسة

 بعج التعج لترمح  لا ترمح ترمح الفقخات ت
تعسل الأكاديسية وفق تكشػلػجيا  2

قادرة عمى تكػيغ ذاكخة تشطيسية 
 فعالة

   

تخرز الأكاديسية السػارد  1
السالية اللازمة لمحرػن عمى 

 التكشػلػجيا الحج ثة

   

تذج  الأكاديسية العامميغ فيها  1
 بالاعتساد عمى الخبخات الشاجحة

   

تستمظ الأكاديسية عامميغ لج هع  0
القجرة عمى  يادة السعخفة مغ 
 تلان تكشػلػجيا السعمػمات 

   

ت ج خ الأكاديسية أعسالها  3
الخصصية والفشية باستخجام 

 التكشػلػجيا 

   

تعتسج الأكاديسية عمى  1
التكشػلػجيا ف  إدارة وتدن 
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 بيانات العامميغ والسػهػبيغ 
تهتع الأكاديسية بتػفيخ الأدوات  7

اللازمة والخاصة بتكشػلػجيا 
السعمػمات وذلظ لشقل التقاريخ 

بيغ العامميغ ف  الأكاديسية 
والجهات التشطيسية الستسثمة 

 بالخابصة والاتحاد   

   

 مكياس إدارة السهاهب:

مهييسة تقيي  عميى عاتييق مغ الػاضح أن عييسمية استيقصاب اليسػهيػبيغ هيي  استقطاب السهلبة:  -1
ادارة اليييييسػارد البذيييييخية وان هييييحا العيييييسمية يتتيييييع عمييييى اسييييياس مجيييييسػعة تييييييصػات، رتيحجييييييج هػييييية 
السػهيػبييييغ والتيييعخف عمييى امكانييياتهيييع، ورييحلييييظ اتتيييبار قيييجراتهع ومييييجم ميلا سيييتهع لمػضييييفة اليييت  

همهع لمعسيل في  السيييشطسة وبييسا  ييتد  اليى تحيييقيق سيذيي مها وضييخورة اميتييلاكهع لمييسهارات التييي  تييت 
 .السييدة التشافدية

لا  ترمح الفقخة الجج جة  الفقخة رسا ه  ت
 ترمح 

يعتسج مجرب الفخيق عمى شبيعة  2
مخاكد المعب عشج استقصاب 
 السػهػبيغ ف  الكخة الصا خة

يعتسج مجرب الفخيق عمى شبيعة 
مخاكد المعب عشج استقصاب 

 ف  رخة القجمالسػهػبيغ 

  

 التعج ل إن وجج:
 هتع مجرب الفخيق باستقصاب  1

اللاعبيغ السػهػبيغ ف  الكخة 
 الصا خة

 هتع مجرب الفخيق باستقصاب 
 اللاعبيغ السػهػبيغ ف  رخة القجم

  

 التعج ل إن وجج:
  يستمظ السجرب رؤية واضحة يستمظ السجرب رؤية واضحة  1
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 لاستقصاب اللاعبيغ السػهػبيغ لاستقصاب اللاعبيغ السػهػبيغ
 التعج ل إن وجج:

يعتسج السجرب عمى الاتتبارات  0
السعتسجة لاستقصاب السػهػبيغ 

 ف  الكخة الصا خة

يعتسج السجرب عمى الاتتبارات 
السعتسجة لاستقصاب السػهػبيغ ف  

 كخة القجم

  

 التعج ل إن وجج:
 هتع السجرب بالجانب التحفيد   3

اللاعبيغ السػهػبيغ لاستقصاب 
 ف  الكخة الصا خة

 هتع السجرب بالجانب التحفيد  
لاستقصاب اللاعبيغ السػهػبيغ ف  

 كخة القجم

  

 التعج ل إن وجج:

يعتسج السجرب عمى   1
الكذافيغ لاستقصاب 

 اللاعب السػهػب

يعتسج السجرب عمى  تبخاته 
بالإضافة إلى الكذافيغ 

 لاستقصاب اللاعب السػهػب

  

 التعج ل إن وجج:

إن نيطام إدارة الأداء هيػ نطيام جيػهخ  وميهع لجعيع الجهيػد اليت  تيبحليها  إدارة أداء السهلبة: -2
إدارة اليسػهبية وان إدارة الأداء تعيخف عمى أنها نطيام يديتخجم لتقيييع اليسػضفييغ والسػا سة بيغ 

 التيعػييس السيشاسب مقيارنة م  مخيخجات الإعيسان والقييع والدمػرييات.

لا  ترمح فقخة الجج جة ال الفقخة رسا ه  ت
 ترمح 

يستمظ السجرب القجرة عمى تػفيخ  2
الجػ السلا ع اثشاء التجريب 
للاعب السػهػب ف  الكخة 

 الصا خة

يستمظ السجرب القجرة عمى تػفيخ 
الجػ السلا ع أثشاء التجريب للاعب 

 السػهػب ف  رخة القجم

  

 التعج ل إن وجج:
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يقػم السجرب الخياض  بالاهتسام  1
بسدتػيات الاداء للاعب 
 السػهػب ف  الكخة الصا خة

يقػم السجرب الخياض  بالاهتسام 
بسدتػيات الأداء للاعب السػهػب 

 ف  رخة القجم

  

 التعج ل إن وجج:
 بحن السجرب جهػدا ربيخة ف   1

ادارة اداء اللاعبػن السػهػبيغ 
 ف  الكخة الصا خة

 بحن السجرب جهػداً ربيخة ف  إدارة 
للاعبػن السػهػبيغ ف  الكخة أداء ا
 القجم

  

 التعج ل إن وجج:
 هتع السجرب بجف  اللاعبيغ  0

السػهػبيغ ف  الكخة الصا خة نحػ 
تصػيخ ف  مدتػياتهع الفشية 

 والبجنية

 هتع السجرب بجف  اللاعبيغ 
السػهػبيغ ف  رخة القجم نحػ تصػيخ 

 ف  مدتػياتهع الفشية والبجنية

  

 التعج ل إن وجج:
يكافئ السجرب الخياض   3

اللاعبػن السػهػبيغ ف  الكخة 
الصا خة ف  ضػء ما يحققػنه 

 مغ انجازات

يكافئ السجرب الخياض  اللاعبػن 
السػهػبيغ ف  رخة القجم ف  ضػء 

 ما يحققػنه مغ إنجازات

  

 التعج ل إن وجج:
يستمظ السجرب القجرة عمى تقييع  1

الاداء بذكل معخوف مغ قبل 
السػهػبيغ بالكخة اللاعبػن 

 الصا خة

يستمظ السجرب القجرة عمى تقييع 
الأداء بذكل معخوف مغ قبل 
 اللاعبػن السػهػبيغ بكخة القجم

  

 التعج ل إن وجج:
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ان الافخاد السػهػبيغ هع الافخاد الح غ لج هع الاستعجاد الفصخ  والح غ  تطهير السهلبة: -3
لسشطسة الحال  والسدتقبم  وبسا يزسغ دف  عسمية يستمكػن القجرة عمى إحجاث ت ييخ ف  اداء ا

 التقجم لمسشطسة وتحقيق نػاياها.

 لا ترمح  ترمح الفقخة الجج جة  الفقخة رسا ه  ت
لجم السجرب بخامج تصػيخية رامية  2

 لتصػيخ السػاهب ف  مختم  السهارات
لجم السجرب بخامج تصػيخية رامية لتصػيخ 

وبسا السػاهب ف  مختم  السهارات 
  تشاسب م  مختم  الأعسار

  

 التعج ل إن وجج:
يقػم السجرب بتذخيز السذكلات الت   1

تػاجهه اثشاء التجريب بجقة لتجريب 
 اللاعبيغ السػهػبيغ عمى حمها

يقػم السجرب بتذخيز العػا ق 
والسذكلات الت  تػاجهه أثشاء التجريب 
بجقة لتجريب اللاعبيغ السػهػبيغ عمى 

 حمها

  

 التعج ل إن وجج:
يداعج السجرب اللاعبيغ السػهػبيغ  1

عمى تكػيغ تص  تصػيخية  تدتشج الى 
 شخا ق التعمع لتصػيخ الاداء السهار  

يداعج السجرب اللاعبيغ السػهػبيغ عمى 
تكػيغ تص  تصػيخية  تدتشج إلى شخا ق 

 التعمع لتصػيخ الأداء البجن  والسهار  

  

 التعج ل إن وجج:
السجرب الخياض  القجرة عمى يستمظ  0

ت يع الفجػات بيغ متصمبات السهارات 
 الحالية والسدتقبمية

يستمظ السجرب الخياض  القجرة عمى تقييع 
الفجػات بيغ متصمبات السهارات الحالية 

 والسدتقبمية

  

 التعج ل إن وجج:
 خرد السجرب الخياض  عمى التصػر  3

 الجا ع لتشسية السػهبة وتصػيخها
السجرب الخياض  عمى التصػر  خرد 

 الجا ع مغ أجل تشسية السػهبة وتصػيخها
  

 التعج ل إن وجج:
  يدعى السجرب إلى السعخفة التامة يدعى السجرب عمى السعخفة التامة  1
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بالإمكانيات القجرات الطاهخة والزسشية 
 لمسػهػبيغ لزسان استثسارها بجقة

بضمكانيات القجرات الطاهخة والزسشية 
 لمسػهػبيغ لزسان استثسارها بجقة

 التعج ل إن وجج:
لابج مغ القػن انه رمسا ازداد الرخار مغ أجل الحرػن عمى السػاهب الاحتفاظ بالسهلبة:  -4

فان القجرة عمى الاحتفاظ بالسػاهب تربح مهسة صربة وااقة، وأن مغ اهع الصخا ق الت  تداعج 
تػم الجهج السبحون مغ قبل الشاد  والسيدة التشافدية ف  الحرػن عمى اللاعبيغ الجيج غ هػ مد

 الت  يقجمها لتمظ السػاهب.

 لا ترمح  ترمح الفقخة الجج جة  الفقخة رسا ه  ت
 هيئ السجرب  الخياض   بيئة عسل  2

 مشدجسة لمحفاظ عمى السػهبة
 هيئ السجرب  الخياض   بيئة عسل 

 صالحة ومشدجسة لمحفاظ عمى السػهبة
  

 إن وجج: التعج ل
يذج  السجرب الخياض   السػهػبيغ  1

اقامة الحمقات الشقااية بيشهع لاستثسار 
 شاقاتهع الفكخية وابجاعاتهع

يذج  السجرب الخياض  السػهػبيغ عمى 
إقامة الحمقات الشقااية بيشهع لاستثسار 

 شاقاتهع الفكخية وإبجاعاتهع

  

 التعج ل إن وجج:
 يقجم السجرب الخياض  الحػافد 1

 لمسػهػبيغ لمسحافطة عميهع
يقجم السجرب الخياض  الحػافد السادية 

 والسعشػية لمسػهػبيغ لمسحافطة عميهع
  

 التعج ل إن وجج:
يعسل السجرب الخياض  عمى تذجي   0

 روح الابجار والابتكار بيغ السػهػبيغ
يعسل السجرب الخياض  عمى تذجي  روح 

 الإبجار والابتكار بيغ السػهػبيغ
  

 التعج ل إن وجج:
يدتس  السجرب الى السذكلات الخاصة  3

 باللاعبيغ السػهػبيغ ويداعج ف  حمها
يدتس  السجرب إلى السذكلات الخاصة 
 باللاعبيغ السػهػبيغ ويداعجهع ف  حمها

  

 التعج ل إن وجج:
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 شطخ السجرب الخياض  الى رم   1
السحافطة عمى السػهبة بانها الاقل 

 التكاليف الشاائة عغ فقجانهامقارنة م  

 شطخ السجرب الخياض  إلى رم  
السحافطة عمى السػهبة ب نها الأقل مقارنة 

 م  التكاليف الشاتجة عغ فقجانها

  

 التعج ل إن وجج:
 

 

 ( أسساء الدادة السحكسيغ 1ممحق ) 

الاسع والمقب العمس   ت
 والذهادة

 صفة أو مكان العسل الاتتراص

التخبية البجنية وعمػم الخياضة/ جامعة  إدارة وتشطيع احسج اسساعيلأ. د رياض  2
 السػصل

التخبية البجنية وعمػم الخياضة/ جامعة  إدارة وتشطيع أ. د عج  وانع الكػاز 1
 السػصل

أ. د معغ وعج   1
 السعاضيج 

 كمية الإدارة والاقتراد/ جامعة السػصل إدارة مشطسة

التخبية البجنية وعمػم الخياضة/ جامعة  إدارة وتشطيع أ. د سعج عباس الجشاب  0
 تكخيت

 كمية الإدارة والاقتراد/ جامعة السػصل إدارة مشطسة أ. د صفاء ادريذ عبػد  3
التخبية البجنية وعمػم الخياضة/ جامعة  إدارة وتشطيع أ. م. د تالج محسػد عديد 1

 السػصل
التخبية البجنية وعمػم الخياضة/ جامعة  إدارة وتشطيع أ. م. د محمد ذاكخ سالع  7

 السػصل
التخبية بشات/ جامعة كمية   إدارة وتشطيع أ. م. د ثابت إحدان أحسج 2

 السػصل
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التخبية البجنية وعمػم الخياضة/ جامعة  إدارة وتشطيع أ. م. د سالع تم  فهج  1
 تكخيت

 والاقتراد/ جامعة السػصلكمية الإدارة  إدارة مشطسة أ. م. د روج محمد مح  22
 كمية التخبية الأساسية/ جامعة السػصل إدارة وتشطيع م. م ياسخ بازن محمد 22

 ( الأداة بري تها الشها ية0ممحق ) 

 

 

 

 

 عزه الهيئة الإدارية والفشية في أكاديسية كرة القدم..... السحترم. الديد

 م/ استبيان

 -تحية طيبة:
مييييييغ تييييييلان تبختيييييييظ السيجانييييييية فييييييي  العسييييييل ضييييييسغ أعزييييييياء أكاديسييييييية ريييييييخة القييييييجم فييييييي  
محافطييييييية نيشيييييييػم نخجيييييييػ الاشيييييييلار عميييييييى فقيييييييخات السقيييييييجرات الجػهخيييييييية وفقيييييييخات إدارة السػاهيييييييب 

أمييييام رييييل عبييييارة ووفييييق بييييج ل الإجابيييية الييييح  تييييخاا  تصييييابق  (والإجابيييية عشهييييا بػضيييي  علاميييية )
ميييي  درجيييية التشفيييييح الفعميييي  لكييييل فقييييخة مييييغ هييييحا الفقييييخات فيييي  الأكاديسييييية التيييي  تعسييييل فيهييييا. عمسيييياً 
أن اجابتيييييظ سيييييػف تديييييتخجم لأويييييخاض البحيييييث العمسييييي  وبهيييييجف تصيييييػيخ العسيييييل فييييي  أكاديسييييييات 

ػعية، رسييييا  خجييييى عييييجم تييييخ  أ  كييييخة القييييجم بسحافطيييية نيشييييػم، لييييحا  خجييييى الإجابيييية بجقيييية ومػضيييي
 عبارة مغ الربارات دون إجابة.

كر والاحترام لتعاونكم معشا خدمة لمبحث العمسي... مع التقدير.  هذا ولكم وافر الذُّ
( ف  السجان الح  تخاا )مثان تػضيح  لصخيقة الإجابة عمى الفقخات مغ تلان وض  علامة 

 مشاسباً رالآت :

 أبدا   نادرا   أحيانا   غالبا   دائسا   الفقرات ت

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جامعة الموصل

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة

 الدراسات العليا / الماجستير
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 تعسل الأكاديسية وفق مبدأ الحذف والاستحداث في السعرفة 2
     

 

 

 

 

 أبدا   نادرا   أحيانا   غالبا   دائسا   الفقخات ت

      تعسل الأكاديسية وفق مبجأ الححف والاستحجاث ف  السعخفة 2
      تفػض الأكاديسية بعس أفخادها العامميغ لحل السذاكل التذ يمية  1
      تذج  الأكاديسية عمى إقامة الستتسخات 1
      تدتخجم الأكاديسية أفزل الػسا ل والأدوات ف  عسمها 0
      تدتفيج الأكاديسية مغ استخاتيجيات تعمع الأكاديسيات الأتخم  3

1 
تحث الأكاديسية العامميغ عمى البحث والتحخ  عغ رل ما هػ جج ج 

 ف  مجان عسمهع
     

العاليةتدتقصب الأكاديسية العامميغ ذو  الخبخة والسهارة  7       

2 
تدتفاد الأكاديسية مغ التجارب والخبخات الدابقة باعتبارها رريدة لمعسل 

 ف  السدتقبل
     

      تجعع الأكاديسية عسمية تبادن الأفكار والآراء بيغ العامميغ 1

22 
تعتسج الأكاديسية عمى مبجأ العسل الجساع  رآلية لشقل السعخفة وتعديد 

 عسمية تعمع العامميغ
     

      ترػغ الأكاديسية استخاتيجيات واضحة لتشطيع مقجراتها السادية  22
      تز  الأكاديسية سياستها السالية وفق الامكانيات الستاحة 21
      تحخص الأكاديسية عمى وض  الأاخاص حدب اتتراصهع 21
      تشطع الأكاديسية عسمها وفق أساليب حج ثة 20

 اسم الأكاديمية:

 العمر:

الشهادة العلمية: دبلوم )   (   بكالوريوس )   (   ماجستير )   (   

 دكتوراه )   (

 المنصب:

 طالب الماجستير

 عبدالله صالح اسماعيل
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23 
الأكاديسية وإمكاناتها عمى نحػ  تساثل م  ما تقػم به تصػر قجرات 

 الأكاديسيات الستقجمة ف  العالع
     

      تستمظ الأكاديسية عامميغ  تستعػن بالخبخة والسعخفة والقجرة والسهارة  21
      تحخص الأكاديسية عمى الاحتفاظ بالأعزاء والسجربيغ الأكفاء  27

22 
الأكاديسية رل ما يستمكػنه مغ قجرات ومعخفة ف   بحن العاممػن ف  

 تقجيع أداء مستاز مغ أجل تجمة الأفخاد السػهػبيغ
     

21 
يستمظ العاممػن ف  الأكاديسية الػقت الكاف  لسشاقذة الأفكار وتصػيخ 

 السهارات 
     

12 
يدتخجم العاممػن قجراتهع ومعخفتهع مغ أجل تقجيع أفزل تجمة 

 للأكاديسية
     

      تذج  الإدارة العميا ف  الأكاديسية عمى تصبيق الأفكار السبجعة   12
      تحخص الأكاديسية عمى جحب ذو  الخبخات الستسيدة 11
      تشاقر ال يادة ف  الأكاديسية أفكارها م  الأعزاء العامميغ  11
      تقبل الأكاديسية السقتخحات الت  ترب ف  مرمحتها العامة 10

13 
لجم ال يادة العميا ف  الأكاديسية قجرة عمى تمق علاقات العسل 

 الجساع  
     

11 
تعج ال يادة العميا للأكاديسية مقبػلة مغ قبل جسي  العامميغ فيها رػنها 

 تعسل بجج لخمق بيئة عسل امشة وضخوف عسل مشاسبة لهع 
     

      تداون الإدارة العميا للأكاديسية الخص  السشاسبة لمعسل   17

12 
 تع اتخاذ القخارات مغ قبل الإدارة العميا ف  الأكاديسية بسذاررة أومب 

 العامميغ ف  الإدارات التشفيحية 
     

      تترخف ال يادة ف  الأكاديسية بفخدية دون استذارة أحج مغ العامميغ 11

12 
ال يادة ف  الأكاديسية دور السسثل لمسجسػعة ف  الاجتساعات ت تح 

 الخارجية
     

     ت تح ال يادة ف  الأكاديسية بعيغ الاعتبار وجهات الشطخ السختمفة عشج  12



 7272 –( 58العدد ) –( 72المجلد ) –لة الرافدين للعلىم الريبضية مج

 ... وجهة من نيشهى  بسحافظة القدم كرة أكاديسيات في السهاهب بإدارة وعلاقتها الجههرية السقدرات

0041 
 

 حل السذكلات

11 
تحخص ال يادة العميا عمى تحديغ رواب  العلاقة الاجتساعية داتل 

 الأكاديسية
     

11 
الكثيخ مغ الت حية الخاجعة الإيجابية لمعامميغ ف  تػفخ ال يادة 

 الأكاديسية
     

      تعسل الأكاديسية وفق تكشػلػجيا قادرة عمى تكػيغ ذاكخة تشطيسية فعالة 10

13 
تخرز الأكاديسية السػارد السالية اللازمة لمحرػن عمى التكشػلػجيا 

 الحج ثة
     

بالاعتساد عمى التجارب الحج ثةتذج  الأكاديسية العامميغ فيها  11       

17 
تحخص الأكاديسية عمى جحب العامميغ الح غ لج هع القجرة عمى  يادة 

 السعخفة مغ تلان تكشػلػجيا السعمػمات 
     

      ت ج خ الأكاديسية أعسالها الخصصية والفشية باستخجام التكشػلػجيا  12
 مكياس إدارة السهاهب

 أبدا   نادرا   أحيانا   غالبا   دائسا   الفقخات ت

2 
يعتسج مجرب الفخيق عمى شبيعة مخاكد المعب عشج استقصاب 

 السػهػبيغ ف  رخة القجم
     

       هتع مجرب الفخيق باستقصاب اللاعبيغ السػهػبيغ  1
      يستمظ السجرب رؤية واضحة لاستقصاب اللاعبيغ السػهػبيغ 1
      يعتسج السجرب عمى الاتتبارات السعتسجة لاستقصاب السػهػبيغ  0
       هتع السجرب بالجانب التحفيد  لاستقصاب اللاعبيغ السػهػبيغ  3

      يعتسج السجرب عمى  تبخاته لاستقصاب اللاعب السػهػب 1

7 
 ػفخ السجرب الجػ السلا ع أثشاء التجريب للاعب السػهػب ف  رخة 

 القجم
     

       هتع السجرب بسدتػيات الأداء للاعب السػهػب  2



 7272 –( 58العدد ) –( 72المجلد ) –لة الرافدين للعلىم الريبضية مج

 ... وجهة من نيشهى  بسحافظة القدم كرة أكاديسيات في السهاهب بإدارة وعلاقتها الجههرية السقدرات

0040 
 

       بحن السجرب جهػداً ربيخة ف  إدارة أداء اللاعبيغ السػهػبيغ  1
       هتع السجرب بتصػيخ مدتػم اللاعبيغ السػهػبيغ 22

22 
يكافئ السجرب الخياض  اللاعبيغ السػهػبيغ ف  رخة القجم ف  ضػء 

إنجازاتما يحققػنه مغ   
     

21 
يستمظ السجرب القجرة عمى تقييع الأداء بذكل معخوف مغ قبل 

 اللاعبيغ السػهػبيغ 
     

      لجم السجرب بخامج رامية لتصػيخ السػاهب ف  مختم  السهارات  21

20 
يقػم السجرب بتذخيز العػا ق والسذكلات الت  تػاجهه أثشاء التجريب 

 بجقة 
     

23 
السجرب اللاعبيغ السػهػبيغ عمى تكػيغ تص  تصػيخية  تدتشج يداعج 

 إلى شخا ق التعمع لتصػيخ الأداء البجن  والسهار  
     

21 
يستمظ السجرب الخياض  القجرة عمى تقييع الفجػات بيغ متصمبات 

 السهارات الحالية والسدتقبمية
     

27 
يدعى السجرب إلى السعخفة التامة بضمكانيات القجرات الطاهخة 

 والزسشية لمسػهػبيغ 
     

22 
 هيئ السجرب  الخياض   بيئة عسل صالحة ومشدجسة لمحفاظ عمى 

 السػهبة
     

      يذج  السجرب الخياض  السػهػبيغ عمى إقامة الحمقات الشقااية بيشهع  21
      يقجم السجرب الخياض  الحػافد السادية والسعشػية لمسػهػبيغ  12

12 
يعسل السجرب الخياض  عمى تذجي  روح الإبجار والابتكار بيغ 

 السػهػبيغ
     

      يداعج السجرب ف  حل مذاكل اللاعبيغ 11
 

 


