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 السمخص

 ىجف البحث الحالي إلى : 
الرياضدية يدم مفايغدة نيظدؾ  .   للأنديدة الإداريدةالييئدا   لدد  اعضدا  الإداري اعداد استبيان التطكيؽ     

الرياضية يدم مفايغدة  للأندية الإداريةلد  اعضا  الييئا   هأبعادو  الإداري التعرف عمى مستؾ  التطكيؽ 
الرياضدية يدم  للأنديدة الإداريدةلدد  اعضدا  الييئدا   الإداري نيظؾ  .التعرف عمى مستؾ  عؾامدل التطكديؽ 

( 292، واكؾنددا العيظددة مددؽ )بالأسددمؾا اتراحدداطم الطددظيا الؾصدد م اناسددتمدم الحا  ددو  مفايغددة نيظددؾ . 
مددؽ  ا  ( ناديد09مدؾزعيؽ عمدى ) الرياضدية يدم مفايغدة نيظدؾ   للأنديدة الإداريدةعضدؾا  مدؽ اعضدا  الييئدا  

مددى ع الإداري اسددتبيان التطكدديؽ  بإعدددادقددام الحا  ددان افقيددأ أىددداف الحفدد   ولأجددل،  انديددة مفايغددة نيظددؾ  
:  يتتيتيواستتتشتا الباحثتتان متتا  د التأكدد مددؽ صدددقو الغداىري و حااددوبعدد ،عضددؾا  ( 233عيظدة مكؾنددو مدؽ )

الرياضددية يددم مفايغددة نيظددؾ .   للأنديددة الإداريددةلددد  اعضددا  الييئددا   الإداري صددي ية اسددتبيان التطكدديؽ 
 الإداري التطكديؽ  يدم  د مراالرياضدية يدم مفايغدة نيظدؾ  مسدتؾ   للأنديدة الإداريدةيطتمػ اعضدا  الييئدا  

 واقارا مستؾ  يقرااو مابيؽ مرا   ومرا   جدا  . 
واظبيقو عمدى اعضدا   الإداري اعتطاد استبيان التطكيؽ : ييتيمؽ خلال الاستشتاجات ما  الباحثان اوصىو 

 عمددى اظطيددة ادددريبيؼ الإداريدةيدم الطفايغددا  الأ ددر  .مسداعدء اعضددا  الييئددا   للأنديددة الإداريددةالييئدا  
 ارب  دورا  يم السظة عمى اتقل .   بؾاق  يم دورا  ادريبية مشاركتيؼوصقل مؾاىبيؼ مؽ  يل 

  .، مفايغة نيظؾ   الإدارية، الييئا   الإداري التطكيؽ :  الكمسات السفتاحية
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The current study aims to prepare the Administrative Empowerment Questionnaire for 

the board members of sports clubs in Nineveh Governorate, identify the level of 

administrative empowerment and its dimensions among the board members of sports 

clubs in Nineveh Governorate, and identify the level of administrative empowerment 

factors among the board members of sports clubs in Nineveh Governorate. 

The researchers used the descriptive correlational method. The sample consisted of 295 

members from the administrative boards of sports clubs in Nineveh Governorate, 

distributed across 39 clubs. To achieve the research objectives, the researchers prepared 

the Administrative Empowerment Questionnaire for 200 members, ensuring its face 

validity and reliability.  

The researchers concluded: 

The validity of the AdministArative Empowerment Questionnaire for the board members 

of sports clubs in Nineveh Governorate. 

The board members of sports clubs in Nineveh Governorate generally possess a high 

level of administrative empowerment, with dimensions ranging between high and very 

high. 

Based on the conclusions, the researchers recommended: 

Adopting and applying the Administrative Empowerment Questionnaire to the board 

members of clubs in other governorates. 

They assist the board members in developing their training and honing their talents by 

participating in training courses at least four times a year. 
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 المقدمت وأهميت انبحث  1-1

يشيد العصر الذي نعيش فيو اغيرا  كبيرء وسريعة يم معغؼ نؾا م الفياء، يقد اظؾر   
ونطا التظغيطا  وازداد  أىطيتيا يأصحفا اعد بطصا حة التكظؾلؾجيا الطتقدمة عاىرء  التكظؾلؾجيا،

ة مؽ اجل افقيأ برامجيا العصر، يالطظغطا  الطعاصرء اعتطد بشكل اساس عمى مؾاردىا الحشري
وأىداييا، يأ ذ  ابذل الجيد والطال واصرف الؾقا ت تيار أيضميؼ ك ا ء، واعطل عمى اطكيظيؼ، يتؾير 
ليؼ التدريب الطظاسب، واطظفيؼ مزيدا  مؽ الفؾايز التم اسيؼ يم سد ا تياجاايؼ الطمتم ة، وا ؾيضيؼ 

را  الطتعمقة بعطميؼ، واشجعيؼ عمى الطحادرء التم اطكظيؼ مؽ ااماذ القرا الطزيد مؽ الصي يا ،
 والإبداع . 

ومؽ أجل افقيأ أىداف الطظغطا  الرياضية اعطل الإدارا  الظاجفة عمى اطكيؽ اعضائيا بعض 
الصي يا  والطسؤوليا  لتيسير الأعطال، وامفيف العب  عؽ القيادا  العميا، لذا يقد اضفى التطكيؽ 

فدي ة القائؼ عمى اعزيز قدرا  العامميؽ ومظفيؼ ال قة العالية و رية ا د محادئ الإدارء ال الإداري 
 التصرف يم الطؾاقف الطيدانية الطتظؾعة . 

الفدي دة، وبظدا    الإداريدةح اظبيدأ الط داميؼ لنجاإذ يط ل اطكيؽ العامميؽ أ دد الطتظمحدا  الأساسدية  
ة ومطارسدا  إداريدة  دي دة ادتي م مد  إلدى  قايدة اظغيطيد وبفاجدة ماسدالرياضدية عمى  ذلػ يإن الطؤسسدا  

 . (90، 2382الطتظمحا  والتظؾرا  الفاصمة )الرقاد وأبؾ دية،
 الإداريةلد  اعضا  الييئا   (الإداري التطكيؽ )واستطد ىذه الدراسة أىطيتيا مؽ أىطية مؾضؾع  

 اعمية واطيز، إذ إنيا  اره الؾاضفة يم ايسير إعطاليا ، وافقيأ أىداييا بالرياضية يم نيظؾ   وآ للأندية
الذي اؾليو التظغيطا  اليؾم أىطيتيا واعتبره مؽ العؾامل  الطيطةاحف  يم أ د الط اميؼ التظغيطية 

الك ير مؽ الطظغطا  الرياضية التم ات اعل واتظايس مؽ الأساسية لتطيزىا واستطرار نجا يا يم بيئة 
اعد ىذه ييؽ بطستؾياايؼ و قاياايؼ الطمتم ة، كطا أجل اقديؼ  دما  ، وامتيازا  ايضل لروادىا مؽ الرياض

لد  اعضا  الييئا   الإداري الدراسة الأولى التم اتظاول مؾضؾع التطكيؽ  انالدراسة يم  دود عمؼ الحا  
. آمميؽ أن اسيؼ نتائجيا يم اؾيير قاعدء بيانا  اسيؼ يم يم مفايغة نيظؾ  الرياضية  للأندية الإدارية

 .   الإداري ؽ ارسيخ م يؾم التطكي
 مشكهت انبحث  1-7

الطظغطا  التم اسعى نفؾ التطيز يم العصر الفالم افؾت  مؽ نطؾذج مظغطة التفكؼ  اشيد 
والأوامر إلى نطؾذج الطظغطة الطتطكظة،  ي  ااجو العديد مظيا إلى اعتحار) التطكيؽ الإداري ( إستراايجية 

سؤوليا  الطمتم ة ومظفيؼ الفرية اليزمة لأدا  العطل اظغيطية ىدييا ازويد العامميؽ بالصي يا  والط
 بأساليبيؼ مؽ غير اد ل الإدارء الطحاشر .
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يالطظغطا  الرياضية التم اعانم مؽ ضعف اتمكانيا  والكؾادر، يضي  عؽ اسمط بعض 
يا  الإدارا  عمى جطي  م اصل العطل دا ل الطؤسسة، إذ اسعى دائطا  لعدم اظبيأ الطحادئ واتستراايج

الإدارية الطعاصرء، اجظحا  لتقميص ن ؾذىا وميطظتيا عمى م اصل الإدارء وااماذ القرارا  دا ل الطؤسسة 
الرياضية، ومؽ أجل ان اؾاكب ىذه الأندية الرياضية ما وصما الييا نغيراايا عمى الطستؾييؽ الطفمم 

  الرياضية، والعطل عمى اظبيأ والدولم يظحغم مؽ القيادا  الإدارية الطسؤولة عؽ إدارء امػ الطؤسسا
واعزيز الظغريا  والط اميؼ الإدارية الطعاصرء مؽ  يل العطل عمى اييئة الغروف واتمكانا  اليزمة، 
ويسح الطجال امام جطي  العامميؽ لتظؾير امكاناايؼ وقدراايؼ، ومفاولة الفصؾل عمى اجارا و برا  

  ء عالية . متظؾعة اسيؼ يم اعزيز ادائيؼ لؾاجحاايؼ بك ا
كطا ان عدم وجؾد دراسا  اظاولا التطكيؽ الإداري لد  اعضا  الييئا  الإدارية للأندية 

اجرا  ىذه الدراسة لريد واعزيز  ان، لذا اراأ  الحا  عمى  د عمؼ الحا  يؽ  الرياضية يم مفايغة نيظؾ  
 مكتحة الإدارء الرياضية. 

جابة عؽ التساؤل اآتام   ىل يطتمػ اعضا  الييئا  ومؽ ىذا الطظظمأ يإن مشكمة الحف  اكطؽ يم الإ
ما مستؾ  التطكيؽ الإداري لد  اعضا  الييئا   الإدارية التطكيؽ الإداري الطظمؾا مظيؼ لإدا  عطميؼ ؟

 الإدارية للأندية الرياضية يم مفايغة نيظؾ  ؟ 
 أهداف انبحث  1-3

الرياضددية يددم مفايغددة  للأنديددة الإداريددةا  لددد  اعضددا  الييئدد الإداري اعددداد اسددتبيان لمتطكدديؽ  8-0-8
 نيظؾ  .  

الرياضدية  للأنديدة الإداريدةه لدد  اعضدا  الييئدا  أبعدادو  الإداري التعرف عمدى مسدتؾ  التطكديؽ  8-0-2
 يم مفايغة نيظؾ  .

الرياضددية  للأنديدة الإداريدةلدد  اعضدا  الييئدا   الإداري التعدرف عمدى مسدتؾ  عؾامدل التطكديؽ  8-0-0
 نيظؾ .   يم مفايغة

 مجبلاث انبحث  1-2
 الرياضية يم مفايغة نيظؾ .   للأندية الإداريةالطجال الحشري   اعضا  الييئا   8-4-8
 الرياضية .  الأنديةالطجال الطكانم   مقرا   8-4-2
 .  2/7/2322ولغاية  89/2/2328 ابتدا   مؽ الطجال الزمانم   8-4-0
 تحديد المصطهحبث  1-8

 كم من  عرفه:  يالإدارانتمكين 
  ( ، 6106عبج الحديؽ) 

"ىددؾ م يددؾم إداري يركددز عمددى اتىتطددام بددالطؾارد الحشددرية وافسدديؽ واؾ يددأ العيقددة بدديؽ الددرئيس 
،وال قددة بالطرؤوسدديؽ وجعميددؼ يتفطمددؾن الطسددؤولية والعطددل  الإداري والطرؤوسدديؽ كؾنيددا اسدداس نجدداح العطددل 
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طعدارف والمبدرا  ليكؾندؾا قدادريؽ عمدى مطارسدة دورا  أكبدر عمى ازويدىؼ بالطيارا  التدم ادؤىمؼ تكتسداا ال
 (.2386،80ذ القرارا  و ل الطشكي ")عبدالفسيؽ،يم الطشاركة بااما

 

 منهج انبحث 3-1
 م  طبيعة الدراسة الفالية. لطي متوالطسفم الطظيا الؾص م بالأسمؾا  اناستمدم الحا  

 مجتمع انبحث وعينته  3-7
فصدر الشدامل ، إذ اؼ ا تيار عيظة الحف  بظريقة ال( عضؾا   ي  022)اكؾن مجتط  الحف  مؽ 

 الرياضددية يددم مفايغددة نيظددؾ   للأنديددة الإداريددةأعضددا  الييئددا  ضددطا جطيدد  الط ددردا  لطجتطدد  الحفدد  و 
%( مدؽ 98,68بمغدا نسدحة العيظدة )اسدتطارء قابمدة لمتفميدل الإ صدائم، إذ  (292عمدى ) انو صل الحا  
والأسدئمة  اتسدتحان أبعداددون الرؤسدا  لظبيعدة  الإداريدةأعضدا  الييئدا   انتار الحا  ، وا  مجتط  الحف 

 الطؾجية.  
 عيشة الإعجاد 3-6-0

مدؽ مجتطد  الحفد  بظريقدة  عضؾا  ( 288) العيظة بظريقة الفصر الشامل التم ضطا اؼ ا تيار
( اسدتطارء غيدر 88اسدتحعاد ) يضدي  عدؽ، ( عضؾا  82ومظيا عيظة التظبيأ اتستظيعم الحالغ )عشؾائية 

%( مدددؽ 62,88( وىدددؼ يشدددكمؾن نسدددحة )233صدددالفة لمتفميدددل ات صدددائم وبيدددذا بمغدددا عيظدددة اتعدددداد )
 للأنديدة الإداريدة( عضدؾا  مدؽ اعضدا  الييئدا  80بمغ أيراد عيظة التظبيدأ )  (022مجتط  الحف  الحالغ )

 يددد  أعيدددر   "عضدددؾا   (022غ )مجتطددد  الحفددد  الحدددال %( مدددؽ22,77الرياضدددية  وىدددؼ يشدددكمؾن نسدددحة )
مدؽ  جدؼ الطجتطد  الأصدمم يبددو ( %82% إلدى 83) دود م يصة المبرا  والتجارا أن  جؼ عيظة ي

  (834، 2337)القصاص، ( 834، 2338)ميمائيل، " معغؼ الدراسا  والحفؾث يمميئطا 

 انبحث ةأدا  3-3
  الإداري استبيان التسكيؽ  3-3-0

 للأنديددددة الإداريددددةالييئددددا   لأعضددددا  الإداري التطكدددديؽ س مظاسددددحة لقيدددداس نغددددرا  لعدددددم وجددددؾد أداء  يددددا
ه أبعدددادب الإداري اسددتبيان التطكدديؽ  إعدددادولتفقيددأ أىددداف الحفدد  اظمدددب ، الرياضددية يددم مفايغددة نيظدددؾ  

القددددرار، التف يددددز ،ادددددريب العددددامميؽ، يددددر  العطددددل، ا ددددؾيض  ذامددددتيم الطعمؾمددددا ، الطشدددداركة يددددم اامددددا)
ويدأ المظدؾا   عمدى الإداري اسدتبيان التطكديؽ  بإعدداد انإذ قدام الحا  دعيظدة الحفد   ئدؼيبطدا ي، و (السمظة 

 اآتاية     
 الاستبيان  أبعادتحجيج  3-3-0-0

مؽ  يل مراجعة الحفؾث والأطر الظغرية والإطيع عمى الطصادر العمطية الماصة بالطؾضؾع قيد 
 أبعادكل مظيا يركز عمى  بعادالأكؾن ىذه ، لإداري االتطكيؽ لقياس  أبعادعدء  انالحف ، استجط  الحا  



 
 7272 –( 58انعدد ) –( 72المجهد ) –مجهت انرافدين نهعهىو انريبضيت 

 التسكيؽ الإداري لجى اعزاء الييئات الإدارية للأنجية الخياضية في محافغة نيشؾى 

8340 

 

 الإداري التطكيؽ عمى  ا  التم يتؼ اعتطادىا مؤشر  بعادالأ ن  أمفاسؽ وعيؾا، وت شػ بعد ممتم ة ولكل 
 اعتطد عمى الشمص أو الجية التم اقؾم بالتصظيف، وامتمف با تيف الطجتطعا  ونؾع الطظغطا .

عمى الأدبيا   اعتطادا   الإداري التطكيؽ  أبعادب الماصةرية الأطر الظغ انىذا وقد جط  الحا  
 الإداري التطكيؽ  أبعادعدم   صؾل اا ا   ؾل و   ،، بعد افديد م اميطياوالدراسا  ذا  العيقة الإدارية

 بعادبتفميل أرا  المبرا  ومؽ  ؼ   صل عمى الأ انعمى السادء المبرا  وقام الحا   بعادلذلػ اؼ عرض الأ
امتيم الطعمؾما ، الطظاسحة وىم ) بعادعمى الأ انعتطدىا يم الدراسة الفالية، و ؼ   صل الحا  التم ا 

 ( ا ؾيض السمظةو ير  العطل، و ادريب العامميؽ، و  التف يز،و القرار،  ذالطشاركة يم ااما
  فقخات الاستبيان صياغة  3-3-0-6

 ال قرا ، إذ اطا صياغة عدد مؽ اظمب إعداد الصيغة الأولية لو اتستبيان أبعادبعد افديد 
بالأسس الؾاردء يم  الطفددء وبطا يتي م وطبيعة عطل مجتط  الحف ، واسترشادا   بعادالأعمى ويأ 

إذ اشتطل اتستبيان بصيغتو  الطذكؾرء آن ا  الحفؾث والدراسا  العمطية ذا  العيقة بطجات  الحف  
، كطا اؼ  الإداري التطكيؽ السابأ افديدىا يم  الستةان اتستبي أبعادمؾزعة عمى  يقرء( 20الأولية عمى )

ت اا أ ، ت اا أ ، اا أ الى  د ما ، اا أ ، اا أ اطاما  )بدائل  افديد البدائل الطقتر ة وىم  طسة
 مظيا   ال قرا ( وقد اؼ مراعاء جؾانب أساسية يم صياغة اطيقا  

أن اكددؾن قابمددة لقيدداس و ء بصدديغة الطددتكمؼ، ال قددر ن اكددؾ  وأنطؾيمددة اددؤدي إلددى الطمددل،  ال قددرء اكددؾن  ت أن   -
 (.804، 8989عيم ،أبؾ احط معو)ار اتستبيان و  أبعادأن اقيس ال قرء أ د و متغير وا د، 

 وقد اؼ التفقأ مؽ أنؾاع صد  اتستبيان اآتاية 
 صجق السحتؾى  3-3-0-3

اتستبيان، وكذلػ  أبعادمؽ  بعد افقأ ىذا الصد  يم أداء الحف  مؽ  يل اؾضيح م يؾم كل
( إلددى أن "صددد  الطفتددؾ  لي تحددار يعتطددد بصددؾرء 2334،، إذ يشددير )الفكدديؼبعددد كددل  يقددرا اصددظيف 

أساسددية عمددى مددد  إمكانيددة اط يددل ات تحددار لطفتؾيددا  عظاصددره، وكددذلػ الطؾاقددف والجؾانددب التددم يقيسدديا 
ؽ اجمددو ات تحددار" )الفكددديؼ ، اط دديي  صددادقا  ومتجانسددا  وذا معظؾيددة عاليدددة لتفقيددأ اليدددف الددذي وضددد  مدد

 (. 22، 2380نقي  عؽ )الربيعم،  (20، 2334
 

 الرجق الغاىخي  3-3-0-4
وصددياغتو بصددؾراو  الإداري التطكدديؽ  بعددادلأء يقددر ( 20اتسددتبيان الحددالغ عددددىا ) يقددرا بعددد إعددداد 

 الإداريدةمدؾم يدم الع  الطتمصصديؽ بعرضدو عمدى السدادء المبدرا  اؼ التفقأ مؽ صددقو الغداىري و الأولية، 
اعددديل( مدا يرونددو مظاسددحا و إضدداية، و  دذف، و طمددب مدظيؼ  )دمددا،  ( ، يقددد8الطمفدأ ) والتربؾيدة والرياضددية

يقدرا  ، ليصدحح عددد يقدرء  (28)، وبعد افميل أرا  المبدرا  ندتا عدؽ ذلدػ اعدديل( 2) الطمفأ ال قرا مؽ 
 لأعضدا   الإداري التطكديؽ  أبعداداس لقيد  الإداريدةاعضدا  الييئدا  عطل م  يقرء اظاسب  (04) اتستبيان

 الرياضية .  للأندية الإدارية الييئا 
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%( مددؽ اا ددا  المبددرا ، وقددد اددؼ إجددرا   83 - 833مددا بدديؽ ) اقتربدداعمددى نسددحة  انو صددل الحا  دد
 ،%(72مبدرا  لأنيدا اط دل أك در مدؽ نسدحة )مدؽ آرا  ال( 82عمى اا دا  ) انالتعديي  بعد  صؾل الحا  

%( يددأك ر مددؽ آرا  الطفكطدديؽ يددم ىددذا 72عمددى الحا دد  الفصددؾل عمددى نسددحة اا ددا  ) أنإذ يشددير بمددؾم 
لكدم   وبعد ذلػ اؼ عرض اتسدتبيان عمدى مقدؾم لغدؾي  (826، 8986الظؾع مؽ الصد  )بمؾم وآ رون، 

 ، ومدؽ  دؼ  أصدحح اتسدتبيان جداىزا  لد  العيظدة  ا  وم يؾم ا  يكؾن جاىز لالمغؾية  ال قرا  مؽ الظا ية اقؾيؼيتؼ 
 لمتظبيأ عمى العيظة.

 التطبيق الاستطلاعي الأولي للاستبيان  3-3-1-6

الرياضددية يددم  للأنديددة الإداريددة( يقددرء عمددى عيظددة مددؽ الييئددا  04طبددأ اتسددتبيان الطتكددؾن مددؽ )
/ 89لغايدددة  2322/ 2/ 82( عضدددؾا  ، وامتدددد  يتدددرء التظبيدددأ مدددؽ 82مفايغدددة نيظدددؾ  والحدددالغ عدددددىؼ )

ىددددذا الإجددددرا  لمتفقدددأ مددددؽ وضددددؾح التعميطددددا  وال قدددرا  ومددددد  مي مددددة بدددددائل  وادددؼ اسددددتمدام ،2/2322
الدددذي يسدددتغرقو اظبيدددأ اتسدددتبيان،  يددد  طمدددب مدددظيؼ الإجابدددة بدقدددة متؾسدددط الدددزمؽ اتسدددتجابة وافديدددد 

ومؾضؾعية وإبدا  آرائيؼ ومي غاايؼ إن وجدوا غطؾضدا  يدم ال قدرا  أو صدعؾبة يدم ييطيدا لغؾيدا أو مدؽ 
صدددياغتيا، وقدددد ابددديؽ أن التعميطدددا  واضدددفة وم يؾمدددة لدددد  عيظدددة الحفددد ، يضدددي عدددؽ  يددد  معظاىدددا أو 

  ( د يقة.83مي مة بدائل اتستجابة ليستبيان، وبمغ معدل زمؽ اتستجابة ليستبيان )
       الإداري لفقخات التسكيؽ  الاتداق الجاخمي 3-3-0-7

قددرا  ات تحددار، أو بطعظددى آ ددر أنيددا اعددد اقددديرا  اتاسددا  الدددا مم لي تحددار معددامي  اجددانس ل 
 ،(240، 2334)الظبيددان،  اعكدس مدد  اددرابط اتسدتجابا  عمدى ال قددرء الؾا ددء مد  درجددة ات تحدار الكميدة

( لتفريدددر درجدددة صدددد  ال قدددرا  وانسدددجاميا الددددا مم يصدددار إلدددى إيجددداد 2332وأكدددد )التطيطدددم والظدددائم، 
(، 876، 2332)التطيطدم والظدائم،  سدتبيانلكدل بعدد ليمعامل اتراحاط بديؽ درجدة ال قدرء والدرجدة الكميدة 

سدتبيان ات أبعداداظبيدأ اتراحداط بديؽ درجدة كدل يقدرء مد  الدرجدة الكميدة لكدل بعدد مدؽ  انالحا  د  ولقد ارادأ
معامددل اراحدداط بيرسددؾن )أبددؾ زيظددة  عطالراحدداط باسددتاتاددؼ  سدداا معددامي  و ، والدرجددة الكميددة ليسددتبيان

وعمدى جطيد  أيدراد عيظدة  ،ذلػ لطعرية ما إذا كان اتراحداط القدائؼ  قيقيدا  أم ت(، و 286، 8984وآ رون، 
، وابديؽ أن سدتبيانلي يقدرء( 04( اسدتطارء ولدد )233، وبيدذا ادؼ إيجداد معامدل اتاسدا  الددا مم لدد )عدادالإ

عدد الدذي اظتطددم بديؽ درجددة ال قدرء والدرجدة الكميددة لمحمتسددقة دا ميدا ، إذ اراو دا  دديؼ اتراحداط  ال قدرا جطيد  
( وىددؾ أصددغر مددؽ مسددتؾ  الدتلددة 3,333(، وبمددغ مسددتؾ  الدتلددة ليددا )3,239 -3,888مددا بدديؽ )إليددو 

   مددددا بدددديؽ بدددديؽ درجددددة ال قددددرء والدرجددددة الكميددددة ليسددددتبيان  دددديؼ اتراحدددداط  اقتربدددداو (، 3,32الطعتطددددد الحددددالغ )
  الدتلددة الطعتطددد الحددالغ ( وىددؾ أصددغر مددؽ مسددتؾ 3,333(، وبمددغ مسددتؾ  الدتلددة ليددا )3,069 -3,74)
   ( يبيؽ ذلػ.     2والجدول ) (،3,32)

 (5الججول )
          الإداري التسكيؽ  يبيؽ قيؼ معامل الارتباط بيؽ درجات الفقخات ودرجة البعج والجرجة الكمية لاستبيان

                                         
 جامعة الطؾصل . / قسؼ المغة العربية / كمية اآتداا د بشير الجيرو عطا م.د / 
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 الجلالة الارتباط بالجرجة الكمية الجلالة الارتباط مع البعج ت بعادالأ

 ميؽ تجريب العام

0 3.684 3.333 3.286 3.333 
6 3.224 3.333 3.289 3.333 
3 3.239 3.333 3.467 3.333 
4 3.632 3.333 3.284 3.333 
5 3.628 3.333 3.226 3.333 
6 3.624 3.333 3.282 3.333 
7 3.278 3.333 3.204 3.333 

 فخق العسل 

0 3.788 3.333 3.628 3.333 
6 3.682 3.333 3.267 3.333 
3 3.744 3.333 3.442 3.333 
4 3.286 3.333 3.479 3.333 
5 3.782 3.333 3.069 3.333 
6 3.648 3.333 3.488 3.333 
7 3.684 3.333 3.420 3.333 

 تفؾيض الدمظة 

0 3.727 3.333 3.624 3.333 
6 3.780 3.333 3.620 3.333 
3 3.738 3.333 3.692 3.333 
4 3.782 3.333 3.736 3.333 
5 3.608 3.333 3.486 3.333 

 امتلاك السعمؾمات 

0 3.780 3.333 3.674 3.333 
6 3.728 3.333 3.630 3.333 
3 3.674 3.333 3.238 3.333 
4 3.787 3.333 3.264 3.333 
5 3.604 3.333 3.668 3.333 

 التحفيد
0 3.782 3.333 3.230 3.333 
6 3.888 3.333 3.603 3.333 
3 3.832 3.333 3.722 3.333 
4 3.784 3.333 3.670 3.333 

السذاركة في اتخاذ 
 القخار 

0 3.726 3.333 3.74 3.333 
6 3.748 3.333 3.674 3.333 
3 3.760 3.333 3.684 3.333 
4 3.682 3.333 3.230 3.333 
5 3.732 3.333 3.262 3.333 
6 3.763 3.333 3.662 3.333 

 

 الإداري ثبات استبيان التسكيؽ  3-3-0-8
نفصددل عمددى درجددة الأيددراد يددم اتسددتبيان باجرائددو أك ددر مددؽ مددرء أو  ال حددا  معامددل "عظددد  سدداا

(، 074، 2332أو أك دددر مددؽ إجدددرا " )ابددؾ عددديم ،  ن سددو بالفصددؾل عمدددى درجددا  متكايئدددة يددم الإجدددرا 
 ولغرض الفصؾل عمى ال حا  استمدما طريقتان ىطا 

 طخيقة التجدئة الشرفية    3-3-0-8-0
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، قسطا عمى نص يؽ  الظصف  الإداري ( يقرء تستبيان التطكيؽ 04( استطارء و)233اؼ اصفيح )
الأول، يط ل ال قرا  ذا  التسمسي  ال ردية، والظصف ال انم يط ل ال قرا  ذا  التسمسي  الزوجية 

معامل ال حا  مؽ  يل معامل اراحاط بيرسؾن بفي  أصحح لكل يرد درجتان يردية وزوجية، واؼ إيجاد 
(، ولكم 3,79بيؽ نص م ات تحار ليستبيان ) طبيؽ درجا  نص م ات تحار، إذ بمغا  يطة اتراحا

طتان، إذ بمغ ال حا  الكمم تستبيان ينفصل عمى معامل  حا  اتستبيان ككل اؼ استعطال معادلة ج
 (.3,88ة سيبرمان براون بمغ ال حا  )( وباستعطال معادل3,98) الإداري التطكيؽ 

 طخيقة معامل ألفا  3-3-0-8-6
 (. وبيذا اعد معامي   حا  جيدء. 3,92) الإداري بمغا  يطة معامل  حا  أل ا تستبيان التطكيؽ 

 بريغتو الشيائية  الإداري التسكيؽ  وصف استبيان 3-3-0-9
 د  وال حا  أصحح استبيان التطكيؽبعد التفقأ مؽ المصائص القياسية الطتط مة بطؤشرا  الص

إذ اكؾن  ،بصيغتو الظيائية جاىزا   الرياضية يم مفايغة نيظؾ   للأندية الإداريةالييئا   لأعضا  الإداري 
( يقرا ، وبعد ير  7بعد ادريب العامميؽ بؾاق  )وىم ) أبعاد( 6( يقرء مؾزعة عمى )04)اتستبيان مؽ 
( 2( يقرا  ،وبعد امتيم الطعمؾما  بؾاق  )2السمظة بؾاق  )( يقرا ، وبعد ا ؾيض 7العطل بؾاق  )

، واكؾن أقل ( ( يقرا  6( يقرا  ، وبعد الطشاركة يم ااماذ القرار بؾاق  )4يقرا  ،وبعد التف يز بؾاق  )
للإجابة عمى بدائل  طسة (. ووض  أمام كل يقرء 873( درجة، وأعمى درجة لو )04درجة ليستبيان )

 اآتايةوافطل الأوزان ( ت اا أ، ت اا أ اطيقا   اا أ إلى  د ما، اا أ، اا أ اطاما ،)وىم اتستبيان 
وبذلػ أصحح اتستبيان بصؾراو الظيائية جاىزا   لمتظبيأ عمى عيظة ، (8، 2، 0، 4، 2وعمى التؾالم )

 (. 0يم الطمفأ ) الحف  وكطا مؾضح
 لاستبيانالتظبيق الشيائي ل 3-4

الرياضية يم مفايغة نيظدؾ ،  للأندية الإداريةالييئا   لأعضا  الإداري تطكيؽ ال استبياناؼ اظبيأ 
بعدددد ازويددددىؼ بالتعميطدددا   دددؾل كيفيدددة الإجابدددة عمدددى ( عضدددؾا يدددم الظدددادي 80إذ بمغدددا عيظدددة التظبيدددأ )

 .87/6/2322الى  0/6/2322  جابة وقد امتد  يترء التظبيأ ما بيؽالإ واأكيد مؾضؾعية ستبيانات
دراسدددة  عتطددادا  عمدددى الدراسددا  الطشددابية يددم ىددذا الطجددال ومظيدداا  لمحعددد يؼ مسددتؾيا  الإجابددةواددؼ اقسدد   

 2380عمددددم، بدددداقر، دودراسددددة ) ،(88، 2380 ،)الربيعددددمودراسددددة  (499 ،2383، ان ددددر آالكددددؾاز و )
 . (9وكطا يم الجدول )( 822، 2387ودراسة ) طؾدا ،  (،98، 2382، ودراسة )الطؾلى، (63،

  لمبعج تقديؼ مدتؾيات الإجابةيبيؽ  (9الججول )
     
 
 
 
 
 الؾسائل الاحرائية  3-5

بالفقيحددددة الإ صددددائية  اناسددددة الفاليددددة اسددددتعان الحا  ددددجددددل الؾصددددؾل إلددددى افقيددددأ أىددددداف الدر امدددؽ 
(SPSSوىم متط مة باآتام )  

 السدتؾى  الفئات ت
 مرا   جدا   % يأك ر 83 0
 مرا   %79اقل مؽ -% 73مؽ  6

 متؾسط %69اقل مؽ   -% 63مؽ  3

 مظم ض %29اقل مؽ   -% 23مؽ  4
 جدا  مظم ض  %23مؽ اقل  5
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 الؾسط الفسابم. -
 اتنفراف الطعياري. -
 الظسحة الطئؾية. -
 معامل اتراحاط الحسيط )بيرسؾن(. -
 .معادلة سبيرمان براون  -
 معادلة ال ا كرونحاخ .  -
 )اجرا ا  الحف ( يِم الحااِ ال ال وقد افقأ  اعداد أداء الحف    اليدف اتول نتيجةعرض  4-8
لجى  وابعاده " التعخف عمى مدتؾى التسكيؽ الإداري  ذي يظصال    اليدف ال انم نتيجةعرض  4-2

 مِؽ  يل التعرف عمى اآتام  اعزاء الييئات الإدارية للأنجية الخياضية في محافغة نيشؾى "
 ( 01الججول )

   الإداري التسكيؽ  أبعادخافات السعيارية والشدب السئؾية ومدتؾيات يبيؽ الأوساط الحدابية والانح

 الإداري  التسكيؽ
الؾسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الشدب 
 السئؾية

 السدتؾى 

 مختفع ججا   %83,32 4,28 28,32 تجريب العامميؽ 
 مختفع ججا   %83,22 4,02 28,38 فخق العسل 

 فع مخت %79,6 0,38 89.93 تفؾيض الدمظة 
 مختفع %79,84 0,09 89,96 امتلاك السعمؾمات 

 مختفع %79,9 2,64 82,98 التحفيد 
 مختفع ججا   %88,26 0,84 24,08 القخار  ذالسذاركة في اتخا

 مختفع ججا   %83,84 23,32 806,02 الكمي الإداري  التسكيؽ

 
يب العامميؽ ، ير  ادر ) الإداري التطكيؽ  بعادلأ( بمغا الأوساط الفسابية 83مؽ الجدول )

( عمى التؾالم القرار ذالعطل، ا ؾيض السمظة ، امتيم الطعمؾما ، التف يز، الطشاركة يم ااما
مرا   جدا ، مرا   جدا  ، مرا   ، ) بطستؾ  ( و 24,08، 82,98، 89,96، 89,93، 28,38، 28,32)

%، 79,84%، 79,6%، 83,22%، 83,32 (وبظسب مئؾية عمى التؾالم )مرا   ، مرا   ، مرا   جدا  
بؾسط  سابم قدره  )مرا   جدا (بشكل عام  الإداري التطكيؽ  مستؾ  وكان ( %88,26%، 79,9

 ( .%83,84( وبظسحة مئؾية بمغا )806,02)
لذا عطد  الإداري وىذه الظتيجة ت اعظيظا إجابة د يقة عؽ ا اصيل إجابة العيظة اجاه التطكيؽ 

 وكطا يأام   الإداري التطكيؽ  أبعادؽ إلى افميل يقرا  كل بعد م انالحا  
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 التعخف عمى مدتؾى عؾامل التسكيؽ الاداري لجى اعزاء الييئات الإدارية للأنجية الخياضية في محافغة نيشؾى.  ذي يظص عمى "العرض نتيجة اليدف ال ال     4-0
 (00الججول )

 حدابية وانحخافاتيا السعيارية وندبيا السئؾية والسدتؾياتفقخات تجريب العامميؽ وأوساطيا ال عؽ ةيبيؽ تكخار استجابات العيش
 

 الاستبيان الفقخات ت
اتفق 
 اتفق  تساما  

اتفق إلى 
 لا اتفق  حج ما 

لا اتفق 
 اطلاقا  

الؾسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الشدبة 
 السئؾية 

مدتؾى 
 الاستجابة

6 
 8 8 80 08 03 التكرار ويؽ العامميؽ فيالإدارييدعى الشادي الى تجريب 

 8,23 8,23 82,67 42,78 06,82 الظسحة الطئؾية مرا   جدا   82,8% 3,88 4,84

03 
 8 2 28 03 29 التكرار يؽ بسؾاكبة التظؾرات السدتسخةالإدارييتدؼ نغام تجريب 

 8,23 2,4 22,08 06,82 04,94 الظسحة الطئؾية مرا   جدا   83,2% 3,93 4,38

04 
 ص ر 6 82 29 00 التكرار رة الشادي فخصة لمتعمؼ ولاكتداب ميارات ججيجةتؾفخ ادا

 ص ر 7,20 88,38 04,94 09,72 الظسحة الطئؾية مرا   جدا   88,4% 3,90 4,37

60 
 0 6 23 22 29 التكرار .يقترخ التجريب عمى فئة معيشة دون غيخىا

 0,68 7,20 24,8 03,82 04,94 الظسحة الطئؾية مرا   77% 8,39 0,82

66 
 2 8 20 02 22 التكرار يؽالإداريتزع ادارة الشادي خظة واضحة لتجريب 

 2,4 8,23 27,72 08,22 03,82 الظسحة الطئؾية مرا   78,4% 3,92 0,92

67 
يتؼ التجريب وفق للأنغسة والمؾائح السعسؾل بيا داخل 

 الشادي.
 8 4 28 08 26 التكرار

 8,23 4,82 22,03 07,02 08,02 الظسحة الطئؾية مرا   78,4% 3,90 0,92

33 
اعزاء ىيئاتيا تذجع ادارة الشادي عمى تبادل الخبخات بيؽ 

 .الإدارية
 ص ر 2 86 28 04 التكرار

 ص ر 6,32 89,28 00,70 43,97 الظسحة الطئؾية مرا   جدا   88,8 3,98 4,39
 

%، 83,2%، 82,8(  صما عمى مستؾ  )مرا   جدا ( وبظسب مئؾية بمغا عمى التؾالم ) 00، 84، 80، 2ا  التسمسي  ) ذا  ( أن ال قر 88 ظ مؽ الجدول )ني
 %( . 78,4%، 78,4%، 77( مستؾ  )مرا  ( بظسب مئؾية عمى التؾالم ) 27، 26، 28ا  التسمسي  ) ذ%( و صما ال قرا  %88,8، 88,4

يدرم بان ارا اع ميارا  وقدرا  اتعضا  العامميؽ ستسيؼ وبصؾرء محاشرء يم ري  مستؾ  ادا  العطل مطا يجعميؼ يفرصؾن  ان رئيس الظاديه الظتيجة ذواعكس ى
 .( 889، 2338) الجطيمم ، لتظطية مياراايؼ واظؾير قدراايؼ ال ردية  للأعضا عمى اؾيير ال رص 

،وبالتالم يطكؽ اظؾير جديدء  طرائأا  اساعد يم اظؾير قدراايؼ واطكظيؼ مؽ ابتكار وسائل و أن التدريب يكسب اتعضا  العامميؽ معارف وميار  انوير  الحا  
( دورا  ادريبية يم السظة مؽ  يل الدورا  التم اقيطيا مديرية الشحاا 6-4الرياضية مؽ  يل زجيؼ يم دورا  ادريبية عمى اتقل بد ) للأندية الإداريةميارا  اعضا  الييئة 

 قسؼ التظطية والدراسا  شعحة التدريب والتظؾير التاب  لطفايغة نيظؾ  .  والرياضية او
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 (06الججول )
 فقخات فخق العسل وأوساطيا الحدابية وانحخافاتيا السعيارية وندبيا السئؾية والسدتؾيات    عؽيبيؽ تكخار استجابات العيشة 

 الاستبيان الفقخات ت
 اتفق

 اتفق  تساما   
اتفق إلى 

 اتفق لا  حج ما 
لا اتفق 
 اطلاقا  

الؾسط 
 الحدابي

 الانحخاف
 السعياري 

الشدبة 
 السئؾية 

مدتؾى 
 الاستجابة

3 
 ص ر 2 86 22 43 التكرار تذكل ادارة الشادي لجان عسل وفق التخررات

 ص ر 2,4 89,28 03,82 48,2 الظسحة الطئؾية مرا   جدا   84,8% 3,84 4,24
00 

لجان وفخق العسل اذ القخارات داخل لجيشا قجرات عالية عمى اتخ
 التي تذكميا ادارة الشادي

 ص ر 6 87 00 27 التكرار
 ص ر 7,20 23,48 09,76 02,20 الظسحة الطئؾية مرا    79,4% 3,98 0,97

06 
 ص ر 6 23 28 29 التكرار يخكد الشادي عمى اداء العسل الجساعي بجلا عؽ الاداء الفخدي

 ص ر 7,20 24,8 00,70 04,94 الظسحة الطئؾية   مرا 79,2% 3,94 0,96

08 
لجان العسل السذكمة في الشادي تديخ عمى نيا ارى ان 

 الاىجاف السؾضؾعة
 ص ر 7 23 00 20 التكرار

 ص ر 8,40 24,8 09,76 27,78 الظسحة الطئؾية مرا   77,2% 3,92 0,86

65 
المجان التي ئي في تتؾفخ اجؾاء التعاون والسداعجة بيؽ زملا 

 اشارك فييا
 ص ر 0 89 08 03 التكرار

 ص ر 0,68 22,89 07,02 06,82 الظسحة الطئؾية مرا   جدا   88,2% 3,86 4,36

68 
 0 2 23 28 03 التكرار تدؾد الثقة بيؽ اعزاء  لجان العسل التي تذكميا ادارة الشادي

 0,68 2,4 24,8 00,70 06,82 الظسحة الطئؾية مرا   79,2% 8,38 0,96

30 
 ص ر 8 24 29 29 التكرار تييئ ادارة  ناديشا نغام اترال فعال بيؽ لجان عسل الشادي 

 ص ر 8,23 28,92 04,94 04,94 الظسحة الطئؾية مرا   جدا   83,6% 3,80 4,30
%، 88,2%، 84,8  )مرا   جدا ( وبظسب مئؾية بمغا عمى التؾالم ) (  صما عمى مستؾ 08، 22، 0ا  التسمسي  )ذ( أن ال قرا  82 ظ مؽ الجدول )ني

 %( . 79,2%، 77,2%، 79,2%، 79,4( مستؾ  )مرا  ( بظسب مئؾية عمى التؾالم )28، 88، 82، 88ا  التسمسي  )ذ%( و صما ال قرا  83,6
ية الى وجؾد اتجتطاعا  الدورية لمطساعدء يم ادا  العطل عظدما يظمب مؽ ضرورء العطل ك ر  عطل وا د مؽ  يل التعاون فيطا بيظيؼ اضاأعير  الظتائا  عمى 

 شمص ما انجاز عطل يقؾم الزمي  بالتعاون واقديؼ الطساعدء وبالتالم سؾف ازيد ال قة بيظيؼ واقؾي الروابط واتواصر بيؽ اتعضا  . 
ؾية وميطة جدا  بالظسحة ليؼ  ي  إن ىظام ا تراما  واقديرا  آترا  الزمي  يم يؤكده الجعبري يم دراستو ىؾ ان عيقا  العامميؽ يم الظادي ق ا ماذوى

، وىذا كمو يبدي استعدادا  ميطا  وجيدا  لت عيل  الرؤسا العطل ، وقد أبدوا أن ىظام اؾجيا  قؾيا  لطشاورء الزمي  يم العطل إضاية إلى أن ىظام عيقا  جيدء م  
 . (83، 2383) الجعبري، ر  العطل طل الجطاعم او لتظبيأ يقاعدء الع
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 (03الججول )

 فقخات تفؾيض الدمظة وأوساطيا الحدابية وانحخافاتيا السعيارية وندبيا السئؾية والسدتؾيات    عؽيبيؽ تكخار استجابات العيشة 
 
 الاستبيان الفقخات ت

اتفق 
 اتفق  تساما  

اتفق إلى 
 لا اتفق  حج ما 

لا اتفق 
 اطلاقا  

الؾسط 
 بيالحدا

 الانحخاف
 السعياري 

الشدبة 
 السئؾية 

مدتؾى 
 الاستجابة

يفؾضشي الشادي سمظات كافية لإنجاز ميام  4
 عسمي 

 8 4 87 00 28 التكرار
 8,23 4,82 23,49 09,72 00,70 الظسحة الطئؾية مرا   جدا   83% 3,92 4

يؾفخ رئيذ الشادي فخص التشديق اثشاء  05
 تفؾيض الاداء لبعض السيام

 ص ر 6 88 00 26 التكرار
 ص ر 7,20 28,69 09,72 08,02 الظسحة الطئؾية مرا   79% 3,93 0,92

 ص ر 2 82 06 27 التكرار تتدؼ السيام السفؾضة لي بالؾضؾح 07
 ص ر 6,32 88,38 40,07 02,20 الظسحة الطئؾية مرا   جدا   83,4% 3,86 4,32

ى مسارسة الجور يذجعشي رئيدي في الشادي عم 64
 الكيادي

 8 2 28 28 28 التكرار
 8,23 6,32 22,02 00,70 00,70 الظسحة الطئؾية مرا   78,4% 3,97 0,92

احتاج الى مخونة كافية ومشاسبة لمترخف في  34
 اداء عسمي.

 8 0 88 04 27 التكرار
  الظسحة الطئؾية مرا   جدا   83% 3,89 4

02,20 43,96  

28,69 
 
 

0,68 8,23 
%، 83,4%، 83(  صما عمى مستؾ  )مرا   جدا ( وبظسب مئؾية بمغا عمى التؾالم )04، 87، 4ا  التسمسي  )ذ( أن ال قرا  80 ظ مؽ الجدول )ني

 %(. 78,4%، 79( مستؾ  )مرا  ( بظسب مئؾية عمى التؾالم )24، 82ا  التسمسي  )ذ%( و صما ال قرا  83
 

د اتعضا  قدرا  واسعا  مؽ الصي يا  يعزز اتنتطا  الى الطؤسسة التم يعطل بيا وبالتالم سؾف يقؾم بانجاز الطيام الطؾكمو اليو دون ازوييتضح مؽ الظتائا 
 .الكافية لمتصرف يم ادا  واجحاايؼالرجؾع الى رئيس الظادي مطا يعزز  قة اتعضا  العامميؽ بان سيؼ مؽ  يل مظفيؼ الطرونة والفرية  

  
إلى مطارسة إدارء الظادي لت ؾيض السمظة و قتيا بقدرء اتعضا  العامميؽ عمى أدا  الطيام الطؾكمة إلييؼ، ومظيا الفرية ( 2383شير )يي  وناقمة ، ي ذإ

 .الإداري لمتصرف يم أدا  مياميؼ. ىذا ما يساعد العامميؽ عمى إبداع وابتكار أساليب جديدء يم الأدا  و ل الطشكي  مطا يزيد مؽ إبداعيؼ 
 (89، 2383)يي  ونايمة، 
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 (04الججول )

 فقخات امتلاك السعمؾمات وأوساطيا الحدابية وانحخافاتيا السعيارية وندبيا السئؾية والسدتؾيات  عؽيبيؽ تكخار استجابات العيشة 
 
 الاستبيان الفقخات ت

 اتفق 
 اتفق  تساما  

اتفق إلى 
 لا اتفق  حج ما 

لا اتفق 
 اطلاقا  

ط الؾس
 الحدابي

 الانحخاف
 السعياري 

الشدبة 
 السئؾية 

مدتؾى 
 الاستجابة

6 
مجيخي في السعمؾمات الحي  يذاركشي

 تخص عسمي .
 8 7 84 07 24 التكرار

 8,23 8,40 86,87 44,28 28,92 الظسحة الطئؾية مرا   78,2% 3,92 0,98

9 
 الإداريةامتمػ الجؾانب الفشية و 

 تبادليا.لمحرؾل عمى السعمؾمات و 
 8 4 88 08 29 التكرار

 8,23 4,82 28,69 07,02 04,94  الظسحة الطئؾية مرا   جدا   83% 3,90 4

01 
يؾفخ الشادي نغام معمؾمات يمبي 

 الاحتياجات عمى نحؾٍ سخيع
 ص ر 2 88 07 20 التكرار

 ص ر 6,32 28,69 44,28 27,78 الظسحة الطئؾية مرا   78,6% 3,86 0,90

61 
السعمؾمات التي يدودني بيا مجيخي 

 تتدؼ بالؾضؾح والذفافية.
 8 2 22 27 08 التكرار

 8,23 2,4 26,28 02,20 07,02 الظسحة الطئؾية مرا   جدا   83,4% 3,92 4,32

31 
 ص ر 2 87 27 04 التكرار يسكششي التؾاصل مع مجيخي باي وقت.

 ص ر 6,32 23,49 02,20 43,96  طئؾيةالظسحة ال مرا   جدا   88,6% 3,92 4,38
 
 

%، 83,4%، 83(  صما عمى مستؾ  )مرا   جدا ( وبظسب مئؾية بمغا عمى التؾالم )03، 23، 9ا  التسمسي  )ذ( أن ال قرا  84 ظ مؽ الجدول )ني
 %(. 78,6 %،78,2( مستؾ  )مرا  ( بظسب مئؾية عمى التؾالم )83، 6ا  التسمسي  )ذ%( و صما ال قرا  88,6

 
 تدى يتييدى ات ظدا  الطتؾقعدة  بإنجازىداواستظادا  إلى ىذه الظتيجة يطكؽ القؾل  بإن ضدرورء امدتيم اتعضدا  الطعمؾمدا  الكافيدة عدؽ الطيدام التدم سدؾف يقدؾم 

 رء صفيفة وواضفة . م ي  ا ظا  كتابة اقرير عؽ الطدربيؽ او اليعبيؽ الطظسؾبيؽ لذلػ الظادي يجب ان يكؾن ممؼ ومدون لمتقرير بصؾ 
 
إلى " ان الإدارء ادرم بان امتيم اتعضا  العامميؽ لمطعمؾمة يفسؽ مؽ مستؾ  ادراكو لطيامو مطا يفسؽ مؽ ادائدو ( 2338دراسة )الجطيمم ، هما اؾكدا ذوى

 (. 823، 2338لمعطل الأمر الذي يجعل الإدارء افرص عمى اسييل اسمؾا الؾصؾل الى مصادر الطعمؾما  بالظسحة لطؾع ييا" ) الجطيمم ، 
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 ( 05الججول )

 فقخات التحفيد وأوساطيا الحدابية وانحخافاتيا السعيارية وندبيا السئؾية والسدتؾيات  عؽجابات العيشة يبيؽ تكخار است
 ت

 الاستبيان الفقخات
اتفق 
 اتفق  تساما  

اتفق إلى 
 لا اتفق  حج ما 

لا اتفق 
 اطلاقا  

الؾسط 
 الحدابي

 الانحخاف
 السعياري 

الشدبة 
 السئؾية 

مدتؾى 
 الاستجابة

الشادي الجيؾد السبحولة  يقجر مدؤولؾ 5
 للإدارييؽ.

 2 6 80 07 22 التكرار
 2,4 7,20 82,67 44,28 03,82 الظسحة الطئؾية مرا   78,4% 3,98 0,92

 ص ر 4 28 02 26 التكرار ىشالػ عجالة مؾضؾعية في التخقيات الؾعيفية 8
 ص ر 4,82 22,02  08,22 08,02 الظسحة الطئؾية مرا   79,2% 3,87 0,96

63 
 ص ر 6 86 29 02 التكرار يتسيد الشادي بؾجؾد عجالة في الخواتب.

 ص ر 7,20 89,28 04,94 08,22 الظسحة الطئؾية مرا   جدا   83,8% 3,90 4,34

36 
 8 2 86 07 27 التكرار يؽ معيارا  ميسا  في التخقيات .الإداريتعج كفاءة 

 8,23 2,4 89,28 44,28 02,20 سحة الطئؾيةالظ مرا   جدا   83,8% 3،82 4,34
 

(  صما عمى مستؾ  )مرا   جدا ( وبظسب مئؾية بمغا عمى التؾالم 02، 20ا  التسمسي  )ذ( أن ال قرا  ذا  التسمسي  أن ال قرا  82 ظ مؽ الجدول )ني
 %(. 79,2%، 78,4عمى التؾالم ) ( مستؾ  )مرا  ( بظسب مئؾية8، 2ا  التسمسي  )ذ%( و صما ال قرا  %83,8، 83,8)
 

يعد التف يز أ د متظمحا  وىذه الظتيجة ات أ م  محادئ العطل يم الطؤسسا  الرياضية إذ يتؾجب عمى رئيس الظادي مظح اتعضا  الفؾايز لإنجاح العطل و 
ؼ عمى بذل مزيد مؽ الجيد والتفسيؽ الطستطر للأعطال. يالتف يز بأن عطميؼ وأدائيؼ مرضيا ، كطا أنيا اشجعي للأعضا ، لأنيا اعظم رسالة الإداري التطكيؽ  أبعاد

 يعزز عطمية التطكيؽ مؽ  يل اتعتراف واقدير ميارا  العامميؽ واقديؼ  ؾايز ليؼ لمطشاركة.
 (7، 2337)طاىر وعبد العزيز،  

اطظح ىذه الفؾايز عمى ويأ أسس مؾضؾعية يم إطار مظغؾمة ولكم يعظم نغام الفؾايز نتائجو اتيجابية يجب أن يكؾن ميئطا  لظبيعة اتنجاز عمى أن 
ايز بطا يفقأ اغذية مؽ الطعايير والطقاييس لتفديد الأدا  ال ردي والجطاعم مؽ دون أن اؤ ر يم معظؾيا  اتعضا  اآت ريؽ، كطا يجب اصطيؼ واظ يذ نغام الفؾ 

 . (28، 2336)الجريري، ويست اد مظيا يم افسيؽ الأدا   عكسية اعظم  طارا  
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ة وىظدام وان ضدرورء اقددير الجيدؾد الطبذولدة مدؽ قبدل اتعضدا  العدامميؽ يدم الظدادي مدؽ  ديل التف يدز عدؽ طريدأ مدظح الططيدزيؽ كتدب شدكر او مكايد   ماديد
 عيقة طردية بيؽ الفؾايز التم يتيقاىا الطؾع يؽ وبيؽ الدواي  التم ستسيؼ يم زيادء وبذل الطزيد مؽ الجيد .

 
 
 (06الججول )

 القخار وأوساطيا الحدابية وانحخافاتيا السعيارية وندبيا السئؾية والسدتؾيات    ذفقخات السذاركة في اتخا عؽيبيؽ تكخار استجابات العيشة 

 الاستبيان الفقخات ت
 اتفق 
 اتفق  تساما  

اتفق إلى 
 لا اتفق  حج ما 

لا اتفق 
 اطلاقا  

الؾسط 
 الحدابي

 الانحخاف
 السعياري 

الشدبة 
 سئؾية ال

مدتؾى 
 الاستجابة

0 
ؾن الؾصؾل بديؾلة الى اصحاب القخار الإدارييدتظيع 

 وشخح مؾاقفيؼ.
 8 8 82 22 48 التكرار

 8,23 8,23 88,38 03,82 49,4 الظسحة الطئؾية مرا   جدا   82% 3,88 4,22

7 
يدتخجم الشادي وسائل اترال فعالة ومتظؾرة مع 

 يؽالإداري
 8 4 84 04 03 التكرار

 8,23 4,82 86,87 43,96 06,82 الظسحة الطئؾية مرا   جدا   88,2% 3,98 4.36

06 
 ص ر 6 87 00 27 التكرار امارس بعض الرلاحيات بالشادي لتحقيق اىجافو.

 ص ر 7,20 23,48 09,76 02,20 الظسحة الطئؾية مرا   79,4% 3,98 0,97

09 
عمؾمات عؽ الشذاط يؽ بالسالإدارييتؼ مذاركة جسيع 

 واىجاف لمشادي.
 ص ر 0 88 27 02 التكرار

 ص ر 0,68 28,69 02,20 42,86 الظسحة الطئؾية مرا   جدا   82,6% 3,88 4,80

66 
اشارك في حل السذكلات وتحديؽ عخوف العسل داخل 

 ناديشا.
 8 2 86 08 03 التكرار

 8,23 6,32 89,28 07,02 06,82 الظسحة الطئؾية مرا   جدا   83,2% 3,92 4,38

69 
 ص ر 83 80 08 29 التكرار تتاح لي الفخصة لمسذاركة في تقييؼ القخارات.

0,92 3,99 79%  ص ر 82,34 82,67 07,02 04,94 الظسحة الطئؾية مرا   
 

%، 82دا ( وبظسب مئؾية بمغا عمى التؾالم )(  صما عمى مستؾ  )مرا   ج22، 89، 7، 8ا  التسمسي  )ذأن ال قرا  ( 86ني ظ مؽ الجدول )
 %(.79%، 79,4( مستؾ  )مرا  ( بظسب مئؾية عمى التؾالم )29، 86ا  التسمسي  )ذ%( و صما ال قرا  %83,2، %82،6، 88,2
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طح ليؼ بالطشاركة يم ااماذ القرار الذي يعطل فيو اتعضا  العاممؾن يم الطؤسسا  الرياضية او الظادي يس الإداري بيظا الظتائا الغاىرء عمى إن الظغام 
وبالتالم يسطح ليؼ بإبدا  آرائيؼ فيطا يمص عطميؼ بفرية ، ولكؽ فيطا يتعمأ  بالرؤسا ويؾير الطرونة و رية التصرف وىذا يدل عمى ان ىظالػ عيقا  جيدء نؾعا  ما 

 (.82، 2383يطا يمص عطمو )الجعبري ، بطا ىؾ اك ر مؽ ذلػ ، وىؾ التصرف بطا يراه العضؾ العامل يم الظادي مظاسحا  ف
اذه مؽ قبل الجطي  ليتؼ لمظادي لكم يتؼ التؾصل الى قرار سميؼ يتؼ اام الإداريةيقؾم رئيس الظادي بااماذ قرار يجب عميو ان يشاركو م  اعضا  الييئة  ذإ

اظ يذه
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 -:الاستشتاجات
 : يما ييتمؽ الجراسة  اناستشتا الباحث 

الرياضددية يددم مفايغددة  للأنديددة الإداريددةلددد  اعضددا  الييئددا   الإداري يؽ صددي ية اسددتبيان التطكدد .8
 نيظؾ .  

 يددمجدددا    مرا دد الرياضددية يددم مفايغددة نيظددؾ  مسددتؾ   للأنديددة الإداريددةيطتمددػ اعضددا  الييئددا   .2
 واقارا مستؾ  يقرااو مابيؽ مرا   ومرا   جدا  .  الإداري التطكيؽ 

 -التؾصيات: 5-0
 تاجا  الحف  ما يأام  يم ضؾ  استظ انيؾصم الحا  

يدم الطفايغدا   للأنديدة الإداريدةواظبيقدو عمدى اعضدا  الييئدا   الإداري اعتطاد اسدتبيان التطكديؽ  .0
 الأ ر  .

يدم دورا   عبدر مشداركتيؼعمى اظطية ادريبيؼ وصدقل مدؾاىبيؼ  الإداريةمساعدء اعضا  الييئا   .6
 عمى اتقل .  ارب  دورا  يم السظة بؾاق   ادريبية

 ر السراد
يم الجامعدا   ؽاتكاديطيي(   القيادء التفؾيمية لد  القادء  2382الرقاد ، ىظا  و أبؾ دية ، عزيزء )  .8

مجمتة جامعتة الشجتاح للأبحتاث ) العمتؾم الأردنية الرسطية وعيقتيدا بتطكديؽ أعضدا  ىيئدة التددريس ، 
 (. 2( ، العدد )26،مجمد ) الإندانية (

،  الإداريددة، الطظغطددة العربيددة لمتظطيددة  ؽ كسفيتتؾم أداري معاصتتخالتسكتتي(  2336ممفددؼ، يفيددى سددميؼ ) .2
 القاىرء .

، دار وائل لمظشر والتؾزيد  ، عطدان  قزايا إدارية معاصخة(   2388الطعانم،ا طد والعريقا ،ا طد ) .0
 ، اتردن. 

عمدى الرضدا الدؾعي م لدد  العدامميؽ يدم ىيئدة  الإداري (  أ ر التطكيؽ 2386عبدالفسيؽ،ص ا  جؾاد) .4
 . 22، العدد  مجمة كمية بغجاد لمعمؾم الاقتراديةلتعميؼ التقظم ، ا

،مظحعة ن فة  إ ؾان، الكياس والتقؾيؼ في التخبية الحجيثة: ( 2338ميمائيل، امظانيؾس، ) .2
 .ادمشأ، سؾري

، عامر لمظحاعة والظشر،  مبادئ الإحراء والكياس الاجتساعي(   2337القصاص، ميدي د، ) .6
 الطظصؾرء، مصر.

، دار الطسيرء لمظشدر والتؾزيد  ، عطدان ،  الفعالة الإداريةالكيادة  (  2383السكارنة ، بيل  مف )  .7
 الأردن .

، دار الفامد لمظشر  في العرخ الحجيث الإداري التسكيؽ (    2382الؾادي ، مفطؾد  سيؽ )  .8
 والتؾزي  ، عطان ، الأردن . 

 ظة والعشرون . ، السظة ال ام0386(  ع 8986الؾقائ  العرا ية ) .9
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الخياضية العخاقية في ضؾء الكفايات  الأنجيةتقؾيؼ أداء رؤساء (  2334الظعطة، وليد  الد ىطام ) .83
، أطرو ة دكتؾراه )غير الخياضية والسجربيؽ الإداريةمؽ وجية نغخ أعزاء الييئات  الإدارية

 مظشؾرء( جامعة الطؾصل.
، دار الص ا  لمظشر والتؾزي  ، سكيؽ والانجماجإدارة الت(  2380جيا ، إ سان والفسيظم، كطال ) .88

 عطان ، اتردن. 
لمعامميؽ في الذعب الكذفية لسجيخيات الشذاط  الإداري التسكيؽ (   2387 طيس ،  ااؼ كريؼ ) .82

، رسالة ماجستير غير مظشؾرء ، كمية التربية  الخياضي والسجرسي لمسشظقتيؽ الؾسظى والجشؾبية
 معة الحصرء . البدنية وعمؾم الرياضة ، جا

والخقابة الحاتية وعلاقتيسا بكفاية الاداء لمكيادات  الإداري التسكيؽ (   2388د، ساىرء يميح) .80
، اطرو ة دكتؾراه،الجامعة لكميات واقدام التخبية البجنية وعمؾم الخياضة في العخاق الإدارية

 الطستظصرية.
 الأنجيةلجى رؤساء  الإداري لالة التسكيؽ الكيادة الابتكارية بج(  2323سمظان ، ياسر عبدالرزا  ) .84

رسالة ماجستير  ،الخياضية مؽ وجية نغخ مذخفي ولاعبي كخة القجم في محافغات الفخات الأوسط
 غير مظشؾرء ، كمية التربية البدنية وعمؾم الرياضة ، جامعة كربي  ، العرا . 

، ارجطة د أميؽ التكؾيشي : تقييؼ تعمؼ الظالب التجسيعي و ( 8980بمؾم ، بظياميؽ وآ رون ) .82
 الط تم وآ رون،مظاب  الطكتب الطصري الفدي ،القاىرء.

 ، دار القمؼ، الكؾيا.2ط : الفخوق الفخدية وتظبيقاتيا التخبؾية،( 8989أبؾ عيم، رجا  مفطؾد ) .86
، الخياضي   الاختبارات والكياس والإحراء في السجال: ( 2334الفكيؼ، عمم سمؾم جراد، ) .87

 ، دار الظيف لمظحاعة، العرا .ادسية القجامعة 
قيادة التسكيؽ لتجريذ التخبية الكذفية وعلاقتيا بالتفاعل ( 2380الربيعم ، د مقداد ) .88

، رسالة ماجستير غير  الاجتساعي لظمبتيؼ في كمية واقدام التخبية الخياضية بجامعة السؾصل
 مظشؾرء ، كمية التربية الرياضية ، جامعة الطؾصل . 

، دار الشرو  لمظشر والتؾزي ، أساسيات الكياس في العمؾم الدمؾكية   (2334ان، مؾسى، )الظبي .89
 .، الأردنعطان

(  جؾدء ااماذ القرار لد  التدريس الجامعم ، 2332التطيطم ، د كاعؼ و الظائم ،  ريؼ د ) .23
 ( جامعة بغداد. 9، العدد)مجمة العمؾم الشفدية والتخبؾية 

، دار ال رقان 8، جالإحرائية لمتخبية والعمؾم الإندانية ظخائقال(  8984ن )و  ر وآ أبؾ زيظة، زيد، .28
 .، الأردنلمظشر، عطان

، دار ال كر 8، طالاختبارات والسقاييذ التخبؾية  والشفدية (  2336عيم، صيح الديؽ مفطؾد ) .22
 .، الأردنلمظشر والتؾزي ، عطان
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دار ال قاية لمظشر  لكياس والتقؾيؼ في التخبية،مبادئ ا   (2332) ،زكريا ، د الغاىر وآ ران .20
 .، الأردنعطان والتؾزي ،

 ، مكتحة اتنجمؾ الطصرية، القاىرء، مصر.0، طالتقؾيؼ الشفدي(  8990أبؾ  ظب، وآ ران ) .24
(  الضغؾط الطيظية لد  مديري واعضا  مظتديا  الشحاا يم 2383الكؾاز، عدي غانؼ وا ران ) .22

 (.4(، العدد )9، الطجمد)التخبية الاساسية مجمة ابحاثمفايغة نيظؾ ، 
، الخياضية الأنجيةدراسة تحميمية لؾاقع الاستثسار والتسؾيل في بعض (  2380باقر، د عمم ) .26

 رسالة ماجستير غير مظشؾرء، كمية التربية الأساسية، جامعة الطؾصل. 
خرية وعلاقتيا الخرائص الخيادية وفق بعض الستغيخات الذ(  2382الطؾلى، م ظى  ازم ) .27

، اطرو ة دكتؾراه غير التخبية الخياضية مؽ وجية نغخ مجراء السجارس يبالأداء الؾعيفي لسجرس
 مظشؾرء، كمية التربية الرياضية، جامعة الطؾصل.

التؾجو الاستخاتيجي لؾزارة الذباب والخياضة والمجشة الاولسبية (  2387 طؾدا ،  ابا ا سان ) .28
الخياضية  الأنجيةالامكانات السادية والبذخية مؽ وجية نغخ رؤساء الؾطشية العخاقية في ضؾء 

طرو ة دكتؾراه غير مظشؾرء، كمية التربية البدنية وعمؾم الرياضة، أ، والاتحادات الخياضية السخكدية
 جامعة الطؾصل.  

الكياديتة وعلاقتيتا بسدتتؾيات التسكتيؽ ) متؽ  الأنستاط(    2338مظر بؽ عبد الطفسؽ )  الجطيمم .29
 ، السعؾدية .  الأمظية، جامعة نايف العربية لمعمؾم  وجية نغخ مؾعفي مجمذ الذؾرى (

واقتتع تسكتتيؽ العتتامميؽ فتتي الجامعتتات العامتتة الفمدتتظيشية (   2383العزيددز ) الجعبددري ، دعددا  عبددد .03
، رسدالة ماجسدتير مظشدؾرء ، جامعدة  يؽالإداريتالعاممة في الزتفة الغخبيتة متؽ وجيتة نغتخ عاممييتا 

 ، يمسظيؽ .  المميل
دراسة حالة في إبداع الموظفين  الإداريأثر التمكين (   2383يي  ،د ونايمة، قدور ) .08

 ، رسالة ماجستير غير مظشؾرء ، عطان ، اتردن.  لمجموعة الاتصالات الأردنية
(  اطكيؽ العامميؽ مد ل لتفسيؽ إدارء ازما  2337طاىر،عبدالحاري د وعبدالعزيز ،مرزو  )  .02

 ، مكة الطكرمة. السمتقى العمسي الخامذ لأبحاث الحاا، الف
أثتتتخ التدتتتؾيق التتتجاخمي وجتتتؾدة الختتتجمات فتتتي رضتتتا   " (2336الجريدددري، صدددالح عطدددرو كرامدددة، ) .00

 أطرو ة دكتؾراه )مظشؾرء(، كمية اتقتصاد، جامعة دمشأ، سؾريا.، "الدبؾن 
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 (0السمحق  )
   الإداري  التسكيؽ استبيانوفقخات  أبعادالسحكسيؽ حؾل صلاحية  أسساء الدادة الخبخاء

المقب  ت

 سي العم

 مكان العسل  التخرص  الاسؼ

 جامعة الطؾصل/كمية الإدارء واتقتصاد   اتنتاج والعطميا  ميسر إبراميؼ ا طد أ. د 8

 جامعة الطؾصل/كمية التربية البدنية وعمؾم الرياضة  إدارء واظغيؼ وليد  الد ىطام أ. د 2

 لتربية البدنية وعمؾم الرياضة جامعة الطؾصل/كمية ا إدارء واظغيؼ  رياض ا طد إسطاعيل أ. د 0

 جامعة الطؾصل/كمية التربية البدنية وعمؾم الرياضة   ياس واقؾيؼ  مكم مفطؾد  سيؽ  أ. د 4

 جامعة الطؾصل/كمية الإدارء واتقتصاد   إدارء صظاعية أكرم ا طد الظؾيل   أ. د 2

 ية البدنية وعمؾم الرياضة جامعة الطؾصل/كمية الترب إدارء واظغيؼ  عدي غانؼ الكؾاز  أ. د 6

 جامعة الطؾصل/كمية التربية البدنية وعمؾم الرياضة   ياس واقؾيؼ  سبيان مفطؾد ا طد أ. د 7

 جامعة الطؾصل/كمية التربية البدنية وعمؾم الرياضة   ياس واقؾيؼ  سعد باسؼ جطيل أ. د 8

 ربية البدنية وعمؾم الرياضة جامعة الطؾصل/كمية الت  ياس واقؾيؼ  اي ار عبدالكريؼ  أ.د  9

 جامعة الطؾصل/كمية التربية البدنية وعمؾم الرياضة  إدارء واظغيؼ  الد مفطؾد عزيز أ.م.د 83

 جامعة الطؾصل/كمية التربية قسؼ العمؾم التربؾية  إدارء اربؾية  ا طد عزيز يظدي أ.م.د 88

 ة التربية البدنية وعمؾم الرياضة جامعة الطؾصل/كمي إدارء واظغيؼ د ذاكر سالؼ أ.م.د 82

جامعة الطؾصل/كمية التربية لمبظا  / قسؼ التربية البدنية  إدارء واظغيؼ  ابا ا سان  طؾدا   أ.م.د 80

 وعمؾم الرياضة  
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جامعة الطؾصل/كمية التربية اتساسية/ قسؼ التربية   إدارء واظغيؼ ا طد رعد ابراميؼ أ.م.د  84

 ة البدنية وعمؾم الرياض

 جامعة الطؾصل/كمية التربية البدنية وعمؾم الرياضة   ياس واقؾيؼ  عمم  سيؽ طبيل  أ.م.د  82
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 ( 6ممحق )
 جامعة السؾصل    

البجنية وعمؾم الخياضة كمية التخبية 
  

/ الجراسات العميا    
 ماجدتيخ

 الإداري التسكيؽ  استبيانم/استبيان أراء الدادة الخبخاء حؾل صجق 
 الدكتؾر................................................................. الطفترمالسيد 
وعلاقتتتو بالشزتتا التتؾعيفي لتتجى  الإداري التسكتتيؽ  يدم الظيددة إجدرا  بفدد  ماجسدتير بعظددؾان "      

 " . الخياضية في محافغة نيشؾى  للأنجية الإداريةاعزاء الييئات 
 الإداريةلد  اعضا  الييئا   الإداري ر اعداد استحانة لمتطكيؽ ولتفقيأ أىداف الحف  ،اظمب الأم

بظا ا  عمى آرا   الإداري لمتطكيؽ  أبعادالرياضية يم مفايغة نيظؾ  ، وقد اؼ افديد ستة  للأندية
 السادء المبرا  .  

ونغددرا لمبددراكؼ العمطيددة والعطميددة يددم مجددال الإدارء والحفدد  العمطددم . يرجددى مددؽ سددياداكؼ    
( أمدددام ال قدددرء الطيئطدددة مدددؽ وجيدددة نغدددركؼ  √ال قدددرا  الطظاسدددحة مدددؽ  ددديل وضددد  إشدددارء )  ا تيدددار

 لمدراسة الفالية وإبدا  الطي غا  السديدء وإضاية ما ارونوُ مظاسحا  يم ضؾ  ما يأام   
 ال قرا وضؾح  .8
 الطمصص. الحعدميئطتيا يم  .2
 (.ا،لا اتفق،لا اتفق اطلاقا  لا اتفق اطلاقا ،اتفق،اتفق الى حج م) الإجابةميئطة بدائل  .0
 . أ ر  مي غا   أية .4

 شاكخيؽ تعاونكؼ معشا خجمة لمبحث العمسي.
 اتسؼ الكامل  

 المقب العمطم   
 ااريخ الفصؾل عمى المقب العمطم   

 الجامعة والكمية   
 التاريخ  

  التؾ ي    
 انالباحث
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 انبعد الاول : تدريب انعبمهين 

 لتعجيلترمح بعج ا لاترمح ترمح الفقخة ت
    يؽ العامميؽ فيو الإدارييدعى الشادي الى تجريب   .0
    يتؼ التجريب وفق للانغسة والمؾائح السعسؾل بيا داخل الشادي   .6
    ان التجريب يُبشى عمى فيؼ واقعي ودقيق لاحتياجاتي   .3
    يقترخ التجريب عمى فئة معيشة دون غيخىا   .4
    ات السدتسخة نغام التجريب في الشادي مؾاكب لمتظؾر   .5
    يتدؼ التجريب في الشادي بالاستسخارية   .6
    يؽ الإداريتزع ادارة الشادي خظة واضحة لتجريب   .7
    تؾفخ إدارة الشادي دورات تجريبية باستسخار للإدارييؽ   .8
    يؽ الإداريتذجع إدارة الشادي عمى تبادل الخبخات بيؽ   .9

    كتداب ميارات ججيجة تؾفخ إدارة الشادي فخصة لمتعمؼ ولا   .01
    يؽ باستسخار الإداريتدعى الإدارة لتظؾيخ اداء   .00
    يؽ بالعسلالإداريالخبخة والكفاءة مؽ  ذوي تحخص الإدارة عمى تعيؽ   .06
ل إدارة الشتتادي جيتتؾد حثيثتتة متتؽ اجتتل إقامتتة التتجورات التجريبيتتة حتبتت  .03

 للإدارييؽ 
   

 انبعد انثبني: فرق انعمم 
    تكؾيؽ فخق العسل يجعؼ الشادي   .0
    يؽ في العسل الإداريىشاك اترالات جيجة بيؽ   .6
    القخارات داخل الجساعة  ذلجيشا قجرات عالية عمى اتخا  .3
    ارى ان فخيق العسل يديخ عمى نيا الأىجاف السؾضؾعة لو   .4
    تتؾفخ اجؾاء التعاون والسداعجة بيؽ زملائي في العسل   .5
    اء العسل الجساعي بجلا  عؽ الأداء الفخدي يخكد الشادي عمى اد  .6
    تدؾد الثقة بيؽ اعزاء جساعات العسل داخل الشادي   .7

 انبعد انثبنث: تفىيض انسهطت 
    يفؾضشي الشادي سمظات كافية لإنجاز ميام وعيفتي  .0
    احتاج إلى مخونة كافية ومشاسبة لمترخف في اداء عسمي  .6
    رئيدي اثشاء التفؾيض  اقؾم بالتشديق السدتسخ مع  .3
    احرل عمى درجة عالية مؽ الثقة مؽ قبل رئيدي اثشاء التفؾيض  .4
    السيام السؾكمة لػ واضحة ومشاسبة   .5
    يذجع رئيذ الشادي اعزائو عمى مسارسة الجور الكيادي   .6
    تؾجج ثقة تامة في قجرة انجاز العسل   .7
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    يثق بقجراتيؼ  يؽحيسشح الخئيذ الرلاحيات للاعزاء ال  .8
 انبعد انرابع: امتلاك المعهىمبث  

 ترمح بعج التعجيل لاترمح ترمح الفقخة ت
    رئيدػ في السعمؾمات التي تخص عسمػ  يذاركشي  .0
    السعمؾمات التي يدودك بيا رئيدػ تتدؼ بالؾضؾح والذفافية   .6
    تتحسل مدؤولية عسمػ بججارة   .3
    اي وقت يسكشػ التؾاصل مع رئيدػ ب  .4
    لمحرؾل عمى السعمؾمات وتبادليا الإداريةتستمػ الجؾانب الفشية و   .5
    تجج أنو مؽ الديؾلة الحرؾل عمى السعمؾمات التي تحتاجيا  .6
    يؾفخ الشادي نغام معمؾمات يمبي الاحتياجات عمى نحؾ سخيع   .7
    تحرل عمى السعمؾمات اللازمة لمكيام بعسمػ في الؾقت السشاسب  .8
    تحخص عمى اطلاع الآخخيؽ بالسعمؾمات   .9

 انبعد الخبمش: انتحفيز   
    ولة للإدارييؽ حيقجر السدؤولؾن الجيؾد السب  .0
    تؾجج عجالة مؾضؾعية في التخقيات الؾعيفية   .6
    يتسيد الشادي بؾجؾد عجالة في الخواتب   .3
    ر القخا ذيدسح لػ نغام العسل في الشادي السذاركة في اتخا  .4
    ليا في العسل حي تتقاضاه مع الجيؾد التي ابحيتشاسب الخاتب ال  .5
    يؽ معيارا  ميسا  في التخقيات الإداريتُعج كفاءة   .6

 انقرار    ذانبعد انسبدس: المشبركت في اتخب
يؽ الؾصتتؾل بدتتتيؾلة التتتى اصتتحاب القتتتخار وشتتتخح الإداريتتتيدتتتظيع   .0

 مؾاقفيؼ 
   

    ائل اترال فعالة ومتظؾرة للإدارييؽييتؼ الشادي بتؾفيخ وس  .6
    تتاح لػ الفخصة لمسذاركة في تقييؼ القخارات   .3
يؽ بالسعمؾمتتتات عتتتؽ الشذتتتاط واىتتتجاف الإداريتتتيتتتتؼ مذتتتاركة جسيتتتع   .4

 الشادي 
   

    تذارك في حل السذكلات وتحديؽ عخوف العسل   .5
    تذارك بحل السذكلات في الشادي بالقجر السدسؾح لػ  .6
    في دور ايجابي بتحديؽ العسل داخل الشادي  تذارك  .7
    تسارس بعض الرلاحيات بالشادي لتحقيق اىجافو  .8
    تذعخ بانػ عشرخ فعال ومؤثخ في الشادي   .9

    تتؾفخ لي الفخصة في الشادي بالسذاركة في صشع القخارات   .01
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 ( 3ممحق )

  الإداري الريغة الشيائية لاستبيان التسكيؽ 
  لموصل                                                                      جامعة ا

 كلية التربية البدنية  وعلوم الرياضة  

 الدراسات العليا / ماجستير                                                              
 

 ..... السحتخم الإداري الاخ 
 ...جيكؼ تحياتشا وبعجين

وعلاقتو بالشزا الؾعيفي لجى  الإداري التسكيؽ  "بدراستو الطؾسؾمة  انيعتزم الحا              
ولكؾنكؼ مؽ اعضا  الييئا  الخياضية في محافغة نيشؾى"  للأنجية الإداريةاعزاء الييئات 

 بيؽ ايديكؼ اتستبيان الطريأ انالرياضية يم مفايغة نيظؾ  ، يض  الحا   الأنديةيم  الإدارية
راجيا اتطيع واتجابة عظو ويأ ما اروه مظحقا يم ناديكؼ بشكل يعمم مؽ  يل وض  ،طيا  

  ( امام كل يقرء وافا البديل الطظاسب ، م ال عمى ذلػ√اشارء )

  ت

 الفقرات

اتفق 

 تماما

اتفق  اتفق

الى حد 

 ما

لا اتفق  لا اتفق

 اطلاقا

    √    تستاز علاقتي بخئيذ الشادي بثقة عالية 1

وت ،عمطا ان جطي  ىذه الطعمؾما  ستفاط بسرية اامة واستمدم لأغراض الحف  العمطم يقط 
داعم لذكر اتسؼ او التؾ ي   عمى اتستبيان ، وكمظا  قة بدقة اجابااكؼ والتم ستمدم مسيرء 

 الحف  العمطم  .                  
 تعاونكؼ معشا حدؽركة و السبا سمفا  جيؾدكؼ لكؼ  ؽشاكخي                        

 خدمةً للحركة الرياضية العراقية                                                                

 اسم النادي :

 :                                             الإداريمنصب 
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 انالباحث       عدد سنوات العمل :            

 

 ت
 

اتفق  الفقخات
 تساما

اتفق الى  اتفق
 حج ما

لا اتفق  لااتفق
 اطلاقا

ؾن الؾصؾل بديؾلة الى اصحاب القخار وشخح الإدارييدتظيع   .0
 مؾاقفيؼ.

       

      ويؽ العامميؽ فيالإدارييدعى الشادي الى تجريب   .6

      تذكل ادارة الشادي لجان عسل وفق التخررات  .3

      ي .يفؾضشي الشادي سمظات كافية لإنجاز ميام عسم  .4

      يقجر مدؤولؾ الشادي الجيؾد السبحولة للإدارييؽ.  .5

      يذاركػ مجيخي في السعمؾمات الحي تخص عسمي .  .6

      يؽالإدارييدتخجم الشادي وسائل اترال فعالة ومتظؾرة مع   .7

      ىشالػ عجالة مؾضؾعية في التخقيات الؾعيفية  .8

ؾل عمى السعمؾمات لمحر الإداريةامتمػ الجؾانب الفشية و   .9
 وتبادليا.

     

      يؾفخ الشادي نغام معمؾمات يمبي الاحتياجات عمى نحؾٍ سخيع  .01

لجان وفخق العسل لجيشا قجرات عالية عمى اتخاذ القخارات داخل   .00
 التي تذكميا ادارة الشادي

     

      يخكد الشادي عمى اداء العسل الجساعي بجلا عؽ الاداء الفخدي  .06

      يؽ بسؾاكبة التظؾرات السدتسخةالإداريغام تجريب يتدؼ ن  .03

      تؾفخ ادارة الشادي فخصة لمتعمؼ ولاكتداب ميارات ججيجة  .04

يؾفخ رئيذ الشادي فخص التشديق اثشاء تفؾيض الاداء لبعض   .05
 السيام

     

      امارس بعض الرلاحيات بالشادي لتحقيق اىجافو.  .06
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